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Pedagogusok karaktererosségeinek
¢s munkahelyi jolletének feltaro
elemzése

Kutatdasunk a pedagogusok erdsségeire fokuszdl, célunk a
mumnkahelyi jollét és a karaktererdsségek kapcsolatdanak feltdrdsa,
valamint személykdzpontii elemzés dltal a munkahelyi jollét
mintdzatainak feltérképezése. A kutatdasunk a tandri hatékonysdag
és jollet vizsgdlatdnak egy perspektivikus irdnydt mutatja be,
amely felhivja a figyelmet a karaktererdsségek fejlesztésen alapulo
pszichologiai intervenciok lehetoségeire.

Bevezetés

kozpontba helyezésével alapvetden arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy mi vezet
a jo ¢élethez, mi teszi az embereket boldogga ¢és elégedetté (Seligman, 2011).
Az iranyzat térnyerésével el6térbe kerliltek az egyéni erésségeket felmérd vizsgalatok
(Peterson és Seligman, 2004), igy a szervezetpszichologiaban is hangsulyossa valtak
azok a kutatasok, amelyek a munkavallok jollétét mérik fel és a jollét fejlesztésére foku-
szalnak (Guest, 2017; Van De Voorde és mtsai, 2011), valamint a dolgozdk egyéni erds-
ségeinek a munkavégzés kdzben betdltott szerepét vizsgaljak (Meyers és mtsai, 2020).
Habar a szervezeti kutatdsokban egyre gyakrabban alkalmazzak az erdsségfokuszu
megkozelitésmddokat (Molnar és Fodor, 2022b), ez a tendencia kevésbé jelenik meg
az iskolai szervezeti vizsgalatokban. A pedagdgusokkal végzett kutatasok gyakran a
foglalkozassal jar6 nehézségeket emelik ki, a pedagogusok kiégésére, megterheltségére
¢s a munkavégzés soran fellépd stresszre fokuszalnak (Haydon, Stevens és Leko, 2018;
Travers, 2017). Néhany hazai kutatas foglalkozik ugyan a pedagogusok erdsségeivel
(Holecz ¢és Molnar, 2014) vagy a munkahoz kothetd boldogsagaval (Kun és Szabo,
2017), de a tanulmanyok tobbsége még mindig a szakma veszélyeztetettségére hivja fel a
figyelmet (pl. Mihalka és Piko, 2018; Salavecz és mtsai, 2006; Szabo és Jagodics, 2016).
A tanarhiany és a nagymeértéki fluktuacié hazai és nemzetkdzi szinten is aggodalomra
ad okot (Toropova, Myrberg és Johansson, 2020), éppen ezért még 1ényegesebb azok-
nak a tényezdéknek a feltarasa, amelyek segitik a pedagdgusokat a munkaterhekkel valo
megkiizdésben, és hozzajarulnak a mentalis egészségiik és hatékonysdguk megdrzéséhez
a kihivast jelentd koriilmények kozott is. Jelen kutatas célja a pedagdgusok munkahelyi
jollétének felmérése, valamint a jollét és a karaktererdsségek kapcsolatanak feltarasa.
Tudomasunk szerint hazai pedagégusmintan még nem sziiletett olyan vizsgalat, ami a
munkahelyi jollétet és a karaktererdsségeket vizsgalna, igy az eredményeink a jollét
novelését célzd késdbbi intervencids vizsgalatok alapjaul szolgalhatnak.
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A jollét meghatarozasa

A pszichologiai vizsgéalatok mar a ’80-as években foglalkoztak a jollét kérdéskorével (pl.
Diener, 1984; Ryff, 1989), azonban a pozitiv pszichologia térnyerésével szamos jolléttel
kapcsolatos uj elmélet latott napvilagot. A kiilonb6z6 elméletek mas-mas elemekkel irjak
le a jollétet, és jelenleg még nincs egyetértés abban, hogy pontosan milyen komponensek
alkotjak azt. Ezekben az 1j megkozelitésekben kozos, hogy multidimenzionalis jellegliek,
az optimalis pszicholdgiai miikddés komplexitasat és a jollét fejleszthetdségét hangsu-
lyozzék (pl. Huppert és So, 2013; Seligman, 2011; Keyes, 2007), ennek a folyamatnak
az alapjait pedig a személy rendelkezésére allo egyéni és kornyezeti er6forrasok képezik.
A vizsgalatunkban a kurrens kutatasokban gyakran alkalmazott, Martin Seligman
(2011) nevéhez fliz6d6 PERMA jollét-modellt vettiik alapul. A modell a kovetkezd Gssze-
tevokre bontja a jollétet: pozitiv érzelmek, elmélyiilés, pozitiv kapcsolatok, értelem és tel-
jesitmény. Ezt az 6t dimenzidt a kdvetkezOképpen lehet értelmezni (Varga és mtsai, 2022):
1. Pozitiv érzelmek: Hozzajarulnak ahhoz, hogy az életiinket megfelelé mindségben
tudjuk élIni, olyan fogalmak tartoznak ide, mint az 6rom és élvezetek, illetve a jo
¢lmények és jo érzések.
2. Elmélyiilés: A tevékenységekbe valo teljes mértékii belefeledkezést és bevonodast
jelenti, ami a flow-allapothoz (Csikszentmihalyi, 2010) hasonl6 élmény.
3. Pozitiv kapcsolatok: Ez a dimenzi6 a szocialis kapcsolatok fontossagat emeli ki,
a kolcsonos, pozitiv, jelentdségteljes kapcsolatok szerepét hangsulyozza.
4. Ertelem: Olyan tevékenység végzése, vagy folérendelt cél kovetése tartozik ide,
ami tilmutat Gnmagunkon.
5. Teljesitmény: Személyes hatoeréként lehet értelmezni, amit az egyén a sajat céljai
elérése, megvalositasa érdekében tesz.

Az angol elnevezések kezddbetiiibdl alkotott mozaikszo adja a PERMA elnevezést. Ez
az Ot elem a jollét alkotorészének, mintegy épitékovének tekinthetd, de Gnmagaban egyik
elem sem definialja a jollétet. Ezen komponensek megélésére, kiteljesitésére az emberek
onmagaért torekednek, valamint a tobbi elemtdl fiiggetlentil definialhatok és mérhetdek.
Seligman a PERMA jollét-modelljében integralta a szubjektiv és pszichologiai jol-1ét,
valamint a hedonikus és az eudaimonikus megkozelitéseket (Olah és Kapitany-Fovény,
2012). Az ujabb kutatdsok beemelnek egy hatodik elemet a modellbe, a fizikai egész-
séget, a vitalitas 0sszetevojét (Lai és mtsai, 2018). A PERMA modellt atfogé jellege és
komplex megkdzelitése miatt nem csak az altalanos jollét felmérésére, hanem munka-
helyi kontextusban is alkalmazzak (pl. Kun és mtsai, 2017; Watanabe és mtsai, 2018).
Butler és Kern (2016) szerint nincs egy atfogd, legjobb modell a jollét vizsgalatara,
a kiilonbdzé meghatarozasok, elméleti keretek azonban segitenek a jollét absztrakt fogal-
manak a konkretizdlasaban, a tobbdimenzids modellek pedig kijeldlik a jollét mérhetd,
fejleszthetd teriileteit. A PERMA modell a jollét kiilonbdz6 mintazatainak a feltarasat is
lehetové teszi. Erre Wagner és munkatarsai (2020) vilagitottak ra, akik négy kiilonb6z6
jollét-klasztert allapitottak meg az 6t jollét-elem kiilonboz6 szintjenek mintazatai alap-
jan. Ezek (1) a languishers, a kiiszkddék csoportja, akik minden jollételem tekintetében
alacsony értékeket mutatnak, (2) a helytalldo unsocial eudemonics csoport, ahol alacso-
nyabb értékek jelennek meg a pozitiv érzelmek és a pozitiv kapcsolatok esetében, mig
atlagos értékek a tobbi dimenzioban, (3) a tarsasagi és egyéb pozitiv élményeket el6térbe
helyez6 social hedonics személyek, akik esetében alacsonyabbak az értékek az értelem,
elmélytilés és teljesitmény esetén, mig a masik két elemnél atlagosak, valamint (4) a
flourishers, a viragzd csoport, akik magas értékekkel jellemezhetdek minden jollételem
szempontjabdl. A klaszterek kozott jelentds kiilonbségek vannak a karaktererdsségek
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tekintetében, ezek feltarasa pedig a kés6bbi célzott intervencios beavatkozasok alapjaul
szolgalhat. Osszefoglalva a PERMA modell kiilondsen értékes és jol hasznalhatd elmé-
leti alap lehet a jollét kiilonboz6 elemeit célzd tdmogatd beavatkozasok szamara.

Pedagogusok jolléte

A pedagogusok jollétének a meghatarozasanal az altalanos jolléthez hasonloan szintén
nincs egységes munkadefinicié (Dreer, 2023), és kevés olyan elméleti munka 1étezik,
amely kifejezetten figyelembe veszi a tanari szakma jellemzoéit (Hascher és Waber,
2021). A fentebb bemutatott PERMA modellt (Seligman, 2011) vette alapul Kun és
Gadanecz (2022) a tanarok munkahelyi jolléte és a pszichologiai téke dsszefliggéseinek
vizsgalata soran. Az eredményeik azt mutatjak, hogy a pozitiv érzelmeknek ¢€s a teljesit-
ménynek van a legszorosabb kapcsolata a pszichologiai téke elemeivel, a pozitiv érzel-
mek az optimizmussal, mig a teljesitmény az énhatékonysaggal €s a reménnyel mutat
szoros kapcsolatot. Egy német pedagogusokkal végzett vizsgalat szintén a pozitiv érzel-
mek meghatarozé szerepét tamasztja ala, a munkaval valo elégedettségre ugyanis ennek
volt a legnagyobb hatasa a jollételemek koziil (Dreer, 2021). Magyar pedagégusokkal
végzett kvalitativ kutatasukban Kun és Szab6 (2017) a munkaboldogsagot meghatarozo
tényezoket vizsgaltak, melyek koziil a legmeghatarozébbnak az elért eredmények és
sikerek bizonyultak, de lényeges tényezd volt még a munkaba val6é bevonodas, a moti-
vacid, a munka értelmesnek valdo megélése és a tarsas kapcsolatok, ezek a faktorok pedig
parhuzamba allithatdbak a PERMA modell (Seligman, 2011) elemeivel.

A pedagdgusok jolléte a tanuldok jollétére és teljesitményére is hatast gyakorol
(McCallum ¢s Price, 2010). Briner és Dewberry (2007) nagyszabasu vizsgalata tobb
mint 24 000, altalanos és kozépiskolaban dolgozé pedagogus jollétét mérte fel, az ered-
ményeik pedig erds, pozitiv korrelaciot mutattak a dolgozok jolléte és a diakok eredmé-
nyei kozott. Az ausztral pedagogusok 29%-a szerint a személyes jollétiik befolyassal van
a tanulok jollét-érzetére (Roffey, 2012), Dreer (2023) szisztematikus attekint6 cikkében
pedig megerdsiti a pedagogusok jollétének pozitiv hatasait a munkavégzés és a tanulok
szempontjabol, és felhivja a figyelmet a jollét-érzet csokkenésének negativ kovetkez-
ményeire Mindezek alapjan elmondhato, hogy a tanari jollét kiemelten fontos lehet a
tanulok szamara kialakitandd stabil és motivald kornyezet szempontjabol, ennek az
Osszefiiggésnek a mélyebb megértéséhez azonban tovabbi vizsgalatokra lenne sziikség.

Fontos még megjegyezni, hogy a pedagdgusokra iranyuld kutatasok tobbsége az
egyéni jollét-szintre koncentral, és kevésbé arra, hogy miként lehet fejleszteni szervezeti
szinten a jollétet, vagy hogy hogyan lehet a jollétrél intézményi szinten gondolkodni
(Roffey, 2012). Osszeségében azonban a pedagdgusok jollétének eldsegitése érdeké-
ben nem csak az egyéni jellemzdk vizsgalatat és tamogatasat el6térbe helyezni, hanem
az egész iskolara kiterjedd, szervezeti megkdzelitéséket is érdemes lenne alkalmazni
(McCallum és mtsai, 2017).

A karaktererosségek fogalma

A karaktererdsségek és erények rendszerének a kidolgozasa a Peterson és Seligman
(2004) altal vezetett kutatocsoporthoz fiizédik. Céljuk egy tudomanyos alapokon nyugvo,
szisztematikus attekintés 1étrehozasa volt az egészség megdrzését €s a jollét elérését elo-
segitd egyéni jellemzokrol. A rendszerezésben hat erényt hatarozottak meg: a Bolcsesség
¢és tudas, a Batorsag, az Emberiesség, az Igazsagossag, a Mértékletesség és a Transz-
cendencia erényét, melyek a kiilonb6zo kultirdkban és torténelmi korokban egyarant
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fontosnak és meghatarozonak tiinnek a sikeres, teljes élet és a ,,jo karakter” vonatkozasa-
ban. Mivel az erények absztrakt jelleglick és kevésbé megfoghatdak, ezért a tudomanyos
kutatasokban és mérésekben inkabb a hat f6 erényt alkotd 24 karaktererdsség (character
strenghts) jelenik meg, melyeket az erények kiilonbozé megjelenési formajaként lehet
értelmezni (I1d. 1. melléklet).

Az erdsségekkel vald pszichologiai munka kapcesan az egyik 1ényegi jellemzd, hogy
a 24 karaktererdsséget rangsorolni lehet az alapjan, hogy mennyire alapvetd részei az
egyén személyiségének. Peterson és Seligman (2004) szerint a legtobb ember esetében
ot, legfeljebb hét erdsség lehet az, ami a személyiség alapvetd identitasat képezi. A leg-
tobb kutatds a jellegzetes erdsségek (signature strengths) meghatarozo erejét emeli ki,
mivel ezek alkalmazasakor az egyén a hitelesség érzetét, energizald hatast tapasztal meg,
ami az erésség hasznalatanak belsé motivaciojahoz vezet (Peterson és Seligman, 2004).
Ezen tal a jellegzetes erésségek hasznalata magasabb onértékeléssel, énhatékonysaggal
¢s jolléttel van osszefiiggésben (Proctor, Maltby és Linley, 2011; Proyer és mtsai, 2013).
A téma nemzetko6zi népszeriisége ellenére hazankban inkabb attekintdé tanulmanyok szii-
lettek (Fodor és Molnar, 2020; Molnar és Fodor, 2022a), és viszonylag kevés empirikus
eredmény all rendelkezésre a karaktererdsségek megjelenésével és hasznalataval kapcso-
latban (pl. Holecz és Molnar, 2014; Zabo és mtsai, 2023).

Pedagégusok karaktererésségei

A karaktererGsségek vizsgalata oktatasi kornyezetben elsésorban a tanuldokra fokuszal
(pl. Wagner és Ruch, 2023; Weber és mtsai, 2016), kevesebb vizsgalat helyezi a kozép-
pontba a pedagdgusok erdsségeit. Majid és munkatarsai (2014) szerint a tanaroknak ,,jo
karakterrel” kell rendelkezniiik, mivel cselekedeteik hatdssal vannak a diakjaikra, és
felel6sek a tanulok holisztikus fejlddéséért. Ok a pedagdgusok sajat karakterersségeinek
a megismerése és tudatositasa mellett érvelnek, mert ezeknek az ismerete befolyasolhatja
az érzéseiket, gondolkodasukat, viselkedésiiket és ezaltal a didkokét is.

A pedagdgusok karaktererdsségeivel kapcsolatos kutatasok tobbsége az erésségek és az
élettel valo elégedettség kozotti Ssszefiiggéseket vizsgalja (Gradisek, 2012; Chan, 2009;
Abasimi ¢s Xiaosong, 2016). Egy szlovén tanarokkal végzett kutatasban a legjellemz8bb
erdsségek az Igazsdgossag, az Oszinteség és a Kedvesség, a legkevésbé jellemzd a Spri-
tualitas volt, az élettel valo elégedettséggel pedig a Remény, a Vitalitds, a Kivancsisag,
a Hala és a Szeretet allt a legszorosabb pozitiv kapcsolatban (Gradisek, 2012). Hasonld
eredményeket kapott Chan (2009), az 6 vizsgalataiban a Reménynek és a Vitalitasnak volt
a legnagyobb hatasa a pedagogusok élettel valo elégedettségére. Abasimi és Xiaosong
(2016) ghanai pedagogusok esetében mas Osszefiiggéseket figyelt meg: az élettel vald
elégedettségre a Kortiltekintésnek volt a legnagyobb hatasa. Holecz és Molnar (2014)
hazai pedagdgusok korében a Szépség ¢s Kivalosag értékelését, a Tanulds szeretetét és
a Spiritualitast talalta a legjellemzdbb erésségnek. Azt is vizsgaltak, hogy a pedagogiai
kozvetitd folyamat soran mely erésségeket tudtak a leginkabb alkalmazni, ebben viszont
az Oszinteség, a Humor és a Szeretet volt a legjellemzébb. Ezek alapjan kiilonbség van a
birtokolt erdsségek €s a pedagdgiai folyamatban alkalmazott erésségek kozott.

Heintz és Ruch (2020) 8 kiilonb6z6 foglalkozasi csoportnal vizsgalta a karaktererdssé-
gek és a munkaval vald elégedettség viszonyat. A Reménynek ¢és a Vitalitdsnak volt a leg-
er6sebb kapcsolata a munkaval valo elégedettséggel, ez a tendencia a pedagogusoknal is
megfigyelhetd volt, valamint 6k magasabb értékeket értek el az Igazsagossag és a Vezetoi
képesség esetében a tobbi foglalkozasi csoporthoz viszonyitva. Lim és Kim (2014) a
gyogypedagogusok énhatékonysagaban emeli ki a karaktererdsségek szerepét. Egy friss
kutatasban Wei és munkatarsai (2024) a pedagogusok erdsséghasznalatat vizsgaltak, ami
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hozzajarult a hedonikus és az eudaimonikus jolléthez, tovabba az alapvetd pszichologiai
sziikségletek kielégitéséhez a munkavégzés kdzben.

A karaktererosségek és a jollét kapcsolata

Az erésségekkel kapcsolatos kutatasok egyik legtobbet vizsgalat teriilete az erésségek és
a jollét, vagy a jolléthez kapcsolodod konstruktumok (virdgzas [flourishing]), élettel vald
elégedettség) Osszefliggéseinek a vizsgélata (Niemiec és Pearce, 2021), mivel a karakte-
viragzasahoz (Peterson és Seligman, 2004). Quinlan és munkatarsai (2012) szerint az
erdsségek felismerése €s hasznalata lehetdve teszi, hogy az emberek magasabb szinten tel-
jesitsenek és kibontakozzanak, ami dsszességében a jollétet is ndveli, és Niemiec (2018)
jollét kapcsolatat mar az erdsségekkel kapcsolatos korai vizsgalatok (Peterson ¢s mtsai,
2005b) is alatamasztottak, de napjaink kutatasai (Wagner és mtsai, 2020) és a kiilonb6z6
intervencios vizsgalatok is hasonld eredményre jutottak (Gander és mtsai, 2013).

Seligman (2011) szerint a karakterer0sségek a jollét alapjat képezik, a jellegzetes
erdsségek alkalmazasa pozitiv érzelmekhez, elkotelez6déshez, jobb teljesitményhez és
kapcsolatokhoz, valamint az értelem érzetéhez vezet. Wagner és munkatarsai (2020)
a karaktererdsségeket és a PERMA jollételemeket vizsgalva alatdmasztottak Seligman
(2011) feltevését, miszerint az erdsségek kapcsolatban allnak a jollét kiillonbozd aspek-
tusaival; a Vitalitasnak, a Reménynek és a Kivancsisagnak volt a legerésebb hatasa a
jollét dimenzidra. A kutatasok szerint néhany erdsségnek kiemelt szerepe van az élettel
vald elégedettség tekintetében, ezekre az erdsségekre ugynevezett boldogsag-erdsségek-
ként (happiness strengths) hivatkoznak. Boldogsag-er6sségnek a Reményt, a Vitalitast,
a Szeretetet, a Halat és a Kivancsisagot nevezziik, mert szamos vizsgélat eredménye
alapjan ezek az erdsségek mutatnak a legerdsebb kapcsolatot az élettel valo elégedett-
séggel, (Littman-Ovadia és Lavy 2012; Park és mtsai, 2004, Buschor és mtsai, 2013).
Mindezek alapjan az erdsségek értékes kiindulopontnak tiinnek a jollét novelését célzo
intervenciok szamara (Ghielen és mtsai, 2017).

A vizsgalat
Kérdésfelvetés

A karaktererdsségek ¢és a jollét Osszefiiggéseit mar szamos kutatds vizsgalta, azonban
ezekrdl az 6sszefliggésekrol a pedagodgusok korében viszonylag kevés adat all rendelke-
zésre. Feltaro jellegli kutatdsunkban igy els6sorban arra keressiik a vélaszt, hogy milyen
kapcsolatban allnak a karaktererdsségek a munkahelyi jolléttel. Az atfogod dsszefiiggések
feltarasan tal személykdzpontl elemzéssel szeretnénk megvizsgalni, hogy a jollétnek
vannak-e mintazatai, el lehet-e kiiloniteni pedagogusok kiilonbozo csoportjait a jollét-al-
skalakon elért pontszamok alapjan, és hogy a klaszterek kdzott vannak-e kiilonbségek a
karaktererdsségek vonatkozasaban.

A szakirodalom alapjan a kovetkezd hipotéziseket fogalmaztuk meg:

HI: Feltételezziik, hogy a karaktererésségek pozitiv kapcsolatban allnak a munkahelyi
jollét kiilonbodzo elemeivel (Wagner és mtsai, 2020).

H2: Feltételezziik, hogy a munkahelyi jollét alskalain elért pontszamok alapjan a vizs-
galati személyek kiilonbozo klaszterekbe rendezddnek, és a klaszterek kozott eltérés van
a karaktererdsségek pontszamaban (Wagner és mtsai, 2020).
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Minta

Az adatgytijtés 2021 aprilisdban zajlott online formaban. A kérddiveket a kozosségimé-
dia-feliileteken osztottuk meg (Facebook, Messenger), tobb, kifejezetten pedagogusok-
nak szo6l6 csoportba is kikeriilt a felhivasunk. A kutatasba altalanos és kozépiskolaban
dolgoz6 pedagogusokat vontunk be, a bevalogatas kritériuma a jelenleg aktiv munkavi-
szony volt. A kérdéivcsomag kitdltése anonim volt, kb. 15-20 percet vett igénybe, amit
barmikor indokléas nélkiil megszakithattak a résztvevok. A kutatast az Egyesitett Pszi-
choldgiai Kutatésetikai Bizottsag (EPKEB) jovahagyasaval végeztiik el (referenciaszam:
2021-15).

A vizsgalatban 0sszes 264 pedagdgus vett rész, ebbol 243 nd (92%) és 21 férfi (8%).
A minta atlagéletkora 47,79 év volt (SD = 9,42), atlagosan 22,85 éve dolgoznak peda-
goguskeént a kitoltok (SD = 11,12). A mintabol dsszesen harom f6t zartunk ki, mert nem
feleltek meg annak a kritériumnak, hogy aktiv munkaviszonnyal rendelkezzenek altala-
nos vagy kozépfoku oktatdsi intézetben. Iskolatipusok szerint alapfoku intézményben
147 £6 (55,6%), kdzépfoka intézményben 106 6 (40,1%), mindkét iskolatipusban pedig
11 6 (4,2%) dolgozik. Csaladi allapot szerint a valaszadok koziil 32 6 (12,1%) egyediil-
allo, 21 16 (7,9%) elvalt, 166 6 (62,9%) hazas, valamint 45 £6 (17%) parkapcsolatban
¢l. Lakohely szerint a fovarosban 46 6 (17,4%), nagyvarosban, megyeszékhelyen 82 6
(31%), kisvarosban 89 6 (33,7%) ¢és kdzségben, faluban 47 6 (17,8%) él.

Felhasznalt eszkozok, médszerek

A karaktererdsségek mérésére a VIA-IS-M kérdoivet alkalmaztuk (McGrath, 2019), ami
a szamos nemzetkozi vizsgdlatban alkalmazott VIA-IS (Values in Action — Inventory of
Strengths, Miikodd Ertékek Kérdsiv, Peterson és mtsai, 2005a) kérd6iv modositott és
roviditett valtozata. A VIA-IS-M alskalanként négy-négy itemmel méri fel a 24 karakter-
erdsséget, igy dsszesen 96 itembdl all. Minden skala két pozitiv és negativ kulcst itemet
tartalmaz (kivéve a Csapatmunkat, ami csak egy forditott itembdl all, pl. ,,Nem szeretek
csoportok tagja lenni”). A kitdltoknek egy 5-foku Likert-skalan kell értékelniiik az allita-
sokat, a magasabb pontszamok arra utalnak, hogy az egyénre jellemzdbb az adott allités.
A mérdeszkoz nemzetkozi vizsgalatokban megbizhato volt (McGrath és Wallace, 2021),
magyar mintan az elsé eredmények alapjan szintén megfeleléen miikodott (Molnar és
Fodor, 2021).

A munkahelyi jollét mérésére a Munkahelyi Jollét Kérddivet (Kun és mtsai, 2017)
alkalmaztuk. A kérddiv Seligman PERMA modelljére (2011) épitve definialja a jollétet.
Az dsszesen 35 itemet tartalmazo mérdeszkoz az ot jollételem mellett (Pozitiv érzelmek,
Elmélyiilés, Pozitiv kapcsolatok, Ertelem, jelentés és Teljesitmény, siker) 8 allitassal
méri fel a munka negativ aspektusait. Az itemek munkahelyi kdrnyezetre vannak meg-
fogalmazva (pl. ,,Fontos szamomra, hogy a munkam értelmet adjon az életemnek.”).
A vélaszadoknak egy 5-foku Likert-skalan kell értékelniiik az adott tételeket, a nagyobb
pontszamok magasabb jollét-érzetet jelentenek. A kérddiv belsé konzisztencidja megfe-
lel6 volt hazai (Kun és Gadanecz, 2022) és nemzetkdzi vizsgalatokban is (Goh és mtsai,
2022).

Ezen tul rakérdeztiink néhany demografiai jellemzore, melyek koziil az €letkor és a
pedagdgusi munkakdrben eltoltott idé években megadott, folytonos valtozojaval dolgoz-
tunk az elemzések soran.
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Adatok elemzése, eredmények

Az adatok elemzését Jasp 0.17.2. statisztikai program segitségével végeztiik. Az elemzé-
seket, a valtozok normalitasanak az ellenérzésével kezdtiik, amihez Kolmogorov—Szmi-
rnov-probat alkalmaztunk. A valtozok dontd tobbsége nem kdvet normal eloszlast, ezért
a tovabbiakban, ahol sziikséges volt, nemparaméteres eljarasokat alkalmaztunk. Ezt
kdvetden a valtozok leird statisztikai elemzése €s a mért demografiai valtozokkal (élet-
kor, munkatapasztalat) vald kapcsolat vizsgalata kdvetkezett, aminek az eredményeit az
1. tdblazat mutatja be.

1. tablazat. A valtozok leiro statisztikai értékei és kapcsolata demografiai valtozokkal

M SD Cronbach a Eltzg(or taplz\\/lsl;?;;:t )

Szépség és kivalosag értékelése | 4,1 0,68 0,63 0,02 -0.006
Batorsag 3,66 0,8 0,77 -0,008 -0,03
Kreativitas 391 | 0,72 0,79 0,02 <001
Kivancsisag 4,33 | 0,56 0,77 0,02 -0,02
Méltanyossag 4,12 0,7 0,77 0,01 -0,004
Megbocsatas 3,62 | 0,82 0,68 0,05 -0,01
Hala 4,02 | 0,66 0,6 0,1 0,07
Oszinteség 4,54 | 0,66 0,76 0,04 0,04
Remény 4,05 | 0,77 0,77 -0,02 -0,05
Humor 3,62 | 0,85 0,77 0,04 0,06
itéloképesség 348 | 0,74 0,7 0,006 0,02
Kedvesség 4,19 | 0,61 0,69 0,06 0,03
Vezetoi képesség 2,57 | 0,66 0,66 -0,08 -0,07
Tanulas szeretete 4,52 | 0,63 0,8 -0,04 -0,04
Szeretet 4,04 | 0,87 0,85 0,11 0,1
Alazat 3,23 | 0,81 0,73 0,02 0,04
Kitartas 4,12 | 0,72 0,72 -0,02 -0,004
Perspektiva 3,86 | 0,66 0,73 0,05 0,062
Koriiltekintés 3,56 | 0,84 0,82 0,01 0,02
Onszabalyozis 3,62 | 0,73 0,68 0,05 0,04
Tarsas intelligencia 3,82 | 0,74 0,71 0,07 0,07
Spiritualitas 323 | 1,18 0,82 0,09 0,05
Csapatmunka 345 | 0,92 0,87 0,05 0,04
Vitalitas 3,54 | 0,84 0,74 -0,04 -0,04
Elmélyiilés 392 | 0,74 0,86 -0,09 -0,12
Pozitiv érzelmek 3,82 0,8 0,82 -0,09 -0,08
Pozitiv kapcsolatok 3,91 0,87 0,92 -0,02 -0,01
Teljesitmény, siker 4,2 0,53 0,79 -0,04 -0,04
Ertelem 4,47 0,5 0,79 -0,06 -0,65
A munka negativ aspektusai 1,92 | 0,62 0,72 0,12%* 0,13*

*p < 0,05; *p < 0,01; ***p < 0,001
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Az atlagokat tekintve a karakterer8sségek
koziil az Oszinteség (M = 4,54) ¢és a Tanulas
szeretete (M = 4,52) esetén voltak a legma-
gasabb atlagértékek, a legalacsonyabb érték
pedig a Vezetdi képességnél (M = 2,57)
jelent meg. A munkahelyi jollét elemei
koziil a legmagasabb atlagértéket az Erte-
lem (M = 4,47) valtozd esetében kaptunk.
A megbizhatdsagokat tekintve az sszes val-
tozd elérte a minimumértéket, de viszonylag
alacsony megbizhatdsagi értékeket mutatott
a Hala (Cronbach o = 0,6) és a Szépség ¢és
kivalésag értékelése (Cronbach a = 0,63).
A demografiai valtozok kozil az életkor és
a munkatapasztalat kapcsolatat vizsgalatuk
meg a mért valtozokkal. Egyediil a munka
negativ aspektusanak valtozoja mutatott
szignifikans, de gyenge pozitiv kapcsolatot
az ¢letkorral és a munkatapasztalattal. Tehat
minél idésebb a pedagdgus, és minél régebb
Ota van a palyan, anndal inkabb érzékelni
fogja a munkavégzés negativ aspektusait,
annal negativabbak a munkamegélései.

Az elsd hipotézisben a karaktererdssé-
gek és a munkahelyi jollét pozitiv kapcso-
latat feltételeztiik. A hipotézis vizsgalatara
Spearman-féle rangkorrelacios elemzése-
ket végeztiink el, aminek az eredményeit a
2. tablazat foglalja ssze.

A jollét aspektusai koziil a pozitiv érzel-
mek esetében erds korrelaciot tapasztaltunk
a Reménnyel (r, = 0,73, p <0,001) és a Vita-
litdssal (r, = 0,6 p < 0,001). Az elmélyiilés
szintén a Reménnyel (r, = 0,56, p < 0,001)
¢és a Vitalitassal (ry = 0,57, p < 0,001) all
legszorosabb kapcsolatban, valamint az
értelem esetében is a Reménnyel (r, = 0,47,
p < 0,001) és a Vitalitassal (r, = 0,51,
p < 0,001) all fenn a legszorosabb pozitiv
korrelacié. A pozitiv kapcsolatok a Csapat-
munkaval (r,=0,36, p <0,001), a Megbocsa-
tassal (r, = 0,36, p < 0,001) és a Reménnyel
(ry = 0,36, p < 0,001) mutatnak szoros kap-
csolatot. A teljesitmény a Remény (r, = 0,57,
p < 0,00) és a Vitalitas (r, = 0,46, p < 0,001)
mellett a Kitartassal (r, = 0,42, p <0,001) és
a Batorsaggal (r, = 0,39, p < 0,001) mutat
egyiitt jarast.

Az dtlagokat tekintve a karak-
tererdsségek koziil az Oszin-
teség (M = 4,54) és a Tanulds

szeretete (M = 4,52) esetén
voltak a legmagasabb dtlager-
tekek, a legalacsonyabb értek

pedig a Vezetbi képességnél

(M = 2,57) jelent meg. A mun-
kahelyi jollét elemei koztil a
legmagasabb dtlagértéket az

Ertelem (M = 4,47) vdltozo ese-

teben kaptunk. A megbizhato-

sdgokat tekintve az 6sszes vdil-

t0z0 elerte a minimumertéket,
de viszonylag alacsony meg-

bizhatosdgi értekeket mutatott

a Hdla (Cronbach o = 0,6) és
a Szépség és kivdlosdg érte-
kelése (Cronbach a = 0,63).

A demogrdfiai valtozok kéztil

az életkor és a munkatapaszta-

lat kapcsolatdt vizsgdlatuk meg

a mert vdltozokkal. Egyediil a

munka negativ aspektusdanak

vdltozoja mutatott szignifi-
kdns, de gyenge pozitiv kap-
csolatot az életkorral és a mun-
katapasztalattal. Tehdt minél
idosebb a pedagogus, és minél
régebb ota van a pdlydn, anndil
inkabb érzekelni fogja a mun-
kavégzes negativ aspektusait,
anndl negativabbak a munka-
megélései.

Az elbzetes elvarasokkal ellentétben gyenge, de szignifikans negativ korrelacio all
fenn az Aldzatossag és a pozitiv kapcsolatok kozott (r, = -0,11; p < 0,05). Szintén ellent-
mond az eldzetes feltéveseknek, hogy van olyan karaktererdsség, ami egyik munkahelyi
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jollételemmel sem all szignifikans kapcsolatban (Spiritualitas), vagy csak egy-egy jollé-
telemmel mutattak szignifikans, de gyenge kapcsolatot (pl. Alazatossag, {téloképesség).

Osszességében a Remény (r, = 0,36-0,73) és a Vitalitds (r, = 0,26-0,6) allt a legszo-
rosabb kapcsolatban a munkahelyi jollét kiilonbozd aspektusaival. A pozitiv kapcsolatok
valtozonal kevesebb és gyengébb kapcsolatot talaltunk a karaktererdsségekkel a tobbi
jollételemhez képest. A hipotézisiink részben igazolodott, a karaktererésségek tobbsége
szignifikans pozitiv kapcsolatban all a munkahelyi jollét elemeivel, azonban vannak
olyan erdsségek, amik egyaltalalan nem, vagy csak egy-egy jollét-aspektussal allnak
Osszefliggésben.

2. tablazat. A munkahelyi jollét és a karaktererdsségek korrelacios elemzése

,Pozitiv Elmélyiilés Pozitiv Teljeﬁitmény, ]i:rtelelrn,

érzelmek kapcsolatok siker jelentés
Erzteepl::lges‘f kivilosig 0,16%* 0,27%%% 0,11 0,2%%% 0,3%%
Batorsag 0,23 %% 0,2%%%* -0,004 0,397%%* 0,21%**
Kreativitas 0,12 0,19%%* -0,03 0,3 1#%* 0,23 %%*
Kivancsisag 0,15%* 0,27%%* 0,08 0,347%%%* 0,3%%*
Méltanyossag 0,19%* 0,23%%%* 0,13%* 0,22%%%* 0,20%%*
Megbocsatas 0,43%%* 0,23%%%* 0,36%%* 0,15% 0,20%%*
Hala 0,3%%** 0,29%** 0,17%* 0,28%%*%* 0,33%%*
(")szinteség 0,05 0,1 -0,05 0,209%** 0,19%*
Remény 0,73 %% 0,56%*%* 0,36%%%* 0,57%%%* 0,47%%%*
Humor 0,33%%%* 0,2%%%* 0,21 %% 0,27%%%* 0,18%%*
itéloképesség 0,09 0,11 0,004 0,27%%%* 0,09
Kedvesség 0,32%%%* 0,3%%%* 0,26%%%* 0,3%%%* 0,35%%*
Vezet6i képesség 0,23%%%* 0,22%%%* 0,16* 0,207%%%* 0,17%*
Tanulas szeretete 0,07 0,19%%*%* 0,03 0,3%%%* 0,3 1%%*
Szeretet 0,33%%* 0,28%%*%* 0,20%%* 0,3 1#%* 0,284%%*%*
Alazatossag -0,11 -0,07 -0,13* -0,04 0,003
Kitartas 0,14%* 0,227%%% 0,001 0,43 %% 0,28 %%
Perspektiva 0,13* 0,16** 0,08 0,33%%** 0,2%%
Koriiltekintés 0,14%* 0,12 0,08 0,26%%* 0,15%
0nszab:ilyozés 0,15*% 0,11 0,05 0,27%** 0,18%%*
Tarsas intelligencia 0,19%* 0,19%* 0,25%** 0,2%%* 0,21%*
Spiritualitas 0,08 0,03 -0,02 0,07 0,09
Csapatmunka 0,28%%%* 0,18%* 0,36%%* 0,11 0,21%%*
Vitalitas 0,6%** 0,57%%** 0,26%%%* 0,46%** 0,51 %%%*

Hp < 0,05; *%p < 0,01; ***p < 0,001

A masodik hipotézisben feltételeztiik, hogy a munkahelyi jollét alskaldin elért pontsza-
mok alapjan klasztereket tudunk képezni a vizsgalati személyekbdl. Wagner és munka-
tarsai (2020) vizsgalatahoz hasonléan négyklaszteres megoldast alkalmaztunk, amihez
Ward-féle hierarchikus klaszterelemzést alkalmaztunk négyzetes euklideszi tavolsaggal.
A klaszterelemzés eredményeit a 3. tablazat foglalja 6ssze, amiben klaszterekre lebontva
lathatoak a kitolték munkahelyi jollétatlagai, a Z érték pedig azt mutatja, hogy hany
szorassal tér el a klaszter értéke a minta atlagértékétol.
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3. tablazat. Munkahelyi jollét alapjan létrehozott klaszterek

1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter 4. klaszter
N =68 N=101 N=55 N =40

M z M Z M z M z
Pozitiv érzelmek 3,44 -0,47 | 4,38 0,7 4,1 0,35 2,55 -1,56
Elmélyiilés 34 -0,65 | 4,34 0,62 4,41 0,24 3,07 -1,87
Pozitiv kapcsolatok 3,96 0,09 4,61 0,8 3,62 -0,33 2,55 -1,56
Teljesitmény 3,82 -0,72 | 4,38 0,34 4,45 0,47 3,85 -0,66
Ertelem 4,1 -0,74 | 4,74 0,54 4,72 0,5 4,08 -0,78

Az els6 klaszterben 1évé pedagdgusoknak a pozitiv kapcsolatokban voltak atlagos érté-
keik, a tobbi jollételem tekintetében atlag alatti értékeket értek el. Ok a ’szocidlisan meg-
tartott” csoport, akik az altalanos alacsony munkahelyi jollét mellett egyediil a kapcso-
latokban érik el az atlagos szintet. A masodik klaszterbe tartoz6 személyek minden jol-
1ét-dimenzidban magas értékeket értek el, 6k a *virdgzo’, a magas jolléttel jellemezhetd
csoport, amelynek a legnagyobb az clemszama. A harmadik klaszterben levo tanarok a
pozitiv kapcsolatok kivételével a tobbi dimenzidban atlag feletti értékeket mutattak. Ok
a 'munkara motivalt’ csoport, akik a munkafolyamat kapcsan pozitiv élményeket élnek
meg, azt értelmesnek talaljak, abba bevonodnak, &m a munkahelyi kapcsolatok ehhez a
pozitiv megéléshez nem jarulnak jelentdsen hozza. A negyedik klaszterhez tartozo sze-
mélyeknek kifejezetten alacsony atlaga volt a pozitiv érzelmek, elmélyiilés és a pozitiv
kapcsolatok skalan, masfél szoérassal alacsonyabb a minta atlaganal. A teljesitmény és
az értelem skalan a minta atlagatol alacsonyabb értékek figyelhetdek meg, és bar itt a
kiilonbség nem éri el az egy szorast, 0sszességében mégis meglehetdsen alacsony érté-
keket érnek el, ezért 6ket nevezhetjiik a *kiizddknek’.

A klaszterek létrehozéasa utdn megvizsgaltuk, hogy a klaszterek kozott van-e kiilonb-

ség az egyes karaktererGsségeket tekintve. Ennek az ellenérzésére Kruskal—Wallis-tesztet
alkalmaztunk, a paronkénti kiilonbségek megallapitasa érdekében pedig Dunn-féle poszt
hoc elemzést végeztiink. Az eredményeket a 4. tablazat szemlélteti.
Az eredmények alapjan majdnem az O0sszes karaktererdsségnél talaltunk szignifikans
kiilonbségeket a klaszterek kozott, egyediil az Aldzat és a Spiritualitds esetében nem
voltak kiilonbségek az atlagértékekben. Az Osszes klaszterre jellemzd erdsség volt az
Oszinteség, a Tanulds szeretete és a Kivancsisag, mig mindegyik klaszterben alacsony
atlagértéke volt a Vezetdi képességnek, a Spiritualitasnak és az Alazatossagnak.

A klasztereket tekintve a 2. klaszterben kaptunk majdnem minden erdsség esetében
legmagasabb atlagértékeket, a legalacsonyabbakat pedig a 3. és 4. klaszterben. A 2. és
3. klaszterre magas jollétértékek voltak jellemzdek, a kiillonbség csak a pozitiv kapcso-
latok tekintetében tapasztalhato, hiszen ez a harmadik klaszterben 1ényeges alacsonyabb
(M = 3,62). Ezen két klaszter kozotti kiilonbségeket vizsgalva azt talaltuk, hogy a 2.
’viragzd’ klaszterbe tartozd pedagoégusoknak olyan karaktererdsségekben voltak szig-
nifikansan magasabb értékei, melyek a pozitiv tarsas kapcsolatok fenntartasahoz jarulnak
hozza, mint példaul a Megbocsatas, a Humor, vagy a Csapatmunka. Azonban a 3. mun-
kara motivalt’ klaszterben jellemzdbb volt a Kreativitas és a Batorsag.

Az 1. és a 4. klaszterben alacsonyabb jollétértékek voltak a jellemzdek, a 4. *kiizdé’
klaszterben kifejezetten alacsony volt a pozitiv érzelmek és a pozitiv kapcsolatok pont-
szama. Ebben a két klaszterben 1ényeges kiilonbségek voltak a Remény és a Vitalitas
tekintetében, a 2. és a 3. klaszterhez képest szignifikansan alacsonyabb volt ennek a két
erdsségnek az atlagértéke. Az 1. és a 4. klasztert dsszevetve a 4. klaszterben az olyan
erésségeknél, amik a pozitiv érzésekhez és kapcsolatokhoz kotetnek, mint a Humor,

48




Molnar Adrienn — Fodor Szilvia: Pedagdgusok karaktererésségeinek és munkahelyi jollétének feltard elemzése

4. tablazat: Karaktererdsségek atlaga és szordasa az egyes klaszterekben, klaszterek

kozotti kiilonbségek

1. klaszter

3. klaszter

>szocidlisan Z,Wk::sgzzt;:’r ’munkara 4',::::';;;? Kruskal-Wallis-teszt

megtartott’ motivalt’

M|[so|lM[sD| M |[sp|™M][sp| H P Post-hoch
Szépség és
kivilosig 3,89 | 0,63 [ 421 | 0,65 | 4,19 | 0,56 | 3,98 | 0,85 | 12,44 | <01 23>1
értékelése
Batorsig 345 (0,77 [ 3,66 | 0,82 395 [ 072358 079 [1212] <01 | 3,2>1;3>2,4
Kreativitds | 3,69 | 0,65 | 3,92 | 0,65 | 4,16 | 0,7 | 391 | 085 | 14,19 | <.01 | 2,3,4>1;3>2
Kivinesisig | 4,14 | 0,56 | 4,51 | 045 | 4,5 | 0,54 | 436 | 0,69 | 25,62 | <,001 2,3,4>1
Méltanyossag | 3,89 | 0,7 | 431 [ 0,67 [ 415 [ 065|398 [ 072 ] 172 [ <001 | 2,3>1;2>3,4
Meghocsatis | 3,42 | 0,8 | 3.96 | 0,65 | 3,63 [ 085 | 32 | 0,85 [ 32,74 [ <001 | 2>1,3,4;3>4
Hila 387 (058 (418 ] 06 | 41 [066| 38 [ 08 [1259] <01 | 2,3>1;2>4
Oszinteség | 4,36 | 0,57 | 4,58 | 048 | 4,64 | 046 | 4,63 [ 045 | 11,15 | <.05 2,3,4>1
Remény 3,73 [ 072 | 441 [052] 44 [047] 32 [ 079 | 8695 | <001 [2,3>1;1,2,3>4
Humor 35 1079 [385]083 36908 [317] 08 [2241] <001 [2>1,31,2,3>4
Ttéloképesség | 3,32 | 0,69 | 3,62 | 0,76 | 3,38 | 0,77 [ 3,56 | 0,66 | 9.6 | <,05 | 2,4>1;2>3
Kedvesség | 3,99 | 0,51 | 438 | 0,53 | 427 | 0,56 | 3,88 | 0,81 | 28,09 | <,001 2,3>1,4
I:;i?;g 248 | 0,65 | 2,69 | 0,61 | 2,59 | 0,65 | 237 | 0,62 | 7,58 | 0,05 2>1,4
:;1';‘6‘:::6 43 10,71 [ 458 | 054 | 467 | 05 | 449 | 0,79 | 1335 | <,01 2,3,4>1
Szeretet 385083 | 43 [ 078|411 [ 085 3.6 | 096 | 2433 | <,001 2,3>1,4
Alizat 309 | 08 [ 321 (082315081 348083 35 [ 03 4>3
Kitartds 384072423 065425077 ] 4140721675 <001 2,3,4>1
Perspektiva | 3,68 | 0,66 | 3,93 | 0,61 | 3,97 | 0,59 | 3,82 | 0.8 | 9,36 | <.,05 2,3>1
Koriiltekintés | 3,32 | 0,81 | 3,71 | 0,82 [ 3,52 [ 0,77 | 3.6 | 0,96 | 9,69 | <,05 2,4>1
gg;;‘;‘bé' 3421075 (3,77 ] 07 3,59 ] 076|361 ] 07 | 98 | <,05 251
ITrl’itZsl:'isgencia 3,65 | 0,71 | 4,01 | 0,66 | 3,86 | 0,75 | 3,57 | 0,81 | 17,24 | <001 2,3>1,4
Spiritualitas | 3,15 | 0,72 | 3,28 [ 0,53 [ 326 [ 047 | 32 [ 08 | 04 | 09 ]
Csapatmunka | 335 | 0,82 [ 3,79 [ 0,77 [ 335 [ 094 | 2.9 | 1,08 [ 27,33 [ <001 [2>1,3,4;1,3>4
Vitalits 315 (072 39 (068 | 39 [ 072285082 |7092] <001 2,3>1,4

a Remény, Csapatmunka, szignifikdnsan alacsonyabb atlagértékek voltak jellemzoek.
Viszont mas erdsségek, amik inkabb a teljesitményhez kapcsolodhatnak, mint a Kitartas,
Kivéancsisag, [té16képesség és Tanulas szeretete, a *kiizdd’ klaszterre voltak jellemzébbek.

Osszességében sikeriilt elkiiloniti a jollét alskalai alapjan négy klasztert, a klaszterek
kozott pedig majdnem az Osszes karaktererdsség tekintetében szignifikans kiilonbségeket
tapasztaltunk, igy ez a hipotézisiink beigazolodott.
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Diszkusszio

Kutatasunk célja a pedagdgusok karaktererdsségei és munkahelyi jolléte kozotti Ossze-
fuggések feltarasa volt. Habar a karakterer6sségek vizsgalata nemzetkozileg igen nagy
irodalommal rendelkezik, hazankban kevés empirikus eredmény all rendelkezésiinkre
(Holecz és Molnar, 2014; Zabo és mtsai, 2023), a pedagogusok munkahelyi jollétével
Osszefliggésben eddig nem vizsgaltak még, igy ebbdl a szempontbdl a vizsgalatunk
uttorének szadmit. Az adatok elemzését a leird statisztikai és korrelacids elemzésekkel
kezdtiik, majd a pedagdgus mintan klasztereket képeztiik a jollét alskdlai mentén, amivel
a célunk a jollét mintazatainak a feltarasa volt.

A karakterersségeket tekintve a pedagogusokra a legjellemz6bb erésség az Oszinte-
ség (M =4,54), a Tanulas szeretete (M = 4,52) és a Kivancsisag (M = 4,33) volt. Korabbi
vizsgalatokhoz viszonyitva részben egyez6 eredményeket kaptunk. A Tanulas szeretete
tobb kutatasban is az egyik jellemzobb erdsség volt a pedagogusok kozott (Gradisek,
2012; Heinz ¢és Ruch, 2020; Holecz és Molnar, 2014; Abasimi és Xiaosong, 2016),
hasonléan a Kivancsisaghoz (Gradisek, 2012; Heinz és Ruch, 2020). Az Oszinteség
kevésbé volt jellemz6 a pedagdgusokra a korabbi kutatasok alapjan, azonban egy hazai
pedagdgusokkal végzett vizsgalatban (Holecz és Molnar, 2014) ezt az erésséget tudtak a
leginkabb alkalmazni a pedagdgiai munka soran.

A pedagogusokra legkevésbé a Vezetdi képesség volt jellemzé (M = 2,57), ami ellent-
mond a korabbi eredményeknek, hiszen Heintz é¢s Ruch (2020) német pedagdgusoknal
mas foglalkozasi csoportokhoz viszonyitva is jellemzoének talalta ezt az erOsséget.
A hatékony tanitasban szerepet jatszik a pedagdgus vezetdi képessége, sziikséges az
osztalykozosségek iranyitasahoz, fegyelmezéséhez (Warren, 2021), igy felmeriil a kér-
dés, hogy hazankban a pedagdgusok vezet6i képessége mennyire kivanatos tényezd,
mennyire tdmogatja, segiti eld az adott iskola kultirdja ezen erdsség alkalmazasat.
A Spiritualitas erdssége sem volt jellemz6 a mintara (M = 3,23), ami szintén ellentmond a
korabbi adatoknak, mivel Holecz €s Molnar (2014) vizsgalataban ez az egyik legjellem-
zObb erdsség volt. A Spiritualitas skala nem az egyén valldsossagara iranyul, hanem arra,
hogy van-e egy olyan hitrendszere, ami sajat magan tulmutat. A Csapatmunka eréssége
is viszonylag alacsony volt (M = 3,45), holott ez Chan (2009) kinai pedag6gusokkal
végzett vizsgalataban az egyik legjellemz6bb erdsség. Ennek a kiilonbségnek lehetnek
kulturalis gyokerei is, illetve a magyar iskolarendszer nem kedvez az egyiittmiikddés
kialakitasanak és tamogatasanak a pedagogusok kozott (Lanner, 2023).

A karaktererdsségek és a jollét kapcsolatat vizsgalva, a teljesitmény a Reménnyel,
a Vitalitassal és a Kitartassal mutatta a legerdsebb kapcsolatot. A Kitartas meghatarozo
szerepét a munkahelyi feladatvégzésben Harzer és Ruch (2014) vizsgalata is alatamasz-
totta, a Reménynek és a Vitalitasnak pedig a célok elérésében lehet szerepe. Az elmé-
lyiilés a teljesitményhez hasonlé korrelacidés mintdzatot mutatott a karaktererdsségekkel,
ami 0sszhangban van Wagner és munkatarsai adataival (2020). Az eredmény hatterében
az allhat, hogy mindkét konstruktum kapcsolddik a feladatvégzéshez, aminek munka-
helyi kontextusban kiilonsen nagy jelentdsége van. Az elmélyiilés magara a munkafo-
lyamatra dsszpontosit, és a folyamat kdzben megtapasztalt érzésekre, mig a teljesitmény
inkabb az elért eredményre (Wagner és mtsai, 2020).

A pozitiv kapcsolatok esetében kevesebb ¢€s gyengébb Osszefliggéseket taldltunk a
karaktererésségekkel a tobbi jollételemhez képest. A pozitiv kapcsolatok értelemsze-
rlien a Csapatmunkaval (r, = 36, p < 0,001) all az egyik legszorosabb kapcsolatban.
A Csapatmunka munkahelyi kontextusban eldre jelezheti a pozitiv és a csoport szamara
¢épitd viselkedésformakat €s a szervezet iranti lojalitast (Harzer és Ruch, 2014; Ruch ¢és
mtsai, 2018), azonban ez az erésség kevésbé jellemzd a pedagogusokra. Eppen azért
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a munkahelyi pozitiv kapcsolatok eldsegi-
tése érdekében érdemes végiggondolni, hogy
hogyan lehet a pedagogusok egyiittmitkodé-
sét tdmogatni. A pozitiv érzelmekkel a leg-
erdsebb kapcsolatban a Remény és a Vitali-
tas volt, ezeknek az erésségeknek a szerepét
a pozitiv érzelmi allapotokban mar Giisewell
¢és Ruch (2012) is megerdsitette. Az értelem-
nek szintén a Vitalitassal és a Reménnyel
volt a legszorosabb kapcsolata.

Wagner és munkatarsai (2020) eredmé-
nyeit megerdsitve, az erdsségek tobbsége
szignifikans pozitiv kapcsolatban all a mun-
kahelyi jollét elemeivel. Azonban vannak
olyan erdsségek, melyek egyaltalan nem,
vagy csak egy-egy jollét-aspektussal vannak
kapcsolatban (pl. Alazatossag, [tél6képes-
ség). Ezeknél az erésségeknél felmertiil a kér-
dés, hogy a pedagogus palya szempontjabol
mennyire relevansak, vagy az adott erdsség
mennyire kivanatos az pedagogiai kdzegben,
mennyire tamogatjak annak az erdsségnek
az alkalmazasat. Ennek pontosabb megvala-
szolasa érdekében érdemes lenne mas mun-
kakorokben dolgozok esetében is megnézni
a munkahelyi jollét és az erésségek kapcso-
latat, mert a jelenlegi adataink alapjan nem
egyértelmi, hogy altalaban a munkahelyi
kozegben, vagy kifejezetten a pedagogusi
munkaban jelenik meg ez a vartnal gyen-
gébb Osszefliggés.

Osszességében a Reménynek (r, = 0,36~
0,73) és a Vitalitasnak (r, = 0,26-0,6) volt
a legerdsebb kapcsolata a munkahelyi jollét
kiilonbozo aspektusaival. Ennek a két karak-
tererdsségnek a kiemelt szerepét mar tobb
kutatas is alatamasztotta, hiszen az ugyneve-
zett boldogsag-erdsségekhez tartoznak (Litt-
man-Ovadia és Lavy, 2012; Park és mtsai,
2004, Buschor és mtsai, 2013), valamint a

Az dltaldnos ésszefiiggések fel-
tdrdsdn til személykozpontii
elemzést is végeztiink, amivel

a pedagogusok munkahelyi jol-
letenek mintdzatait tarjuk fel.

A klaszterelemzés az egyes min-
tdazatok megragaddsduval olyan
informdciot szolgdltat, ami a
késobbi pszichologiai beavatko-
zdsok, az intervencios munka
alapjdt képezheti. Osszesen
négy klasztert sikertilt elkiilo-
niteni, hasonloan Wagner és
munkatdrsai eredmeényeihez
(2020). Voltak olyan karak-
tererdssegek, melyek klaszter-
tagsdgtol friggetlentil magas
értékeket vettek fel, mint az

Oszinteség vagy a Tanulds sze-

retete, mig a Spiritualitds és az
Aldzatossdg egyik klaszterre

sem volt jellemzo. A virdagzo’ és

a ‘'munkdra motivdlt’ klaszter-
ben magas munkahelyi jollét
volt jellemz0, egyedtili kiil6nb-

$ég a pozitiv tdrsas kapcsolatok-
ban dllt fent, ami a 'munkdra
motivdlt’ klaszterben joval
alacsonyabb volt.

pedagdgusok élettel valo elégedettségével is ez a két erdsség mutatta a legszorosabb
kapcsolatot (Chan és mtsai, 2009; Gradisek 2012). Ez a kapcsolat a munkaval val6 elé-
gedettség esetében is megfigyelhetd volt a munkavégzes tipusatol fiiggetleniil (Heinz és
Ruch, 2020).

Az altalanos Osszefiiggések feltdrasan tul személykozpontt elemzést is végeztiink,
amivel a pedagdgusok munkahelyi jollétének mintazatait tarjuk fel. A klaszterelemzés az
egyes mintazatok megragadasaval olyan informaciot szolgaltat, ami a késébbi pszicho-
logiai beavatkozasok, az intervenciés munka alapjat képezheti. Osszesen négy klasztert
sikeriilt elkiiloniteni, hasonloan Wagner és munkatarsai eredményeihez (2020). Voltak
olyan karaktererdsségek, melyek klasztertagsagtol fiiggetleniil magas értékeket vettek
fel, mint az Oszinteség vagy a Tanulds szeretete, mig a Spiritualitas és az Alazatossag
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egyik klaszterre sem volt jellemz6. A ’virdagzd’ és a 'munkara motivalt’ klaszterben
magas munkahelyi jollét volt jellemzd, egyediili kiilonbség a pozitiv tarsas kapcsolatok-
ban allt fent, ami a *'munkara motivalt’ klaszterben joval alacsonyabb volt. A két klaszter
kozott azon karaktererdsségekben volt szignifikdns kiilonbség, amik a tarsas kapcsolatok
kialakitdsdhoz és fenntartasahoz jarulhatnak hozza, mint a Csapatmunka, az [tél6ké-
pesség, a Humor vagy a Megbocsatas. A *munkara motivalt’ klaszterben jellemzébb a
Batorsag erdssége. Ezek a pedagogusok kevésbé kapcsolodnak a munkatarsaikhoz, és
valdsziniileg kevésbé jatszanak szerepet a sajat viselkedésiik megitélésében a tarsas nor-
mak, igy jobban tdmaszkodhatnak a Batorsag erdsségére. A Batorsag skalaban tobb olyan
kérdés van, ami arra iranyul, hogy a személy a csoport ellenzése ellenére is felvallalja,
kiall a véleménye mellett.

Az 1. és a 4. klaszterben alacsonyabb jollétértékek voltak a jellemzéek, a 4. *kiizd6’
klaszterben kifejezetten alacsony volt a pozitiv érzelmek és a pozitiv kapcsolatok. Ebben
a két klaszterben a Remény és a Vitalitas erdssége lényegesen alacsonyabb a masik két
klaszterhez képest. A *kiizdd’ klaszterben a pozitiv érzésekhez és kapcsolatokhoz kothetd
erdsségekben, mint a Humor, a Remény, Csapatmunka voltak a legalacsonyabb atlagér-
tékek. Viszont a teljesitményhez kapcsolhato karaktererdsségek, mint a Kitartas, Kivan-
csisag, [téloképesség és Tanulas szeretete, a negyedik klaszterre jellemzébbek voltak a
harmadikhoz képest. Osszességében a munkahelyi tarsas kapcsolataikban és a munkahoz
kothetd pozitiv érzések megélésében nehézségeik lehetnek ezen pedagdgusoknak, de ez
nem vezet a teljesitmény jelentés mértékli romlasahoz.

Gyakorlati implikaciok

A vizsgalatunk eredményei ravilagitanak arra, hogy a karaktererdsségek szerepet jatsz-
hatnak a pedagégusok munkahelyi jollétében, igy 1ényeges lehet az olyan stratégidk
kidolgozésa, melyek batoritjak, 6sztonzik a pedagdgusokat a sajat erdsségeik feltarasara
¢és alkalmazasara. Ennek egyik Utja az erdsségalapu pozitiv pszichologiai intervenciok
oktatasi kornyezetben torténd alkalmazasa lehet (Lavy, 2020). A pozitiv pszichologiai
intervenciok altalanos célja a pozitiv érzések, viselkedések és kogniciok eldsegitése,
valamint a jollét ndvelése (Sin és Lyubomirsky, 2009), az intervenciok egyik klasszikus,
kozponti témdja pedig a karaktererdsségek azonositasa és fejlesztése (Parks és Layous,
2016).

A pedagdgusokkal vald karakterer6sségek fejlesztésére iranyuldé munka épiilhet
Niemiec (2014) aware—explore—apply, azaz ,tudatositas—feltaras—alkalmazas” modell-
jére. A modell elsd Iépésként az erdsségek tudatositasat nevezi meg, amihez kiindulasi
alap lehet az erdsségek azonositdsara szolgald kérdéiv (pl. VIA kérddiv) kitodltése.
A masodik 1épés az erdsségek feltarasa, ami az erdsségek miikddési mechanizmusanak
a megértésére, az erdsségekkel kapcsolatos informacidk integralasara, a harmadik elem
pedig a karaktererésségek j modon és kiilonb6z6 szituacidkban torténd alkalmazasara
iranyul (Fodor és Molnar, 2020). Egy masik fejlesztési megkozelités lehet az erdsségek-
kel kapcsolatos altalanos tudas bovitésén tul azoknak a specialis erdsségeknek a fejlesz-
tésére, alkalmazasara fokuszalni, amelyek a legszorosabb kapcsolatban vannak a jollét
elemeivel, mint példaul a Remény ¢és a Vitalitas.

A fejlesztd beavatkozas fokuszalhat tovabba egy-egy jollételem fejlesztésére, figye-
lembe véve, hogy az adott jollét-aspektushoz mely erésségek kapcsolddnak szorosan,
példaul a pozitiv kapcsolatokhoz a Csapatmunka, a teljesitményhez a Kitartas, a pozitiv
érzelmekhez a Remény. Tovabba a személykozpontu elemzések segithetnek azonositani
azokat a csoportokat, amelyek tagjai a legtobbet profitalhatnak egy intervenciobol. Ez
a megkozelités tdmogathatja a beavatkozas személyre szabasat azzal, hogy az adott
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csoporton beliil az alacsonyabb jollételemek és karaktererdsségek fejlesztésére foku-
szal. Az eredményeinket alapul véve, példaul a 3. ’'munkara motivalt’ klaszterben 1évo
pedagdgusoknal a pozitiv kapcsolatok eldsegitése keriilhetne elétérbe, a 4. klaszternél
a pozitiv érzések eldmozditasa, fokuszalva a Remény, Humor és a Szeretet erdsségeire.

Az erbsségalapu intervencidknal 1ényeges figyelembe venni az altalanos 1épések
megvalositasan tul az adott intézmény egyedi jellegzetességeit, sziikséges feltérké-
pezni a résztvevok érdeklodését, motivacidjat annak érdekében, hogy a megvalositandd
intervencid valoban igazodjon az adott csoporthoz €s intézményhez (Molnar és Fodor,
2022b). Fontos megjegyezni, hogy az egyénre irdnyulo beavatkozasoknak a hatasa hosz-
szabb tavon akkor tarthaté fent, ha az iskolai kultaraba is beépiil a pozitiv pszichologiai
szemléletmdd (Orosz és mtsai, 2017). Osszegezve az erésségalapt fejlesztések tervezé-
sénél érdemes komplexen, rendszerekben gondolkodva az egyéni szint (pedagogusok)
mellett az egész iskolara kiterjed6 megoldasokat kialakitani (Lavy, 2020), melyekhez
érdemes alkalmazni a pozitiv oktatds mara mar egyre ismertebbé €s elfogadottabba valt
alapelveit és gyakorlatat (Seligman és mtsai, 2009).

Limitaciok, tovabbi kutatasi iranyok

A kutatas limitacioi kdz¢ tartozik a minta nagysaga. A nok erdsen feliilreprezentaltak vol-
tak a résztvevok kozott, azonban hozza kell tenni, hogy ez nem csak a jelen minta, hanem
a hazai pedagdgus populécio jellegzetessége is. Feltaro jellegli vizsgalatot végeztiink, igy
a mintaba bevontunk altalanos és kozépfoku intézményben dolgozé pedagogusokat is.
Erdemes lenne iskolatipusonként is feltarni, hogy milyen erésségek jellemzoek a peda-
gogusokra, milyen erdsségeket tudnak alkalmazni a munkajuk soran. Az adatgytijtés az
online oktatés ideje alatt zajlott, ami felveti a kérdést, hogy a munkahelyi pozitiv kap-
csolatok’ valtozé mennyire értelmezhetd. Tovabba az aktualis nehézségek és bizonyta-
lansag, ami a pandémids helyzetben meghatarozoé volt, valdszintileg befolyasolta a peda-
gbgusok jollétét és teljesitményét, igy a hossza tavi kovetkeztetések levonasa érdekében
tobb vizsgalatra lenne sziikség. Tovabbi limitacidja a vizsgalatnak, hogy egyes valtozok
(pl. Hala, Szépség ¢és kivalosag értékelése) igen alacsony belsé konzisztenciat mutattak,
igy az ezen skalakkal bemutatott eredményeket fenntartasokkal kell kezelni.

A kutatas sordn a pedagdgusok karaktererdsségeit mértiik fel, hogy az adott erdsség
mennyire jellemzd az egyénre. A karaktererdsségek kutatdsdnak tovabbi iranya, hogy az
er6sségek bizonyos mértékii birtoklasan til az erdsségek kiilonb6z6 kontextusban tor-
ténd alkalmazasat is vizsgaljak (Dubreuil és mtsai, 2021). Lényeges fokuszvaltas ez az
erdsségek kutatasaban, hiszen valaminek a birtoklasa ¢és az alkalmazasa kozott Iényeges
kiilonbségek lehetnek. Tovabba az empirikus adatok alatamasztottak, hogy az erdsségek
alkalmazasa pozitivabb kimenetekkel van Osszefiiggésben, mint az erésségek puszta
birtoklasa (Miglianico ¢és mtsai, 2020; Dubreuil és mtsai, 2021). Egy friss vizsgalat mar
pedagdgusok korében is vizsgalta a munkahelyi er6sséghasznalatot, és alatamasztotta az
erdsséghasznalat hatasat a jollétre (Wai és mtsai, 2024). A pedagogusok erésséghasznala-
tanak a kutatasa még nagyon 1j teriilet, igy tovabblépési iranyt nyujthat annak felmérése,
hogy a pedagdgusok milyen erdsségeket tudnak a munkavégzésiik soran alkalmazni, és
ez hogyan fiigg dssze kiilonb6zé munkahelyi kimenetekkel.

Ujabb irdnya lehet az iskolai szervezeti vizsgalatoknak a karaktererésségek és a szer-
vezeti klima és kulttra kapcsolatanak a feltarasa. Hoge és munkatarsai (2020) a kontex-
tualis tényezok szerepét emelik ki, €s szorgalmazzak az erdsségek alkalmazasat tamogato
klimatényezok feltarasat. Az iskolak szervezeti klimajanak vizsgalataval fény deriilhet
arra, hogy milyen kdrnyezeti tényez6k jarulhatnak hozza a kiilonb6z6 karaktererdsségek
alkalmazéasahoz. Az iskolai klima vizsgalata a jollét szempontjabdl is lényeges, hiszen

53




Iskolakultara 2024/9

az, ahogyan a pedagogusok észlelik az iskolai klimat, hatassal van a jollétiikre (Zhang
és mtsai, 2023).

A jollét definialasanal egy altalanos koncepcidt vettiink alapul, ami nem veszi figye-
lembe a pedagdguspalya specifikumait. Ez a probléma jellemz6 a pedagdgusok jollétét
vizsgalo kutatasokra, melyek altaldban mas szervezeti kontextusban kifejlesztett, ezért
bizonyos szempontbdl limitaltan értelmezhetd modelleket hasznalnak (Roffey, 2012).
Tovabblépést jelentheti egy olyan komplex jollétmodell kidolgozasa, ami a tanari munka
specialis jellemzdire épit, és nem csak egyéni, hanem szervezeti mutatokat is tartalmaz.

Osszességében ugy véljiik, hogy a kutatdsunk a tandri hatékonysag és jollét fejleszté-
sének egy perspektivikus irdnyat mutatja be, amely felhivja a figyelmet a karaktererdssé-
gek fejlesztésére iranyulod pszicholdgiai intervenciok lehetdségeire.
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Mellékletek
1. melléklet. A karaktererdsségek ¢és erények rendszere Peterson és Seligman (2004)
nyoman
Erény Karaktererdsség Karaktererdsség jellemzoi
kreativ személynek tartjak; hasznos dolgokat csinal,
Kreativitas hoz létre; egyedi modon gondolkodik a problémak
megoldasarol és a produktivitasrol
felfedez6; keresi az ujdonsagot; érdeklik az 0] tevé-
Kivancsisag kenységek, elképzelések, emberek; nyitott az 0j
¢lményekre, tapasztalatokra
analitikus; minden szempontbdl megvizsgalja a
Bolcsesség és e , dolgokat; nem von le elhamarkodott kdvetkeztetést,
1téloképesség

tudas

hanem megprobalja mérlegelni az dsszes adatot a
dontéshozatal soran

Tanulas szeretete

gyakran megtalalja a modjat a tudasa és tapasztalatai
elmélyitésére; rendszeresen keresi az 0j lehetdsége-
ket a tanuldsra; szenvedélyesen gyarapitja a tudasat

Perspektiva

mindig az dsszképet nézi; masok hozza fordulnak
bdlcs tanacsért; segit masoknak megérteni a vilagot;
tanul a hibaibol

Batorsag

Batorsag

szembenéz a félelmeivel és feliilkerekedik a kihiva-
sokon ¢és nehézségeken; kiall azért, ami helyes; nem
riad vissza a fajdalomtol, belso fesziiltségtdl és a
zavartol

Kitartas

kitartéan halad a kitlizott cél felé; megprobal feliilke-
rekedni minden akadalyon; befejezi, amit elkezdett.

Oszinteség

becsiiletes €s hiteles személy; akkor is az igazat
mondja, ha az fajdalmas; dszinte moédon mutatja be
sajat magat; felelosséget vallal a cselekedeteiért

Vitalitas

lelkesedik az élet irant; energetikus és aktiv; legna-
gyobb mértékben kihasznalja az energijat

Emberiesség

Szeretet

gyengéd és 6szinte masokkal; nem csak megosztja
a szeretetét masokkal, hanem el is tudja fogadni a
szeretetet; megbecsiili a kozeli és meghitt kapcsola-
tot masokkal

Kedvesség

jo dolgokat tesz masokért; segit és torodik masokkal;
nagylelki és odaado; joszivii

Tarsas intelligencia

kiilonos figyelmet fordit a szocialis helyzetek arnya-
lataira, masok érzelmeire; jol raérez arra, hogy mi
mozgatja az embereket; tudja, mit kell mondani,
tenni tarsas helyzetekben
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Erény

Karaktererdsség

Karaktererdsség jellemzoi

Igazsagossag

Csapatmunka

egylittmiikodo és aktiv résztvevdje a csoportnak,

a csapatnak; hliséges a csoportjahoz; erds felelds-
séget érez a csoport irant; mindig kiveszi a részét a
munkabol

Méltanyossag

erdsen hisz abban, hogy egyenld és igazsagos lehe-
téségek illetnek meg mindenkit; nem hagyja, hogy a
személyes érzelmei vagy elfogultsag dontson masok-
rol; iigy banik masokkal, ahogy szeretné, hogy vele
banjanak

Vezet6i képesség

pozitiv hatassal van azokra, akiket vezet; elonyben
részesiti a vezetést a kdvetés helyett; nagyon jo a
szervezésben és abban, hogy atvegye az iranyitast a
csoport kollektiv érdekében

Meértékletesség

Megbocsatas

konnyen elengedi a sértettséget, miutan megbantot-
tak; ad masodik esélyt az embereknek; nem bossza-
all6 vagy haragtartd; elfogadja masok hidnyossagait

Alazatossag

hagyja, hogy az eredményei 6nmagukért beszéljenek;
tudataban van a sajat josaganak, de jobban szereti, ha
a figyelem masra iranyul; nem latja magat kiilonlege-
sebbnek masoknal; elismeri a sajat hianyossagait

Koriltekintés

ovatos €s elovigyazatos; leleményes €s lelkiismere-
tes; 6vakodik a felesleges kockazatvallalastol, vagy
hogy olyan dolgot tegyen, amit késobb megbanhat

Onszabalyozas

nagyon fegyelmezett; jol kezeli a hibait és rossz
szokasait; nyomas alatt nyugodt marad; megfeleléen
kezeli az érzelmeit és impulzusait

Transzcendencia

Szépség és
kivalosag
értékelése

észreveszi a szépséget és a kivalosagot maga koriil,
gyakran lenyligdzi a szépség, a nagyszerliség és/
vagy az erkdlcsi josag, amit tapasztal, sokszor tolti
el csodalat

Hala

rendszeresen megtapasztalja ¢s kifejezi a halat; nem
veszi magatol értetédének az életében torténd jo
dolgokat; sok esetben aldottnak érzi magat

Remény

optimista, arra szamit, hogy a legjobb fog megtortén-
ni; hisz benne és dolgozik egy pozitiv jovéért; tobb
utat is tud a céljai elérés¢hez

Humor

jatékos, szeret masok arcara mosolyt csalni és meg-
nevettetni az embereket; a humorérzéke segit kapcso-
16dni masokhoz; a nyomaszté helyzeteket mokaval
és viccekkel teszi dertisebbé

Spiritualitas

van egy hitrendszere — akar vallasos jellegii, akar
nem — arrdl, hogy az élet valami nagyobbnak és
jelentdsebbnek a része; ez a hit formalja viselkedé-
sét, valamint biztonsagérzetet, értelmet és célt nyujt
szamara
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Absztrakt

Hattér és célkitlizések: A pedagogus szakma nehézségeire szamos vizsgalat felhivta a figyelmet, viszont
kevésbé jelenik meg a kutatasokban a pozitiv pszichologiai szemléletmod alkalmazasa és a személyes erds-
ségek szerepének vizsgalata. Kutatasunk a pedagogusok erdsségeire fokuszal, célunk a munkahelyi jollét és a
karakterer6sségek kapcsolatanak feltarasa, valamint a jollét mintazatainak feltérképezése. Tudomasunk szerint
hazai pedagégusmintan még nem sziiletett olyan vizsgalat, ami a karaktererésségeket és a munkahelyi jollétet
vizsgalna, igy az eredményeink a késobbi jollét ndvelését célzo intervencios vizsgalatok alapjaul szolgalhatnak.
Modszer: A kutatasban dsszesen 264 (M = 47,79; SD = 9,42), altalanos és kozépfoku intézményben dolgozod
pedagodgus vett részt. Az online adatgytijtés soran a Munkahelyi Jollét Kérddivet (Kun és mtsai, 2017), ami
a PERMA jollét modell alapjan méri fel a munkahelyi jollétet, és a 24 karakterer6sség mérésére szolgalod
VIA-IS-M kérdéivet (McGrath, 2019; Molnar és Fodor, 2021) alkalmaztuk. Eredmények: A pedagdégusokra a
legjellemzobb karaktererésségek az Oszinteség (M = 4,54) és a Tanulas szeretete (M = 4,52) voltak. Az el6zetes
elvarasokkal 6sszhangban majdnem az Osszes karaktererdsség pozitiv kapcsolatban allt a munkahelyi jollét
elemeivel, az er6sségek koziil pedig kiemelkedett a Remény (rs = 0,36-0,73) és a Vitalitas (rs = 0,26-0,6).
A jolleét alskalai alapjan négy klasztert sikeriilt elkiiloniteni a vizsgalati személyekbol, a klaszterek kozott pedig
jelent6s kiilonbségek vannak a karaktererdsségek tekintetében. Kovetkeztetések: A vizsgalatunk eredményei
ravilagitanak arra, hogy a karaktererdsségek szerepet jatszhatnak a pedagégusok munkahelyi jollétében, éppen
ezért lényeges lehet olyan stratégiak kidolgozasa, melyek batoritjak, 6sztonzik a pedagoégusokat a sajat erdssé-
gek feltarasara és alkalmazasara.

Kulesszavak: pozitiv pszichologia, munkahelyi jollét, karaktererdsségek, pedagogusok
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