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RETHI SANDOR

Magyar-orosz kereskedelem 1992-1996 kozott
a két orszag gazdasagi teljesitményének tiikrében

A magyar-orosz aruforgalom az 1992-1996-os idészakban 2,4-2,7 milliard dollar/év
koz6tt stabilizalddott, de ezzel egyidejlileg feler6sddtek a magyar gazdasag szamara
negativ tendenciak. Exportunk folyamatosan csékkent, mik6zben importunk évrél
évre emelkedett. Ennek kdvetkeztében az aruforgalom egyenlege mara a két orszag
gazdasagi-politikai kapcsolatainak egyik legkomolyabb problémajava valt.

Magyarorszag kiil- és gazdasagpolitikdjaban a kilencvenes években az euroatlanti integ-
racio keriilt elStérbe, s ezzel parhuzamosan az Eurdpai Unié (EU) tagorszagai, minde-
nekelStt Németorszag Ausztria, Olaszorszag, Franciaorszag és Nagy-Britannia jelentd-
sen novelte részesedését kiilkereskedelmiinkben. Oroszorszadg azonban - a foldcsuszam-
lasszerd valtozasok ellenére — egyik legfontosabb partneriink maradt.

A cikk roviden utal a magyar gazdasag teljesitményére, majd részletesen foglalkozik
az orosz gazdasag allapotdval, s ezen beliil is a pénziigyi szféraban megfigyelhetd stabi-
liz4cios jelekkel. Bemutatja Oroszorszag kiilkereskedelmének alakulését, irdnyait tekint-
ve és f6bb termékcsoportok szerinti bontdsban is. Ezt kovetSen pedig elemezi a magyar—
orosz termékforgalom tendencidit az elmult 6t-hét évben.

Az adatok ismertetése utin a cikk sorra veszi azokat a tipikus hibdkat, amelyek végiil
is pozicidink szdmottevs gyengiiléséhez vezettek az orosz piacon. Kitér az dllam szerepé-
re az ut6bbi évek torténéseiben, értékeli a magyar gazdasag — vagyis a cégek és intézmé-
nyek - teljesitményét az orosz piacon, a konkurencidval 0sszehasonlitva. Az elemzés
lezarasaként azt mutatja be, hogy a magyar—orosz aruforgalomban képz6&dott hidny mi-
lyen hatdssal van a magyar fizetési mérleg deficitjére.

A magyar gazdasag teljesitménye

Tekintettel arra, hogy a magyar gazdasigra vonatkoz6 adatok kozismertek, ehelytitt csu-
pan réviden utalok azokra a koriilményekre, amelyek hatdssal voltak, vagy lehettek vol-
na a magyar-orosz aruforgalom alakuldsara (is). Az aldbbiakban az ipari termelés (1.
tabldzat), valamint a kiilkereskedelem f6bb adatait (2. tdbldzat) mutatom be.

A tendencidk jol kirajzolodnak: az ipari termelés 1993-t61 ng, 1992-1996 kozott bovii-
1ése 21,4 szazalékot tett ki. A belfoldi értékesités 1995-1996-ban csokkent (a Bokros-
csomag kovetkezményeként), mig az export 1993-1996 kozott dinamikusan fejlédott.

A magyar mez6gazdasag termelése 1989-1993 kozott mintegy harminc szdzalékkal
csokkent. Ez a folyamat 1994-ben megallt, s 1995-1996-ban szerény mértékd (két-,
illetve Otszazalékos) novekedést regisztraltak.

Réthi Sdndor kozgazdasz.
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1. tablazat
Ipari folyamatok

Megnevezés 1991 1992 1993 1994 1995 1996
A termelés volumene
(el6z6 év = 100) 81,7 90,3 104,0 109,6 104,6 102,3
Termelés az 1992. év
havi atlagaban 100,0 104,0 113,5 118,7 121,4
Osszes értékesités
(el6z6 év = 100) 81,7 93,1 102,9 109,3 103,8 103,1
belfoldi értékesités
(eléz6 év = 100) 82,6 93,4 103,7 106,0 98,4 98,8
exportértékesités
(eléz6 év = 100) 76,3 96,6 100,2 120,6 118,8 113,5

Egy foglalkoztatottra jutd
bruttd termelés

(el6z6 év = 100) 93,7 95,3 113,4 115,7 111,5 108,6
Jogi személyiségi
ipari szervezetek szdma 11995 14141 17170 19583 21735 37367

Forrds: IKIM [1997].

A Kkiilkereskedelmi aruforgalom az elmult hét évben folyamatosan novekedett, s ezen
beliil a kivitel — az 1993-as visszaeséstdl eltekintve — dinamikusan bdviilt. Magyarorszag
Oroszorszagot kivéve valamennyi fontos partnerével novelte druforgalmét, s ekdzben
altalaban javitotta a forgalom egyenlegét is.

2. tabldzat
Kiilkereskedelmi druforgalmunk f6bb partnereinkkel
(milli6 dollar)

. 1993 1994 1995 1996
Orszig : . : .
export import export import export import export import
Németorszag 2376 2713 3018 3403 3678 3628 3815 3820
Ausztria 900 1164 1466 1748 1303 1664 1395 1536
Olaszorszag 714 905 750 1017 1096 1220 1055 1312
Oroszorszag 945 2399 807 1746 823 1840 777 2021
Franciaorszig 308 379 417 497 518 611 486 687
Nagy-Britannia 203 317 320 390 391 476 383 529
Magyar kiilkereskedelem
Osszesen 8807 12400 10588 14449 12867 15466 13144 16209

Forrds: Kopint-Datorg [1994], [1995], [1996], [1997] (a tovabbiakban: magyar vamstatisztikai adatok).

Oroszorszag a magyar importlistan stabilan &rzi masodik helyét, kiviteli célorszagaink
kozott azonban az 1993. évi masodik, majd az 1994. évi harmadik helyrdl 1995-1996-ra
a negyedik helyre cstszott. A folyamatosan roml6é magyar poziciét j6l mutatja, hogy
1996-ban a magyar—orosz forgalomban képz&dott hidny meghaladta a f6bb partnereink-
kel, Németorsziggal, Ausztridval, Olaszorszdggal, Franciaorszaggal és Nagy-Britannié-
val szemben keletkezett deficit halmozott dsszegét.
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A magyar gazdasag teljesitményének f6bb adatai egyértelmien jelzik, hogy mind az
ipari, mind a mezdgazdasagi termelés a kilencvenes évek elején, egészen 1993-ig csok-
kent, majd ezt kdvetSen novekedés kezdddott. Ett6l némiképp fiiggetlen volt a magyar
kiilkereskedelem teljesitménye. Kiilkereskedelmi aruforgalmunk a kilencvenes évek fo-
lyaman végig dinamikusan emelkedett, ez al6l csupdn az export 1993-as csokkenése
jelent kivételt. EbbGl az kovetkezik, hogy az Oroszorszdgba irdnyulo export legaldbb
szerény novelését vagy szinten tartdsdt (kiilondsen az elmiilt hdrom évben), a magyar

s

gazdasdg teljesitménye lehetdvé tette volna.

Az orosz gazdasag fGbb jellemzoi

A Szovjetuni6 szétesését kovetSen, 1992. januér elején Oroszorszagban radikalis refor-
mok kezdddtek. A rendszervalté gazdasigi program f6 elemei: a gazdasag egészének
liberalizalasa, a privatizicid, a demilitarizcid és a demonopolizicid. A szinte puccssze-
riden bevezetett sokkterdpia elsé 1épéseként felszabaditottak az arakat, egyetlen tollvo-
nassal eltorolték a centralizalt gazdasagi rendszer legf6bb intézményét a tervhivatalt,
megsziintették a kozponti ellaté hivatalt, elvesztették szerepiiket a kozvetlen lakossagi
ellatasban addig dominalé nagyhatalmu (igaz mar hénapok 6ta tiresen tatongé) bazisok,
megszilnt az iparvallalatok kdzponti anyagkiutaldsa, a késztermékek felvasarlasa és el-
osztasa.

1992-1996 kozott a gazdasag liberalizalasaval teljesen megvdltozott a kiilkereskedelem
szabdlyozdsa is; a véllalatok alanyi jogon kiilkereskedhetnek. A kodzponti, nem tarifélis
szabalyozasrol atélltak a tarifalis szabalyozasra, megsziint a specidlis exportdr kiilkeres-
kedelmi véllalatok rendszere (1995 marciusaban), fokozatosan leépitették a kdzponti al-
lami exportot és importot.

Az elmult 6t év gazdasigi eredményei magétdl értet6dd modon ellentmondésosak. A
realgazdasadg mutatoi a hivatalos statisztika alapjan nem adnak okot tilzott optimizmusra:
a nemzeti jovedelem, az ipari és a mezGgazdasagi termelés, valamint a beruhdzasok
alakuldsa a gazdasagi teljesitmény drasztikus csokkenését jelzi.

A 3. tdbldzat kedvezétlen adatai azonban 6nmagukban nem adnak pontos képet a
valésagrol. Harom korrekcids tényez6t mindenképp figyelembe kell venni. Az 1991. év
bazisadatainak hitelessége egyrészt erGsen vitathatd, masrészt a késébbi évek mutatoi
nem tartalmazzak a kis- és kozépvallalkozok teljesitményének j6 részét. Harmadrészt
kétségbevonhatatlan, hogy GDP és az ipari termelés zuhan4sat nem elhanyagolhaté mér-
tékben a hadiipari megrendelések és a szovjet rendszerre oly jellemzd, tdrsadalmi hasz-
nossagat tekintve szinte értéktelen, 6ncéli termelSeszkoz-elGallitas csokkenése okozta.
Ugyanakkor a beruhazdsok visszaesésén beliill immaron harmadik éve val6sdgos magan-
lakés-épitési boom tapasztalhatd: a ndvekedés évi harminc szazalék. Az utébbi években
megtobbszorozddott és megujult a nagyvarosok gépkocsiparkja is.

A kiilkereskedelem, dinamikusan b&viilé import mellett, évrdl évre nagyobb tobbletet
elérve, a gazdasag lokomotivjaként mikodik. Az orosz vamstatisztika adatai 1996-ban az
import stagnalasat, s6t csekély mértéki visszaesését jelzik. Mértékado szakértdi vélemé-
nyek szerint azonban csupan arrdl van szd, hogy a névekv6 vamterhek miatt a behozatal
egy része atterel6dott a maganimport csatorndiba. Az 4dllam hallgatélagosan tdimogatja
ezt a folyamatot: tobbszori csokkentés utdin még mindig ezer dollar szdmlaértékd aru
hozhat6 be vimmentesen, tetszSleges alkalommal évente. Ennek hétterében az all, hogy
egyrészt a maganimport és az igy behozott aruk értékesitése tobb milli6 embernek ad
munkdt, masrészt pedig az addzatlanul forgalomba keriil§, szerényebb mindségd aruk a
kis jovedelmi rétegek szamara is elérhetSek. Az Allami Vambizottsig becslése szerint a
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3. tabldzat
A f6bb gazdasigi folyamatok alakuldsa Oroszorszagban

(az el6z6 év szdzalékaban)

Megnevezés 1992 1993 1994 1995 1996
GDP 85,5 91,3 87,3 95,8 94
Ipari termelés 82,0 85,9 79,1 96,7 95,0
MezG6gazdasagi termelés 91,0 96,0 88,0 92,0 93,0
Beruhazasok 60,0 88,0 76,0 90,0 82,0
Export (millié dollar) 42 976,3 44 297,6 42 243,0 77 579,0 87 008,1
Import (millié dollar) 36 983,9 26 806,7 38 649,6 46 590,0 45 438,7

Forrds: Goszkomsztat RF [1993a], [1993b], [1994a], [1994b], [1995a], [1995b], [1996a], [1996b], [19974],
[1997b].

maganimporttal korrigalt adatok szerint Oroszorszag 1995. évi behozatala mintegy 55,
mig 1996. évi importja kdzel hatvanmillidrd dollar volt.

A vizsgilt idGszakban a rubel dollarral szembeni nomindlis leértékelGdése jelentGsen
elmaradt a fogyasztdi arak emelkedésétdl (lasd késGbb a 6. tdbldzat elsé két sorat). A
rubel realfelértékel6dése 1991-1995 kozott rendkiviili mértékben kedvezett az import-
nak. Ezzel egyiitt azonban a kdzgazdasagi szabalyozas szdmos, az importot gatlé elemet
is tartalmazott. Az 1992. januar-juliusban vdmmentes importot mara 14-15 szézalékos
atlagos nomindlis vamszint valtotta fel. Az 4ltalanos forgalmi adét (4fa) kiterjesztették az
importra is, s folyamatosan bévitették az afa-koteles importtermékek korét. A minGség-
tanusitasi, szabvanyiigyi, kozegészségiigyi, allategészségiigyi kdovetelmények szigoritisa
folyamatosan dréagitotta az importot. Emellett kovetkezetesen szigoritottak a valutaellen-
Orzés rendszerét. Az import feltételei 0sszességében 1991-1995 kozott kisebb-nagyobb
vargabetiikkel folyamatosan javultak, de 1996-ra ez a folyamat megfordult, amit 1996.
negyedik negyedévének importadatai mar jeleznek.

Az orosz export arudsszetétele az évtizedes ,,tradiciokhoz” hasonléan alakult az elmult
években is: energiahordozok, alapanyagok és félkész termékek teszik ki az orosz kivitel
zOmét, mig a gépek és berendezések exportja nem éri el az sszkivitel 6t szazalékat sem.
A 4. tdblazar szemléletesen bizonyitja, hogy az orosz kivitelben dont§ tdbbségében a
magyar import szdmdra elsddlegesen fontos cikkek (energiahordozdk, aluminiumipari
félkész termékek, vas- és acélaruk) dominalnak.

Az orosz import aruszerkezetének adatai (1asd 5. tdbldzat) két kiilonosen figyelemre-
mélto jelenséget mutatnak. Minden ellenkezd hireszteléssel és az orosz sajtéban megjele-
nd populista kommentarral szemben, a beruhdzasi javak szerepelnek legnagyobb rész-
arannyal a behozatalban. Ez fontos el6feltétele a redlgazdasag kozeli talpra dllasdnak. Az
orosz behozatalban, beleértve a fogyasztasi cikkeket is, azok a termékcsoportok allnak
az élen, amelyek a tradicionalis KGST-kereskedelmet is jellemezték, illetve, amelyek
részben a mai magyar exportkindlatban is fontos szerepet jatszanak (kozlekedési eszko-
z0k, gyogyszerek, élelmiszer-ipari és mez&gazdasagi cikkek, ruha, cipd stb.).

Az orosz gazdaségi és politikai vezetés 1994-1996-ban rendkiviili erdfeszitéseket tett a
péncziigyi stabilizdcio érdekében. Csak cimszavakban utalva a legfontosabb intézkedések-
re: redlértékben 1ényegesen csokkentették a koltségvetési timogatasok mértékét; szamot-
tevéen, a GDP 10-12 sz4zalékarol négy szdzaléka ald csokkentették a koltségvetési hi-
anyt, és gyokeresen megvaltoztattdk annak finanszirozasi modjat. A deficitet alapvetGen
a belsd pénzpiacrdl, dllami értékpapirok kibocséitdsdval, illetve a nemzetkozi pénziigyi
szervezetektdl és befektetSktdl felvett hitelekkel fedezték (a kiilfoldiek megjelenhettek az
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4. tabldzat
Az orosz export aruszerkezete
(milli6 dollér)

Megnevezés 1994 1995 1996
Foldgaz 11 755,0 13 382,0 15 772,2
Kdolaj 11 513,0 12 297,0 15 666,0
Kdolajszarmazékok 4 155,7 4108,3 7 409,3
Vas és acéltermékek 4 421,0 7214,3 6 676,4
Gépek, berendezések, kozlekedési eszkozok 4 867,3 4 635,2 3929,8
Aluminiumipari félkész termékek 2 384,9 3 350,6 1217,2
Nikkel 680,3 1233,9 1217,2
Fagyasztott halak 1 329,6 1 023,8 1138,3
Réz 925,1 1173,5 1135,2
K{&szén 752,4 1001,2 1011,1
Ronkfa 765,3 1032,1 939,7
Mitragya 1211,3 1 688,2 804,2
Celluléz 391,6 1 009,6 452,3
Ujsagpapir 198.6 580,5 440,9
Egyéb termékek 19 559,9 22 853.,4 29 198,3
Osszesen 65 531,0 77 342,0 87 008,1

Forrds: Goszkomsztat RF [1993b], [1994b], [199556], [1996b], [1997b] (a tovabbiakban: OF Allami Sta-
tisztikai Bizottsdg évkonyvei).

5. tdbldazat
Az orosz import aruszerkezete
(milli6 dollér)

Megnevezés 1994 1995 1996
Gépek, berendezések, kozlekedési

eszkOzok 13 619,8 15 484,3 14 533,9
Cukor 661,0 1275,1 1271,5
Gyodgyszerek 1022,0 963,9 1128,2
Fagyasztott his 621,3 1 049,7 1109,3
Alkoholos és alkoholmentes italok 1 188,8 2 080,2 1 055,6
Acélcsovek 706,4 717,5 918,5
Gabona 448,8 335,4 712,5
Baromfitermékek 446,1 705,6 508,4
Ruhazati cikkek 992,0 605,5 395,9
Cigaretta 342.9 483,4 390,6
Vaj 189,0 460,0 240,2
Tea 260,4 300,6 202,4
Citrusfélék 369,1 247,1 196,4
Novényi olaj 71,0 267,4 145,2
Egyéb termékek 16 434,8 20 377,7 22 630,4
Osszesen 38 650,0 46 401,0 45 438,7

Forrds: OF Allami Statisztikai Bizottsdg évkinyvei.
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orosz kincstarjegypiacon). Megszilarditottdk az Oroszorszagi Foderacié (OF) jegybank-
jénak a hitel- és pénziigyi folyamatok szabalyozdsdban betoltott szerepét. A kdzponti
koltségvetésbdl csak korlatozottan, s akkor is csak piaci kamatok vagy az kézponti bank
refinanszirozasi kamatlaba mellett finansziroztak a gazdasagi dgazatokat. Megsziintették
a hitelkamat-kompenzaciot, s jelentGsen korlatoztdk a kordbban nyujtott korményzati
hitelek atlitemezését, illetve az addssagok leirasat. Megsziintették a kdzponti hitelelosz-
tast, s szigoritottdk a bankalapitas feltételeit.

A pénziigyi stabilizacids politika viszonylag révid id§ alatt jelent§s eredményt hozott.
Sikeriilt megfékezni az inflacidt és szamottevSen lelassitani a rubel dollarhoz mért leérté-
kel6dését. A kiilsG adéssag nem nétt kezelhetetlen mértékben (6. tdbldzat). Oroszorszag
csatlakozott az IMF VIII. cikkelyéhez, a rubel konvertibilissé vélt. A refinanszirozasi
kamatldbat 160 szazalékrdl — tobb 1épésben — 26 szdzalékra mérsékelhették (1997. juni-
usi adat), s csokkentették a bankok kotelezd tartalékoldsi ratdjat is.

6. tabldzat
A fogyasztdi drak, arfolyam és a kiils ad6ssag alakuldsa

Megnevezés 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Fogyaszt6i drindex*

(el6z6 év = 100) 260 2608 940 315 231 122 n. a.
Rubel/dollar arfolyam** ... 200 476 1250 3496 4640 5560

Kiils§ ad6ssagallomany***
(millidrd dollar) 95,3 105,4 110,4 119,8 129,4 n. a. n. a.

* Decemberi adatok.
** Janudr 1-jén.
*** A targyév elején.
Forrds: Goszkomsztat RF [1993a], [1994a], [1995a], [1996a], [1997a], bankkozi devizatdzsde kozleményei.

A nemzetkozi szervezetek és a kiilfoldi pénzpiac rovid id6én beliil pozitivan reagalt a
kedvez§ fejleményekre. Az orosz kormény 1995-ben mintegy négymillidrd dollar érté-
ki egyéves, mig 1996-ban szinte példitlan nagysagi, tobb mint tizmillidrd dollar érté-
kd haroméves hitelmegéllapodast kotott az IMF-fel. A mértékad6é nemzetkodzi hitelmi-
ndsiték - a pozitiv elmozdulasokat értékelve — Oroszorszdgnak 1996 §szén a mar elfo-
gadhat6 BB-értékelést adtak. A kiilfoldi kozvetlen beruhdzasok Osszege az elézetes
adatok szerint 1996-ban 4,5-5 millidrd dollar koriil alakult, ami az orszag méreteihez
és tGkesziikségletéhez képest elenyészd, ugyanakkor a kelet-eurdpai régidban nomina-
lisan mar jelents Osszegnek tekinthetS. A kiilfoldiek 1996 augusztusa és novembere
kozott, a liberalisabb szabalyozasnak kdszonhetden, 3,4 millidrd dollar értékben vasarol-
tak orosz diszkontkincstarjegyeket. 1996 novemberében a vildg pénzpiacain egyetlen nap
alatt lejegyeztek egymilliard dollar értékid orosz eurokotvényt. A kotvények kondicidi
megegyeznek a Mexiké és Brazilia altal elért feltételekkel, és jobbak, mint a romén
kotvények feltételei.

Osszefoglalva tehét az orosz gazdasdg allapotat, megallapithatd, hogy a redlgazdasig
vélsiga, a GDP, az ipari és a mezGgazdasagi termelés, valamint a beruhdzésok csokkené-
se folytatodik, bar nyilvidnvaléan nem olyan mértékben, mint amit a hivatalos statisztika
szamadatai jeleznek. A pénziigyi stabilizacid terén viszont jelentGs eredmények sziilet-
tek. A kiilkereskedelem szervezete és miikodési rendje gyokeresen atalakult, a kiilkeres-
kedelmet liberalizaltdk. Oroszorszag importfiiggsége felerdsodott, az orosz import 1992-
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1996 kozott kozel a dupldjara nétt. A mai magyar exportkinalat drudsszetétele jelentSs
részben megfelel az orosz importpalettdnak.

A fejezet zarasaként — a posztszovjet térség viszonyainak érzékeltetése céljabol - be-
mutatjuk a FAK-allamok 1995-1996. évi f6bb gazdasigi mutatéit (7. tdbldzat).

7. tdbldzat
A FAK-dllamok gazdasigi mutatéi 1995-1996

(a megel6z§ év szdzalékdban)

] GDP Ipari, Mezé’gazd/aségi Beruhézas Hayi é/tla.gos
Orszag termelés termelés inflacio
1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996
Azerbajdzsin 83 101 83 94 95 106 57 180 5,2 0,5
Fehéroroszorszag 90 101 88 103 95 100 59 92 10,8 3,0
Grizia 102 110 91 103 110 110 103 110 4,8 1,4
Kazahsztin 91 101 92 101 73 103 63 65 4,0 2,1
Kirgizsztin 94 105 82 111 98 102 182 130 2,3 2,2
Moldova 97 97 94 100 100 95 83 85 1,8 1,3
Oroszorszag 96 95 97 96 92 97 90 82 7,2 1,7
Orményorszag 107 106 102 102 105 109 . 103 2,4 0,1
Tadzsikisztan 88 80 95 80 72 85 75 . 3,1 2,5
Tiirkmenisztan 90 100 93 120 90 90 . .. 22,0 15,0
Uzbegisztin 99 102 100 106 97 100 104 100 6,6 3,0
Ukrajna 88 93 88 96 96 90 65 85 9,0 3,3

Forrds: Garmas [1996].

Az elmult két év adatai bizonyitjdk, hogy az olykor igencsak eltérd adottsdgu orszagok
szinte azonos palyan haladnak, s a gazdasagi stabilizaciéért folytatott kiizdelemben elért
eredményeik sem térnek el szignifikdnsan egymastol.

A magyar-orosz forgalom szamszerii adatai

Miel6tt ratérnénk a magyar—orosz arucsere részletesebb taglaldsara, érdemes egy pillan-
tast vetni a szovjet utdédallamokkal 1992-1996 kozott folytatott kereskedelemre, amelyet
a 8. tdbldzat mutat be.

A tablazatbdl kitiinik, hogy a FAK-orszagokkal folytatott kiilkereskedelmi forgalmunk-
ban Oroszorszag kozel nyolcvanszazalékos részesedéssel tovabbra is dominans szerepet
jatszik. A Szovjetunié felbomlasat kovetGen a térségbe irdnyuldé magyar export 1,17 és
1,42 millidrd dollar kozott hektikusan ingadozott, mig importunk a jelzett id6szakban
egyenletesen ndtt. (A megéllapitds igaz 1993-ra is, mivel az akkori kiugr6 importndve-
kedést addssagtorlesztési szallitds okozta.) A jelzett iddszakban a magyar exportban az
Oroszorszagba iranyul6 kivitel folyamatosan csokkent, a térség tobbi orszdgaba jelentds
kilengésekkel, de valamelyest ndvekedett. Az Oroszorszagi Foderacion kiviili jelentd-
sebb partnereinknél az ingadozas kiilondsen szembetiing. A balti dllamok mind nagyobb
felvevGpiacai a magyar termékeknek, a térség orszdgainak kozel fele azonban gyakorla-
tilag elhanyagolhat6 szerepet jatszik a magyar kivitelben.

A magyar importban tovabb erdsodott Oroszorszag dominancidja, s a rendkiviil rossz
makrogazdasagi eredményeket produkalé Ukrajna is folyamatosan névelte magyarorsza-
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Magyarorszag kiilkereskedelme a FAK- és balti allamokkal

8. tablazat

Cél-, illetve

" o . . 1992 1993 1994 1995 1996

szarmazasi orszag
Magyar export
Azerbajdzsan 2.5 2,0 2,7 4,1 2.4
Esztorszég 1,5 4,1 5,7 11,1 17,9
Fehéroroszorszag 30,0 37,7 39,3 78,9 43,0
Gruzia 0,5 0,4 1,1 2,6 8,2
Kazahsztin 9,6 36,6 242 23,5 32,2
Kirgizsztin 0,1 1,9 1,4 1,6 3,2
Lettorszag 1,3 5,3 13,8 15,1 23,0
Litvania 3,0 110,3 24,6 39,8 60,6
Moldova 1,3 7,9 9,8 22,4 21,0
Oroszorszag 1133.,4 945,0 807,0 822.8 776,6
Orményorszig 0,2 1,1 1,1 1,3 4,2
Tadzsikisztan 0,6 1,9 0,2 1,3 6,6
Turkmenisztan 3,8 13,1 2,3 2.3 1,4
Ukrajna 199,1 159,3 184,7 317,5 219,8
Uzbegisztan 17,5 27,6 50,4 71,4 19,8
Osszesen 1404,0 1354,2 1168,3 1415,9 1239,9
Magyar import

Azerbajdzsan 1,3 0,2 0,3 0,1 0,0
Esztorszag 0,5 2,7 1,7 2,8 1,1
Fehéroroszorszag 14,3 16,2 42,6 33,0 35,9
Gruzia 1,5 0,7 0,7 0,1 0,0
Kazahsztin 13,2 27,9 30,6 12,4 12,1
Kirgizsztdn 0,0 0,0 0,1 0,0 0,4
Lettorszag 1,3 5,8 5,5 2,8 2.3
Litvania 2,5 111,3 15,9 10,1 8,3
Moldova 1,0 5,0 4,5 8,6 3,6
Oroszorszag* 1674,0 2399,3 1745,8 1839,8 2020,5
Orményorszig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tadzsikisztan 0,0 1,3 1,6 6,1 3,8
Tirkmenisztan 0,5 5,3 0,4 0,5 0,7
Ukrajna 154,9 141,4 219,3 346,8 292,1
Uzbegisztin 2,2 16,9 17,8 21,2 24,6
Osszesen* 1863,1 2732,5 2086,9 2284,3 2405,5

* A jamburgi gazszallitdsokat és az addssagtorlesztésként szallitott drukat beszamitva.
Forrds: magyar vamstatisztikai adatok.

gi exportjat 1992-1995 kozott (az 1996. évi visszaesés nem tekinthetd szdmottevonek).
A térség orszagainak nagy része alig, mig néhany dzsiai utédallam egyéltalan nem expor-
tdl Magyarorszagra.

A posztszovjet térséggel folytatott drucserében tovabbra is domindns szerepet betoltd
Oroszorszaggal kiilkereskedelmiink a 9. fdbldzarban foglaltak szerint alakult. Az adatok
szemléletesen jelzik a kedvezdtlen tendenciat: ndvekvs import mellett folyamatosan csokken
a magyar kivitel. A magyar export csokkenésére az orosz felvev@piac bdviilése mellett
keriilt sor. Az orosz import folyamatosan novekedett: 1992-ben mintegy 37, 1996-ban
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pedig a tetemes maganimporttal egyiitt mar durvidn hatvan millidrd dollart tett ki. Az
orosz behozatal kizel megkétszerezddésével valamennyi meghatdrozo nyugati vetélytdr-
sunk élni tudort (1asd a késébb a 14. tdbldzator). A Kkivitel és a behozatal ellentétes ten-
dencidi folytan természetszertileg egyre n6 az Oroszorszaggal folytatott drucserénk mér-
leghidnya. Ez a deficit, mint a cikk végén latni fogjuk, egyre nagyobb hatdssal van a
teljes magyar fizetési mérleg hidnyara.

Az Oroszorszagba irdnyuld magyar export szerkezete (10. tdbldzat) a KGST-id6khoz
képest jelent§sen megvaltozott. Kiviteliink fokozatosan eltolédott a mezGgazdasagi és
élelmiszer-ipari cikkek felé, ezen beliil is tilstulyba kertiltek a feldolgozott élelmiszer-
ipari termékek. A magyar import sszetétele szintén mddosult, de a valtozdsok kevésbé
jelentdsek: az energiahordozok dominancidja tovabb erdsodott, mig gépipari behozata-
lunk az ut6bbi években minimalisra csokkent. (Meg kell jegyezni, hogy az 1995-1996-
ban tapasztalhat6 strukturdlis dtrendezddés csupan a szdmbavételi szabalyok médosuldsa-
nak kdvetkezménye).

A Kkiviteliinkben nagyobb sulyt képviseld termékek (11. tdbldzat) - mint emlitettiik —
jelentds részben megegyeznek az orosz importban komolyabb részarannyal szerepl§ aru-
cikkekkel. Az adott termékkorbe tartozo arucikkek osszességének kivitele immaron harma-
dik éve stagndl, illetve egy relativ szik sdvon beliil ingadozik. A hasznalt személygépko-
csik kivitele lecsokkent, viszont a his és huskészitmények, illetve a szaraztésztak kivitele
novekedett. A forgalmi adatok jelzik, hogy az egyes termékféleségek exportja rendkiviil
ingadoz6. A gydgyszereken kiviil minden mas volumenhordoz6 exporttermékiink kivite-
le évr6l évre hektikusan valtozik. A jelenség oka egyértelmd: a magyar cégek egyre
kevésbé tudnak alkalmazkodni az orosz piacon honos fizetési, szallitdsi, értékesitési fel-
tételekhez. A problémardl a kovetkezd alfejezetben szolunk részletesebben.

A magyar import drudsszetétele 1992 6ta gyakorlatilag nem modosult, az energiahor-
dozdk, az alapanyagok és a félkész termékek dominalnak (12. tdbldzat). A regisztralt
valtozasok csupan konjunkturalis jellegiiek: néttek az energiahordozé-arak, az orosz sze-
mélygépkocsi-export nyereségessége csokkent, a személygépkocsik magyar felvevipia-
ca beszikiilt, s 1996-ban valdszintileg kevesebb atomerémiivi fiitéelemre volt sziikség,
mint 1994-1995-ben.

9 tdblazat
Magyar-orosz kereskedelmi forgalom, 1989-1996
(milli6 dollér)

Ev Magyar export Magyar import
1989* 4655,0 4123,6
(milli6 transzferabilis rubel) 233,9 33,3
1990* 3821,7 3168,0
(milli6 transzferabilis rubel) 236,8 277,4
1991* 1362,1 1731,5
1992 1133.,4 1674,0
1993 945,0 2399,3 **
1994 807,0 1745,8 **
1995 822,8 1839,8 **
1996 776,6 2020,5 **

* A volt Szovjetuniéra vonatkozé adat.
** A Jamburgi Egyezmény keretében és az addssagtorlesztésként szallitott drukat beszdmitva.
Forrds: KSH [1990], [1991], magyar vamstatisztikai adatok.
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10. tdbldzat
A magyar-orosz kiilkereskedelem struktirdja (szdzalék)

Gépek, Elel-

) Energia- Alkatrészek, szallito- miszer-
Ev hordozdék, félkész  eszkozok, Fogyasztdsi  ipari Osszesen

villamos  termékek, egyéb cikkek  anyagok,

energia  anyagok beruhdzési éldallatok,

javak élelmiszer

Magyar export
1989%* 0,2 20,6 42,8 16,2 20,2 100,0
1990%* 0,1 17,6 39,2 18,3 24,8 100,0
1991* 0,0 28,1 24,0 10,8 37,1 100,0
1992 0,06 23,6 17,0 10,6 48,8 100,0
1993 0,05 23,1 29,4 17,9 29,5 100,0
1994 - 15,8 15,9 27,0 41,3 100,0
1995%* 0,4 3,7 24,9 23,9 47,1 100,0
1996** 0,6 3,7 25,3 30,4 40,4 100,0
Magyar import
1989* 45,0 37,2 10,2 6,2 1,4 100,0
1990%* 48,5 35,5 7,9 5,5 2,6 100,0
1991%* 66,3 25,6 3,1 3,3 1,7 100,0
1992 76,6 15,4 5,0 2,4 0,6 100,0
1993 74,5 15,3 3,9 6,2 0,1 100,0
1994 64,2 20,2 8,4 7,0 0,2 100,0
1995%* 63,6 5,9 8,1 22,3 0,1 100,0
1996** 74,7 5,3 2,4 17,5 0,1 100,0

* A volt Szovjetuniéra vonatkozé adat.
** A jelzett évekre a tdblazat oszlopainak elnevezése a megfelel§ sorrendben: energiahordozdk; nyers-
anyagok; gépek, gépi berendezések; feldolgozott termékek; élelmiszerek, italok, dohanyéruk.
Forrds: KSH [1990], [1991], magyar vamstatisztikai adatok.

11. tabldzat
Oroszorszagi exportunk f6bb dsszetevsi, 1994-1996 (millié dollar)

Megnevezés 1994 1995 1996
Teljes magyar export 807,0 822,8 776,6
Elelmiszer-készitmények, italok 251,2 259.4 247,0
novényi eredetd feldolgozott élelmiszerek  144,3 131,8 132,0
szeszes és szeszmentes italok 67,8 54,7 84,1
hus, hiskészitmények 16,7 30,0 31,9
szaraztészta 8,2 15,2 20,1
Vegyipari termékek 126,4 118,8 141,0
gybgyszerek 101,4 91,4 105,1
timfold 2,5 12,2 17,1
Jarmivek és részegységek 160,5 128,2 125,1
autobusz 61,4 57,6 71,7
személygépkocsi 72,5 47,3 20,8

gépjarmd-fédarabok 16,3 20,5 19,5
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11. tdbldzat folytatdsa

Megnevezés 1994 1995 1996
Gépek és mechanikus berendezések 93,4 71,1 70,2
Elsallat, allati termékek 14,2 20,9 51,1
sertéshus - - 26,1
Mianyagok, gumidruk 13,6 24,1 35,0
Papiripari alapanyagok, késztermékek 6,3 8,2 18,6
Textilipari anyagok és textilaruk 9,8 15,5 10,9
ruhazati cikkek, kotottaruk 9,0 14,4 8,6
Zsirok, olajok 9,4 16,7 8.4
Labbeli és divatkellék 6,4 6,0 10,2
Novényi termékek 62,8 108,0 6,5
gylimdlcs 22,9 7,1 5,3
gabonafélék 35,8 70,0 0,7

Forrds: magyar vamstatisztikai adatok.

12. tablazat
Oroszorszagbol szarmazé importunk fobb dsszetevdi, 1994-1996
(millié dollar)

Megnevezés 1994 1995 1996
Teljes magyar import 1745,9 1839,8 2020,5
Asvényi termékek 1156,0 1205,1 1548,3
kdolaj 569,0 638,4 740,2
foldgaz 483,7 489,5 719,4
kdolaj- és foldgazszarmazékok 60,7 35,7 40,3
Nem nemesfémek és ezekbdl késziilt aruk 179,1 303,7 239,7
nyersaluminium, 6tvozetlen 151,3 243.4 205,6
Vegyipari vagy rokontermékek 53,4 73,8 67,5
mdtragyak 12,0 18,0 35,0
ciklikus szénhidrogének 6,1 18,2 8,6
Jarmivek és részegységek 147.,4 56,7 34,8
személygépkocsi 115,4 44,0 9,2
harckocsi - - 11,2
Miianyagok, gumidruk 24,8 35,3 34,5
Papiripari alapanyagok, késztermékek 22,6 30,0 33,4
Gépek és mechanikus berendezések 63,4 91,8 24,5
atomreaktorok friss fiitGelemei 51,8 74,7 13,1
Fa, faipari termékek és faszén 15,8 26,0 21,4
gdmbfa és fenySfiirészaru 14,6 24,1 19,6
Fegyver és 16szer 60,7 0,1 0,04

Forrds: magyar vamstatisztikai adatok.
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Az orosz kivitel alakulasat orszagok szerinti bontasban a /3. tdbldzat mutatja. Ebbél a
kovetkezd f6bb tendencidk rajzolddnak ki. Az orosz export a meghatirozoé relaciok tobb-
ségébe egyenletesen n. A FAK-orszagok esetében azonban ez ellentmondésos folyamat,
hiszen a kifizetetlen energiaszallitisok miatt valgjaban nagy 0sszegi kényszerhitelezésrdl
van sz6. A Magyarorszagra iranyuld szallitisok bdviilése ardnyban van a teljes orosz
expotnovekedéssel. A viszonylati statisztika bizonyos adatait fenntartasokkal kell kezel-
ni: feltehetGen a Brit Virgin-szigetek, [rorszag és Svijc esetében nagyobbrészt nem ren-
deltetési, hanem szerzddd orszagrél van szo.

13. tabldzat
Oroszorszag exportja a f6 relacidkba 1992-1996-ban
(az 1996. évi adatok alapjan rangsorolva)
(millié dollar)

i)ar“g' Orszig 1992 1993 1994 1995 1996
Osszesen 42 976,3 44 297,6 63243,0 77579,0 87 008,1
1. Ukrajna n. a. n. a. 6 700,0 6 898,0 7 610,3
2. Németorszag 5 950,2 5074,4 5 355,0 6 078,6 6 727,1
3.  Egyesiilt Allamok 7 62,2 1997,0 3372,5 4 330,0 4772,2
4. Kina 2 864,4 3067,8 2 833,8 3 376,5 4707,5
5. Svijc 869,1 1 608,6 3 686,4 3552,9 3677,6
6. Hollandia 2 304,6 979,1 2347,7 3182,9 3322,0
7. Fehéroroszorszag n. a. n. a. 3102,6 2 939,9 3250,4
8.  Nagy-Britannia 2324,7 3353,4 3 688,2 3102,8 3196,1
9. Japan 1702,4 2 005,1 2 244.,6 3172,8 2 892,7
10. frorszég 37,4 604,9 12375 2 551,5 2 891,3
11.  Olaszorszag 2 962,6 2 629,2 2 769,7 3292,1 2 623,4
12.  Finnorszag 1596,1 1364,1 1949,6 2 376,9 2 588,7
13. Kazahsztan n. a. n. a. 2 198.,4 2 656,1 2 552.4
14.  Lengyelorszig 1 666,8 1311,1 1129,4 1 604,9 2 130,1
15. Magyarorszag 1610,8 2 098,2 1179,1 1 608,8 1755,2
magyar adatok szerint 1674,0 2399,3 1745,8 1 839,8 2 020,5
16.  Csehorszag 2 598,2* 1378,5 1367,1 2 073,0 1747,5
17.  Torokorszag 661,4 1078,4 1 002,1 1632,2 1678,6
18. Brit Virgin-szigetek 2,3 n. a. 2 68,8 1 361,8 1 605,6
19.  Franciaorszag 1 999,6 1 556,4 1237,7 1515,7 1 596,6
20.  Belgium 904,5 1057,0 1379,7 1507,1 1318,1

* Csehszlovakia adata.
Forrds: OF Allami Statisztikai Bizottsag évkonyvei, magyar vamstatisztikai adatok.
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Az orosz behozatal forrasok szerinti alakulasat a /4. tdbldzat mutatja. A témank szem-
pontjabdl fontosabb tendencidk itt a kovetkez6k. Az import trendje dltaldban novekvd,
de a szdmok erds ingadozast mutatnak. Oroszorszag f6bb partnerei (az elsd hisz orszag)
koziil egyediil Magyarorszag esetében szignifikéns, tartds és jelentds a visszaesés. Olyan
kisebb eurdpai orszagok, amelyek korabban nalunk sokkal hatrdbb vagy veliink legfel-
jebb egy szinten alltak az orosz importlistan (példaul Ausztria, Finnorszag, Hollandia),
mara Magyarorszagot messze elhagytdk. Magyarorszag részesedése az orosz importban
1992-ben még kozel harom szazalék volt, 1996-ra ez 1,3 szdzalékra olvadt. Meg kell
jegyezni, hogy az elsd hisz orszag kozott azért nem szerepel Torokorszag, mert a térok
export hisz-harminc sz4zalékat az orosz hivatalos statisztika altal nem regisztralt magan-
forgalom teszi ki.

14. tablazat
Oroszorszag importja a 6 relaciokbol 1992-1996-ban
(az 1996. évi adatok alapjan rangsorolva)
(milli6 dollér)

i)ar“g' Orszég 1992 1993 1994 1995 1996
Osszesen 36 983,9 26 806,7 38 649,6 46 590,0 45 438,7
1. Ukrajna 4 402,1 6 616,4 6 286,7
2.  Németorszig 7 018,2 5142,1 5 639,8 6 536,5 5167,4
3.  Kazahsztan 1 996,1 2741,9 3025,7
4.  Egyesiilt Allamok 2 898,1 2 303,7 2 069,4 2 648,0 2 890,3
5. Fehéroroszorszag 2092,3 1 956,7 2 601,7
6.  Olaszorszag 3087,0 1105,8 1595,9 1 850,6 2 331,2
7. Finnorszag 1 258.,9 723.,6 1 626,7 2 040,6 1 669,5
8.  Franciaorszag 1315,6 899,0 1 002,3 1 073,7 1261,0
9.  Nagy-Britannia 601,2 652,7 895,7 1099,5 1124,1
10.  Hollandia 394,1 431,1 1611,0 1 646,1 1 004,2
11. Kina 1790,3 2334.,6 951,9 864,5 1000,3
12. Japan 1 696,6 1366,9 1113,5 762,5 974,1
13.  Lengyelorszag 1351,4 528,8 945,8 1321,5 920,9
14. Moldova n. a. a. a. 475,7 635,9 813,1
15.  Ausztria 1041,5 855,2 979,3 981,6 665,0
16. Uzbegisztén n. a. n. a. 851,8 888,7 653,1
17. Magyarorszag 1111,6 622,3 761,2 842.,2 652,2
magyar adatok szerint 1133,4 945,0 807,0 822.,8 776,6
18.  Belgium 309,9 466,2 614,4 871,1 641,6
19.  Svijc 496,0 658,0 539,3 667,9 498,2
20. India 850,9 632,6 586,8 614,0 600,7

Forrds: OF Allami Statisztikai Bizottsg évkonyvei, magyar vamstatisztikai adatok.
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Az eurdpai volt szocialista orszdgok Magyarorszaghoz hasonlé gondokkal kiizdenek:
oroszorszagi energiahordozé-importjuk jelentésen meghaladja exportjukat (15. tdbldzat).
Magyarorszag ebben az orszdgcsoportban a forgalom mindkét irdnyét tekintve szilardan
tartja masodik helyét (az orosz exportot tekintve csak a magyar forrasok szerint).

15. tdbldzat
Oroszorszag kiilkereskedelme a kelet-eurdpai volt szocialista orszdgokkal, 1992-1995
(milli6 dollar)

Rang- Cél-, illetve szdrmazasi

: 1992 1993 1994 1995 1996
sor orszag

Oroszorszdg exportja

1.  Lengyelorszig 1666,8 1311,1 1129.,4 1604,9 2130,1
2.  Szlovéakia* n. a. 932.4 736,3 1193,6 1867,9
3.  Magyarorszag 1610,8 2098,2 1179,1 1608,8 17552

magyar adatok. szerint 1674,0 2399,3 1745,8 1839,8 2020,5
4.  Csehorszag* n. a. 1378,5 1367,1 2073,0 1747,5
5. Bulgéiria 1190,7 941,5 510,0 669,8 928.,9
6. Romania 606,6 475,0 441,0 626,6 809,1
7. Jugoszlavia n. a. n. a. 7,7 1,5 275,3
8. Horvétorszag n. a. 105,7 137,8 102,4 182,7
9.  Szlovénia n. a. 138,0 104,9 116,6 127,0

Oroszorszdg importja

1. Lengyelorszag 1351,4 528,8 945,8 1321,5 920,9
2. Magyarorszag 1111,6 22,3 761,2 842.,2 652,2

magyar adatok szerint 1133,4 945,0 807,0 822,8 776,6
3. Csehorszag** n. a. 460,7 400,0 438,2 532,8
4.  Szlovénia n. a. 2322 229.6 340,7 2717,5
5.  Szlovakia** n. a. 167,9 208,8 2942 265,4
6.  Bulgiria 653,1 309,5 345,3 471,5 2443
7.  Romania 453,3 101,7 146,3 131,9 134,6
8. Jugoszlavia n. a. n. a. 49,7 8,4 122,1
9. Horvétorszag n. a. 104,7 123,6 140,9 118,2

* 1992-ben Csehszlovéakidba az export: 2680,4.
#* 1992-ben Csehszlovakiabol az import: 1056,5.
Forrds: OF Allami Statisztikai Bizottsag évkonyvei, magyar vamstatisztikai adatok.

Osszegzésképpen megéllapithatd, hogy a teljesitményi és forgalmi adatok elemzése
onmagaban nem ad vdlaszt a magyar-orosz drucsere szamunkra kedvezdtlen alakuldsad-
ra. Hiszen a magyar ipar és mezdgazdasig szerény mértékben ugyan, de az elmult két-
harom évben novekedett, exportunk pedig szdmottevGen bdviilt a kilencvenes években.
Az orosz import négy év alatt kozel a dupldjara nétt, s az orosz pénziigyi szférdban
stabilizalodtak a viszonyok. Az orosz importszabalyozas alapjidban véve kedvezett a be-
hozatal béviilésének, s6t a rubel redlarfolyamanak alakuldsa miatt voltak idGszakok, amikor
az import extraprofitot eredményezett. Mindemellett a magyar exportpaletta termékei
nagyjabol megfelelnek az orosz igényeknek.

Ennek ellenére a magyar export negyedével csokkent, részesedése az orosz importban
kevesebb mint a felére esett vissza. A magyardzatot minden bizonnyal a nem szdmszerd-
sithetd tényezSkben kell keresni.
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A nem szamszeriisitheté tényez6k szerepe a magyar—orosz
forgalom alakuldsiaban

Az elmult idészakban lezajlott valtozasok fontos eredményeként megsziint a tobb évtize-
des allami vezérlés és feliigyelet; mara dont6 mértékben a vallalatok kezébe keriilt a
magyar—orosz kereskedelmi forgalom fejlédésének kulcsa. Ez a tény azonban csak csok-
kenti, de nem teszi sziikségtelenné az allam, illetve az allami szervek szerepét ebben a
folyamatban. Ebbél kovetkezGen a forgalomra hatd, nem szamszerdsithetd tényezdk szam-
bavételekor célszeri megvizsgalni mind az allami, mind a vallalati oldal felelGsségét a

bemutatott negativ tendencidkért.

Betoltetlen dllami funkciok

Az 1989-1997 kozotti magyar kormanyok mindegyike, egyenként tobb alkalommal is,
elkdtelezte magét el6bb a keleti piacok megtartdsa, késébb azok visszaszerzése mellett.
A szbélamokat azonban alig kovette gyakorlati 1épés. Az elmult évek magyar korménya-
inak egyike - koztiik a Horn-kabinet - sem valaszolt a keleti piacokkal sszefiiggé fontos
stratégiai kérdésekre. Néhany ezek koziil: milyen szerepet szanunk kozép-, illetve hosszi
tdvon ennek a térségnek kiilsé gazdasagi kapcsolatainkban; valéban diverzifikalni akar-
juk-e energiahordozé-importunkat; mekkora hianyt bir el kiilkereskedelmiink az orosz
viszonylatban; miként kezeljiik az euroatlanti integracidval jard, keleti kapcsolatainkat
érint§ hatdsokat stb.

Mivel nem tortént meg a volt szovjet térséggel folytatott gazdasdgi kapcsolataink stra-
dasag altalanos érdekeit érvényre juttassa a vallalati szférdban. Ez alapvetéen az aldbbi
teriileteken érhetd tetten.

1. A pénziigyi-banki szektor az elmiilt években szinte egyéltalan nem fejtett ki gazda-
sagszervezd, véallalkozasélénkitd tevékenységet; még a tobbségi dllami tulajdoni pénzin-
tézetek sem finansziroztak a keleti exportot. A magas kockazatra valé obligat hivatkozas
nem allja meg a helyét, hiszen a hitelezés elutasitasat altaldban rendkiviil feliiletes vizsga-
lat elézte meg - sok esetben még az sem.

2. A FAK-orszdgokba iranyulé magyar kivitel katasztroflisan széttagolt. Ebbél kovet-
kezGen, amikor lehetGség kindlkozna nagyobb volumenti egyszeri (készpénzfizetéses vagy
arukapcsolésos) iligyletekre, az esetek tobbségében latszélag nem all kell§ arualap rendel-
kezésre. Allami beavatkozas nélkiil (példaul kereskedShaz szervezése, a lebonyolitasért
felelGs bank kijel6lése stb.) e tekintetben tovdbbra sem varhatd érdemi elmozdulds.

3. Az energiahordoz6-import6rok tudatosan és egyoldaldan kihaszndljak az importli-
beralizacié nyujtotta lehetdségeket. Az allami szervek kozonydssége e stratégiai fontos-
sagu teriileten semmivel sem indokolhat6. Addig amig - nagyon helyesen — mindent
megtesznek a szdzmilli6 és egymillidrd dollar kdzotti egyszeri fegyvervasarlasi tigyletek
ellentételezéséért, tétleniil nézik, hogy immaron hatodik éve dollarmillidirdos nagysag-
rendben vasarolunk készpénzért energiahordozdkat. A fentiek al6l mindossze egy kivétel
volt: az akkor még igencsak ingatag orosz kormany 1991-1992-ben megallapodott vala-
mennyi eurépai volt KGST-partnerével az 1992. évi energiahordoz6-szallitasok ellenté-
telezésérll. Az oroszorszagi helyzet stabilizdloddsaval a magyar szempontbdl kiilonben
sikeresen funkcionalé egyezményeket (1asd az 1992. évi és az 1993-ra athiz6édé magyar
exportot) mar nem Udjitottdk meg.

Nem kovette adekvat magyar reakcid az orosz energiahordozé-export teriiletén beve-
zetett intézményi és szabdlyozasi valtoztatdsokat sem. 1995. janudr 1-jét6l az orosz k-
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olaj- és foldgazexportot gyakorlatilag az OF Fit6anyag és Energetikai Minisztérium sza-
balyozza. Eltorolték ugyan a termékekre vonatkoz6 kvdta- és engedélyezési rendszert,
viszont a minisztérium adja ki a k@olaj- és foldgdzvezetékek hasznélatdra vonatkozd
engedélyeket. Befejezdott az orosz kGolajexportdr kartellek kialakitasa is. Megtortént a
piacok felosztisa, ennek megfelelGen a Jukosz cég ellendrzi a Magyarorszagra irdnyuld
kbolajszallitdsokat. A magyar vallalatok ezzel szemben gyakorlatilag szabadon, egymas-
sal is versengve hozhatjak be a sziikséges termékeket, koztiik az Oroszorszagb6l szarma-
z6 importban dont6 hanyadot jelent6 energiahorddzokat is. A , liberalizalas” oddig terjed
ezen a stratégiai teriileten, hogy energiahordozé-importunkba egyre nagyobb mértékben
kapcsolddhattak be arfelhajt6 ,kozvetit6k™ is az utdbbi két-harom évben.

4. Koztudott, hogy a kiilkereskedelmi forgalom alakulasat a kiilgazdasagi szabalyozas
is nagyban befolyéasolja. Oroszorszdgban az elmult években piackonform, de az erételjes
kozponti befolydsolds irdnydba mutaté intézkedéseket tettek a kiilgazdasigi szabalyozas
teriiletén. Az orosz kormany szamos intézkedéssel nehezitette a fogyasztasi cikkek, min-
denekeldtt az élelmiszerek importjat (példaul szigoritottdk a valutaellendrzési rendszert,
bevezették a zarjegyet a szeszesitalokra és a dohdnyarukra, minimalarat hataroztak meg
a szeszesitalokra, hataratlépési illetéket vezettek be stb.). Az orosz energiahordozé-ex-
port valtoztatdsaihoz hasonléan az imént felsorolt 1épésekre sem reagdlt a magyar fél.

A vdllalatok teljesitménye

Az kovetkezGkben' vazoljuk azokat az objektiv és szubjektiv, nem szdmszerdsithetd, a
vallalati szféraban jelentkezd tényezdket, amelyek jelentds hatdssal voltak és részben
vannak ma is a magyar-orosz forgalom alakuldsdra. Az objektiv tényezSk kozé azokat a
koriilményeket sorolom, amelyeken a piacon tevékenykedS magyar véllalatok 6nmaguk-
ban nem képesek valtoztatni, mig szubjektiv tényezének azt tekintem, amelyen cégeink
Uj szemlélettel vagy adott esetben csupan nagyobb odafigyeléssel rovid id6n beliil, kiilo-
nosebb befektetés nélkiil valtoztatni tudndnak. ElsGsorban azt mutatom be, hogy mit
tettek konkurenseink, illetve Magyarorszdg mit mulasztott el. A helyzet radikéalis javita-
sahoz sziikséges tennivalok részletes elemzése meghaladja e cikk kereteit.

Az objektiv tényezdk koziil az elsd helyen kell emliteni, hogy az orosz és a magyar
gazdasag méretei nagysagrendekkel térnek el egymdast6l. Oroszorszag mint nagy,
posztszocialista piac olyan sajatossagokkal bir, amelyekhez a nagy nyugati vallalatok
igen gyorsan, hazai cégeink azonban néhany kivételtdl eltekintve eddig csak kis részben
alkalmazkodtak.

A szovjet piac kinyildsa, a piaci szerepl6k szdmédnak gyors bGviilése, a nyugati konku-
rencia fokozott megjelenése a nyolcvanas évek masodik felére, végére tehetS; a folyamat
a Szovjetunio szétesését kdvetGen 1992-t81 kezdve fokozatosan felgyorsult. Méra Orosz-
orszag a legkeményebb piacok egyikévé valt. A vildg valamennyi nagy cége birtokba
akarja venni ezt a piacot, Oridsi konkurenciit teremtve ezzel egymdsnak, és nem utolso-
sorban a magyar vallalatoknak is.

A magyar aruk tobb, egymassal dsszefiiggd ok miatt szorultak ki az orosz piacrol. A
szabadabb importviszonyok kozott az orosz fogyasztok az addig t6lik gyakorlatilag el-
zart nyugati aruk felé fordultak. Erre azonnal reagilva a nyugati vallalatok rendkiviil
aktiv PR- és marketingmunkdba kezdtek. Erre 0sztondzte Gket az orosz piac hatalmas
mérete, a mddosabb réteg (helyi sz6hasznalatban az ,,ij oroszok”) gyors bdviilése, a
vevék tapasztalatlansiga, s fokozatosan konszoliddlodé anyagi helyzete is. fgy példaul

! Ebben a pontban a szerz6 mindenekelGtt az Oroszorszadgban szerzett személyes tapasztalataira épit.
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kihaszndlva a kordbbi szovjet sajatossdgokat (az orszag rendkiviil sok gyogyszert és édes-
séget fogyasztott), illetve a mindségi druk hidnyét, a nyugati vallalatok nem sajniltdk a
koltségeket gyogyszereik, édességeik, szdérakoztatd elektronikdjuk, kozmetikumaik,
mosoporaik stb. amerikai tipusd rekldmozéasara.

A nyugati aruk irant megnovekvd keresletre, tovabba az orosz gazdalkoddk tapaszta-
latlansagara, az 1992-ben Altalanos forrashidnyra és a gazdasig szereplGinek egymas
iranti bizalmatlansagara adott valaszul, a nyugati vallalatok késedelem nélkiil hozzalattak
a vevék helyszini kiszolgdldsdnak megszervezéséhez. 1992. jilius 1-jét, a rubelarfolyam
egységesitését kovetSen a folyamat felgyorsult, s Moszkvaban, csakigy mint szerte Oro-
szorszagban, a kiillonb6zd tipusu konszignicids raktarak, druhdzak, markaboltok haldza-
ta épiilt ki. Ezek a kereskedelmi hal6zatok Moszkvan til sorra vetik meg labukat mas
nagyvarosokban is, megszerezve az importtermékek piacdnak egyre nagyobb hanyadat
az élelmiszerekt6l kezdve, a ruhdzaton, lakberendezési targyakon keresztiil, a haztartasi
gépekig és hiradastechnikai cikkekig.

Az elmult két évben mar a magyar vallalatok is tettek némi el6relépést ez iranyban.
Els6ként gydgyszergyaraink lattak hozza sajat értékesitési hilézatuk kiépitéséhez, s az
eredmény nem is maradt el. A mai helyzet szerint a magyar gydgyszerek a példatlanul
erds nemzetkdzi versenyben visszaszerezték vezetd pozicidikat az orosz importpiacon. A
sikeren felbuzdulva megjelentek az els6 magyar élelmiszerboltok Oroszorszagban, de
tobb iparvallalat is tervezi helyi lerakat 1étesitését.

Az orosz piacra exportald nyugati cégek az arat mindig egyiitt kezelik a fizetési feltétel-
lel. Ezen a piacon ugyanis a kozhiedelemmel ellentétben nemcsak az olcsé aruk helyezhe-
t6k el, hanem gyakorlatilag barmilyen arfekvési termék (természetesen adekvat minGség
esetén), ha azt megfeleld fizetési feltétellel kindljdk. Jelenleg a fizetési feltétel gyakran
fontosabb, mint maga az 4r. Az orosz cégek természetesen a halasztott fizetést részesitik
elényben. Az esetek tobbségében ehhez nem tudnak, vagy nem akarnak (mivel ez pénzbe
kertil) megfeleld bankgaranciat felmutatni. Cégeink tobbsége azonban tovabbra is az elére
vald fizetést erSlteti. Az esetek jelentGs részében az orosz partner néhany ilyen vasarlas
utan mar mas eladot talal, aki kedvezdbb fizetési feltételekkel szallitja az arut.

A magyar vallalatok tobbsége tehat ondlldan (azaz banki finanszirozdsi hdttér nélkiil),
hagyomdnyos kiilkereskedelmi eszkozoket s meglehetdsen rugalmatlan fizetési-szallitdsi
feltételeket kinalva dolgozik az orosz piacon. Immar hosszabb ideje évente 1500-1700
cég szallitja termékeit Oroszorszagba. A magyar export széttagoltsigidt mutatja, hogy
kiviteliink felét 25-30 vallalat adja, de tobb szdz cég szdllitdsai haladjdk meg az évi
egymilli6 dollart. Az exportSrcégek korében rdadéasul igen nagy a ,fluktudci6”: atlago-
san harmaduk évrdl évre kicserélddik. A helyzeten csak az Eximbank és az Exporthitel
Biztositd tovabbi aktivizdlddasa segithet. Az Eximbank jelenléte csak 1996 masodik felé-
t6l érzékelhetd (példaul egyes Ikarus-tigyletekben), de a bank komolyabb szerepvéllala-
sat csekély tékeereje és a ra vonatkozo torvény modositdsanak immar masfél éves huza-
vonja is akadalyozza.

Ezzel szemben viszont az orosz szabalyozas sajatossagaira épitve, t6keerds pénzintéze-
tek bevonasaval, olyan nyugati-orosz kapcsolt iigyletek jottek 1étre, amelyek orosz energia-,
alapanyag- és félkésztermék-szallitasokat is képesek voltak aruval ellentételezni.

A orosz gazdasagi helyzet viszonylagos stabilizdl6dasaval, az arupiac telitGdésével
parhuzamosan, részben kihaszndlva a privatizacié adta lehetGségeket is, a nyugati lizlet-
emberek figyelme a k6zép- és hosszi tavii befektetések iranyéba fordult. Ma mar t6bb
olyan beruhdzis van az elGkészités vagy a megvalositas szakaszdban, amely a befektet6k
szdmara évekre vagy évtizedekre stabil piaci hanyadot biztosit (a Coca-Cola, a Pepsi-
Cola, a Mars és a Cadbury gyérak soréat épitette, a General Motors gépjarmd-osszeszere-
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16 vegyes vallalatot alapitott Tatarsztdnban, de emlithetnénk a kGolaj- és gazipari beruhé-
zasokat is).

A nyugati véllalatok figyelmét az sem keriilte el, hogy a beruhdzéasok 4ltaldnos vissza-
esése mellett Oroszorszagban mar évek 6ta egyre er6s6dS épitési 1laz uralkodik. Az
oroszorszagi épitkezésekben azonban nemcsak a nagy nyugat-eurdpai vallalatok vesznek
részt, hanem - kiilonbozd konstrukcidkat felhasznalva — torok, szlovén, horvat stb. cé-
gek is.

Az orosz exportstruktirabdl eredfen, amikor is a néhany nagyvallalatban koncentralé-
do6 energiahordozé- és alapanyagexport az 0sszkivitel tobb mint nyolcvan szazalékat teszi
ki, gyakorlatilag elvalt egymastdl a magyar aruk irant kereslettel, illetve forrasokkal
rendelkez§ orosz szervezetek kore. A forrdsok nagy része az energiakitermeld nagyval-
lalatokban keletkezik, amelyek importigényeik dontd hdnyadat (gépek, berendezések,
fédarabok) Magyarorszagrol nem tudjik kielégiteni, mivel itt a kdolaj- és foldgazipari
berendezések jelentSs részét nem gyartjdk. A jelentGsebb magyar exporttermékek nagy
része (autdbuszok, gyodgyszerek, mezdgazdasagi és élelmiszer-ipari tomegtermékek stb.)
irant ugyanakkor mindenekel6tt a megyei, varosi adminisztraciokndl és egyéb kozosségi
nagyfogyasztoknal keletkezik igény.

A szubjektiv tényezok koziil a piacorientalt vallalati stratégia hidnya, a nem megfelel§
piac- és nyelvismeret, az orosz kiilkereskedelmi szabalyozas valtozasainak figyelmen
kiviil hagyésa, a tiirelmetlenség (hatalmas hasznot, de azonnal) és a nem megfeleld szin-
vonald ajanlattételi munka emlithet6.

A magyar-orosz aruforgalom és a magyar fizetési mérleg hianya

A magyar-orosz aruforgalomban keletkez$ deficit az utobbi években egyre nagyobb
hanyadat jelenti a magyar fizetési mérleg hidnyanak. A magyar kiilkereskedelemben Orosz-
orszag mintegy tiz szazalékkal részesedik, ugyanakkor ebben a viszonylatban keletkezett
1996-ban a kereskedelmi mérlegiink teljes hidnyanak mintegy harmada (figyelmen kiviil
hagyva a jamburgi gazszallitisokat). Ennél is rosszabb a helyzet a foly6 fizetési mérleg
tekintetében: 1995-ben e mérleg hidnydnak 34 szdzaléka, mig 1996-ban mdr tobb mint
hatvan szdzaléka keletkezett az Oroszorszdggal folytatott kereskedelemben.

16. tabldzat
A magyar-orosz druforgalom szaldéja és a magyar fizetési mérleg hidnya
(millié dollar)

Megnevezés 1992 1993 1994 1995 1996

A magyar-orosz druforgalom egyenlege*  -545,8 -739,6 -853,8 -1017,1 -1245.9
Az egyenleg fizetési mérleget érint§ része** -365,8 -559,6 -673,0 -837,0 -1065,0
A magyar folyo fizetési mérleg egyenlege +324,0 -3455,0 -3911,0 -2480,0 -1700,0

* Ebben nem szerepelnek az addssagtorlesztésként szallitott druk.
** A magyar-orosz forgalomban egyediil a jamburgi gazszallitisok nem terhelik a fizetési mérleget. A
jobb atlathatésag kedvéért ezt évi 180 millié dollar érékben vettiik figyelembe.
Forrds: magyar vamstatisztikai adatok, MNB [1996].

Amennyiben nem sikeriil valtoztatni a kialakult helyzeten, ugy fennall a veszélye an-
nak, hogy fizetési mérleg pozicidinkat k6zéptdvon sem tudjuk javitani. Ebben az esetben
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a bedramlo kiilfoldi t6ke — 1996-hoz hasonloan - dttételeken keresztiil nagyrészt az orosz
forgalomban képzddd deficit ellensiilyozdsdt fogja szolgadlni.

Bar nem tartozik kozvetleniil a tirgyunkhoz, a tendencidk érzékeltetése érdekében
érdemes néhany szot ejteni az 1997. évi forgalom alakuldsarol is. 1997 elsé négy honap-
janak adatai szerint (magyar export 284,0 milli6 dollar, import 694,6 milli6 dollar) kivi-
teliink 17,2 sz4zalékkal, behozatalunk pedig 15,1 sz4dzalékkal emelkedett. Az exporton
beliil ndvekedett valamennyi fontos termékcsoport kivitele, mig az import bdviilésének
zOmét az emelkedd energiahordozé-szallitdsok okoztak.

Az exportbdviilést - a piacon tevékenykedd vallalatok visszajelzése alapjan - minde-
nekelStt az orosz piac magyar termékek irdnt erdsodd igénye (ez kiilondsen igaz az
élelmiszerekre), tobb jelentGs magyar cég fokozddo piaci alkalmazkodésa és a valame-
lyest javul6 finanszirozasi kondiciok (példaul az Ikarus, a Medicor és a gyogyszergyarak
esetében) eredményezték. Az energiahordozd-behozatal emelkedése mogott az élénkiils
magyar gazdasidg novekvs igényei keresenddk.

Az idei év els6 harmadanak adataibdl természetesen még nem vonhat6 le messzemend
kovetkeztetés. Ennek ellenére az évkezdet alapjan megkockaztathatd, hogy az Oroszor-
szagba iranyulé magyar export 1997-ben legalabb 10-15 sz4zalékkal bSviilni fog, mikoz-
ben a kétoldalu forgalomban keletkezd hidny tovabb duzzad, s megkozeliti vagy eléri a
masfél millidrd dollart.
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