Konyvismertetés 1051

Kozgazdasagi Szemle, XLV. évf., 1998. november (1051-1053. o.)

Illés Maria: Vezetoi gazdasagtan

(Kossuth Kiadé, 1997. 440 oldal)

[llés Maéria 4j kdnyve a kézgazdaszok legszélesebb korének figyelmébe ajanlhatd hidny-
potlé mi. A magyar gazdalkodasi és szakismereti viszonyok kdzott értelmezhets és hasz-
nosithaté forméban dolgozza fel a vezetdi gazdasagtan f6bb témakoreit, egyidejiileg nagy
sulyt helyez a fontosabb dontés-el6készitd modszerek elemzé jellegli bemutatasara.

A vezetdi gazdasagtan az 6tvenes években az Egyesiilt Allamokban sziiletett. Létrejot-
tét egyrészt a gazdalkodas fukciondlis résztertileteire vonatkoz6 elméletek 6nalld, elszi-
getelt és Osszehangolatlan fejlédése, masrészt a gazdasagi vezetSknek a részteriileteken
ativel6 komplex latas- és szemléletmddi elemzések irdnti igénye magyardzza. Amint ezt
tobbek kozott a szerzének a téma elvi és modszertani kérdéseiben szerzett évtizedes
oktatasi tapasztalatai igazoltdk, hasonld igények tették indokolttd a magyar nyelvid md
Osszeallitdsat és kiadasat is.

A konyv hat részre oszlik. Az els (rovid) fejezet alapozd-Osszefoglald jellegd; a
véllalat fogalmat, tipusait, a nyereség Osszetevdit, a véllalati érdekstruktira f&bb ele-
meit, a nyereségérdekeltség tipusait tekinti at. Arra emlékeztet, hogy a véllalat szdmos
kiilonbozd, sét ellentmondasos funkciodt is betdlthet, a vallalkozo, illetve a munkavalla-
161 statusd dontéshozdk érdekei, céljai gyakran eltérSk, s mindez erdteljesen befolyé-
solja a dontési szempontokat, a dontés-elGkészités alkalmazott modszereit, valamint
magukat a dontéseket is.

A masodik fejezet egy alapvetd vallalatgazdasigi fogalmi kornek, az implicit koltsé-
geknek és a megtériilési kovetelménynek a tartalmat és fontossagat vilagitja meg. Ramu-
tat, hogy az igényes kalkuldciokban ugynevezett kvazikoltségként nemcsak az idegen, de
a sajat t6ke hasznalatdnak araval is szdmolni kell, emellett figyelembe kell venni a vallal-
koz6 tulajdondban 1év3 természeti er6forrasok jaradékait, valamint a vallalkozé munka-
bérét, tovabba szamitisba kell venni a kockédzatvillalas ellenértékének normal szintjét is.
A szerz$ részletes képletek és szampélddk segitségével tekinti at, miként hatdrozhatd
meg a minimdlis t6kehozam-kovetelmény a kalkulativ kamatldb felhasznéldsdval (beil-
lesztve ebbe a gondolati korbe tobbek kdzott a nemzetkdzileg haszndlatos ROI mutat6t
is). A targyalds sordn itt is, de a tovdbbiakban is kiilondsen érdekesek az egyes szamita-
sok buktatdira, hazai tipushibdira, torzitasi veszélyeire figyelmeztet§ megjegyzések. A
szerz§ biralja példaul a sajat t6ke felhasznalasat koltségmentesnek mindsitd (,,f6mérno-
ki”) felfogdsmodot. Nem felesleges még az a figyelmeztetése sem, hogy a megtériilési
kovetelményt az dssztdkére, s nem csak a sajat tékére kell szamitani. Tobb alkalommal
ramutat a hazai dtmeneti gazdasag ilyen szempontbdl megtévesztd ellentmondasaira, pél-
daul a termeldszféraban elérhetd hozamot messze meghalad6 banki kamatok évtizedes
uralméra. Kiemeli az arbevétel-ardnyos nyereségmutaték korlatozott informaciotartal-
mat stb. Vitathatatlan, hogy az ilyen és ezekhez hasonlé ismertek nélkiil végzett dontés-
el6készitésnek olykor tobb a kdra, mint a haszna, s az is, hogy ma Magyarorszdgon még
sok helytitt indokolt a figyelemfelhivds. A fejezet tovabbi részei a gazdasdgossagi szami-
tasok alapvetd eljarésait, a szinvonal-meghatdrozas, a rangsorolds, az id6tényezs és a
bizonytalansag kezelésének a mddszereit, illetve ezek lehetdségeit és korlatait vazolja
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fel. A recenzens szdmdra a leginkabb tanulsdgos a nettd jelenérték-szamitas és a belsd
kamatlabkeresés dsszevetése volt. Az elébbi, tobbnyire fenntartdsok nélkiil hasznalt méd-
szer — példaul a lekotott téke nagysdganak figyelmen kiviil hagyasdbol ad6dé - korlataira,
az utébbi néhany elényods tulajdonsagara hivja fel a figyelmet a szerzé.

A kotet kovetkezd fejezetei a szakembereknek is szdmos érdekességet, sét ,,csemegét”
ajanlanak. A szerzé arra emlékezetet, hogy maga a koltség is relativ fogalom. A nagyobb
cégek példaul vilagszerte a redlfolyamatokra épiild, a legkisebbek (amelyek szdma igen
nagy) viszont pénzforgalmi folyamatokat kovetd koltségelszdmolasra kotelezettek — s
ezaltal a két vallalatcsoportban a koltségeket eltérd modon szdmszerdsitik. Mindemellett
szamos koltségtipus esetében a tényleges raforditas, illetve a szdmviteli elszdmolas id6-
pontjai kozt is jelentSs kiilonbség lehet. Az ezen eltérések figyelmen kiviil hagyasaval
készitett gazdasdgossagi szamitas katasztrofilis dontési ajanldsokra vezethet.

A gyakorlat szdméara ugyancsak tanulsdgos elemzés mutat rd arra is, hogy egyes elsza-
moléasi médok addfizetést halasztd, masok eldrehozé jellegliek. A szakirodalmi hattér
szinte teljes hidnya miatt ezeknél is fontosabbak az inflacié hatdselemzésérdl rogzitettek.
Illés Maria képletekkel, gyakorlati példakkal igazolja, hogy az arindexek hibds szdmba-
vétele teljesen hasznavehetetlenné teheti a vagyonértékeléseket. Az inflaciét figyelmen
kiviil hagy6 amortizdcié durvan eltorzitott gazdasagossagképet ad és hatalmas vagyon-
vesztés forrasava valhat. Az inflacids nyereség is minden mas nyereségforras hozamanal
nagyobbnak mutatkozhat. Széles korben hasznos az ezt kdvetSen a gazdasigi avulasrol,
az értékcsokkenési leirdsok modszereirdl s az egyéb erdforrasok felhasznildsdnak kolt-
ségvonzatair6l irottak ismerete is.

Az el6z6knél némileg mar rovidebb negyedik fejezet a fedezetszamitds alapjait vizs-
gdlja meg. A szerzd6 hangsilyozza a valtoz6 és allandd koltségek helyes elhatdroldsdnak
a fontossagat. Utal az dsszkoltségfiiggvény linearizaldsabol fakado torzitd hatdsokra (pél-
daul a ,,volumenhozadék” tilbecsiilésének a veszélyére). Elesen kiemeli tovabba, hogy a
szamitasokban kulcsfontossagu a figyelembe vett koltségek kore. A minimdlis gazdasa-
gos lizemméret meghatdrozasdhoz példaul a megtériilési kdvetelményt is tartalmazéd
(kvazikoltségekre is kiterjed§) kalkulaciok az irdnyadok.

A hazai viszonyok kozott Gj a harom és a hat metszéspontos fedezeti abra értelmezd-
elemzd jellegli bemutatasa, illetve a tobbtermékes vallalat kritikus termelési volumenei-
nek gyors becslésére alkalmas modszer ismertetése. A targyalds attori a fejezetbeosztas
korlatait. Az 6todik fejezet nagyobbrészt szintén a fedezeti szamitds néhany alkalmaza-
sat, a termékek, illetve a vdllalaton beliili lizemek gazdasigossdgdnak mérési mddjait
taglalja. Ek6zben szdmos ponton birdlja a jelenlegi hazai kalkul4cids gyakorlatot. Figyel-
meztet r4, hogy a termelGfolyamat magas foku gépesitettsége esetén a hagyomanyos
Hteljes” onkoltségszamitds termékkoltség-torzitd hatdsa oridsi. A hazai szamviteli el6ira-
sokban el6irt ugynevezett direkt costing hasonldé okokbdl ugyanilyen problematikus. A
széles korben haszndlatos arbevétel-aranyos fedezet kifejezetten zavaros tartalmi muta-
t6. Bizonyitja ugyanakkor, hogy a netté fedezet (&r minusz technoldgiai raforditas) jol
orientalhat.

A kotetet lezar6 elemzések mar ,,rdadasnak” tlinnek. Az 6todik fejezet utolsé 30 oldala
az arelemzési célt szolgald arszamitasok alapvet6 mddszereit mutatja be. Radmutat, hogy
a piactelitettség, a hasonld termékek paraméterei és arai s a koltségek dnmagukban is
egy-egy alapvet( drinformaciohoz vezetnek. Noha a megtériilési kovetelmény teljesiilése
nagyon fontos, az drajanlat megtételekor mégis a piaci viszonyok felmérése alapjan nyer-
hetd drinformdaciok a dontdk. (A kifejtés olykor — példaul a keresletre hatd tényezSknek
a reklamot nem emlit§ felsoroldsa esetén - elnagyolt.) Végiil a konyv minddssze nyolc-
oldalas hatodik fejezete a makroszemléletd termelékenységi és hatékonysagi informaciok
mikrogazdasagi felhasznélasi lehetGségeinek rovid attekintését adja.
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A mi 6sszefoglal6 értékelésekor mindenekeldtt azt kell kiemelni, hogy a dontés-eldké-
szitési mddszerekrdl kozolt elemzései Gjszertek, vitathatatlan tudomanyos értéktiek. Az
egyes kérdéskoroknél ismertetett egyszerd becsldmodszerek korében is szdmos friss ot-
lettel taldlkozhatunk. Ezért kétségtelen, hogy a munka jelentdsen segitheti a vallalati
gazdalkodas piacgazdasagi jellemzdinek a megértését, tjragondolasat. Kiilonosen ajanl-
hat6 a bemutatott — pontos, kifinomult informacidgytjtésre, mives adatfeldolgozasokra,
az alkalmaz6 nagy szakértelmére igényt tarté - mddszerek tanulmanyozasa a nagyvalla-
latok specialistdinak, illetve a nemzetkdzi piacokon is versenyzd ambicidzus kozépvalla-
latok vezetdinek.

A konyvet azonban kézikdnyvként — egy-egy specidlis kalkulacids probléma megoldasat
keresve — mind a kutatok, egyetemi hallgatok, mind az egymilliényi hazai kisvallalkozas
»hagyvonalisigra”, gyors dontésekre kényszeritett vezetdi is haszonnal forgathatjidk. De
igencsak javallhaté a md rendszeres kézbevétele a gazdasagi szabalyozas ,kiagyal6inak”
is. Végiil az is elmondhatd, hogy mindez akkor is igaz, ha a tdrgyalds nem mindenben
teljes kord. Az onkormanyzati, nonprofit stb. szférdk nagyszamu vezet§jére hivatkozva,
mindenképp kifogasolandé az utolsé fejezet rovidsége, példaul a ,tarsadalmi” nézSponti
ugynevezett koltség-haszon elemzés bemutatasanak melldzése. Az ilyen és ezekhez hason-
16, az anyag kiegészitésére vonatkozé megjegyzések megfogalmazasakor azonban nem
felejthet6k a mar igy is terjedelmes miinek a szerzd altal megszabott keretei, s az ezek
szétfeszitésével kapcsolatos veszélyek sem. Ugyancsak némi irigységgel hasonlithat6 0ssze
a nem konnyd olvasmany egyszerd (,,magyaros”) tipografiaja, illetve a tdjékozodast, 1é-
nyegkiemelést segit6 egyes kiilfoldi munkdk mives szerkesztése is.
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