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Kozma Ferenc: A koriiltekinto vallalkozas

A menedzser kozgazdasagi szemlélet
(Aula Kiado, Budapest, 1997. 255 oldal)

A kotet a szerz6 1992-ben megjelent A menedzser kdzgazdasagi szemlélete cimd kony-
vének jelentGsen atdolgozott kiaddsa. Az elsd kiadasra alcimében is visszautalé konyv a
szerz6 megfogalmazasa szerint ,,Megprobalja a szakirodalom addssagat leroni a miszaki
értelmiséggel szemben: gazdasagelméletileg, metodologiailag tisztdzni azokat a kérdése-
ket, amelyek a vallalkozokat egyéni sorsuk alakuldsa miatt érdeklik, s azokat a feladato-
kat meghatarozni, amelyekre az altaluk megmozgatott tarsadalmi jovedelem és vagyon
sorsa iranti felelgsség kotelezi [Gket].”

oorﬁanﬁ’]% n mar a masodik kiadés is igazolja, hogy Kozma Ferenc konyve szakiro-
dafmt Gre to tcbe, idoszertiségét pedig az atdolgozas s a részben ahhoz igazitott cimval-
toztatas biztositja. Ma még arra a kérdésre, hogy tipikus-e (s ha igen, milyen arany-
ban) a ,koriltekintd vallalkozds” a magyar gazdasagban, ahany elemzd, annyiféle va-
lasz van. Valdszintileg mindenki kiilonbozSképpen értékelné azt, hogy tipikus vagy
ink4bb atipikus jelenségrél, netdn csak egy jovSben teljestild igényrdl van sz6. Azzal
az értékeléssel azonban bizonydra nem maradunk magunkra, hogy a ,koriltekintés”
mind igényként, mind pedig lehet6ségként dsszehasonlithatatlanul valésdgosabb, mint
ot évvel ezel6tt volt.

A piacgazdasagra torténd attérés kezdetén a magyar véllalkozok tobb szempontbdl
kedvez&bb helyzetbdl startolhattak, mint a tobbi volt KGST-tagorszdgban indul6 sorstar-
saik. A magyar kozgazdaszképzésben hosszu ideje jelentGs aranyt képvisel§ piacgazda-
sagi ismeretek, a nyolcvanas években a kiilonboz6 formacidkban (maganszektor, gebin,
mellékiizemag, vgmk stb.) mar tdmegesen megszerezhet§ gyakorlat sem volt azonban
elegendd ahhoz, hogy megkimélje a vallalkozokat (koztiik is elsGsorban nagy szamu
kényszervéllalkozot) a kesert csaloddsoktdl. A kordbbi rutin sem dvta meg az illizidkkal
tele, politikai demagodgidval megszéditett, minden alapot nélkiiloz6 dlmokat kergets val-
lalkozodkat a kilencvenes évek kovetkezményeitdl, a bukashullamtol, a sikertelenségtél, a
»felébredést6l”. Tomegesen kellett szembesiilnilik azzal, hogy tudasuk hirtelen elégte-
lennek, szegényesnek s végzetesen alkalmatlannak mindsiilt, mikozben mésok - az dtme-
net zavaros vizeiben haldszva — minden szakmai tudds nélkiil vagyonokhoz jutottak, s a
sikeres ,,vallalkoz6” mintdjaként jelenhettek meg. fgy azon sem csodalkozhatunk, hogy
sokan a szakmai értékkel bir6 irodalom helyett a Nyugatrél importalt sikerrecepteket — s
azok hazai utanzatait - kezdték 1dzasan bujni.

Ilyen el6zmények és részben még ma is tovabbéls ,,igények” mellett még inkabb ki-
emelendd Kozma Ferenc mértéktartisa, szakmai igényessége. A szerzd mar kdnyve be-
vezet§jében hangsilyozza, hogy ,a konyv nem szandékozik receptgydjteményként szol-
galni”, bar nyilvdn a szerzd is tudja, hogy a ,receptek” kapdsabbak. Kozma Ferenc
azonban a pillanatnyi eladési sikerrel szemben elényben részesiti a véllalkozdsok, a md-
szaki értelmiség tényleges és hosszi tavu segitését.

Gondoljanak benniinket akér idealistinak vagy naivnak néhdnyan, mégis egyetértGen
emeljiik ki a kdnyv kovetkezd tézisét: ,,A véllalkozdval szemben elemi kdvetelmény a
realitisérzék és az ezzel kapcsolatos miveltség, valamint 6nkontroll. Az tizleti tevékeny-
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ség technikai és 1élektani részleteivel kapcsolatos recepturdnak csak e realitasérzék, szak-
miveltség és onkontroll meglétének fiiggvényében van értéke.” Nem tartjuk ugyanis a
vdllalkozo fogalmaba tartozénak sem a tudatlansdga, sem a ,specidlis” tuddsa miatt a
torvényektdl fliggetlenedS (jobb helyeken biinozének és nem véllalkozénak nevezett)
vagyonszerzdket, sem pedig a kizardlag rovid tdvon gondolkodd, a hézagok kihasznala-
sara épitd szerencsevadaszokat, tigyeskeddket. Ez a konyv nem nekik irédott, hanem a
tényleges vallalkozoknak, vagy az azza valni akardknak lehet igen hasznos ismeretforras.

A konyv elsé fejezete mind a nagyszamu identitas- és szerepzavarral kiizd6 vallalkoz6-
nak, mind pedig bizonyos politikai és allami (,,szakmai”) kdroknek hasznos utmutatast,
segitséget adhat jovébeli magatartdsuk alakitdsdhoz. A szerzd szakmai mondanival$jat
megértve, talan ritkdbban fogjik dsszekeverni a kizdrdlag sajat munkaereje értékesitésé-
re vallalkoz6 sarki suszter vagy a kozos megélhetést biztositd csalddi farm gazdalkodéi
magatartasat azzal, amit a valodi vallalkoz6i magatartdsnak nevezhetiink.

A magyarorszagi véllalkozasok elmult hét-nyolc évi torténetét elemezve, vildgosan
kimutathatd, hogy jelentds résziiknél a kudarc méar az induldskor eleve ,,be volt progra-
mozva”. Nem egyszerden arra gondolunk, hogy a kényszerhelyzetben 1év§, munkéjukat
elveszit§ alkalmazottak vagy a politika altal illizidkban ringatott alomkerget6k nagy ré-
sze torvényszertden bukasra volt itélve mint , vallalkoz6”. Azokra a véllalkozasokra uta-
lunk, amelyek j6 otlettel, valds piaci igényeket céloztak meg, s rendelkezve a ,koriilte-
kint§ vallalkozas” ismérveivel, sikeresek lehettek volna. Kudarcuk a koriiltekintés hia-
nyanak vagy elmulasztdsdnak kovetkezménye volt.

Ahhoz, hogy a vallalkoz6 sikeres legyen, pontosan ismernie kell az Gjratermelés mak-
ro- és vallalati ciklusait, s azt nemcsak tevékenysége sordn, hanem mar er6forrasai meg-
szerzésekor is meghatdrozé szempontként kell figyelembe vennie. Az els§ véllalkozés
sziikségképpen szembekeriil a kezdés buktatdival: ,,Az a vallalkozojeldlt, aki valasztott
szakteriiletének hatart6keigényét és annak dinamik4jat hibdsan méri fel, szdamoljon azzal,
hogy az elhullasi statisztikat fogja gyarapitani.” A tékekorlaton kiviil a vallalkozénak
helyesen kell felmérnie a piaci korlatot és a gazdasagpolitika jellegét is, mégis adott
esetben a vallalkozas emberi tényezGi, a ratermettség lehet az, ami eldonti a vallalkozas
életképességét.

A mar mikodd vallalkozassal szemben alapvetd kdvetelmény a vallalkozas életgdrbé-
jéhez igazitott tevékenység. A szerzd az életgdrbe hat szakaszat kiilonbozteti meg: a
prenatélis, a perinatalis, a befutdsi, az érettség, a tilérettség és a hanyatlds szakaszait.
Egy-egy szakasz fel nem ismerése éppugy veszteséghez vezethet, mint a kiilonb6zd akci-
Ok alkalmatlan Osszeillesztése vagy a mértéktartds hidnya. A vallalkozdsok immanens
tulajdonsiga a novekedési kényszer, ami — mint azt tobb magyar nagyvéllalkozés bukdsa
is bizonyit - id6ben torténd menedzseri fékezés nélkiil torvényszerden cs6dhoz is vezet-
het. A t6bbi kozott az emlitett veszélyek idGbeli felismeréséhez, kezeléséhez, a kornye-
zethez vald pozitiv alkalmazkodashoz taldlhatnak médszertani, eszkozkapaszkoddkat a
konyv olvasdi.

Kozma Ferenc szamos trividlisnak is gondolhat6 Osszefiiggést is targyal, de a még
gyerekcipSben jard, tilpolitizalt magyar piacgazdasag esetében mégis feltétlentil indo-
kolt utalni e kérdésekre: a vallalkozasban részt vevk eltéré kockazatara, egyenrangisa-
guk hidnyara a dontéshozatalban, a kiilonbozd id6tavokra vonatkozé dontések kozotti
fesziiltségekre vagy a megtermelt jovedelem eltéré felhasznilasanak kovetkezményeire.

Erdekes része a konyvnek a vallalat jellegét formalé erdkkel, a portfélidoptimummal,
véllalatnagysiggal és a vallalkozési ,,mdfajokkal” foglalkozd ismeretkor, amelyet a szer-
z6 a ,menedzsmentmifajok” elemzésével zar le. Ebben a kdrben tobb ,, hamis kdzhely”
felvillantasa mellett szamos buktatd is szoba kertil, s vitara is 6sztondzhetnek a vallalko-
z6 és menedzser kiilonb6zd kombindcidjaval kapcsolatos gondolatok is.
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Ezt az alapozonak is tekinthetd elsé fejezetet két (a fogalom szélesebb értelmében vett)
modszertani fejezet koveti. Ezekkel kapcsolatban ismét hangstilyoznunk kell, hogy a
kényv nem ,receptgytjtemény”. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a kényv sokkal tobb,
mint egy receptgydjtemény, anndl sokkal tartalmasabb, gondolkodasra késztetd, s értel-
mesen alkoté magatartdshoz ad médszertani irdnymutatast, hasznosithatd segédletet.

Az 1j magyar piacgazdasag vallalkoz6i és menedzserei sokszor szinte toltelékszoként
hasznaljak nyilatkozataikban, tlizleti targyaldsaik sordn a stratégia, a taktika, a versenyké-
pesség stb. kifejezéseket — anélkiil, hogy azok mogdott barmilyen tartalmat lehetne érezni.
Eppen ezért nagyon iddszerd, hogy ezeket a fogalmakat kell§ szakmai tartalommal minél
sz€élesebb korben tudatositsuk, mieldtt teljesen iires kozhelyekké korcsosulndnak. A té-
vedések elkeriilése, a naivitds csapddjabdl vald kikeriilés érdekében fontosnak tartjuk a
szerzd azon figyelmeztetését, hogy ,,a multbeli folyamatok egyszerid extrapoldldsa linea-
ris vagy barmely jovéfiiggvény mentén dnmagdban még nem stratégia, mint ahogyan az
sem, ha a menedzsment papirra veti legszebb miiszaki és iizleti dlmait”. A véllalati stra-
tégia olyan, a véllalati 6nismeretre (nem a vagyakra, dlmokra, hanem az objektiv realitd-
sokra figyelemmel) épiil6 optimum keresése a valds (miiszaki, t6ke- és piaci) korlatok
kozott, amelynél a legnagyobb iitemben és a legkevesebb kockazattal lehet a vallalat
vagyonat és presztizsét novelni. A stratégia kialakitdsdhoz, a vallalkozasi tevékenység
formélasdhoz, az egyes részkérdések felméréséhez, a rendszer felépitéséhez a szigora
szakmai igényességgel ajanlott médszerek mellett ebben a részben is szellemes hasonla-
tok teszik élvezetessé, ,életszerivé” a szerz6 mondanivaldjat. ,,A menedzsment hajla-
mos a stlyos tiidégyulladast enyhe lefolyasa nathaként kezelni.” Ezt az igazsidgot nyilvan
mindenki esetek, példdk sordval tudnd igazolni. A jovében felhozhaté példak sora vi-
szont rovidebb lehet, ha - a kdnyv elolvasdsa utdn - a vallalkozok egyrészt felismerik a
véllalkozokészséggel egyiitt jaré optimizmus €s magabiztossag hatdrait, masrészt az op-
timizmus tudéssal, valdsagismerettel és a realitdsok figyelembevételével egésziil ki.

A magyar véllalkozasok egy részét6l nem idegen a stratégia €s a taktika dsszekeverése
vagy felcserélése sem. Szamukra hasznos lehet a taktika harmas funkcidjanak, szerepé-
nek megismerése és ezen ismeret hasznositdsa. A taktika ugyanis egyrészt a stratégiak
megvaldsitdsanak gyakorlati szakaszolasa, mdsrészt a raciondlis gazdalkodas feltételei-
nek biztositdsa a valtozé koriilmények kozott, harmadrészt pedig a stratégia folyamatos
ellendrzése és korrekcidja.

A véllalati jatéktér pontos feltérképezése, a szelektivitas, a rugalmassag lehet a hosszu
tava siker kulcsa. A jatéktér eredményes kihasznildsanak, a stratégia sikeres megvaldsi-
tasanak feltétele a véltozd konjunkturélis koriilményekhez igazodé taktika is.

A szerz$ - rogzitve, hogy a vallalat helyzete az adott konjunktirdban nagyon sokféle
lehet — konyvében nyolc alaphelyzettel foglalkozik. A csddhelyzet, a szerkezeti (idiilt)
valsaghelyzet, a konjunkturélis valsdghelyzet, a gyengélkedés, a ldbadozas, a dinamikus
szinten tartds, az expanzi6 és a viharos expanzi6 jellemzése utdn megismerteti az olvasot
a két alaptaktika (az arral Usz6 és az ar ellen isz0) sajatossagaival, alkalmazasi lehet8sé-
geivel. Végiil, de nem utolsésorban kiemelhetjiik a kdnyv mondanival6jabol azokat a
lehet&ségeket, amelyek alapvetd fontossaguak a ,,rossz lizletmenetbdl valé kilabalashoz”
és a ,kedvezd lizletmenet menedzseléséhez.”
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