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Allandé atmenetben vagyunk. A huszadik szdzad végén jarva, természetes igény, hogy
mérleget vonjunk, €s az ilyen probdlkozdsokndl elkeriilhetetlen, hogy multunkat a jov4
tikrében szemléljik. A magyar kdozgazdasagi kutatdsok atfogd bemutatdsara mar korab-
ban is tobb nagy visszhangot és esetenként vihart kivalté probilkozas sziiletett. Gondol-
junk csak olyan szerz6k munkdira, mint Berend T. Ivdn, Csaba Liszl6 és Szamuely
Laszl6. De ezek soraban emliteni illik azt a szamos jelentds kiadvanyt is, amely egy-egy
korszak munkdib6l ad valogatast, szemelvényeket, méghozza azzal a torekvéssel, hogy
az meglehetdsen atfogd és reprezentativ is legyen egyben. E probalkozasok soraba illik
az Akadémiai Kiado6 legijabb sorozata, amely a Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi Egye-
temen folyé munkaro6l ad képet a huszonegyedik szdzad kiiszobén.

Az Akadémiai Kiadé haromkotetesre tervezett Uj sorozatdnak cime: Transition,
Competitiveness and Economic Growth, amelynek elsé tagja Beracs J6zsef és Chikan Attila
szerkesztésében Managing Business in Hungary cimmel jelent meg. A kovetkezd kotet az
atmenet makrodkonomiai és gazdasagpolitikai kérdéseivel foglalkozik. A harmadik - z4r6
- kotet pedig a politoldgiai, szocioldgiai €s nemzetkdzi Osszefiiggésekbe ad betekintést.

Az elsé terjedelmes konyv sok szerzdt és sokféle témat érint, amelyben szdmos olyan
kozos vonas van, amit egyébként a tudomany szempontjabdl 1ényegtelennek itélnénk.
Ilyen valogatasi szempont példaul az, hogy mindegyik irds a Budapesti Kozgazdasagtu-
domanyi Egyetem kutatomdhelyeihez kapcsolddik. A kotetben publikalé 22 magyar szerzd
mindegyike az egyetem munkatarsa, és a tarsszerzok kozott szerepld 15 kiilfoldi egyete-
men dolgoz6 kolléga is szoros kapcsolatban van e miihelyekben folyé munkaval. Hason-
16képpen mésodlagos szempontnak gondolhatnank azt is, hogy a kotetbe csak korabban
(is) angol nyelven publikalt irds keriilhetett be, amelyet a Journal of Economic Literature
altal referaltnak elismert nemzetkozi folyoiratban publikdltak, vagy kiilf6ldon szerkesz-
tett tanulméanykdtetben jelentettek meg.

A konyv kiegyenstlyozott mozaikkép viszonyainkrol, amely egyszerre alkalmas arra,
hogy kiilfoldiek szdmara egyetemi oktatds hattéranyagéul szolgdljon, valamint arra, hogy
az orszag allapotait kutaté vagy az orszagban tizleti lehetGségeket keres6 befektetSk sza-
mara eligazodast adjon. Ebben a torekvésében maradéktalanul sikeres a véllalkozas.
Mondandéja hiteles egy olyan kdzegben, ahol az embereknek nagyon is j6 orruk van
arra, hogy elutasitsanak minden propagandisztikus erSlkddést. Persze képtelenség felso-
rolni mindazt, amiben valéjiban eligazitanak a kotet irdsai, de talan megkockaztathatok
egy szubjektiv elrugaszkodast. Vegyiik sorra a leltart!

A kotet els6 részében a tirsadalmi és gazdasagi kornyezettel foglalkozé tanulmanyok
kaptak helyet.

Nicolas Papadopoulos, Louise A. Heslop és Berdcs Jozsef tanulmanya a magyar fo-
gyasztOknak a termékek szdrmazasi orszdgaval kapcsolatos elGitéleteit vizsgélja, és azt,
hogy ezek az elditéletek hogyan befolyasoljak az eladhatdsagot. Az orszagmegitélés (image)
iizleti szerepének novekedése nemzetkozi tendencia. Ebben kozrejatszik, hogy a fogyasztok
dontéseik egyszertsitse érdekében hajlamosak arra, hogy egyes kiragadott jellemzGknek,
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igy példaul a termék szarmazasi orszdgidnak nagy stlyt tulajdonitsanak. Ezt a torzitast
erdsiti, hogy elényszerzés érdekében a korményok és a vallalatok egyarant jelentGs pro-
pagandat fejtenek ki sajat termékeik el6nyeinek hangoztatasara, és ez gyakran az adott
orszagbol szarmaz6 mas termékekre is ravetiil. Jellegzetes példaul a finnek sajat termé-
keik iranti kotddése €s biliszkesége, mig mas orszagokban a ,,hazai” nem feltétlentil el6ny.
Az amerikai vasarlé példaul a helyben gyartott német autdmarkakat messze a Németor-
szagbol importalt tipusok mogé sorolja megbizhatdésdgban. Sok esetben azonban nem is
mindségi kiilonbség, hanem pusztidn a markanév egyedisége, szokatlansdga és emiatt
emlékezetbe vésGdése jelent el6nyt, példaul az amerikai termékek szamdara Japanban. A
kutatds nyolc orszagra (Kanada, Egyesiilt Allamok, Anglia, Franciaorszag, Németor-
szag, Hollandia, Gordgorszag és Magyarorszag) vonatkoz6 felmérést ismertet.

Az agrartermelés atalakuldsaval foglalkozik Karen Brooks, J. Luis Guasch, Avishay
Braverman és Csdki Csaba tanulmanya, amely a régi6 orszagair6l oly médon ad attekintd
képet, hogy magit az dtmenetet a szélesebb vildgpiaci tendencidk és belsd kortilmények
erdviszonyai koz¢ helyezi. Az atalakulds sordn hozott dldozatok terhét szdmos kiilsé kortil-
mény novelte. Az agrartermékek piaca vilagviszonylatban nyomott volt, a kamatok elviselhe-
tetleniil magasak, és az értékesitési kilatasok bizonytalansdga sohasem latott méretivé valt. A
kollektiv gazdalkodas lebontdsa e kedvezétlen koriilmények miatt nem fokozatos atmenet,
hanem 6sszeomlas forméajaban tortént meg, mikdzben a maganvallalkozas sem tudott eléggé
teret nyerni és megerdsodni. Mindezek ellenére az, hogy az agrarszféra szabadarassa valt, és
a foldtulajdon rendszere atalakult, sikernek konyvelhetS el. Az dtmenet legnagyobb gondja
azonban tovébbra is az, hogy a kiilpiacoktdl elzarva kell végbemennie a modernizicionak,
hiszen a nyugati agrarpiacok tovabbra is protekcionista elemekkel terheltek.

Andorka Rudolf irdsa az intézményi valtozdsokat és a tadrsadalomtudomény szemlélet-
valtasat vizsgdlja, ramutatva arra, hogy a valtozdsokat megel6z8 korszak zavarossaga,
nem egyértelmiien fekete-fehér, jo-rossz elemei az dtmenet utdnra is kivetiilnek. A gyo-
kértelenséggel és a kor kétértelmiiségeivel terhelt tirsadalomtudomanyok szdmara majd-
nem lehetetlen feladat, hogy alkot6an hozzajaruljanak a modern demokratikus rendszer
kialakitdsdhoz. Egyediil az tolthet el benniinket optimizmussal, hogy a kutatas teljes sza-
badsaga 1étrejott, és a gyors tarsadalmi atalakulds a tudomany szdmara is szamos érdekes
kérdést vet fel, 4j irdnyokba torténd elinduldst inspiral.

Agh Attila az tmenet paradox vondsait veszi sorra irasiban. Ilyen paradoxon példaul,
hogy a kelet-eurdpai orszagok kiilsd tényezdktol és hatalmi er6ktdl vald erds fiiggdsége miatt
a demokratikus véltozds nem bels§ mozgalmak eredménye, hanem a kétpdlust vildgrend
szétesésének kovetkezménye. S6t, a valtozasok igazi vesztesei éppen ezek a bels6 demokra-
tikus mozgalmak voltak. Egyrészt a szovjet befolyastol valé6 megszabadulds nem az § érde-
miik, masrészt az Uj berendezkedés nem az Altaluk megkezdett demokratikus rend alapjan,
hanem kiviilrél, ez esetben Nyugatrol diktdlt médon valosult meg. Hasonl6 folyamat zajlott le
a haborud utani Japanban, Olaszorszagban és Németorszagban. Jelentds kiilonbség azonban,
hogy az emlitett orszdgokban e folyamat a kelet-nyugati fesziiltség vagy a hideghabord, mig
a kelet-eurdpai valtozas az enyhiilés 1égkdrében ment végbe. EbbdI persze az is kovetkezett,
hogy a demokratizal6dé orszagokat magukra hagytak problémaikkal. Marshall-segélyrdl sz
sem volt. Mindez veszélyeket rejt, hiszen a kiviilr6l demokratikusnak 1atsz6 intézmények
spanyolfala mogott belsd intézményestilés nélkiil sajatos tarsadalmi képzédmények alakulhat-
nak ki, mint azt Latin-Amerika példdja elszomoritéan mutatja.

Antal-Mokos Zoltdn irdsa az dtmenet politikai viszonyait a privatizcién keresztiil mu-
tatja be, egy fokozatosan elfogy6 tortabol vald részesedésért folyd harcot ismertetve. A
torténet egy jelentds gépipari véllalat privatizacids kalvaridjat irja le, bemutatva az al-
lamigazgatési szervek, a privatizacios ligynokség, a véallalat belsG szervezetei és a kiilon-
boz6 tipusokat képvisel§ befektetSk kiizdelmét és stratégiai irdnyvaltasait. A befolydso-
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lasért és az irdnyit6 poziciokért folytatott harc kézben a vallalat piacot veszitett, addssa-
got és koztartozasokat halmozott fel. A végén 1ényegében mindenki vesztesként kertilt
ki. A romokat egy olyan kiilfoldi befektetd takaritja el, aki mar korabban belépett erre a
piacra a versenytars cég felvasarlasaval. A befektetS igy a leépiilt vallalat maradvanyai-
nak felvasarlasaval a piacon domindalé szereplévé Iépett eld.

Gedeon Péter az atmenet gazdasagtanardl és a kozgazdasagtan atmenetérdl értekezik,
kimutatva, hogy az 6sszehasonlité gazdasagtan fogalmaival nem lehet hatékonyan elemez-
ni az atalakulas kérdéseit. Hatékonyabb kiindulassal szolgél ehhez a politikai gazdasagtan,
amelynek megujitott alkalmazasara Kornai Janos néhdny munk4jat emliti a szerzg.

A kotet masodik része az iizleti folyamatokkal, a termelési, a logisztikai és a marke-
tingfunkcidkkal foglalkoz6 irdsokat tartalmaz.

Chikdn Attila tanulmanya a magyar vallalatok termelési és készletezési rendszereit
vizsgélta nemzetkdzi 6sszevetésben a nyolcvanas évek végén. Az e téren megmutatkozd
elmaradottsagot az altaldnos gazdasagi koriilmények tiikkroz6déseként értékeli a szerzd,
egyben jelzi, hogy ezek véltozasa akdr rovid id6én belill is jelentSs eredményeket hozhat
a termelési és a készletezési rendszerek megvalasztasa és alkalmazésa terén. A felzarko-
zashoz azonban - a vezetési kultira fejlddése mellett - az informacidtechnoldgia terén is
jelent&sen eldre kell 1épni. Chikdn Attila és Demeter Krisztina irdsa mar a gyors valtoza-
sokrél szdmol be a termelési stratégidk atalakuldsanak elemzése alapjan.

A vallalatok marketingstratégidinak fejlédését Graham J. Holey, Berdcs Jozsef és Kolos
Krisztina irésa tekinti at. Egy 1992-ben késziilt kérdGives felmérésre timaszkodott az irds. A
megkérdezett véllalatok tobbsége szdmara a marketing célja az elért pozicié megdrzése és
védelme volt, mik6zben maga a piac visszaesett, a verseny €lesebbé valt. Egyfajta védekezd
stratégiat kovetve, a vallalatok a koltségesokkentésre és a termelékenység novelésére kon-
centraltak, ami befelé fordul6 magatartisra utal. A piachoz val6é hozzaallidsban mar erételje-
sebb az egyes szegmensek €s azon beliil is egyes fogyasztdi csoportok célbavétele, ami azért
meglepd, mert ekkor még maga a piac kevéssé szegmentalt. A stratégia legf6bb meghataro-
z6ja a magyar vallalatokban domindnsan a tilélésért folyd kiizdelem, és a rovid tava profit
ehhez képest jelentGsen hattérbe szorult. Ebben a helyzetben a vallalatok viselkedési stratégi-
ainak jellemzdi alapjan — nagyjabdl hasonl6 szamu véllalat alkotta — tféle tipust kiilonboztet
meg az irds. A védekezd jellegd vallalattipusok k6zott vannak, amelyek a védekezést a terme-
1és hatékonysaganak javitasara épitik, masok jellemzden a termékminGség javitasara koncent-
ralnak, mig a harmadik tipus inkabb az alacsonyabb art6l reméli tilélési stratégidjanak sike-
rét. Vannak persze offenzivabb vallalatok is, amelyek egyik csoportja a piaci részesedés
novelésében keresi a jovit, mig a masik egyféle organikus fejlédés hive.

Galik Mihdly a média atalakuldsanak torténetét igy kezdi: ,,Hol volt, hol nem volt...”.
A folytatds is tényleg mesébe ill6. A médiapiac ugyanis galaktikus méretd robbandst
produkalt. A kordbbi hidnypiac és tGkeszegénység évei utdn a nemzetkdzi sajtocézarok
birodalmai ide is atnytlva sohasem latott virdgzast és profitabilitast produkaltak a korab-
ban elhanyagolt piaci szegmensekben.

Huszdar Hedvig és Nagy Zsuzsanna az lzleti informacié piacardl szélva, mar nem
ennyire fényes képet tar elénk. Bar itt is tetten érhet§ a kiilfoldi cégek térnyerése és a
hazai szolgéltatok modernizacios torekvése. A felhasznalok koziil azonban éppen azok,
akiknek leginkabb hidnyoznak ezek az iizleti informaciok - példaul a kisvallalkozasok,
amelyek sajat er6bdl képtelenek e szolgéltatisfajta hazon beliili kiépitésére —, jobbara
nem is igen tudjak, hogy mit kellene keresniiik e piacon.

A kotet harmadik részében a szervezeti atalakulds vezetdi tanulési folyamataval kap-
csolatos frasok kaptak helyet. Az atalakulds kétségteleniil a véllalatvezetés elméletében
és gyakorlatdban hozott a legmarkansabb véltozast mind a vezetdkivalasztis, mind pedig
a vezetdt6l megkdvetelhets készségek fejlesztése terén.



Konyvismertetés 97

Jone L. Pierce, Branyiczki Imre és Bakacsi Gyula irdsa az allami vallalatok egyéni
0sztonzési rendszereit elemzi a valtozasok elGestéjén. Azt talaltdk, hogy jobbara az érin-
tettek alkudozasi erdfeszitéseit és az informacid-visszatartast 0sztonozték, mikdzben a
szervezeten beliil fesziiltségekhez, irigységhez és altalanos hatékonysagvesztéshez vezet-
tek. Az egyéni 0sztonzésnek ezek a formai inkabb a klanokban, mintsem a modern tizleti
szervezetekben hatékonyak.

Dobdk Miklos és Tari Ernd a szervezeti formak atalakuldsat elemzik. A szerzGk a
véllalati struktiran beliil a kisebb szervezetek térnyerését és a nagy allami vallalatok
atalakuldsat vizsgalva bemutatjak, hogy a nagyaranyban megfigyelhetd holdingosodasi
folyamat csak atmeneti haladékot enged a nagyvéllalati szervezetben. A diviziondlis szer-
vezeti forma felé torténd elmozdulds ugyan jelentGs elGrelépést jelentett, hosszabb tavi
kilatasait mindazondltal az hatdrozta meg, hogy a tobbé-kevésbé donallosodo kisebb divi-
zi6k milyen mértékben tudtak kiils§ tdkét, technoldgiat és 1j piaci kapcsolatokat is von-
zani. Ez egyben azt is jelzi, hogy a szétesés ezen a szinten nem allhat meg, Gjabb szerve-
zeti integracid lehet8ségét a piachoz vald egyedi alkalmazkodés és végleges onallosodas
nyujthat a nagyvallalatokrol levald részlegeknek.

Dov Elizur, Ingver Borg, Raymond Hunt és Magyari-Beck Istvdn a munkaerkolcs kul-
turak kozotti eltéréseit és jellemzdit elemezve, ezek fébb tényezdit térképezi fel tobb
orszagra kiterjedd vizsgalatukban. Meglepd moédon a munkéban a kimagasl6 eredményre
torekvés igen fontos a tavol-keleti tirsadalmakban, de meglehetSen hattérbe szorult a
németeknél. A munka érdekessége az amerikaiak, a németek és a hollandok esetében
nagyon fontos tényez8, mig a magyarok és kinaiak szdmdara meglehetGsen hatul van a
fontossagi listdn. A tobbiektdl jelentds eltérést mutat, hogy a magyarok esetében mind a
fizetés, mind pedig az, hogy tevékenységiik a f6nok tetszését elnyerje, elébbre sorolddik
a fontossdgi rangsorban, mint mas orszdgokban. Az elismerés iranti igény a németek
szdmdara igen hétul van fontossdgban, mig a magyaroknl meglehetGsen elol.

Magyari-Beck Istvdn a kreativitasi 1égkort vizsgalta. A kreativitas ugyanis a tarsadalmi
és kulturalis kozegt6l fiiggden juthat csak érvényre. Azt taldlta, hogy a harmas skalan -
az innovativ, stagnalé és destruktiv fokozatokat tekintve — a magyar vallalatokra inkabb
az utobbi jellemzd, vagyis a kreativitas leginkabb destruktiv tevékenységekben juthat
érvényre. Meglepd mddon egy masik magyar sajatossagra is fény dertilt. A n6k esetében
egyre vonzobbak a kreativitast igényl$ palyak, és szerepiik e téren reményt kelt§. Ma-
gyarorszag szamara a nék képviselik a kreativitis aranytartalékat.

Czako Erzsébet az amerikai Uizleti képzés (business school) tapasztalatait a magyarorsza-
gi hasznositds szemszdgébdl tekinti at. A kdzépiskolai képzés Magyarorszagon erdsebb, az
ezt kdvetl szakaszban azonban a magyar szakirdnyuva vélik, kotott tantargystruktirdban
torténik ingyenesen és meglehetdsen leszakadd szinvonalon. Az amerikai rendszerben a
képzés tovabbra is altalanos jellegl, szabad tantdrgyvélasztassal és egyes iskoldkban ko-
moly koltségvonzattal. Az iskolavalasztds Magyarorszagon a felséfoku szakosodas alapjan,
Amerikaban az iskola hirneve alapjan torténik dontGen. Az elsé f6iskolai diploma (B. A.)
utdn az elhelyezkedési lehetSségek az Egyesiilt Allamokban szabadok, barmely irdnyban
elképzelhetdk, mig Magyarorszdgon alapvetGen szakiranyban korlatozottak. A posztgardudlis
képzés adja meg a végsS szakosodast, amely az Egyesiilt Allamokban nappali tagozatos
képzést, Magyarorszagon tobbnyire részidds képzést jelent.

A Kelet-Eurdpaban folytatott lizleti képzés atalakuldsardl ad éttekintést Andrew Gross,
Robert Hartley, Berdcs Jozsef és Gdspdr Pdl Péter irdsa. A vezetdk viselkedési jellemzdi
jelentds mértékben kulturélis meghatirozottsagiiak, ennek megfelelGen a képzésiiket is cél-
szerd ehhez igazitani. Hiromsz4dz magyar és hétszaz amerikai vezet§ kérdSives felmérése
alapjan a magyar vezet6 kevésbé extroveretalt, gyorsabban itél, de véleményét nem hangoz-
tatja szabadon, kevesebb dnbizalma van, és inkdbb alkalmazkodik a kériilményekhez, mint
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amerikai tarsaik. Az amerikai vezet§ ezzel szemben hajlamosabb a dolgok megitélését ké-
sébbre halasztani, de szabadabban beszél, és a szdbeli rendelkezés nem kevésbé fontos sza-
mdra, mint az frott utasitas, a nyilt vitdhoz szokott, nagy dnbizalma van, gyakrabban hagyat-
kozik az intuicidira. A magyar beosztottak kertilik az olyan helyzeteket, ahol iranyitaniuk
kell, mig az amerikai kedveli ezt. A magyar dolgoz6 a profitrél nem sokat gondolkodik, de a
problémakat 0sszefiiggéseiben nézi, és a vezetdre is ugy tekint, mint akit feliilrdl tettek oda.
A sz0 elszall, az irds megmarad alapon csak az irasos utasitisokat tiszteli. Az amerikai dolgo-
z6t a problémak Osszefiiggései nem zavarjak, hatarozott véleményét a profitra egyszerdsitve
alakitja ki, és a vezet6t is valamilyen érdem szerint kivalasztottnak gondolja, akinek a szavara
éppugy ad, mint az irisra.

A kotet negyedik része az 6kologidval, a tarsadalmi felelGsséggel, a kdrnyezet és az etika
kérdéseivel foglalkoz6 irdsokat gytjti egybe.

Kerekes Sdandor és Richard Welford {rdsa a magyarorszagi gazdasagi fejlettség és a
kornyezet allapota kdzotti kapcsolatokat vizsgalja. Bemutatjak, hogy az atalakulas torté-
nelmi lehetdséget nyit arra, hogy a modern szabélyokat és szigori kdrnyezetvédelmi
el6irasokat alkalmazva jelentdsen elébbre lehessen 1épni a fejlettségben, azonban ehhez
komoly tarsadalmi és anyagi korlatokat kellene lekiizdeni.

Vastag Gyula, Kerekes Sdandor és Dennis A. Rondinelli kérdGives felmérésre alapozott
irasa elméleti keretet dolgoz ki a vallalatok kornyezetgazdalkodasi viselkedésének elemzésé-
re, bevonva a véllalat tevékenységével kapcsolatos kdrnyezeti hatdsokat, valamint a véllala-
ton kiviili kdzegbdl eredS kockazatokat. A kiils§ tényezSk kozott kiemelik a hely foldrajzi
sajatossagaibol, népstriségébdl adodo tényezdk szerepét. Egységes keretbe illesztve négyfé-
le vezetSi magatartast hatdroznak meg: reaktiv, proaktiv, stratégiai és valsdgmegel6z6 visel-
kedést. A vallalatok kétféle sulyos hibat kovethetnek el: /. ha a népesség novekvd érzékeny-
s€gébdl adodo 1j piaci lehetdségeket tévesen mérik fel, azt alulbecsiilik vagy talértékelik; 2.
ha a kérnyezetvédelmi intézkedések tevékenységiiket korlatozo hatésait vagy koltségkihatasa-
it nem mérik fel megfeleléen. Mindkett§ alddshatja versenyképességiiket az érzékenyebben
reagald versenytirsak el6nyét novelve. Az iras a kiils6 és bels6 kockazatok Osszemérése
alapjan eltéré optimalis stratégidkat hatdroz meg. A szerzdk egy masik itt szerepl$ irasban
felmérték azt is, hogy a gyakorlatban hogyan érvényesiilnek megfontolasaik. Az eredmény
meglepben j6. Az atalakulassal megjelend kiilféldiek nem az elnéz6bb kornyezetvédelmi
megkotésekbdl akarnak profitalni, nem a kornyezetterheld technolégidkat hozzak ide, hanem
messze eldrelatobbak. Kornyezettudatossaguk itt éppugy dontésbefolydsold, mint az anyaval-
lalatnél, ahol a torvényi kotottségek egyébként szigoribbak.

Zsolnai Laszlo két elméleti {rasa a morélis felelGsség és az iizleti etika gazdasagi dontés-
befolydsol6 szerepével foglalkozik. A mordlis felel§sség Iényegében a dontés két elemében
Olthet testet. Az egyik a racionalitds korldtozatlan érvényesitése, a masik elem a masok
jogainak tiszteletben tartdsa. A racionalitds korlatozatlan érvényesitésének szamos feltétele
van. Ilyen példaul az, hogy a dontést érzelmi vagy mas kényszer nem befolyasolja, de ilyen
az is, hogy az alternativakat és kovetkezményeiket a legteljesebb mértékben feltarjuk, hogy
a sajat céljainkat, torekvéseinket vildgosan tisztdzzunk, tovabba az is, hogy a dontés végre-
hajtasat figyelemmel kisérjik. A felel6s dontésnek is lehetnek azonban csapdai, kellemet-
len kovetkezményei, hiszen minden esetben felléphetnek tavoli, esetleg belathatatlan valto-
zasok is. Még ha nem maximalizdlason alapul is a dontés, akkor lehet optimalis, ha a kiils§
és belsd értékek alapjan a legkevésbé rossz alternativa valasztisan alapul.

A kotettel vald kozelebbi megismerkedés ilyen értelemben is optimalis dontés!

Abel Istvan
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