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A munkaidorendszerek rugalmassa valasa

A jovedelemszerzé munka intézményes formai valamennyi fejlett ipari orszagban fol]
lyamatosan valtoznak. Az a munkaviszony, amit altalaban szabalyosnak, szabalyol]
zottnak szokas tekinteni, egyre inkabb teret veszit. A hagyomanyos, ,,normal” mun[]
kaviszony teljes munkaidés foglalkoztatast jelent, hatarozatlan idére sz6l6 munkall
szerz6déssel, munkavallaléi statusban, kotott munkaidé-beosztasban, egyenléen
elosztott munkaidével, rendszerint nappali id6szakra, hétf6tsl péntekig terjedé munl]
kanapokra. Az atipikus, pedig mindazt, ami ettdl eltér. A munkaidé rugalmasabba
valasa érintheti a munkaidé hosszat, elosztasat és beosztasat. E dimenziok mentén
elemezziik a munkaidé-felhasznalas rugalmassagaval kapcsolatos statisztikai adall
tokat, mintegy allapotfelmérést készitve a magyarorszagi viszonyokrol.*

Az atipikus foglalkoztatasi formak megjelenése sok vitat valt ki, szdmos ellentmondast
hordoz. NézGponttdl fiiggen reményeket vagy félelmeket kelt, amikor empirikus kul
tatdsok ravilagitanak, hogy f6leg n6k dolgoznak azokon a részmunkaidds munkahelyel
ken, amelyek szocidlisan altaldban gyengébb védettséget élveznek, mint a teljes muni
kaid6s munkakorok; hogy az Gjonnan felvettek tobbségét hatdrozott idére sz616 szerzdl
déssel alkalmazzak; s a cégek ugy igyekeznek elkeriilni a foglalkoztatds kockazatat,
hogy tigynokségektSl kdlcsondznek dolgozdkat, esetleg a munkat (latszolagos) dnfogl
lalkoztatokkal szerzddéses keretek kozott végeztetik. A foglalkoztatasi formak valtozall
tosabbd valasa, a meglévé munkaerd-piaci viszonyok atalakuldsa (beleértve a munkal
vallalok valtoz6 igényeit is) kozepette kordntsem konnyd megitélni, hogy melyik fogl
lalkoztatasi forma milyen el6nydket és hatranyokat jelent a tdrsadalom, a munkaltatok
és az egyén szamara. Egyfeldl, a foglalkoztatisnak a szokasostdl eltérd formai altalal
ban kevésbé szabadlyozottak, emiatt jogi szempontbdl gyengébb védettséget nyidjtanak a
normdl munkaviszonyndl. Mésfeldl, utat nyitnak a ,regularis” foglalkoztats felé, ami
kétség kiviil vonzerejiik.

Az atipikus foglalkoztatdsi formédk korantsem djak. Hogy mostandban miért keriiltek
ismételten az érdeklddés kdzéppontjdba, sokféle okkal magyardzhat6. Ilyen indok a ndk
munkavdllaldsdnak terjedése (ami novelte a részmunkaidds foglalkoztatas irdnti igényt),
a nagy munkanélkiiliség (ami sok orszagot olyan megoldasok keresésére késztetett, amell
lyek a meglévé munkamennyiséget a részmunkaid6 révén segitenek elosztani mind tobb
ember kozott), valamint a bizonytalan gazdasagi kildtdsok (amelyek arra Osztonzik a

* A tanulmény a Szocidlis és Csaladiigyi Minisztérium megbizdsabol, az 5/1 ANP szdmu részprogram
keretében késziilt, amelynek témdja A hazai foglalkoztataspolitika atalakitdsa a kozosségi gyakorlatnak megl
feleléen. Ennek megirdsdhoz felhaszndltam a Kozosen a Jové Munkahelyeiért Alapitvany timogatisaval
foly6 A munkaid6-rendszerek és foglalkoztatdsi formdk modernizdldsa cimu kutatds id6kozi eredményeit is.

Frey Madria az Orszdgos Munkatigyi Kutaté és Modszertani Kozpont tudomanyos fémunkatarsa.
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munkaltatokat, hogy hatdrozott idére alkalmazzanak dolgozdkat). Tovabbi ok a nagyipall
ri tizemekben folyo termelés visszaszoruldsa, pdrosulva a kis- és kozépiizemek, valamint a
szolgdltatoszektor térhdditdsdval. Az agazati és méretstruktira dtalakuldsa maga utin
vonja a foglalkoztatas jellegének megvaltozasat. Példaul a rendelésallomany ingadozasa
és a kiszolgalasi id§ meghosszabbodasa miatt rugalmasabb munkaidd-beosztasra van sziikil
ség. A kisvallalkozasok szaporodasa a szolgaltaté szektorban megnoveli a részmunkaid6
jelentdségét és az olyan foglalkoztatdsi viszonyokét is, amelyek dtmeneti munkahiany,
vagy a munkahely felszamol4sa esetén a munkaltatora kevesebb terhet ronak. Atipikus
munkavégzési formakat indokol az iizemidé meghosszabbitdsa is, azért, hogy a véllalall
tok meg6rizzék, erdsitsék versenyképességiiket, ellensilyozzdk az esetleges munkaiddl
csokkentés hatdsait (szombati, vasdrnapi munka bevezetésével, esti midszakkal).

A fejlett tarsadalmak egyik jellemzdje, hogy egyre tobben kivdannak jovedelemszerzd
munkdt végezni, de nem az egyéni életciklusukban fontos tevékenységek (tanulds, haztarll
tas, gyermeknevelés, onkéntes munka) feladasa aran. Ezeket a szérrarto egyéni torekvéll
seket egyetlen foglalkoztatdsi modellel nem lehet kovetni. Egyéni érdek lehet a hatarozott
id6re sz616 munkaviszony is, ha ez teszi lehet6vé mas tevékenységek gyakorlasat vagy a
csaladi koltségvetés dtmeneti valsaganak az elharitasat. ,,A fejlédés tendencidja kétség
kiviil az, hogy ami eddig — a mindig is meglév{ eltérések ellenére — a munkaviszony és
a munkaidd tekintetében normanak szdmitott, az mara kivétellé valt, amit pedig kivétell
nek tekintettek, egyre inkdbb a realitisok meghatarozéja.” (Voss [1997] 49. o.)

E kihivasra valaszul megindult az atipikus foglalkoztatdsi formdk szabalyozadsa az
Eurépai Uniéban, ami a részmunkaidd ' és a hatdrozott iddre szolo munkaszerzddés >
esetében mar eredményt hozott. Ezt a gyakorlatot folytatva az Eurépai Unié 1997.
november 20-21-i luxembourgi csticsértekezletén négy stratégiai irdnyt fogadtak el a
foglalkoztatasi helyzet javitasara, amelyek egyike igy szdl: el§ kell segiteni a vallalall
tok és munkavallaloik alkalmazkodasat: a munkaidd rugalmassa tételével egybekotott
munkaid§-csokkentéssel és a vallalkozasok sziikségleteihez igazodd, valtozatosabb fogll
lalkoztatasi formak alkalmazéséval.

E tanulmany célja, hogy bemutassa, mi a helyzet e tekintetben Magyarorszagon, mil
lyen kép rajzolédik ki a munkaid6-felhasznalds rugalmassagarél. Ahol az informaciok
rendelkezésre allnak, nemzetkdzi dsszehasonlitdsban is értékeljiik a kérdést.

A munkaidG rugalmassa tétele érintheti a munkaidd hosszdt, elosztdsdt és beosztdsdt. E
dimenziék mentén haromféle vallalati gyakorlat rajzolédik ki a munkaidS-felhasznélés
rugalmassagaval kapcsolatban. A tovabbiakban ezeket igyeksziink nyomon kdvetni, mintl
egy dllapotfelmérést készitve a hazai viszonyokrol.

A munkaidé hosszanak differencialodasa

A munkaid§ hosszanak differencidlédasara hagyoményos formaban egyfeldl a részmuni
kaidds foglalkoztatds, masfelSl a filmunka ad lehetGséget. Az 1. tdbldzatban lathato,
hogy 1995-1999. kozott hogyan alakult a foglalkoztatottak megoszlasa a szokdsos heti
munkadrak szama szerint a f6 munkahelyen. Osszességében megallapithatd, hogy tiz

' Lasd az Eurdpai Tanacs 1997. december 15-én kelt 97/81/EC sz. irdnyelvét az UNICE, a CEEP és az
ETUC altal elfogadott keretegyezményrdl a részmunkaid$ témdjaban. Ezt az irdnyelvet az Eurdpai Tandcs
1998. aprilis 7-én kelt 98/23/EC sz. iranyelve mddositotta. Ezeket a tagallamoknak 2000. januar 20-ig
kellett atiiltetniiik sajat joganyagaikba.

2 Az ETUC-UNICE-CEEP 1999. marcius 18-dn fogadott el keretegyezményt a hatarozott ideji munll
kaviszonyr6l. Az Eurépai Tandcs 1999. mdjus elsején tgy dontott, hogy ezt irdnyelvként beépiti az EU
joganyagaba.
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fébdl atlagosan egy dolgozik valtozd, 9 pedig allandé munkarendben. Ez az aranyszam
id6ben meglehetdsen stabil. A foglalkoztatott férfiak koziil két és félszer annyian dolgozil
nak valtozé munkarendben, mint a nék korébdl.

1. tablazat
A foglalkoztatottak* megoszlasa a szokasos heti munkadrak szdma szerint
a f6 munkahelyen (szdzalék)

Szokasos 1995 1997 1999
munkadrik

szama férfiak  ndk egyltt férfiak ndk  egyiitt férfiak  nék  egyiitt
Viltoz6 12,8 6,0 9,5 14,4 6,2 10,8 13,5 5,6 9,7
Allando6 87,2 94,0 90,5 85,6 93,8 90,2 86,5 94,4 90,3
Allandobal: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0
1-14 0,6 0,6 0,6 0,2 0,5 0,3 0,3 0,4 0,4
15-35 2,5 7,5 4,8 2,9 8,2 5,4 2,9 8,4 5,5
36 0,6 1,1 0,8 0,5 0,9 0,8 0,5 0,9 0,8
37-39 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1
40 65,1 72,3 67,9 69,0 74,1 71,6 70,6 74,6 72,3
41-42 5,7 6,2 6,0 4,4 5,3 4,8 3,8 4,6 4,4
43-50 17,8 9,7 142 15,1 7,9 11,5 15,6 8,1 10,8
51-60 5,0 1,7 3,2 5,5 1,9 3,8 5,7 1,9 4,0
61-70 1,2 0,4 0,9 1,0 0,4 0,8 1,0 0,4 0,9
70-nél tobb 1,4 0,3 0,9 1,3 0,6 0,9 1,3 0,5 0,8
40 alart 3,8 9,3 6,3 3,7 9,8 6,6 3,8 9,9 6,8
40 folont 31,1 183 252 27,3 16,1 21,8 27,4 155 20,9
Foglalkoztator-

tak (ezer f0) 2049,6 1629,2 3678,8 2007,5 1602,8 3610,3  2083,1 1708,4 3791,5

* Foglalkoztatottak: sorkatondk nélkdil.
Forrds: A KSH Munkaerd-felmérésének éves adatai.

Az éllandé munkarendben foglalkoztatottak 6,8 szdzaléka teljesitett rendszeresen
40 6randl kevesebbet hetente 1999-ben, 20,9 szazalék pedig annal tobbet. Az utébbill
ak ardnya az id§ elérehaladtaval egyre kisebb. Mig 1995-ben a foglalkoztatottak
egynegyedének haladta meg a szokdsos heti munkaidd-teljesitménye a 40 6rat, 19990
ben mar csak egyotdodének. Mind a két csoportban igen jelentds a nemek szerinti
kiilonbség: a 40 6ranal kevesebbet dolgozok koriilbeliil hetven szdzaléka nd és harl
minc szdzaléka férfi; a 40 6randl tobbet dolgozdkbdl ugyanakkor csak egyharmad nd
és kétharmad férfi.

A 2. tdbldzat ravilagit a szokdsosndl révidebb munkavégzés okaira. EbbGl latszik,
hogy ez a kor kordntsem azonos a részmunkaidds foglalkoztatottakkal. A legnagyobb
csoportot (44-46 szazalék) azok alkotjak koziilik, akiknek a torvényes munkaideje - a
kedvezétlen vagy egészségre artalmas munkakoriilmények miatt — heti 40 6ranal rovill
debb. Csak a tobbiekr6l mondhat6 el, hogy onként vagy kényszerbdl dolgoznak részi
munkaidSben. Ezek szdma abszoliit és relativ értelemben egyarant enyhén nd.

Részmunkaidds foglalkoztatas
A részmunkaidds foglalkoztatds — amely a torvényesnél vagy a kotelezénél révidebb
ideig tart6 munkavégzést jelent — az Eurdpai Uni6 legtobb tagallamaban bdviilt a kilencl
venes években (3. tdbldzat).
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2. tabldzat
A {6 munkdban szokdsosndl (40 6ranal) kevesebbet dolgozok szdzalékos megoszlasa
a rovidebb munkavégzés motivumai szerint, 1996-1999

A szokasosndl rovidebb 1996 1999
munkavégzés okai férfi né osszesen férfi né  Osszesen
Nem tudjak teljes munkaidGben 19,0 17,0 17,6 16,6 15,1 15,5
foglalkoztatni, nincs elég munka
Nem akar teljes munkaidében dolgozni 17,0 17,2 17,1 15,7 20,7 19,2
Munkakorében a teljes munkaidd 39,6 48,8 46,1 38,7 45,4 43,4
révidebb 40 6ranal
Egészségi allapota miatt 7,7 3,8 5,0 13,0 5,7 7,9
Iskoldba, tovabbképzésre jar 2,4 3,4 2,2
Egyéb ok miatt 16,6 13,3 14,3 13,6 11,1 11,9
Osszesen 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ezer f6 61,1 143,0 2042 69,9 161,6  231,4
A foglalkoztatottak szdzalékdban 3,0 8,9 5,6 3,4 9,5 6,1

Forrds: A KSH Munkaerd-felmérésének éves adatai.

3. tdbldazat
A részmunkaidében foglalkoztatottak szdzalékos ardnyanak valtozédsa a foglalkoztatottak
Osszességéhez viszonyitva nemenként az Eurdpai Unid tagallamaiban

3 Férfiak N6k Egyiitt

Orszag

1991 1998 1991 1998 1991 1998
Ausztria 4,0 4,4 24,9 30,3 12,9 15,8
Belgium 2,1 3,5 27,4 33,3 11,8 15,7
Daénia 10,5 10,9 37,8 35,8 23,1 22,3
Egyesiilt Kirdlysag 5,5 8,8 43,7 44,8 22,2 24,9
Finnorszag 7,0 6,9 13,9 16,9 10,3 11,7
Franciaorszag 3.4 5,7 23,5 31,6 12,1 17,3
Gorogorszag 2,2 3,3 7,2 10,6 3,8 6,0
Hollandia 15,5 18,1 59,8 67,9 32,5 38,8
frorszég 3,6 5,4% 17,8 23,2% 8,4 12,3*
Luxemburg 1,9 1,9 17,9 22,2 7,5 9.4
Németorszag 2,4%% 4,7 30,1%* 36,4 14,1%* 18,3
Olaszorszag 2,9 3,4 10,4 14,1 5,5 7,3
Portugalia 4,0 6,2 11,0 17,4 7,0 11,1
Spanyolorszig 1,6 3,0 11,2 17,2 4,7 8,1
Svédorszag 7,6 9,2 41,8 40,7 23,8 23,9
Osszesen 3,9%% 5,9 26, 7** 31,8 13,7 17,4%*

*1997. évi adat.
** Az 4j német tartomanyokkal egyiitt.

Forrds: Employment in Europe [1999] 127-137. o.

A részmunkaid@s foglalkoztatas terjedése lehet a megvaltozott munkavallal6i magall
tartas kifejezGje, amennyiben megengedi a munkavégzés Gsszehangolasit mas tevél
kenységekkel: csaladi kotelezettségekkel, képzéssel, onkéntes munkaval vagy hobbitell
vékenységekkel. Tekinthet§ azonban koztes 1épcsGfoknak is két munkaerG-piaci stadill
umban: a belépésnél a munka vildgaba és az dregségi nyugdijba vonulds idGszakaban.
Jelezheti ugyanakkor mas elhelyezkedési alternativa hidnyat: azt példaul, hogy nincs
elegendd teljes munkaid@s allas, ez a ,kényszerd részmunkaidGs foglalkoztatas”. Le-
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het a megvaltozott személyiigyi politika kifejezGje, mert el§segiti, hogy a vallalat szell
mélyi adottsagait hozzaigazitsdk a termelés sziikségleteihez, a szolgéltatds teriiletén
pedig a fogyasztok igényeihez. Ezt az teszi lehet6vé, hogy a részmunkaidé mdra a
legrugalmasabb foglalkoztatdsi formdva vdlt a nemzetkozi gyakorlatban. Hossza és
beosztdsa naponta, hetente vagy évente valtoztathato, illetve a teljes munkaidds foglall
koztatassal hallatlan Otletességgel kombindlhat6.® A ,klasszikus” részmunkaid6 - a
torvényesnél vagy kotelezénél rovidebb munkanap — mellett megjelent az igynevezett
ciklikus részmunkaidé (amikor a munkaidSt hozzdillesztik az lizemi kapacitisok kill
hasznalasahoz), valamint a részidds miiszak is (az izemiddt a kotelezd napi munkaidén
tdl részmunkaiddsok alkalmazasaval hosszabbitjadk meg). Ilyen mddon (is) kivalthaték
a draga tilordk.

Foglalkoztataspolitikai szempontbdl a részmunkaidd ugyancsak egymasnak ellentmonl
do érdekek szolgalataba allithatd. MunkaerGhiany esetén pdtlolagos kindlatot mobilizal:
olyan munkavallal6i csoportokat, akik mas formaban nem allndnak munkaba. Recesszi6
idején - a munkakorok megosztasa révén - stabilizdlja a foglalkoztatast, és megeldzi a
munkanélkiiliséget. Az allastalan emberek szdmara megkonnyiti a beilleszkedést vagy a
visszalépést a munka vilagaba.

Magyarorszagon a részmunkaidds foglalkoztatas elterjedtsége a rendszervaltozast megl
el6z6en rendkiviil sztik kord volt, kiilondsen a munkavallaldsi kord népesség korében.
Ez - tobb mas ok mellett — 0sszefiiggésbe hozhaté a munkaerd-allomany maximalis
munkaerd-piaci részvétele ellenére is fenndll6 munkaeréhidnnyal. Az egyéni igények a
részmunkaidGs foglalkoztatasra — féleg a kisgyermekes anyédk részérdl - joval nagyobbak
voltak, mint a lehet6ség ezek megvalositasara.

A kilencvenes évek elején ezért kézenfekvOnek tilint volna az a megoldds, hogy azok,
akik teljes munkaidds dlldsukat részmunkaiddsre kivanjdk cserélni, kapjanak segitséget
és 0sztonzést ehhez, mert igy a munkanélkiiliség féken tartdsa mellett valdsulhatott
volna meg a felesleges munkaerd-kapacitdasok leépitése. Sot, esetleg ij munkahelyek is
megiiresedhettek volna a munkdt kereséknek. Ennek a koncepcionak a realitdsat és
kivitelezhetdségének modozatait 1993-ban - a KSH-val és az Orszagos Munkaiigyi
Kozponttal kozdsen — nagyszabasu kutatds keretében vizsgaltuk, mind az egyének (fogl
lalkoztatottak és munkanélkiiliek), mind pedig a munkéltatok korében (Frey-Gere
[1994]). Akkor azt tapasztaltuk, hogy a teljes munkaidében dolgozék tobb mint egyl
otode (a férfiak 15 és a ndk 30 szazaléka) vallalta volna az attérést a részmunkaiddre -
bérkompenzacié mellett vagy anélkiil is. Ez mintegy 800 ezer munkavéallal6t jelentett,
ami - a ledolgozott munkaidére vonatkoz6 preferencidkat is figyelembe véve — majdO
nem 240 ezer fOs teljes munkaidds létszamnak felelt meg. Munkaltat6i oldalon ezek
kielégitésére elvileg ugyancsak volt lehetGség, hiszen a munkaltatok fele nyitottnak
mutatkozott a részmunkaidds foglalkoztatds befogadasara.

Ennek a lehetdségnek a kiaknazasaért azonban semmi sem tortént. Az elképzelést a
szakszervezetek és a munkaltatok egyarant ellenezték, s nem lelkesedtek érte a nészervell
zetek sem. A kormany is a munkaerépiac elhagyasara 6sztonzd tdmogatasi konstrukciol
kat részesitette elényben — szemben a részleges munkavégzésben valé egyéni és munkalll
tatoi érdekeltség megteremtésével. Tobbek kozott ennek is kdvetkezménye a foglalkoztall
tottsag dramai osszeszikiilése, a munkanélkiiliség rohamos terjedése.

3 Hollandidban példaul - ahol a legmagasabb a részmunkaiddben foglalkoztatottak ardnya Nyugat-Eurdl
paban - sokan dolgoznak 80 szdzalékos munkaidében, ami azt jelenti, hogy heti egy tobbletszabadnapot
vesznek igénybe, s azokat Osszegydjtik, majd az éves szabadsighoz csatolva veszik ki. Ezzel dsszességében
harom hoénapig maradhatnak tdvol a munkahelyiikt6l, amivel egyben - ugyancsak részmunkaidds - munkal
helyet teremtenek az Gket helyettesitdé munkanélkiilieknek.
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Ezek utan nem lehet csoddlkozni azon, hogy 1995 masodik negyedévében, amikor egy
csakis a ndkre kiterjed§ felmérés keretében vizsgéltuk az élet- és munkakoriilmények
alakuldsat, mar meglepden alacsony érdeklddést tapasztaltunk a megkérdezettek részérdl
a részmunkaidds foglalkoztatds irdant. A munkaviszonyban all6 és azt fenntartani szandéll
kozd, mintegy 1 millié 80 ezer nd alig egytizede, azaz 100 ezer {6 tanusitott érdeklGdést
a részmunkaidé irant. Rdadasul ezek tobb mint egyharmada (36 szdzalék) mar a megkérl
dezés id6pontjaban is részmunkaidében dolgozott (Frey [1995]). 1993 nyaran még féll
milli teljes munkaidSben foglalkoztatott ng lett volna hajlandé meglévd allasat részmuni
kaid@sre cserélni.

Az egyéni igények felmorzsoloddsdban meghatarozo szerepe lehetett annak, hogy 1993.
és 1995. masodik negyedéve kozott a munkavéllaldsi kord inaktiv ndk szdma - folytatva
az évtized elején megindult trendet — 250 ezerrel ndtt, ami a munkaerdpiacon kiviil kinalt
megoldast a részmunkaidGs foglalkoztatas iranti igényekre. MasfelSl id6kozben drasztill
kusan visszaestek a redlbérek is. 1995-ben a részmunkaid6t elutasité nék 88 szazaléka
azért nem vallalta ezt a foglalkoztatasi format, mert részlegesen sem nélkiilozhette teljes
munkaiddben elérhet§ keresetét.

Mara azonban udjabb fordulat jelei latszanak kibontakozni. Erre abbdl a felmérésbdl
lehet kovetkeztetni, amit a Kézponti Statisztikai Hivatal 1999. negyedik negyedévében
bonyolitott le a 15-49 éves nék korében. A reprezentativ minta 19 917 {f&bdl allt, akik
egy 2 milli6 410 ezres sokasagok képviseltek. 51 szazalék jelezte szandékat a részmunkal
id6s foglalkoztatds vallalasara, ami 1 milli6 229 ezer fének felel meg. Ebbdl 52 ezret - a
teljes sokasag 2,2 szazalékat — mar a megkérdezés idGpontjaban is részmunkaidében
alkalmaztak. A fennmaradé 1 milli6é 177 ezer n6 58 szdzaléka azért részesitené elényben
ezt a foglalkoztatasi format, mert igy tobb ideje jutna a csaladra, 7 szdzalékuk egészségi,
2,3 szazalékuk pedig egyéb okbol. MeglehetGsen magas — kozel egyharmad - azoknak az
aranya, akik csak kényszerbdl vallalnanak részmunkaidds allast: ha mas munkat nem
taldlnanak. Ezek ardnya a munkanélkiiliek kozott az atlagosndl - és a foglalkoztatottakél
nal - joval magasabb (48,9 szdzalék). A részmunkaidds foglalkoztatas irant érdekl6ddk
Osszetételét kiillonbozG ismérvek szerint, valamint megoszlasukat az erre motivald okonl
kénti csoportositdsban a 4. tdbldzat mutatja be.

A felmérés eredményei arra utalnak, hogy meghatarozott tarsadalmi csoportok és
munkaerd-piaci kategdridk esetében lehetséges és sziikséges is volna olyan foglalkoztal
taspolitikai stratégiat kovetni, amely a részmunkaidds foglalkoztatds terén meglévd hatl
ranyunk fokozatos felszdmolasat a foglalkoztatds b&vitésének a szolgalataba allitana, eldd
segitve ezzel az utdbbi tekintetében még inkdbb kivanatos felzarkozast a fejlett piacgazll
dasagokhoz (5. tabldzat).

A részmunkaid§ lehetséges foglalkoztatasbGvitd hatasara kovetkeztetni lehet abbol,
hogyha példaul az EU-ban foglalkoztatott n6k szdmat a ledolgozott munkaidejiik figyel
lembevételével teljes munkaidGs 1étszamra szamitjuk at, eltinik a hazai nék foglalkoztall
tasi ardnyahoz képest mutatkozé el6nyiik. Ebben az esetben ugyanis a foglalkoztatési
rata 44,2 szazalékra csokkenne, azaz alacsonyabb lenne az - ugyancsak némileg visszall
esé — magyar mutatonal.

Mindazonaltal nem lehetnek illizidink a részmunkaidGs foglalkoztatds spontan terjel
désével kapcsolatban. Nemzetkozi tapasztalatok ugyanis azt bizonyitjdk, hogy az egy
fére jut6 GDP, a szolgaltatészektor nemzetgazdasidgban és a foglalkozasi szerkezetben
betdltott silya, a n6i munkavallalds szintje erre — egymassal is kdlcsondsen dsszefiiggve
- Iényegi hatdst gyakorol (Walwei-Werner [1995]). Ezt alatdmasztjak a 3. tdbldzat adatai
is, amelyek azt mutatjdk, hogy a gazdasagilag fejletlenebb déli orszagokban a részmuni
kaid&ben dolgozok aranya a foglalkoztatottak Gsszességéhez viszonyitva 10 szazalék alatt
van. Marpedig az emlitett Osszefliggések tekintetében Magyarorszagon sem értek meg az
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4. tablazat

A részmunkaidSben dolgozni szandékoz6 15-49 éves ndk szdma és megoszlasa

annak okai szerint, 1999. negyedik negyedév

RészmunkaidSben dolgozni

RészmunkaidGben szandékozok megoszlasa
Osszesen = 100 szdzalék

Ismervek dolgozik dolgozna jobban el cobszséoi ha mas

tudnd lami 8" munkat  egyéb
ezer {6 szdzalék* ezer f6 szazalék* a csaladjat nem taldlna
Korcsoport
15-19 - 0,0 159 53,4 44,0 1,9 50,9 3,2
20-24 5 1,2 198 48,8 54,6 2,0 40,9 2,5
25-29 7 2,1 177 52,2 66,7 3,4 27,7 2,2
30-34 11 3,6 162 52,9 69,7 4,3 24,7 1,3
35-39 11 3,7 142 47,7 64,1 7,8 26,1 2,0
40-44 9 2.4 175 45,8 59,4 11,4 26,9 2,3
45-49 9 2,4 164 43,3 48,8 18,9 29,9 2.4
Osszesen 52 2,2 1177 48,8 58,0 7,0 32,7 2,3
Gazdasadgi stdtus
Foglalkoztatott 50 3,7 522 38,2 62,3 2,7 32,8 2,2
Munkanélkiili 0,5 0,5 69,5 70,1 432 43 48,9 3,6
Inaktiv 1,5 0,2 585,5 62,0 56,2 10,9 30,6 2,3
Osszesen 52 2,2 1177 48,8 58,0 7,0 32,7 2,3
ebbdl: gyes, gyet 5 1,7 194 67,3 71,7 3,6 22,7 2,0
18 éven aluli gyerekkel rendelkezdk
0 17 1,4 551 44,9 48,5 8,4 40,5 2,6
1 15 2,7 280 49,5 61,4 6,4 29,6 2,6
2 16 3,4 251 54,6 68,1 5,6 25,5 0,6
3 4 3,4 74 63,3 78,4 5,4 16,2 -
4 és tobb - - 21 65,6 80,9 - 14,3 4,8
Iskolai végzettség
8 altalanos és alatta 10 1,4 387 54,5 50,9 10,9 35,3 2,9
Szakmunkas 14 2,6 267 48,6 58,4 6,7 33,7 1,2
Kozépfok 18 2,1 403 47,0 59,8 4,5 32,5 19,2
Fels6fok 10 3,4 120 41,0 75,0 3,3 19,2 2,5
Telepiiléstipus
Févaros 10 2,5 213 52,3 70,0 4,2 20,7 5,1
Véros 23 2,0 532 46,2 56,2 6,6 35,3 1,9
Kozség 19 2,2 433 50,9 54,5 8,8 35,1 1,6
Régiok

Kozép-Magyarorszag 15 2,3 327 49,3 70,0 4.3 21,4 4,3
K6zép-Dunantil 7 2,5 129 46,7 65,9 5,4 26,4 2,3
Nyugat-Dunéntiil 5 2,1 98 40,7 61,2 6,1 31,6 1,1
Dél-Dundntul 5 1,6 115 49,2 51,3 7,8 38,3 2,6
Eszak-Magyarorszag 7 2,3 160 53,3 50,0 8,8 38,8 2,4
Eszak-Alfold 7 1,9 189 51,4 45,3 9,5 43,7 1,5
Dél-Alfold 6 1,5 160 48,9 52,5 8,1 38,8 0,6

* Aréanya a teljes sokasaghoz viszonyitva.

Forrds: Frey [2000a] 9. o.
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5. tabldzat
Foglalkoztatottsdg és munkanélkiiliség Magyarorszagon és
a vilag legfejlettebb régidiban, 1999 (szazalék)

) Magyarorszdg*  EU-tagillamok Egyesiilt Allamok Japén
Mutatok

férfi nd egylitt férfi nd egyltt férfi nd egyiitt férfi nd egylitt

Foglalkoztatottak

ardnya a 15-64

éves népességbdl 63,0 49,0 55,9 71,6 52,9 62,2 80,5 67,6 73,9 81,0 56,7 68,9
Munkanélkiiliségi

rata 76 63 7,0 79 10,8 92 4,1 44 43 50 4,7 49
Egy évnél hosszabb

ideje 4llastalanok

aranya a munkanéll

kiiliek kozott 50,6 47,9 49,5 46,2 489 475 74 62 68 274 148 22,4
RészmunkaidGben

(heti 30 6ra alatt)

foglalkoztatottak

arénya 2,1 51 35 6,0 303 164 8,1 19,0 13,3 13,4 39,7 24,1

* A magyar adatokban a gyesen, gyeden 1évek nem szerepelnek, de a sorkatonik megjelennek a foglall
koztatottak kozott.
Forrds: OECD [2000] 207-221. o.

altaldnos gazdasagi-tarsadalmi feltételek a részmunkaidds foglalkoztatds szélesebb kord
igénybevételére a munkéaltatok és a munkavéllalok korében.

Munkaerd-piaci eszkdzokkel és érdekekbdl kiindulva meg lehet gyorsitani ezt a folyal
matot. Ehhez mas tdmogatasi konstrukciot kell kidolgozni, ha a munkanélkiiliek, illetve
inaktivak munkéba allitdsa, és megint mast, ha a teljes munkaidében dolgozék részmunkall
taldlni, ami a szandékolt hatds elérésére mozgosit, de ekdzben elejét veszi annak, hogy a
munkaltatok a tdmogatds megszerzése érdekében teljes munkaidGs allasaikat — legaldbbis
papiron - atmindsitsék részmunkaiddsre. Nehéz egyensilyt taldlni meghatarozott tarsadalll
mi csoportok részmunkaidds foglalkoztatdsdnak tdmogatisa és az esélyegyenlGség érvél
nyesitése kozott is. A tilzott védelem és kedvezmény ugyanis gyakran elriasztja a célcsol

port felvételétSl a munkaltatokat, s a részmunkaidds foglalkoztatassal kapcsolatos nemzetd
kozi tapasztalatok is arra utalnak, hogy ez kénnyen a tdmogatottak zsdkutcijava valhat.

A tulmunka

A munkaid§ csokkentése kapcsan feler6sodd vitdk egyik kozponti témdja mindig a 7/l
munka korldtozdsa. A tilérdk szdmdnak a novelése ugyanis bizonyos kényszerhelyzetll
ben és feltételek mellett a munkaltatonak, a munkavallal6i érdekképviseleteknek és a
munkavéllaloknak egyarant érdeke lehet, de hatranyos a munkaerdpiacrdl kiszoruldkl
nak, s rajtuk keresztiil az egész tarsadalomnak.

Magyarorszdgon a munka torvénykonyve 1992-ben ismét hatilyba 1éptette az 19680
ban megsziintetett tilmunka-korlatozast. A tilérdk szama két egymadst kdvet§ napon
maximum 4 ora, évenként 144, kollektiv szerz6dés eltér§ rendelkezése esetén pedig
legfeljebb 200 dra lehetett. 1995. szeptember 1-jét6]1 mddosultak ezek a szabalyok. Az
elrendelhetd tilmunka fels6 hatdra négy egymast kovetd napon dsszesen 8 Ora lett, a tobb
munkaltatéra kiterjedd hatalyd kollektiv szerz6dés pedig évi 300 6rara novelheti az enge-
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délyezett talorakeretet. Noha az utdbbi kitétel miatt az engedékenyebb szabalyok a munl
kavéllaloknak csak egy szik korére vonatkoznak, bevezetésiikknek mégis az az iizenete,
hogy a kormény és a szocidlis partnerek egyarant abban érdekeltek, hogy akinek van
munkdja, az dolgozhasson, és kereshessen még tobbet, ahelyett, hogy abbdl juttatnanak
a munkaerdpiacrdl kiszorult munkanélkiilieknek.*

Az 1. tdbldzat szerint sokan dolgoznak 40 6ranal joval hosszabb heti munkaidGben
rendszeresen, s e tobbletmunkanak a talorazas a f6 oka. JO lenne, ha az adatok lehetévé
tennék annak kiszamitasat is, hogy ez dsszességében hany munkadrat jelent évente.

Potldlagos foglalkoztatasbdvitési lehetGséget jelentenek a mdsodik munkahelyek, mert ezek
egyfelSl a mar foglalkoztatottakat juttatjak kiegészit6 munkajovedelemhez, masfeldl pedig a
munkaltatoknak nydjtanak viszonylag olcs6 munkat. 1999-ben 67 ezer alkalmazottnak (a
foglalkoztatottak 1,8 szdzalékdnak) volt a f6 munkaja mellett masodik munkahelye.

A munkaidé hozzaigazitasa a hosszabbodo iizemidéhoz

A munkaid§ hozzdigazitdsa a hosszabbodé tizemid6hoz a rugalmas vallalati munkaerdi
stratégia masodik f§ irdnya. Miutan a gazdasagi szervezetek egyre tékeigényesebbé
véalnak, és a technika egyre gyorsabban avul, a vallalatok ugy igyekeznek csokkenteni
a termékegységre jutd holtmunka-raforditast, hogy meghosszabbitjdk berendezéseik
izemidejét. Ez lehet6vé teszi, hogy ugyanazon id6 alatt gyorsabban amortizalédjanak
a fix t6kekoltségek, ami tompitja a beruhdzasoknak a verseny internacionalizal6dasabol
adédé kockazatat.

Az lizemid6 meghosszabbitdsa azonban nemcsak a termelSiizemekben gazdasagi kényl
szer. A szallitasi és készenléti idGket, a szolgaltatdszektor nyitvatartasi idejét ugyancsak
hozz4 kell igazitani a megrendeldk/fogyasztok igényeihez. Mindez a tobb mtiszakos fogll
lalkoztatas, a hétvégi miiszakok, az esti és éjszakai munka és mas rendhagyd munkarend
elterjedéséhez vezet. Ezeket az érintettek gyakran antiszocidlisnak itélik. Arra, hogy
mennyire van jelen az effajta rendhagyé munkarend Magyarorszagon, abb6l az adathalll
mazbol probalunk kovetkeztetéseket levonni, amelyeket a KSH gydjtott az 1998. masol
dik negyedévi munkaerd-felméréshez csatolt kiegészité kérd6iven. Ez utdbbi az Eurostat
altal hasznélt kategoridk szerint kért informaciokat a megkérdezettek munkarendjérdl,
ami lehet6vé tette, hogy a magyarorszagi helyzetet bizonyos tekintetben nemzetkozi 6sszell
hasonlitisnak is aldvessiik.’

4 E cikk megirdsakor folytak a vitdk a munka torvénykonyvérdl szold 1992. évi XXII. térvény modositall
sar6l. Az erre vonatkozo javaslat tobb valtoztatdst tartalmaz a munkaid§ tekintetében is. Egyfeldl, kilatdsba
helyezi a tdlmunkdra vonatkozé szabalyok bevondsat a munkaidG-beosztds dltalanos szabdlyai kozé, kill
mondva, hogy a napi munkaid6 maximuma tilérdkkal egyiitt sem lehet tobb 12, a heti pedig 48 6ranal.
Maisfel6l, megvaltozik a rendkiviili munkavégzés fogalma, ami a tervezet szerint munkaidékereten tdli munl
kavégzést jelent, beleértve a készenléti id6t is. A modositd javaslat az elrendelhetd rendkiviili munkavégzés
felsé hatarat naptari évenként legfeljebb 300 orara, kollektiv szerz6dés rendelkezése alapjan pedig maxil
mum 400 érdra emelné. Ezt a jelenlegi szabdlyokkal nehéz egybevetni, mert mindkett§ mds-mds logikdra
éptl. A szakszervezetek mindenesetre sokalljdk a megemelt fels§ hatart, a munkaltatok viszont éves szinten
egyaltalan nem szabnanak korlatot, és indokolt esetben a heti munkaid§ maximumat is novelnék.

3> Az adatok feldolgozasa megtortént a foglalkoztatottak Osszességére nézve, s a bérbdl és fizetésbdl él6k0
re korlatozva is. Az elemzés célcsoportjdnak azonban az alkalmazottakat tekintettiik, mert erre vonatkozéan
alltak rendelkezésre a nemzetkozi statisztikdk is. A vallalkozokat altaldban az jellemzi, hogy a munkavallal
16kndl hosszabb ideig dolgoznak, tdrsadalmilag kevésbé tolerdlt munkaid§-beosztidsban. Ennek ellenére joO
val nagyobb a vilasztdsi lehetGségiik abban, hogy mikor végzik a munkdjukat. Ennek csak a teljesitendd
feladat és a piaci viszonyok szabnak hatart.
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A 6. tdbldzat bemutatja, hogyan alakult a munkaviszonyban 4116k munkarendje 1998.
masodik negyedévében.® E szerint a munkaviszonyban allok 91,8 szdzaléka nappal
dolgozott. E tekintetben nincs nagy kiilonbség a férfiak és nék kozott. Az elbbieknél
a mutatd 90,9 szazalék, az utdbbiakndl 92,9 szizalék. A szoérds dgazatonként sem jell
lentds: 85,4 szazalékkal az élelmiszeriparban volt a legalacsonyabb, 96 szazalékkal
pedig az épitGiparban a legmagasabb. A masik leggyakoribb munkarend az egy mdszall
kos munka, ami a munkaviszonyban allok 72,8 szdzalékara jellemzd. A két szElsd
értéket a banyaszat (43,7 szazalék) és a pénziigyi szektor (89,2 szizalék) képviseli. A
n6k kozott joval magasabb (77,3 szdzalék) az egy miiszakban dolgozdk ardnya, mint a
férfiaknal (68,7 szazalék).

Nincs ekkora nemenkénti kiilonbség a t6bb miiszakos munka esetében, ami a férfiak
21,6 szazalékara és a ndk 17,6 szdzalékdra jellemz8. A 19,7 szdzalékos atlagnal 1ényell
gesen gyakrabban fordul el ez a munkarend a banyaszatban (46,9 szdzalék), kiilonod
sen a férfiak esetében (53 szazalék); a gépiparban (39,7 sz4dzalék), ami a n6i munkavall
lalok korében kiemelked§ (44,6 szazalék). Az élelmiszeriparban, a széllashely-szolll
géltatds és vendéglatas adgazataban, valamint a szocidlis és egészségiigyi ellatdsban az
alkalmazottaknak ugyancsak jelentds, egyharmad koriili ardnya dolgozik rendszeresen
tobb miszakban.

Rendhagyo munkarendnek szamit a szokdsostél eltérd, a tobbibe be nem sorolhatd
munkaidb-beosztas (példaul 12 6ra munka utin 24 6ra pihendidd). Ez a munkavallaldk 6
szazalékat érinti, de az atlagosnal joval elterjedtebb a szallitas-raktarozas teriiletén, az
ingatlaniigyletek-bérbeadds—gazdasagi tevékenységet segité szolgaltatdsok dgazatban,
valamint az egyéb kozosségi, tarsadalmi és személyi szolgaltatdsokban.

A férfiak koziil tobb mint kétszer annyian (8,1 sz4zalék) dolgoznak rendhagyé munkall
id6-beosztasban, mint a ndk, s azok is a mar emlitett 4gazatokban koncentralodnak.

Esti munkdnak az tekinthetS, amikor a megkérdezett a szokasos hivatali id§ utan és
alvasidg eldtt, azaz 16 és 23 6ra kozott végzi a munkajat, illetve ha a valaszolé munkal
idejének legaldbb a fele erre az iddre esik. Ebben az értelemben az alkalmazottak 17,1
szazaléka dolgozik rendszeresen este, de ennél nagyobb ardnyban a széllashely-szolll
galtatas és vendéglatas tertiletén (40 szdzalék), a banyaszatban (32,2 szazalék), a szall
litas-raktarozas dgazatban (27,8 szazalék), a feldolgozdiparban (24,3 szazalék) - kiiloO
nosen a gépiparban (26,4 szazalék) és élelmiszeriparban (25,9 szdzalék) -, valamint az
egészségligyi és szocidlis ellatasban (23,3 szdzalék). A néi munkavallalok kozil 13,6
szazalék, a férfiakbol pedig 20,2 szdzalék dolgozik rendszeresen este. Az érintett dgall
zatok mindkét nemnél megegyeznek az imént felsoroltakkal, azzal a kiilonbséggel,
hogy a gépiparban a ndket joval nagyobb ardnyban (37,3 szdzalék) foglalkoztatjak
este, mint a férfiakat (28,7 szazalék).

Ejszakai munkdnak tekinthetS a szokdsos alvasidG alatti, azaz 23 és 6 6ra kozotti
munka. Ez a munkavallalok 9,1 szazalékara (a férfiak 12,4 szazalékara, a nék 5,4
szazalékara) jellemzd. A legnagyobb ardnyban a banyaszatban (27,8 szdzalék), az élelll
miszeriparban (18,7 szazalék), a széllitas-raktarozas teriletén (18,4 szazalék), valall
mint az egészségligyi és szocidlis ellatdsban fordul el6. Emellett a férfiaknal kimagasl6
az éjszakai munkat végzGk ardnya a vegyiparban (18,5 szizalék), a ndknél pedig a
gépiparban (13,1 szazalék) is.

% A munkarendek kiilonb6z§ formai egymast atfedhetik (példaul egy miszakban is lehet dllandd éjszall
kés valaki, vagy rendszeresen dolgozhat szombaton nappal), igy a mutatdk Osszeaddsa soronként messze
tullépheti a 100 szdzalékot. A 6. tdbldzat adatai egyébként rendelkezésre dllnak nemenkénti bontdsban is,
de ezt terjedelmi okok miatt nem kozoljiik. Elegenddnek tartjuk az elemzésben hivatkozni a nem specifill
kus Osszefiiggésekre.
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Szombaton a munkavallalok 15,9 szazaléka dolgozik rendszeresen (a férfiak 17,5 szal
zalék, a n6k 14 szazaléka). A szombati munka az atlagosnal joval nagyobb gyakorisaggal
van jelen a szallashely-szolgaltatas és vendéglatas teriiletén (47,7 szazalék), a kereskedell
lemben (33,2 szazalék) és a szallitas-raktdrozasban (24,6 szazalék). Magas a szolgaltall
tdsban dolgozok ardnya az egyéb kozosségi, tarsadalmi és személyi szolgéltatdsokban,
valamint az egészségligyi és szocialis ellatdsban és a mezdgazdasagban is.

A munkavillalok 8,9 szazaléka végez vasdrnap is rendszeresen munkat, a legnagyobb
aranyban (37,8 szazalék) a szallashely-szolgéltatasban és vendéglatasban. Az atlagost
masfélszer-kétszer meghalad6 mutatdk jellemzik a szallitast-raktdrozést, az egészségiigyi
és szocidlis ellatast, valamint a mezdgazdasagot is. A férfiaknak 10,7 szdzaléka, a n6kl
nek pedig a 6,8 sz4zaléka végez munkat rendszeresen vasarnap.

A munkavillalok 2,4 szdzaléka dolgozik rendszeresen otthon. Az otthoni munka az
oktatds, valamint az ingatlaniigyletek és bérbeadas tertiletére koncentralodik. A férfiak
koziil csak 1,8 szazalék az otthon dolgozd, a nék korében pedig 3,1 szazalék. A ndk
esetében az otthoni munkavégzés szempontjab6l domindns dgazatok mellé sorolhaté a
pénziigyi tevékenység és kiegészit§ szolgéltatasai, valamint az épitSipari tervezés is.

Az adatokbdl Osszességében az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a banyaszatban a
legkedvezGtlenebb a munkarend. Ebben az dgazatban a legalacsonyabb az egy miiszakll
ban, a legmagasabb a rendszeresen toObb miiszakban és éjszaka dolgozok aranya. A munl
kavallalok nemenkénti 0sszetételébdl adoddan ez zomében a férfiakat stjtja. A feldolgold
zbiparon beliil leginkdbb a gépiparban és az élelmiszeriparban terjedtek el az antiszociall
lis munkarendek. Ezek viszont a néket érintik hatranyosabban, mint a férfiakat. Ugyanl
csak sok kényelmetlenséggel jar a munkavégzés a szallashely-szolgaltatas és vendéglatas
tertiletén, valamint a szallitds-raktdrozds dgazatokban. Az adatokat attekintve nehezen
érthet§, hogy eddig miért éppen (vagy miért csak) a kereskedelemben keletkezett konfll
liktus a hétvégi (linnepnapi) nyitva tartds miatt. Panaszra az egészségligyi és szocialis
ellatasban dolgozoknak, valamint az egyéb kozosségi, tarsadalmi és személyi szolgaltatall
sok alkalmazottainak is lenne okuk.

Nemzetkozi osszehasonlitas

Kevés nemzetkozi informécié all rendelkezésre az igynevezett antiszocidlis munkarenl
dekr6l. Az egyediili forrds, amire tdmaszkodni lehet: az EU kdz6sségi munkaers-felméd
rése, amely 1992-ben és 1995-ben vette szdmba, hogy a munkavallalék mekkora hdnyall
da dolgozik rendszeresen vagy alkalmanként a megszokott, normal munkaidd-beosztal
son kiviill (European Commission [1996]).

Ejszakai munka. 1995-ben az Eurépai Unidban 6 milliéan (az dsszes munkavallal6 5,5
szazaléka) végeztek munkat rendszeresen éjszaka, tovabbi 10 millidnyian (9 szdzalék)
pedig alkalmanként. A férfiak esetében 7 szdzalék + 12 szizalék, a n6knél 3,5 szdzalék
+ 5 szazalék a megfelel$ arany.

Az éjszakai munka leggyakrabban a szallitas-hirkozlés teriiletén fordult el§: 1995-ben
a férfiak 21 szdzaléka alkalmanként, 13 szdzaléka pedig rendszeresen dolgozott éjszaka
ebben az 4dgazatban. Elég gyakori az éjszakai munka a kozszolgalatban (renddrség, katod
nasdg) is, ahol a megfelel§ ardnyszdmok 22,5 szazalékot, illetve 8 szdzalékot tettek ki.
Jogi és egyéb korlatok miatt az épitSiparban ritka a rendszeres éjszakai munka (a férfiak
kevesebb mint egy szdzalékat érinti).

A n6knél a rendszeresen éjszaka munkat végzO8k ardnya 5 szdzalék alatti a szallitas
hirk6zlésben és 7 szdzalék az egyéb szolgdltatisban - ahol egyébként a rendszeresen
éjszaka dolgoz6 n6k kétharmadat foglalkoztatjak.
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S mi a helyzet Magyarorszagon? Erre ad valaszt a 7. tdbldzat. Igaz ugyan, hogy a
magyar adatok harom évvel késébbi idGpontra, 1998-ra vonatkoznak, de az deril ki
beldSliik, hogy Magyarorszagon az EU 5,5 szazalékos atlaganal joval nagyobb, 9,1 szazall
1ékos ardnyban végeznek a munkavaéllalok rendszeresen éjszaka munkat, s veliik nagyjall
bol azonos az alkalmanként éjszaka dolgozok ardnya is. Magyarorszdgon szintén a szall
litas-hirkozlés agazatban a legmagasabb a vizsgalt sokasag részesedése, de a mutat6 kol
rantsem annyira kimagaslé, mint az EU-ban. A rendszeresen éjszaka dolgozé férfiak
ardnya Magyarorszagon egyenletesebben teriil szét a kozlekedési dgazat, az ipar és az
energiaszektor, a kozszolgilat és az egyéb szolgaltatisok kozott. A kozlekedés a nék
szempontjabol is elsddleges terepe az éjszakai munkéanak, de emellett inkdbb a feldolgol
z6ipar igényli az éjszaka dolgozokat, mint a tercier szektor.

7. tdbldzat
Az éjszaka és hétvégén dolgozé munkavallalok ardnya nemenként és f6bb dgazatcsoportonként
1998 maésodik negyedévében

A munkavallalok koziil
3 rend- alkalman- rend- alkalman- rend- alkalman-
Agazat szeresen  ként szeresen ként szeresen ként
éjszaka szombaton vasarnap
dolgozok ardnya (szazalék)
Férfiak
Mezbgazdasag 6,8 12,8 19,9 48,0 13,5 33,4
Ipar + energia 15,9 12,9 11,7 40,8 6,8 19,7
EpitGipar 1,6 3,5 13,8 52,8 3,8 24,8
Kereskedelem, vendéglatas 7,9 10,2 33,5 34,7 16,3 20,7
Kozlekedés, tavkozlés 18,1 19,5 25,2 41,6 18,0 31,5
Kozigazgatas 14,8 20,0 15,0 35,3 13,0 27,1
Egyéb szolgaltatés 12,1 11,7 15,7 33,5 11,3 22,5
Osszesen 12,4 12,8 17,5 40,1 10,7 23,8
Nok
Mezbgazdasag 2,8 5,8 18,6 32,1 11,4 19,9
Ipar + energia 7,4 6,5 6,6 34,0 2,8 9,3
Epitdipar - 3,9 3,9 21,7 1,3 4,6
Kereskedelem, vendéglatas 2,4 5,1 38,5 27,8 12,7 18,8
Kozlekedés, tavkozlés 7,5 4,7 15,9 23,2 8,1 10,3
Kozigazgatas 2,8 3,8 5,8 13,0 4,6 6,5
Egyéb szolgaltatés 5,9 6,5 9,8 20,3 7,1 13,0
Osszesen 5,4 5,9 14,0 24,9 6,8 12,4
Férfiak és nok

MezG6gazdasag 5,9 11,2 19,6 44 .4 13,0 30,3
Ipar + energia 12,5 10,5 9,7 38,1 5,2 15,6
Epitdipar 1,5 3,6 12,9 49,1 3,6 22,9
Kereskedelem, vendéglatas 4,8 7,3 36,4 30,7 14,3 19,6
Kozlekedés, tavkozlés 14,8 14,9 22,3 35,9 14,9 24,9
Kozigazgatas 8,9 12,1 10,4 24,3 8,9 16,9
Egyéb szolgiltatas 7,9 8,2 11,8 24,6 8,5 16,1
Osszesen 9,1 9,6 15,9 32,9 89 18,4

Forrds: a KSH Munkaerd-felvételéhez csatolt kiegészit6 kérddiv teljeskorisitett adatai.
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Szombati munkavégzés. Az Eurdpai Unidban a munkavéllalok 23 szdzaléka (26 mill
li6é ember) dolgozott rendszeresen szombaton 1995-ben (a férfiak 22 szdzaléka és a n6k
24 szazaléka). Ennél némileg alacsonyabb azoknak az ardnya, akik csak alkalmanként
végeznek munkat szombaton. Ez esetben magasabb a férfiak mutatdja (26 szizalék),
mint a n6ké (17 szazalék). Ez a munkarend érdektelen az ipar szamdara, ugyanakkor
elengedhetetleniil fontos a tercier szektorban - kivéve a kozszolgélatot - mind a férfill
ak, mind pedig a ndk esetében. Varhatd volt, hogy a szombati munka a kereskedelemil
ben és vendéglatdsban a legelterjedtebb, ahol 1995-ben a nék 47 szdzaléka és a férfiak
41 szazaléka dolgozott e napon. Ezek a mutatok messze magasabbak az alkalmanként
szombaton munkat végzék ardnyandl (férfiak: 20 szdzalék, ndk: 17 sz4zalék), ami arra
utal, hogy akik ebben az dgazatban akarnak elhelyezkedni, azoknak - legaldbbis az EU
tagallamaiban — nincs nagyon mds valasztdsuk, mint vallalni a szombati munkanapot,
vagy lemondani az allasrdl.

Magyarorszagon joval kevésbé terjedt el a rendszeres szombati munka, mint az EUO
ban: a munkavéllaloknak csupin 15,9 szdzaléka dolgozott e napon. Ellentétben sok mas
orszaggal, Magyarorszagon a férfiak korében magasabb ezek ardnya (17,5 szazalék),
mint a n6knél (14 szazalék). A kereskedelemre jellemzd leginkdbb ez a munkarend, de
meglepden magas ardnyban végeznek rendszeresen munkét szombaton a kozlekedési
agazatban, valamint a mezdgazdasagban is. A rendszeressel ellentétben az alkalmanként
szombaton dolgozok joval nagyobb gyakorisdggal fordulnak el§ Magyarorszdgon (32,9
szazalék), mint az Eurdpai Unidban. Ez arra utal, hogy Magyarorszdgon nagyobb foku
rugalmassag érvényesiil a munkarendek tekintetében.

Vasdrnapi munkavégzés. Mint azt varni lehetett, a vasdrnapi munkavégzés ritkdbban
fordul el§ az EU-ban, mint a szombati. 1995-ben az alkalmazottak alig 10 szdzalékat
érintette (a férfiak 9 szazalékat, a n6k 8 szazalékat) a rendszeres és 17, illetve 12 szazall
1ékat az eseti vasarnapi foglalkoztatas.

A férfiak esetében a kozlekedés-tavkozlés agazat az, ahol a legmagasabb aranyban (15
szdzalék) voltak jelen rendszeresen vasdrnap dolgozok, a n6knél pedig a kereskedelemll
vendéglatas vezetett, 12 szazalékkal. A feldolgozdiparban a férfiak mutatdja 6 szazalék,
a n6ké 2 szazalék volt, az épitGiparban pedig mindkét nem esetében 2 szazalék.

Az alkalmanként vasdrnap dolgozé férfiak ardnya a kozszolgélatban volt a legmagall
sabb, 26 sz4zalék 1995-ben (ez magdban foglalja a rendérséget és a fegyveres erdket).
Ezt kovette a kozlekedés, az egyéb szolgaltatisok és a mezdgazdasag, ugyancsak 20
sz4zalék folotti arannyal. E négy dgazatban azonban a nék mutatdja alig kiilonbozott a
nemzetgazdasagi atlagtol (s6t: a kozlekedésben és a kozigazgatasban atlag alatti volt). A
férfiak és a ndk ardnya itt is az épitGiparban és feldolgozdiparban a legalacsonyabb,
jollehet az utobbi dgazatban a férfiak mutatdja 1995-ben majdnem azonos volt a kereskell
delem és vendéglatoiparéval (14 szazalék). Annak ellenére, hogy az Eurdpai Unidban
hatdrozott trend az tizletek vasirnapi nyitva tartdsanak elGretorése. A néknél az alkall
manként vasarnap dolgozok ardnya tgyszintén alig volt magasabb a kereskedelemben és
vendéglatdiparban, mint a nemzetgazdasagi atlag.

Magyarorszagon a munkavallalok 8,9 szdzaléka végez rendszeresen munkat vasarnap,
ami kissé alacsonyabb, mint az EU 10 szazalékos atlaga. Mig ott alig van kiilonbség a
nemek kozott (férfiak 9 szazalék, ndk 8 szdzalék), nalunk ez elég jelentds: a férfiak 10,7
szazaléka dolgozik rendszeresen vasarnap, a ndknek pedig a 6,8 szdzaléka. A férfiak
koziil Magyarorszagon is a kozlekedési dgazat foglalkoztatja legnagyobb aranyban éjszall
ka a munkavallalokat (18 szazalék), de az ipar és épitdipar kivételével a tobbi dgazatot is
atlag feletti ardnyszdmok jellemzik. A néknél - az EU-hoz hasonléan - ugyancsak a
kereskedelemben és vendéglatasban a leggyakoribb a rendszeres éjszakai munka, bar a
mezdgazdasidg sem sokkal marad el ettdl.
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Az eseti vasarnapi munkavégzés elterjedtsége a ndk esetében megegyezik az EU atlall
gaval (12 szazalék), a férfiakat tekintve viszont jéval nagyobb anndl (23,8 szazalék,
szemben az EU 17 szazalékaval).

Ha a rendszeres és eseti vasarnapi munkavégzés gyakorisagat Osszevontan szemléljiik,
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban azt tapasztaljuk, hogy a munkarendek rugalmassaga tekintetéll
ben - legalabbis a férfiak esetében — Magyarorszdg az EU-tagillamok élbolyaba tartozik.

Rugalmas munkaiddrendszerek

A rugalmas munkaidérendszereket az jellemzi, hogy a munkaid§ hosszit és beosztasat
egyarant az egyes dolgozé és a munkéltaté kozos megallapoddsa szabdlyozza, mégpedig
ugy, hogy a teljesitend§ munkadrdkat nem az adott munkanapon, hanem egy hosszabb
idStartam keretei kozt kell teljesiteni. A kotott munkaidSrendszerek paramétereit ezzel
szemben egyoldali munkéltat6i dontések rogzitik, mégpedig az alkalmazottak egészére
vagy nagyobb csoportjaira nézve egységesen €s kotelezd érvénnyel.

A nyolcvanas évek kozepétdl lehet megfigyelni annak a nemzetkozi gyakorlatnak a terjedéd
sét, amely a hagyomanyos, kotott munkaidérendszereket a kollektiv szerz6dések keretei kol
zott igyekszik olcsdbbakkal felvaltani: olyanokkal, amelyek utdn nem kell pétlékot fizetni,
hanem a ledolgozott tobbletidSt a kevésbé frekventalt periddusokban, illetve a holtszezonban
lehet igénybe venni. Ezek a rugalmas munkaiddrendszerek, amelyek alacsonyabb raforditas
mellett teszik lehet6vé a nyitvatartasi és lizemid6 meghosszabbitdsat a kordbban targyalt munl
karendeknél. A rugalmassig tere természetesen lehet sziikebb és tdgabb. Manapsig tobb
orszagban is az éves munkaidSkeretek alkalmazasanak lehetGségéért kiizdenek egymadssal a
szocidlis partnerek. Ennek hatterében az a felismerés all, hogy a vallalatok egyre kevésbé
képesek arra, hogy a szezondlis ingadozasokhoz tartalékok képzésével alkalmazkodjanak. A
termelés olyannyira diverzifikdlodott, hogy til draga lett egy altalanosan bevethet§ tartalékll
csapat fenntartsa, de anyagilag nem viselhetd el a tilmunka és a roviditett munkaid6/ideigll
lenes elbocsatas véltogatisa sem. Ezért a munkaido-felhaszndlds hozzdigazitdsa a sziikséglell
tekhez stratégidja vette at a tartalékképzés helyét. Ezzel a jelszéval a dolgozoktdl valddi
pufferszerep betdltését kovetelik meg. A munkaid6t altaldban kollektiv alapon igazitjak a
szezonalis ingadozdsokhoz, azaz a valtozasok az Osszes dolgozodt érintik.

Magyarorszdgon a munka tdrvénykonyve a rugalmassag terét eredetileg meglehetGsen
sziikre szabta, amikor elGirta, hogy a nyolcéras napi munkaid6t 8 hét 4tlagaban kell kil
egyenliteni. Ezért 1995-ben — sok mas médositds mellett — sor kertilt ennek a mozgastérnek
a kiszélesitésére is. Azodta kollektiv szerz8dés eltéré rendelkezése esetén 4 honapra, tobb
munkaltatéra kiterjed6 hatalyd kollektiv szerzddés esetén pedig 6 hénapra nétt annak a
periédusnak a hossza, amin beliil biztositani kell a napi 8 6rés atlag elérését. A munkaltatok
ezzel a mozgastérrel még mindig nem elégedettek, mert ez szerintiik akadalyozza az éves
ciklusban valé gondolkodast.”

7 A munkaltatok kivansiga teljesiil, ha a parlament elfogadja a munka torvénykonyve mddositasardl szold
torvényjavaslatot. Ez ugyanis azt tartalmazza, hogy a napi nyolcords munkaidd:

1. legfeljebb kéthavi, illetve nyolcheti keretben,

2. kollektiv szerzddés rendelkezése alapjan 4 havi, illetve 18 heti, tobb munkaltatora kiterjedd hatalyd
kollektiv szerz6dés rendelkezése alapjan hathavi, illetve 26 heti keretben is meghatarozhat6.

3. Kollektiv szerzddés legfeljebb éves, illetve 52 heti munkaiddkeretet allapithat meg:

a) a készenléti jellegli munkakorben

b) a megszakitds nélkiili, illetve

¢) a tobb miiszakos munkarendben foglalkoztatott, tovabba

d) az idénymunkat végzé munkavallald esetében.
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A 8. tdbldzat informacidkat tartalmaz az alkalmazottak munkaid§-beosztasarol nemi
zetgazdasagi agak szerint. Az adatok azt mutatjdk, hogy 1998. masodik negyedél
vében a munkavallalok 87,5 szdzaléka dolgozott kotort, 6,9 szézaléka rugalmas és
5,6 szazaléka kotetlen munkarendben.® Megallapithaté még az is, hogy azokban az
dgazatokban domindl a kotétt munkaidd-beosztds, ahol a legelterjedtebbek az antill
szocidlis munkarendek: a banyaszatban, textiliparban, gépiparban, egészségiigyi és
szocidlis ellatdsban. A kotdtt munkaidS a legkevésbé a pénziigyi szektort, az ingatll
lantigyletek-bérbeadas-gazdasagi tevékenységet segit§ szolgaltatasokat, valamint az
egyéb szolgéltatasokat jellemzi. Ezekben az 4gazatokban a rugalmas és kotetlen muni
kaidd kozel egyformén jelentSs (11-14 szdzalék) ardnyban fordul el§. Az atlagot
meghaladé a rugalmas munkaid§ gyakorisiga a termeldszolgéltatdsokban (energial
szektor, kereskedelem, vendéglatas, kozlekedés) is. A kotetlen munkaidS esetében
pedig — a mar emlitett pénziigyi szektor, ingatlaniigyletek-bérbeadas-gazdasagi tel
vékenységet segitd szolgaltatidsok és egyéb szolgdltatdsok mellett - a mezdgazdasig
és az épitGipar szerepe meghatarozo.

Az adatok rendelkezésre allnak nemenkénti bontdsban is, amit itt helyhidny miatt
nincs mod kozolni. Ezekbdl az allapithaté meg, hogy a nSk koziil nagyobb aranyban
dolgoznak kotott munkarendben (90,3 szazalék), mint a férfiak (85 szdzalék), ami
abbdl adddhat, hogy tilreprezentaltan fordulnak el§ a kotott munkaidé domindlta 4gal
zatokban (egészségiigyi és szocidlis ellats, oktatds, textilipar). A munkavallal6 néket
kevésbé foglalkoztatjadk rugalmas munkaidében (5,7 szdzalék) és kotetlen munkarendd
ben (4 szazalék), mint a férfiakat (8,2 szazalék, illetve 6,8 szdzalék). Legnagyobb
ardnyban a ndk is azokban az dgazatokban dolgoznak rugalmas munkaidében, ahol ez
a munkarend 4ltaldban is a legelterjedtebb: a pénziigy, ingatlaniigyletek-bérbeadas—
gazdasigi tevékenységet segit szolgaltatdsok és egyéb szolgéltatasok teriiletén. Emell
1é a n6k esetében felsorakoztathaté az energiaszektor, az épitGipar és a nyomdaipar is.
A né6knek kotetlen munkaiddt ugyancsak a rugalmassigban élen jar6 adgazatok biztosill
tanak leginkabb: a pénziigyi szektor, az ingatlaniigyletek-bérbeadds—gazdasagi tevél
kenységet segit§ szolgéltatdsok és az egyéb szolgéltatisok.

Osszegzés

Az elemzésbdl adodo fébb kovetkeztetések.

1. Ami a munkaidd hosszdt illeti, meglehetGsen nagy (10 szézalék) a vdlfozé munkal
id6t teljesitdk ardnya, kiilonosen a férfiak esetében (15 szdzalék). A fix munkaidejd
foglalkoztatottak koziil is nagy aranyban (25-30 szézalék) térnek el a normal heti munkall
id6tSl, dontSen tulorak, illetve tilmunka miatt. Ha az adatok lehetGvé tennék annak
kiszamitasat, hogy ez 0sszességében hany munkadrat jelent évente, akkor el lehetne doni
teni, hogy a lehetséges munkahelyek érdekében érdemes-e élni a tilérdk - rendkiviili
munkavégzés - foglalkoztatispolitikai céli korlatozasanak eszkozével.

2. 1999-ben a foglalkoztatottak 6,1 szdzalékanak volt révidebb a heti munkaideje 40
ordnadl. Kozilik 43,4 szazalék azért dolgozott a normal munkaidénél kevesebbet, mert
ez volt a térvényes heti munkaideje. E kitétel mellett is csak a ndk alig 10 szazaléka
tekinthet ,,részmunkaidésnek” - és a férfiak 3,4 szdzaléka -, ami meglehetdsen alal

8 A KSH azt tekintette kotetlen munkaidGsoknek, akiknek a munkaszerz6dése nem megadott havi munl
kadrdra, hanem egy adott munka elvégzésére szolt, illetve ha a havi munkadra adott volt is, a munkahell
lyen eltdltendd napi munkaidé nem volt meghatdrozva. Ezt a vélaszt kellett megjeldlni az alkalmi munkéat
végzGknél is.
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csony arany. A nemzetkOzi tapasztalatok alapjan - miszerint az egy fére jutdé GDP a
szolgaltatoszektor nemzetgazdasidgban és a foglalkoztatds szerkezetében betoltott sulya,
valamint a n6i munkavallalds szintje a részmunkaidd spontan terjedését alapvetGen befoll
lyasolja - azonban azt mondhatjuk, hogy e tekintetben a magyar mutaté a nemzetkozi
trendnek megfelel§. Tenni persze kell és lehet is a pozitiv folyamatok elémozditasaért, a
foglalkoztatas bévitéséért. EgyfelSl 6sztondzni lehet a keresleti oldalt a kielégitetlen hel
lyi sziikségletre alapozott kozosségi és lakossagi szolgéltatasok fejlesztésével. MasfelSl
célszerd ezt osszekapcsolni bizonyos rétegek - a kisgyermekes sziil6k, a nyugdij elstt
allok vagy nyugdij mellett munkat keresGk, valamint a tartds munkanélkiiliek - foglall
koztatasi esélyeinek a javitasdval.

3. A vallalati rugalmassag novelését célzo stratégia masik {6 irdnya a munkaid6 hozzal
igazitdsa a hosszabbod6 lizemid6hdz, ami a tobb miszakos foglalkoztatds, a hétvégi
miszakok, az esti és éjszakai munka, tovabba még ennél is rendhagy6bb munkarendek
révén valésul meg. Ezeket gyakran antiszocidlis munkarendeknek mindsitik az érintetl
tek. Mennyire van jelen ez a torekvés Magyarorszagon? Ezt vizsgaltuk a KSH 1998. évi
adatai alapjan, a bérbél és fizetésbsl é16k korében. Onmagaban nehéz értékelni a mall
gyarorszagi helyzetet. Az EU kozosségi munkaerd-felmérésének elemzése 1992-re és
1995-re mutatta be, hogy a munkavallalok mekkora hanyada dolgozik rendszeresen vagy
alkalmanként a megszokott, normal munkaid6-beosztason kiviil. Ezzel az adatok szabta
korlatok kozott dssze lehetett mérni a magyar eredményeket.

4. A munkaidé-beosztassal kapcsolatos elemzésbdl az dertilt ki, hogy azokban az adgall
zatokban van nagyobb jelentdsége a kotdtt munkaidd-beosztisnak, ahol a legelterjedtebd
bek az antiszocidlis munkarendek. A legkevésbé pedig a pénziigyi szektort, az ingatlani
iizletagat és az egyéb szolgaltatdsokat jellemzi. Az atlagot meghalad6 a rugalmas munkall
id6 gyakorisdga a termelGszolgaltatasokban is. A kotetlen munkaid6 esetében pedig - a
mar emlitett pénziigyi szektor, ingatlaniizletag és egyéb szolgaltatasok mellett — a mezd
gazdasag és az épitlipar szerepe meghatirozo.

Magyarorszagon egyeldre nem jellemzd, hogy a munkaadok a termelékenység novelél
se, a versenyképesség javitdsa érdekében tomegesen modernizdlndk munkaszervezeteill
ket, tennék rugalmasabba munkaidd-rendszereiket. Eddig a piaci sikerhez elegenddk voltak
az extenziv racionalizalasi eljarasok (a felesleges 1étszam leépitése) és az alacsony hazai
bérszinvonalban rejlé komparativ elényok kiaknazasa.

A munkavillalok képvisel6i a foglalkoztatas biztonsdga érdekében még nem prébaljak
serkenteni munkaadodikat az olyan rugalmas munkarendek bevezetésére, aminek hasznal
bol stabilizalni, s6t bviteni lehet a munkahelyeket. Egyeldre alulfejlett a szolgéltatoszektor,
ahol a legval6szintibben fog kiélezddni az a konfliktus, ami a lakossagi igények gyors és
rugalmas kielégitését célz6 munkaltatéi torekvések, valamint az ezért estéjiiket, hétvégéll
iket felaldozni kényszeriil6 munkavallalok kozott varhat6. Ezt vetitik el6re a nagy tGkell
beruhazasokat végrehajtott bevasarlokdzpontok tinnepnapi nyitva tartdsa koriil kibontall
kozott vitdk. Az ilyen jellegd torekvések azonban csak akkor valnak nyilt alku targyava,
ha a munkaltatok és a munkavallalok formalizaljak ebbéli szandékaikat.

Eddig a piaci viszonyokhoz val6 alkalmazkodas spontan médon zajlott, ami mind a
munkaltatéi, mind pedig a munkavallal6i oldal rugalmassagat bizonyitja. Fél§ azonban,
hogy ennek hatterében a kényszer, a kiszolgaltatottsag és a tulélésért folyo kiizdelem all.
Ezt megvaltoztatni csak gy lehet, ha az egyéni informalis alkuk helyében a munkéaltatok
és munkavéllalok képviseldi altal megkdtott kollektiv megallapoddsok 1épnek.
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