VALLALKOZOK VILAGA

Kozgazdasagi Szemle, XLIX. évf., 2002. januar (45-58. o.)

LAKI MIHALY

A nagyvallalkozok tulajdonszerzési esélyeirol
a szocializmus utan

A felhalmozott tudas, készségek és kapcsolatok alapjan hasonléan jellemezheté mall
gyar nagyvallalkozék tobb feldl érkeztek ebbe a tarsadalmi csoportba. Az egyik jell]
legzetes életut azoké, akik mar a szocialista rendszerben atléptek a maganszektor(]
ba, és 1989 utan kisvallalkozobdl lettek nagytékéssé. A masik életuttipus a volt allal]
mi vallalati, nagyszovetkezeti kozép- és felsGvezetdké, akik a rendszer 6sszeomlasa
utan lettek nagytulajdonossa. A két csoport tagjai a parttagsag altal befolyasolt allal]
mi vallalati elémenetel, valamint a magangazdasagba val6 atlépés idejének és modL]
janak eltérései miatt kiilonb6z6 eséllyel vettek részt a privatizacioban. Az allami-szo[ ]
vetkezeti szektort a szocialista rendszer 6sszeomlasa elé6tt elhagyok inkabb uj vallall
latot alapitottak 1989 utan, a szektorban végig kitarté, gyakrabban parttag, kdzépvell
zet6k és igazgatok pedig tobbnyire a korabban allami tulajdonban levé vallalatokat
szerezték meg.

Neves tarsadalomkutatok mar a szocializmus utolsé éveiben, majd a szocializmus 6sszell
omlasa utani kezdeti fejlemények alapjan ismerni vélték, nemcsak a szocializmus utini
gazdasdgban meghatiroz6 hanyadi magantulajdon varhat6 eloszlasat, de azt is, hogy
mely tdrsadalmi csoportokbdl keriilnek ki a jelentds tulajdonnal rendelkezd vallalkozok.
Az 1j politikai erék programjaiban is sok sz6 esett a kivanatos tulajdonosi szerkezetrdl
(Laki [2000a]).

Cikkiinkben elGszor dsszefoglaljuk ezeket a hipotéziseket.' Ezt kdvetGen kutatasi eredl
ményeinket 0sszevetjiik a hipotézisek egy részével. Szalai Julidval és szeretett baratunkl
kal, az 1999-ben elhunyt Vajda Agnessel 1997-1998-ban inditott leiré-elemzé kutat4l
sunkban a magyarorszdgi nagy magdnvdllalkozdsok stratégidjanak, a nagyvallalkozok
tuddasdanak, iizleti viselkedésének, értékeinek leirdsdt és elemzését tiztiik ki célul.

A terepkutatds sordn hazai tulajdonban 1évé kozepes és nagyvallalatokban stratégiai
dontéseket hozd, a céget iranyitd, fétulajdonos nagyvallalkozokkal vagy meghatirozé
tulajdonrésszel és fontos véllalatiranyitasi beosztassal rendelkezd résztulajdonosokkal
késziiltek részletes élet- és vallalkozastorténet-interjuk.>

Ebben az irdsunkban az interjukbodl kigydjtott ismérveknek, mozzanatoknak a legegyl
szerdbb statisztikai modszerekkel torténd elemzésére véllalkoztunk. A hasonld helyzel
tek, események statisztikai tdblazatokba rendezése segitette a vdllalkozds- és vallalkozoll

' Az 1j tulajdonosok tarsadalmi hattere, rekruticidja irant a kommunista és a magukat nemzeti-radikalisO
nak nevezS, valéjaban ujfasiszta vagy hungarista publicistk is élénken érdeklGdnek. Ok nem tagjai a tudol
manyos kozosségnek, humanista értelmiséginek sem tekinthet6k, nézeteikkel ezért itt nem foglalkozunk.

2 A kozel otven interju és a mésodlagos forrasok (ujsagcikkek, riportok, statisztikdk stb.) feldolgozasa
utdn most a tapasztalatainkat 0sszegz§ konyvon dolgozunk.

Laki Mihdly az MTA Kozgazdasagtudomanyi Kutatokozpontjanak tudomanyos fémunkatérsa.
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tipusok leirdsdt. A tipusok gyakorisdgdt természetesen nem lehet a 48-elemes, nem repl
rezentativ mintaval megallapitani, vagy akdr csak megbizhat6an becstilni. A sikeres vall
lalkozasok induldsdnak korilményeire, f6ként a fulajdon szerzésének folyamatdra fill
gyeltiink. Feltételeztiik, hogy nemcsak az életit soran felhalmozott tudds, készségek és
kapcsolatok, de a megkérdezettek életdtjat meghatdrozo dontések is jelentGsen befolyall
soltdk a tulajdonszerzés modjat és esélyeit.

A hipotézisek

1. (korai, de erds) hipotézis. A szocializmusbeli kisvillalkozok koziil keriilnek ki a vezetd
magdnvallalkozok. A nagy magéntulajdonnal szemben konyortelen magyarorszagi komi
munista rendszer mindvégig elfogadta a legélis kisvallalkozok (miikodési engedéllyel
rendelkezd kisiparosok, kiskereskedSk, késGbb szallitasi vallalkozok) korldtozott jelenl
1étét a szocialista gazdasdgban. Nemcsak elttirte, de idénként tAmogatta az allami-szovetl
kezeti tulajdonban levd termelési tényez8k maganhasznositdsanak (bérlet, tagsagi szerzSl
dés, haztaji stb.) kiilonods formait. A szocialista rendszer kisvallalkozisainak vildgaban
szazezrek sajatitottak el a vallalkozashoz sziikséges készségeket, és halmoztak fel tGkel
ként is mikodtethet§ vagyontargyakat (Rona-Tas [1997], Laki [1998], Kuczi [2000]). A
szocializmus utolsé éveiben késziilt egyes elemzések szerint mindez jo esélyt adott arra,
hogy elsdsorban a sikeres kisvdllalkozok koziil keriiljenek ki a radikdlisan dtalakitott
szocialista piacgazdasdg vezetd villalkozoi: ,Ugy timik tehat, hogy a gazdasig piaci
szektorabol egy 1j elit kezd kialakulni, egy olyan elit, melynek a privilégiuma a tSkejall
vak birtokldsdn, nem pedig a biirokratikus hierarchidban elfoglalt helyen alapul.”
(Manchin-Szelényi [1986] 89. o.) ,,Hazai koriilményeink legmegbizhatobb jellemzdje
éppenséggel az, amirdl ez a konyv szamolt be: az elmult két évtized kispolgari fejldése
soran kialakult egy olyan »kdderanyag«, a piaci versenyben kiképzett, tehetségében megl
mért vallalkozo6i réteg, mely ott 4ll a startvonalon, s kész nekiindulni, ha eldordiil a
startpisztoly.” (Szelényi [1992] 217. o.)

2. (uralkodo) hipotézis. Elsésorban a volt nomenklatira tagjai lesznek nagytulajdonoll
sok. Az 1. hipotézis a széthulld, késdi szocializmus terméke volt. Ezzel szemben a 2.
hipotézist - azaz, hogy az uj nagyvdllalkozok a kordbbi rendszer kivdltsdgos rétegeibdl
(nagyvdllalati igazgatok, a pdrtappardtus kozép- és felsdszintii vezetdi) keriilnek ki -
elsGsorban a szocializmus végsé bomldsanak hoénapjaiban és az dtmenet els§ éveiben
fogalmaztdk meg. A politikai hatalom ellendrzott megosztasa, majd dtaddsa okozta hatrall
nyokat ellenstilyozta (volna) ,,a ndmenklatira tulajdonhoz juttatdsa” (Staniszkis [1991]).
»A hatalom konvertdldsdnak masik mddja az, hogy a part- és allami oligarchia tagjai
csaladi, nepotisztikus €s kliensi kotelékeket épitenek ki a menedzseri és vallalkozoi szfél
raval, és igy megindul a gazdasigi profitok szabad dramlasa e szférak kozott, és ezzel
elkezdddik az e szférdk kozotti ellentétek, fesziiltségek csokkenése. Ha a vezetd pozicioll
ban 1év6 allami vagy partvezetd lanyanak butikja van a Belvarosban, a fia egy nyugati
cég vezérképviseldje, a veje pedig egy tjdonsiilt hazai részvénytarsasag vagy holding elnol
ke, ha unokija Oxfordban tanul, és az any6sanak panzidja van valahol a Balaton partjan,
akkor a nagy koalici6 lehetséges f6 partnerei mar a karacsonyi tinnepi vacsora asztala kortiil
is egybegytilhetnek. Es amit a csaladf6 biirokratikus hatalomban esetleg elveszit, az busall
san megtéril a csalad gazdasagi hatalmanak a novekedésében.” (Hankiss [1989] 328. o.)

A hipotézis szerint a ndmenklatirakapitalistdk elsGsorban a spontdn privatizcié soran
szereznek tulajdont, de a privatizacié mas formdibol, igy a dolgozoéi-menedzseri kivasari
1asbdl, a vocserprivatizaciobdl (Benacek [1995]) is tetemes hasznot huztak: ,Az
allamtalanitasnak, a piacositasnak, a demokratizalasnak igen sokféle ttja nyilt meg a
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szovjet birodalom széthulldsa nyoman. 1988-1989-ben azonban a befolyasos ellenzéki
iranyzatok azt a megoldast fogadtak el, ami a leginkabb kedvezett az 4j viszonyok kozott
helyét keresG-6rz6 partallami elitnek. Jovahagytak, hogy az allami tulajdon maganositasa
a masodik gazdasidgban lassan meger8sodd kisvallalkozodi réteg feje felett, s6t egyenesen
annak rovasara menjen végbe, gyakorlatilag az 4llami menedzserbiirokracia kivaltsaga
maradjon, amely az allam tulajdonat érvényes keretek kozott tehette magantulajdonava.”
(Ldnyi [1996] 154. o.)

»,Az esetek nagy szdma és a megmozgatott hatalmas 0sszegek alapjan bizvast gyanitl
hatjuk: nem egyszerd szabad rablasrdl vagy egy klientira alkalmi felt6ltésérdl, hanem
alkalmasint egy nemzeti nagytSkés osztily megteremtésére iranyul6 torekvésrdl, a kliend
tirdnak mint a szocializmus hatalma vesztett hajdani uralkod6 osztalydnak ismét uralkol
dova tételérdl, s az ehhez sziikséges vagyonnak a volt szocialista tulajdon egyszerre
legalis, féllegalis és illegalis széthordasaval vald biztositasarol van sz6.” (Tellér [1999]
47. 0.)

A hipotézis fontos altétele, hogy a volt uralkodd osztadlyon (ndmenklatiran) beliil az
igazgatok (menedzserek) tulajdonszerzési esélyei a legkedvezdbbek: ,,az 4j hatalmi eliten
beliil a menedzserelit rendelkezik a legtobb tarsadalmi-kapcsolati t6kével. A menedzserelit
kivaltképp eredményes volt abban, hogy korabbi politikai t6kéjét tarsadalmi t6kére valtl
sa at, azaz olyan személyes kapcsolatrendszert alakitson ki, mely nélkiil a posztkommul
nista tdrsadalomban alig lehet boldogulni. A menedzserek, akik egyszerre rendelkeznek
kulturalis, kapcsolati és gazdasagi t6kével, olyan otthonosan mozognak a posztkommul
nista tarsadalom viszonyai k6zt, mint hal a vizben.” (Szelényi [1996] 13. o.)

A hipotézis az egész térségre vonatkozik. ,Nevetséges, hogy a ndmenklatira a legnall
gyobb szerzeményeihez a rendszer bukdsa utin tobbnyire nem elfiiggdny6zott szobakban
megkotott egyezségekkel jutott hozza a régi rezsim végnapjaiban, és nem is nyilt lopassal
és megvesztegetéssel, hanem teljesen torvényes tton, a kiilonboz6 magéanositasi prograll
mokon keresztiil, amelyeket az 4j, reformer kormanyok dolgoztak ki és hajtottak végre
Kelet-Eurépéaban.” (Frydman—-Murphy-Rapaczynski [1996].)

3. (erdsédo) hiporézis. A kiilfoldi tulajdonosok jutnak meghatdrozo szerephez. Lehet —
igy az érvelés —, hogy az 1j tulajdonosok szdmszerd tObbségét a hazai munkavallalok,
allampolgarok vagy éppen a karpétlasra jogosultak adjak. ,,Mihelyt azonban a kiilfoldi
tulajdonban lev6 gazdasagi erd kb. a 90-es évek kozepére kiépiil (példaul mikodésbe 1ép
a masfél milliard dollarnyi kiilkereskedelmi szufficitet produkalé néhdny mamutvallalat),
az osztozkodas hatalmi viszonya megfordul. A kiviilrdl betelepiil6k megérzik, atlatjak,
hogy a belsd elitek hatalma t6liik, az 6 teljesitményiiktSl, helyben maradasuktol fiigg, s
ha akarndk, akdrmekkora jovedelmet kivonhatndnak a gazdasdgbdl és a mogottes tarsal
dalomboél. EttSl kezdve a gazdasagbol és a tarsadalombol kivont jovedelmen nem a belsd
elitek osztoznak veliik, hanem 6k osztoznak a belss elitekkel. Immar nem a belsé elitnek
van kiils6 tdmasza, hanem a kiils6 tSkének van belsG tdmasza, képviselGje. Ezzel jon létre
az Ujabb, a kamat helyett a profiton alapul6 uzsorakonstrukcid, ezt azonban lényegileg a
kiilsé tulajdonosi kor vezérli, a gazdasdgnak és a tarsadalomnak, benne a hazai elitnek csak
annyi jovedelmet visszahagyni, hogy gazdasiga ne allhasson sajat 1abara, s igy a folyamal
tos kiild6é egyensuly-finanszirozasra ra legyen szorulva.” (Tellér [1999] 73. o.)

A kiilfoldi befektet6k fontos alcsoportjat alkotjak azok, akik a ,,diaszpora folyos6jan”
(Brucan [1996]) tértek vissza, és kiilfoldon szerzett vagyonukat a hazai gazdasagi vallall
kozésokba fektették. A diaszporabefektet6k kozott talalhatjuk a kordbban nagy vagyonull
kat az 4llamositas sordn elvesztett birtokos, t6kés csaladok tagjait (lasd a 4. hipotézist),
de tobb orszdgban fontos szerepet toltenek be a szocializmus késGi szakaszdban a fejlett
ipari orszagokba menekiiltek, telepiiltek, akik késGbb sikeres vallalkozdk, tizletemberek
lettek.
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4. (gyenge) hipotézis. A volt nagytdkések leszarmazottai lesznek az uj nagyvallalkozok. A
keletnémet maganositis szamos torténete, a Csehorszagba visszatelepiild Bata-csalad vagy
Magyarorszagon a Zwack-csalad sikeres részvétele a korabban allamositott csaladi vallalall
tok (re)privatizalasaban jelzi, hogy felhasznalva a karpotlasi torvények adta lehetGségeket,
a nagytdkések és nagybirtokosok leszdrmazottai is bekapcsolddtak a szocializmus utini
tulajdonszerzésbe. Mds torténetek viszont arrdl szélnak, hogy a régi tulajdonoscsalddok
alulmaradnak a privatizaciés versenyben. A Zsolnay Porcelangyar esetében példaul tobbl
éves kiizdelem (pereskedés) utan f6ként a vallalat igazgatdibol alld csoport, majd késébb
egy allami tulajdonban 1év6 bank kezébe keriilt a vallalat (Laki [2000b], Molndr [2001]).

A csoport tagjainak a rendszervaltis utidni gazdasigi tevékenységét feltaré Ujsagcikk
szerzdi arra kovetkeztetésre jutottak, hogy a ,,masodik vildghdbort elStti Magyarorszag
leggazdagabb arisztokrata-foldbirtokos és tGkés-nagypolgari csalddjainak kiilfoldon vagy
itthon é16 leszarmazottai koziil csak néhanyan kapcsolddtak be intenziven a rendszervall
tas utdn szabadda valt hazai iizleti életbe. A HVG altal »megtalalt« utddokkal folytatott
beszélgetésekbdl és mas informaciokbol kibontakozd 0sszkép azt mutatja, hogy az egyl
kori gazdasagi elit mai utdédai - ritka kivétellel - gazdasigi erSben egyeldre nemigen
mérkézhetnek a késG szocializmusban kinevelkedett Gj »magnasokkal«.” (Visszatért utoll
dok ... [1996].)

5. (kiegészitd, am elterjedt) hipotézis. Nem a tulajdon, hanem az irdnyitds a fontos: a
vdllalatigazgatok maradtak az vj tulajdonviszonyok kozott is a dontési rendszer kulcsfigull
rdi. A menedzserek forradalmaként leirt rendszervaltas sordn a privatizaci6 el6készitéséll
ben, a partnerek kivélasztdsdban, majd a véllalat auditdldsaban kulcsszerepet jatszottak a
nagy helyismerettel rendelkezd igazgatdk (Brada-Singh [1999]). Az allami és a maganl
tulajdont kombinélva, a tulajdonlds valtozatos formadit hoztdk 1étre. A tisztdzatlan tulajO
donviszonyok kozott — anélkiil hogy megszerezték volna a formdlis tulajdont, 6k dontell
nek a legfontosabb kérdésekben - 6k gyakoroljak a tulajdonnal jar6 legfontosabb jogokat
(Stark [1994]).

A kutatas targya

Kutatasunk sordn két térben vizsgalddtunk: egy alig néhany éve formalddoé tdrsadalmi
csoport korében, amely egy ugyancsak révid multra visszatekintS vdllalatcsoportban
szerzett irdnyitasi, dontési és tulajdoni jogositvanyokat.

Nem vizsgdltuk a gazdasdgi dontéshozok teljes korét. A tulajdon (az idegen munkaerd
és javak feletti tartds rendelkezés) mdsfajta ésszerd viselkedéssel jar, mint amikor masok
tulajdonat ideiglenesen, dij ellenében hasznaljak, vagy amikor valakit a tulajdon mikodO
tetésével vagy éppen a tulajdon miikodtetésének feliigyeletével biznak meg. Kiilonbséget
tettlink tehat a tulajdonos, a bérl§, az igazgatd, valamint a tdrvények, szabalyok betartall
saért felelds hivatalnok kozott, noha tudjuk, hogy erGs az atfedés és folyamatos az arami
las csoportjaik kozott. Kutatdsunknak nem tdrgya a tulajdonnal nem, vagy csak elenyéll
570 mértékben rendelkezd igazgatok és a gazdasdg irdnyitdasdban részt vevd, dm jelentds
tulajdonnal ugyancsak nem rendelkezé politikusok és hivatalnokok csoportja. Cikkiinkl
ben tehat nem vizsgdljuk az 5. hipotézist.

Szamos tanulmany emliti a kiilfoldi téke, ezen beliil a nemzetkdzi vallalatok novekvd,
esetenként meghatdrozo jelenlétét a magyar gazdasagban (Arva [1995], Kéhegyi [1998],
Hamar [1998]). A befektetett kiilfoldi t6ke mennyisége, a kiilfoldi tulajdonban levd céll
gek (tulajdonosaik, irdnyitdik, érdekvédelmi szervezeteik) stratégidja jelentGsen befolyal
solja a magyar gazdasig és tarsadalom helyzetét, &m nem tekintettiik ket kutatdsunk
tdrgydnak, igy cikkiinkben a 3. hipotézissel sem foglalkozunk.
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A allami tulajdon részaranya gyorsan csokkent az elmult tiz évben. Az allami tulajdol
non beliil jelentds a maganositisra szdnt, &m nehezen vagy egyéltalin nem eladhaté
véllalatok kore. Az atmenet eddigi kormanyai az allami véllalatok egy masik, valtoz6
kiterjedésti csoportjat tartdsan allami tulajdonban, allami tobbségi tulajdonban kivanjik
tartani. Az dllami, onkormdnyzati tulajdonban 1évé vdllalatok heterogén csoportja nem
kutatdsunk tdargya. A kutatas sordn a magyar magantulajdonban 1év6 kisvdllalatok csoll
portjaval sem foglalkoztunk.

Kutatasunk tdrgyai tehat a tobbségi vagy kizardlagos hazai tulajdonban 1évé kdzepes
és nagyvallalatok. Ezek tilnyomorészt tarsas vallalkozasok, tobbszintes irdnyitdsi szerll
vezettel, ahol a vezetés és a munkasok, alkalmazottak kdzott tagolt szakiranyitis (osztal
lyok, torzskar, halok, divizidk stb.) helyezkedik el. Ez a szerkezet a fejlett piacgazdasal
gokban jellemzden 50-100 f6 feletti 1étszadm és ezzel ardnyosan nagy forgalom, termelés
mellett alakult ki (Chandler [1966]).

A vdllalatok halmazanak méret és tulajdon szerinti csoportositasa segitette a kutatall
sunk targyat jelentd személyek halmazdnak meghatdrozasat is. A csoportismérveket felll
hasznélva zartuk ki a kutatasbol a vallalatokat iranyitd igazgatdkat, az allami és dnkorl
manyzati vallalatokban a tulajdonosi jogokat gyakorld hivatalnokokat, tovabba az Osszes
kiilfoldi tulajdonost. A véllalati méret elemzése alapjan dontottiik el, hogy a hazai tulajl
donosok koziil a kutatds nem érinti a kisvéllalkozdkat (a mikro- és kisvallalatok tulajdol
nosait). A kutatas targyai maradtak a jelentds tulajdonnal rendelkezd hazai magdnszeméll
lyek, illetve magdanszemélyekbdl dllo tulajdonosok vallalkozdsai. Minden felkeresett szel
mély az interji készitésének idSpontjdban tobb szdz fét foglalkoztatd és/vagy évi tobb
szazmillid, tobb millidrd forint forgalmat bonyolit6 vallalat, vallalatcsoport tobbségi vagy
meghatdrozd tulajdonosa volt.

A vagyonhoz fiiz6d6 kapcsolat leirasaval lathatéan tovabb sziikitettiik a kutatasunk tarl
gyat képezdk korét. A jelentds tulajdonnal rendelkez6 maganszemélyek korének a jelen
kutatdsunkban nem vizsgalt, 4am igen fontos alcsoportjait alkotjak ugyanis azok, akik nin
csenek jelen az altalunk vizsgélt véllalathalmazban. Ilyenek a potencidlis nagytulajdonoll
sok, akiknek éppen nincs meghatirozé tulajdonrésziik magyar vallalatban, vallalatokban,
de a tulajdonukban levé pénz vagy a mas forméaban felhalmozott vagyonuk képessé teszi
Oket arra, hogy ilyen tulajdonrészeket szerezzenek. Nem tdrgya tanulmanyunknak a szal
mottevd vagyonnal nem rendelkezd, de a kapcsolataik, ismertségiik révén a vallalkozashoz
sziikséges t0két Osszegylijteni, majd befektetni képes pénziigyi kozvetitok csoportja sem.

A cikkben igy csak az 1. a 2. és kozvetve a 4. hipotézis részleges elemzésére vallalkozunk.

A felkeresett nagyvallalkozok néhany tulajdonsaga

Amikor az interjik készitése mellett dontottiink, lemondtunk arrdl, hogy a minta kovesse
a nagyvallalkozok csoportjanak (egyébként nem ismert) bels§ ardnyait. A reprezentativill
tds feladdsa utan is torekedtiink azonban arra, hogy a megkérdezettek kozott képviselve
legyenek a f6bb gazdasagi dgak (ipar, épitSipar, mezdgazdasag, szolgaltatasok), legyen
kozottiik kell6 szamu budapesti és vidéki vallalkoz6.® Tilnyomo tobbségiik férfi, mindd
0ssze harom nagyvallalkoz6 nével sikertilt interjut késziteniink. A 48 megkérdezett kol
ziil 37-en rendelkeztek felséfoku iskolai végzettséggel, 13-an szereztek valamiféle egyel
tem utini képzettséget, ketten pedig tudoményos fokozatot is. Jellemzden életiik soran

3 Kutatdsainkat a hagyomdanyos termel§-szolgaltat6 szektorokra korlatoztuk. Szabalyozasdnak és miikodén
sének kiilondsségei miatt nem készitettiink interjikat példdul az egyébként dinamikusan fejlédd pénziigyi
szektorban - a bankok, befektetési tirsasdgok, biztositasi cégek vilagaban.



50 Laki Mihaly

falvakbol varosokba koltoztek, a tobbség ma mar Budapesten él. A 48 megkérdezett
nagy része az interju készitésekor 40 évesnél idGsebb volt. Az itt emlitett mutatdk gyakol
risdga hasonlit a hasonld targyu kutatdsokban kozoltekhez (Kolosi-Sdagi [1997], Szalai
[1997], Robert [1999]).

A tovabbiakban a tapasztalva tanulds fontosabb ttjait tekintjiik at. Ekozben elkiilonitd
jik az életdt tudas-, képesség- és kapcsolatfelhalmozd szakaszait a vallalkozok életét
alapjaban megvaltoztatd, ,,forradalmi valtozasoktél”, fordulépontoktdl. Az utébbiak kol
ziil targyunk szempontjabol meghatdrozo jelentGséget tulajdonitunk a MSZMP-tagsag
vallalasdnak vagy elutasitdsdnak, tovabba annak, hogy a felkeresett vallalkoz6k elhagyl
tak-e, és ha igen, mikor az 4llami-szovetkezeti szektort.

Az életpalya felhalmoz6 szakaszai

A mintankban szerepl$ nagyvallalkozok kivétel nélkiil megfordultak a szocialista gazdall
sag dllami-szovetkezeti szektordban. Masként: tuddsuk, kapcsolataik és készségeik egy
részét minden bizonnyal ott halmoztdk fel. Azt, hogy mekkora ez a rész, jelentGsen befoll
lyasolta, hogy életkoruktdl és az iskolarendszerben eltoltott id6tSl fiiggben, kiilonbozd
hossziisagu ideig tartézkodtak a szocialista gazdasag allami és szdvetkezeti szektoraban.
A szocializmusban felhalmozott tudds fontossagara utal, hogy a t6bbség munkdban eltoll
tott éveinek nagyobb része erre az iddszakra esett. A felkeresett 48 véllalkozé koziil
minddssze hatan 1éptek be 1980 utdn az els6 munkahelyiikre, vagyis toltottek kevesebb
id6t a szocialista, mint az 1990 utdni gazdasiagban.

Az 1989 el6tt a megkérdezetteket alkalmazd dsszes allami-szovetkezeti véllalat, intézll
mény halmazdnak megoszlasat mutatd 1. tdbldzat szerint a mintdban szerepl$ nagyvallall
kozdk - a munkavallalok tilnyomoé tobbségéhez hasonléan - leggyakrabban a szocialista
gazdasigban tilsulyos allami nagy- és kozépvallalatokkal* alltak munkaviszonyban, 4m a
kisebb sulyt szovetkezeti szektorban is strtin taldltak munkahelyet. Az atlagosnal magall
sabb képzettségd csoport tagjai szép szamban tevékenykedtek a kutatas-fejlesztési és a
felsGoktatasi intézményekben is, viszont feltiinden ritkan helyezkedtek el az dllami és
pdrtszervekben és a kiemelt nagyvallalatokban.

Akik életiiknek a szocialista szektorban eltoltott (kiilonbdz6 hossziisagu) szakaszat
egyetlen vallalatnal toltotték el belsd, ha tobb vallalatnal, akkor vdllalatvdlté munkautat
jartak be. Ha a vallalat vagy vallalatok (szOvetkezetek) irdnyitdsi rendszerében egyre
magasabb posztokra keriiltek, akkor felfelé mozdulo, ha pedig nagyjabol azonos beoszl
tdsban maradtak, akkor oldalirdnyi karrierr6l beszélhetiink.

A felkeresett vallalkozok jelentds tobbsége a vallalatvaltok, illetve az egyre magasabb
beosztdst betoltck, felfelé mozdulok kozé tartozott (2. tdbldzat). Ez arra utal, hogy a
szocialista szektoron beliil is mozgékony, helyzetvaltoztatasra képes, a szocialista gazll
dasag szabdlyai és szokdsai szerint sikeres emberek inditottdk és mikodtették a szocializl
mus utdni iddszak altalunk felkeresett, novekedésre képes kozép- és nagyvallalkozasaill
nak tobbségét.

A szocializmusbeli sikeresség mésik altalunk hasznélt fontos mutatdja az allami-szold
vetkezeti szektorban betoltott legmagasabb munkakor. A vizsgalt csoport ilyen szeml

4 A magyarorszagi allami-nagyszovetkezeti szektor jellegzetes iranyitasi-tulajdoni alrendszerekbe tartoll
20, eltérd iitemben novekedd és kiilonbozo méretii véllalatokbol, intézményekbdl allt. Az 1. tdbldzat gyakoll
risdgai sajnos nem jelzik a vallalkozoéinkat foglalkoztatd intézmények, koztiik a nagyvallalatok egyes csoll
portjai magatartdsanak, ezen beliil piactiiggdségének a hatvanas-hetvenes években feltart kiilonbségeit, noha
ezek is jelentdsen befolydsolhattdk a megszerzett tudds, készségek és kapcsolatok oOsszetételét és mennyisél
gét (Szalai [1981]).
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1. tdbldzat
A megkérdezett véllalkozok altal emlitett munkahelyek szdma
az allami-szovetkezeti szektorban 1989 el6tt

A munkahely jellege A munkahely el6forduldsanak

szama
Kiemelt nagyvéllalat(,,fellegvar™) 5
Nagyvallalat 32
Kozépvallalat 26
Mezbgazdasagi, ipari vagy értékesitd szovetkezetés vallalatai 16
Kisszovetkezet 12
Bank és mds pénzintézet 1
Kutatdintézet, egyetem, tangazdasag 15
Allam- és partapparatus 10
Nem termeld szféra (oktatds, sajtd, miivel6dés) 12
Osszesen 129
2. tablazat
A szocializmuson beliili elémenetel
A Karrier jellege Fé§ A Kkarrier jellege Fé6
Belsd, felfelé mozduld 8 Vallalatvalto, felfelé mozdulo 26
Belsd, oldaliranyd 6 Vallalatvaltd, oldaliranyd 8

Osszesen 48

3. tdbldazat
Az allami-szovetkezeti szektorban elért legmagasabb beosztds

Munkakor F6 Munkakor F6
Beosztott 11 Kozépvezetd 20
Kozvetlen termelésiranyitd 5 Igazgatd, vezérigazgatd, elnok 12
Osszesen 48

pontbdl is jol teljesitett. A tobbség legalabb kozépvezetSként (gyaregységvezetl, oszl
taly-, f6osztilyvezet§, igazgatd-, vezérigazgatd-helyettes) vagy a vallalat, szovetkezet
els vezetGjeként (igazgatd, vezérigazgatd, szovetkezeti, kisszovetkezeti elnok) hagyta el
az allami-szovetkezeti szektort (3. tdbldzat).

Az intézményeken, vdllalatokon beliil jelentGsen kiilonbozik az egyes részlegekben
elsajatithatd tudas és a kiépithetd kapcsolatok szerkezete. A 48 megkérdezett vallalkozd
altal az interjukban emlitett, az allami-szovekezeti szektorban betoltott 6sszes munkall
poszt megoszlasardl a 4. tabldzar tudosit. A beosztotti posztok viszonylag nagy szdma
egybevag a felfelé mozdul6 életpalydk gyakorisagarol tett kordbbi megéllapitasunkkal:
sokan kezdték a vallalati szovetkezeti ranglétra aljan, onnan keriiltek magasabb beosztasO
ba. A magasabb beosztasok (101) kozel kétharmaddban (64) a megkérdezettek a villalat
(szOvetkezet) fO tevékenységét végzd alacsonyabb szinti egységet irdnyitottak, vagy a
vallalatot, szovetkezetet iranyito sziikebb kor (a menedzsment) tagjai voltak. A szaktudast
vagy szakosodast igénylS ugynevezett torzskari posztok (pénziigy, szervezés, értékesi-
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4. tablazat
Az interjukban emlitett, a szocialista id§szakban az allami-szovetkezeti szektorban betoltott
munkaposztok
Munkaposzt E16f0rflulésok Munkaposzt El(’)’ford,ulésok
szama szama
Beosztott munkds, alkalmazott 26 Gyartmanyfejlesztés, kutatas-
Beosztott mérndk, agronémus, miiszaki fejlesztés 5
technikus, kozgazdasz, kutatd 37 Kutatasi vallalkozas 3
Vallalaton beliili egység irdnyitdsa* 36 Mindségellendrzés 1
Vallalatirdnyitds (igazgatd vagy Partmunkas 3
helyettese) 28 Allamigazgatis 3
Ertékesités, beszerzés, marketing 9 Tanar, népmiivels, Gjsagird 7
Szervezés 2
Kozgazdasagi, pénziigy, konyvelés 4 Osszesen 164

* A villalat f6 tevékenységét végzd gydr, gydregység, épitésvezetdség, lizemegység, dgazat, telep, arull
haz, bolthaldzat, bolt, szerviz stb. vezetése.

tés, kutatds stb.) gyakorisdga joval kisebb. A kordbbiak alapjan nem meglepd, hogy a
gazdasagon kiviili vildgban betoltdtt munkakoroket is viszonylag kevés alkalommal eml
litették.

Osszefoglalva: a véllalkozé tulajdonosok szocializmusbeli életdtjanak attekintése kozl
ben a felhalmozott és a szocializmus utan hasznosithatd tudas, kapcsolatok és készségek
elemzése szempontjabdl fontos hasonlosdgokra, jellemzd helyzetekre bukkantunk. Tobbl
ségiik huzamosabb ideig nagy- vagy kdzepes méretd allami vallalatokban dolgozott. T6bbl
nyire nem ragadtak meg egy cégnél, hanem két-harom vallalat vagy szovetkezet alkalmall
zasaban alltak. Csak néhanyan toltottek be torzskari posztokat. (Jellemzd, hogy egyikiik
sem iranyitott munkaiigyi, személyzeti, jogi vagy beruhazasi osztalyt.) A vallalaton beliil
- vagy vallalatot valtva — a tobbség egyre magasabb posztokra kertilt. A leggyakrabban
a kisebb egységek (mthely, telep, bolt) élérdl egy nagyobb szervezeti egység (gyaregyl
ség, agazat, épitésvezetGség, bolthdldzat) vezetSi posztjdra, majd onnan a véllalatot irall
nyitd igazgatok csapatiba keriiltek. A gazdasidgon kiviili vilagban (beleértve a partappal
ratust és az allamigazgatds intézményeit) viszonylag kevesen fordultak meg koziilik.

Az életpalya fordulépontjai

A szamos hasonl6 adottsaggal, készséggel rendelkez$ véllalkozok az életpdlydjuk fordull
Iopontjain markdnsan eltérd dontéseket hoztak. A parttagsig véllaldsa vagy elutasitdsa
kitintetett esemény, fordulépont volt: akik nem vallaltdk, elharitottdk a belépést az
MSZMP-be, szerényebb karrierre szamithattak. Széles Gdabor, az egyik legnevesebb mal
gyar nagyvallalkozé (aki nem szerepel a mintdnkban) igy irja le szocializmusbeli palyal
janak vallalkozas el6tti szakaszat: ,,A Geofizikai Kutatd Intézetben 16 év alatt jutottam el
egészen a laborvezetd mérnoki beosztasig, amivel teljesen meg voltam elégedve. Feljebb
nem juthattam volna, mert ahhoz mar kellett volna a parttagsag.” (Boros [2000] 47. o.)

A felkeresett nagyvdllalkozok kozott joval nagyobb a volt pdrttagok részardnya, mint a
felnétt lakossdgban. Tobb mint a harmaduk (18 f6) mondta el az interjik soran, hogy
tagja volt az MSZMP-nek (5. tdbldzat). A volt parttagok szama valdszintleg ennél is
nagyobb. Néhany interjualanyunk ugyanis nem kivant a parttagsagrél beszélni, nem val-
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5. tabldzat
Pérttagsdg és szektorvaltas

A munkaut tipusa

Parttagsdg csak dllami megosztva atlépett Osszesen
munkahely allami-magéan a maganba

Parttag volt 11 5 2 18

Nem volt pérttag 12 5 13 30

Osszesen 23 10 15 48

lalta multjanak ezt a részét. A parttagsagot vallalok ma tobbnyire azzal magyarazzak a
belépésiiket az MSZMP-be, hogy ez a szocialista rendszerben az eldmenetel sziikséges és
kikeriilhetetlen feltétele volt.> Kevesebben vannak, akik baloldali (reformkommunista
vagy szocidldemokrata) meggydzddésiikkel is indokoltak akkori 1épésiiket.®

A felkeresett vallalkozok életének masik fontos forduldpontja volt, amikor arrél donll
tottek, hogy atlépnek-e a maganszektorba. Nem csekély kozottiik azoknak a szdma, akik
a rendszer Osszeomldsaig kizdrdlag az dllami-szovetkezeti szektorban tevékenykedtek, és
csak 1989 utan léptek at a maganszektorba. Szerény tobbségben vannak azonban azok,
akik — tobbnyire a nyolcvanas évek elsé felében - radikélis fordulatot végrehajtva, drlépll
tek a szocializmusbeli legélis maganszektorba, vagy megtartottdk allami-szovetkezeti all
lasukat és pozicidjukat, de pdrhuzamosan a magangazdasagban is tevékenykedtek (5.
tablazat).

6. tdbldzat
Az allami-szovetkezeti szektorban elért legmagasabb beosztas

A munkaut tipusa

Munkakér P 1989 elétt Osszesen

csak 4llami megosztva o

munkahely allami-magan aglepett

a magdanszektorba

Beosztott 6 1 4 11
Termelésiranyitd - 1 4 5
Kozépvezetd 8 7 5 20
Igazgat6, vezérigazgatd, elnok 9 1 2 12
Osszesen 23 10 15 48

> Egyikiik példaul igy értelmezte belépésének s partiskoldra kiildésének indokait és korilményeit: ,Ezt
kérte a kertileti partbizottsag titkara. De én egy perc milva megadtam magam, mivel mindendron képezni
szerettem volna magam. Nem banom, de soha nem is érdekelt, hogy a pért tagjaként segitsek magamnak. En
megmondom &szintén, akkor félig-meddig attél tartottam, ha akkor nem végzem el, akkor az olyan nyomast
gyakorolt volna a cégre, ami nem viszi elére a vallalkozast. Inkdbb azt mondtam, hogy feldldozom magam,
csindlom. Es nem bantam meg.” (Interjirészlet.) Az osszefiiggés forditva is allt.

¢ ,Az biztos, hogy fGosztilyvezetd mar nem lehettem volna nélkiile. De nem, megmondom §szintén,
hogy még most is baloldali elkotelezettségii vagyok. Tehat nem annyira balos, mint... Akkor sem voltam
annyira balos, de mondjuk ugy, szocidldemokrata bedllitottsdgi vagyok. Tehdt nem esett ez annyira tdvol
télem. Es amikor én parttag lettem, mar elég laza volt. Nekem nem esett tilsigosan nehezemre ez az egész.
Valami olyasminek tartottam, ami muszdj, hogy ha az ember el6bbre akar jutni, e nélkiil nem lehet. De nem
esett nagyon messze a szemléletemt6l. Es én még akkor azt is gondoltam, ami nagyon elcsépelt ma mar, de
ezt én nagyon komolyan gondoltam, hogy beliilrdl esetleg jobban lehet (javitani — L. M.) ezeket a dolgokat.”
(Interjurészlet.)
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Az életit forduldpontjain hozott ,,stratégiai” dontések hatottak egymasra: a volt partd
tagok tobbsége 1989 elbtt kizardlag az allami-szdvetkezeti szektorban tevékenykedett, a
szektort a szocializmus éveiben elhagy6k zome parton kiviili volt. Az allami-szovetkezeti
szektorban az 4tlagosnal hosszabb id6t tolt6k (tobbnyire parttagok) pedig gyakrabban
kertiltek a vallalatok dontési rendszerének legfels§ vagy meghatiroz6 posztjaira, mint az
inkabb partonkiviili, a szektort részben vagy teljesen elhagyok (6. tdbldzat).

A tulajdonszerzés eltéré modjai

A lassu, fokozatos vdltozdsokhoz szokott szocializmusbeli maganvallalkozok, hasonléan
az allami véllalatok vélsigmenedzselésében gyakorlatot szerzett vezet6khoz, a nyolcval
nas évek végén, a gyors politikai és tarsadalmi valtozasok egy viszonylag korai szakaszall
ban felismerték, hogy a szocialista rendszer dsszeomlott, és ezért gyokeresen uj stratégia
kidolgozdsdra, alkalmazasdra van sziikség és lehetdség. Megértették, hogy a torténelemil
ben ritka, forradalmi idészak kovetkezik: ,En tulajdonos akartam lenni. Ez torténelmi
lehetGség, ez nekem egy életbe egyszer, sok életbe egyszer adatik meg. Akkor megvolt a
lehetGség. Sem eldtte, sem utdna. Es évszazadok eltelnek, amig lesz ilyen lehetGség.”
(Interjurészlet.) ,Itt van a nagy rendszervaltds, itt van az iszonyatos lehetdség. Itt val
gyonra kell szert tenni, mert majd a gyerekeidet mar nem fogja érdekelni, hogy te most
mennyire voltal elkotelezett, és tdzsdét szerveztél. Mi marad bel6le?” (Interjirészlet.)

Magyarorszagon, itt nem részletezendd okokbdl, nem keriilt sor az 4llami vagyon
ingyenes szétosztisara (az igynevezett kuponos privatizacidra). Minden tulajdonszerzés,
illetve 1j vallalkozés egyuttal t6ke mozgdsitasaval, befektetésével jard tranzakcid vagy
tranzakciosorozat. Az interjuk elemzése soran markdnsan eltérd induldsokat, tulajdonll
szerzési stratégidkat figyelhettiink meg.

1. Kilon csoportot alkotnak azok, akik kevés sajdt tokét és jelents mennyiségd
kedvezményes hitelt felhasznalva munkahelyiik magdnositdsa sordn lettek a véllalat
meghatarozo tulajdonosai. Egyik interjialanyunk - egy gépipari kozépvallalat vezérll
igazgatdja - a menedzsment Ot tagjaval szovetkezve, egymillié forint alapitétGkével
létrehozott egy kft.-t a vallalat kivasarlasara. A hat tulajdonos koziil a vezérigazgatd
bevitt t6kéje és ezzel részesedése 40 szazalék volt, a tobbiek koziil ,,egy 20 szizalékot
kapott, négyen pedig 10-10 szdzalékot.” (Interjurészlet.) Az akciéba bevont vezetSk
altal l1étrehozott véallalati mrp-szervezet és a menedzserek kft.-je sikeresen palyaztak a
maganositast szolgal6 kedvezményes E-hitelért. A volt vezérigazgat6 igy irta le a véllalat
privatizaldsdnak dont6 szakaszat: ,45 szdzalékos arfolyamon vettiik meg a koriilbeliil
600 millié forintos részvénypakettet az mrp-vel kozosen, ez a vagyon 55 szazaléka volt,
mert kozben bevontdk az dnkormdanyzatot, az kapott koriilbeliil 6t szdzalékot, és akkor
félretettek kortilbelil 10 szazalékot a tarsadalombiztositasnak. Kortilbelil 55 szazalék
maradt. Nem egészen 5 szazalék lett az mrp-¢. Mindenki jegyezhetett, amennyit akart.
Mas kérdés, hogy [a dolgokat] nem arra irdnyitottuk, hogy csindljatok.” (Interjurészlet.)

2. A tulajdonszerz6k egy masik csoportjdba azok tartoznak, akik — felhalmozott pénll
ziiket, pénzz¢€ tett vagyonukat vagy masok tékéjét felhasznalva — privatizdcios pdlydzatoll
kon meghirdetett vdllalatokat, vallalatrészeket vasdroltak, majd adtak tovabb. Egy ilyen,
vallalati kozépvezetSkbdl szervezddott csoport tudasat és tevékenységét a kovetkezdképl
pen irta le a vezetdjiik. ,,Volt helyismeretiink. Tudtuk, hogy a vallalatok milyen kdrben
vannak pénziigyileg. Tehat ez most egy jO vagy rossz vallalat. Felszamolas el6tt 4ll,
vagy nem 4ll. Eppen »elmikodik«, vagy voltak olyanok, hogy nemcsak »elmiikodétt«, de
tart6san lekotott betétje is volt. Igazabol ketten, harman voltunk, akik ezt 0ssze tudtuk
rakni ... Volt egy olyan cégilink, amely a sajat erét el§ tudta teremteni, ezzel nem volt
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gond. Volt banki kapcsolatunk, kapcsolataink, ahol a sziikséges hitelt, tehat az E-hitell
igérvényt meg tudtuk szerezni. Ezenkiviil, mert ez is egy tudas, meg tudtuk itélni, hogy
annak a vallalatnak milyenek a piaci kapcsolatai és perspektivikusan, mondjuk 6t év
tdvlatdban milyenné fog valni. Tudtuk, hogy adott esetben onnan mi vélaszthatd le és
értékesithetd, segitend§ a privatizacids terheknek a visszafizetését. Tehat ez volt az, amit
mi, akik ott sszeverddtiink, igazdbdl tudtunk. Es ez elég volt ahhoz, hogy sikeresen
palyazzunk. Tudtunk palydzni.” (Interjurészlet.)

3. Egy tjabb csoportba sorolhatjuk azokat, akik a szocializmus dsszeomlésa elbtt vagy
kozvetlentll utdna vdllalatot (vdllalatokat) alapitottak. Az induldskor befektetett sajat
t6kerész itt sem volt jelentSs. A kis- vagy mikrovdllalatok alapitasahoz akkoriban sziikséd
ges, viszonylag csekély t6ke (pénz, fizikai vagyon stb.) mennyisége és forrasai tobbnyire
elegendének bizonyultak az induldshoz. Egy ma mar t6bb millidrd forint éves bevétellel
rendelkezd nagyvallalkoz6 példaul ugy inditotta a vallalkozését, hogy ,.egy 30 négyzetl
méteres, ilyen félszuterén helyiséget béreltiink, 20 ezer forintért, ez volt a befektetés, a
beruhazas” (interjurészlet).

4. Kiilon csoportot alkotnak azok, akik kombindltdk a tulajdonszerzés emlitett modjait:
4j vallalatot alapitottak, és a privatizacioba is bekapcsolodtak.

A vallalkozas inditasanak, a tulajdonszerzés modjanak eltérései jorészt azzal kapcsolall
tosak, hogy a sokban hasonlé tudast, készségeket felhalmozé vallalkozé-tulajdonosok az
életpalydjuk forduldpontjain eltérd jovedelemszerzési és karrierstratégidkat vdlasztottak.
Az MSZMP-tagsag vallaldsa vagy elutasitisa, az dllami-szovetkezeti szektor elhagyasal
nak ideje és mértéke és e két tényezivel dsszefliggésben az dllami vallalatok, szovetkezel
tek szervezetében elfoglalt hely jelentGsen befolyasolta a szocializmus 0sszeomldsa utdni
tulajdonszerzés esélyeit és modjat.

A volt parttagok leggyakrabban a munkahelyiik privatizdlasa sordn szereztek tulajdont
1989 utan (7. tdbldzat). A koziilitk uj vdllalatot alapitok tobbsége is részt vett a
magdnositasban. Az 6sszefiiggés forditva is all: fiilnyomorészt nem voltak tagjai a parfl
nak azok, akik nem vettek részt a privatizdacioban, hanem uj vdllalatokat alapitottak.

7. tdbldzat
Az MSZMP-tagsag és a tulajdonszerzés fobb tipusai

MSZMP-tag Nem volt

A tulajdonszerzés modja p Osszesen
volt parttag

A privatizdlds sordn korabbi munkahelye vagy egy

része tulajdonosa lett 10 3 13
Privatizalt javak addsvételével jutott véllalatdnak vagyonahoz 0 2 2
Villalatot alapitott, de a privatizalasban részt véve

is novelte a vagyont 5 7 12
Vallalatot (vallalatokat) alapitott 2 17 19
Nem értékelhetd 1 1 2
Osszesen 18 30 48

Az allami szektorban maradas vagy a teljes, illetve részleges atlépés ugyancsak befol
lyasolta a tulajdonszerzés modjat. Akik 1989-ig az allami-szovetkezeti szektorban mal
radtak, gyakrabban szereztek meghatirozd tulajdonrészt az allami-szdvetkezeti vagyon
privatizaldsa sordn, mint azok, akik mar kordbban elhagytdk az allami-szovetkezeti szekl
tort (vagy parhuzamosan tevékenykedtek a magéin- és a szocialista szektorban) Az utébl
biak kozott viszont gyakran fordultak el az j vallalatot alapitok (8. tdbldzat).

Ezek utan aligha meglepd, hogy a ,vallalatuk” élén zommel a rendszervaltas utan is
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8. tabldzat
Az életpalya fordulépontjai és a tulajdonszerzés f6bb tipusai

A munkatit tipusa 1989-ig

A tulajdonszerzés moédja csak dllami  megosztva atlépett Osszesen
munkahely 4llam-magin a maganba

A privatizalds sordn kordbbi

munkahelye vagy egy része

tulajdonosa lett 10 3 13
Privatizalt javak adasvételével jutott

véllalatdnak vagyonahoz 2 2
Vllalatot alapitott, de a privati-

zalasban részt véve is novelte

a vagyont 3 4 5 12
Villalatot (vallalatokat) alapitott 6 3 10 19
Nem értékelhetd 2 2
Osszesen 23 10 15 48

9. tdbldzat

Az igazgatdk és az alacsonyabb beosztisban 1évék tulajdonszerzései 1989 utin

Igazgat6  Alacsonyabb

A tulajdonszerzés modja és helyettese  beosztést Osszesen
A privatizalas sordn korabbi munkahelye vagy egy

része tulajdonosa lett 9 4 13
Privatizalt javak adasvételével jutott vallalatdnak

vagyonahoz 1 1 2
Vallalatot alapitott, de a privatizdldsban részt véve is

novelte a vagyont 2 10 12
Villalatot (véllalatokat) alapitott 7 12 19
Nem értékelhetd 1 1 2
Osszesen 20 28 48

10. tablazat
A tulajdonszerzés modjai és az élettt forduldpontjai kozotti kapcsolat
Megnevezés Privatizacié Vallalat alapitdsa
Pérttagsag gyakrabban parttag gyakrabban partonkiviili
Beosztas gyakrabban igazgatd gyakrabban beosztott
Szektorvaltas gyakrabban maradt végig gyakrabban lépett at mar a szocia-
a szocialista szektorban lizmusban a magénszektorba

kitartd, tilnyomo részben parttag igazgatok és helyetteseik inkdbb a privatizdlassal vagy
a privatizalasban is részt véve, az allami-szovetkezeti szektort gyakrabban elhagyé és
ritkdbban parttag volt beosztottak pedig elsGsorban 4j vallalatok alapitdsaval szereztek
tulajdont, amit nemritkdn a privatizalasban is részt véve noveltek (9. tdbldzat).

Mindezek alapjan - nem feledve a kevert eseteket — a 10. tabldzatban 6sszefoglaltuk a
tulajdonszerzés modjai és az életit forduldpontjai kozotti jellegzetes kapcsolodasokat,
egylittmozgasokat (tipusokat).
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Néhany kovetkeztetés

A ma sikeres magyar nagyvallalkozok életitja és igy felhalmozott tuddsa szamos k6zos
elemet tartalmaz: tobbségiik felsGfoka végzettséggel rendelkezik, a nagyobb szervezeti
egységek irdnyitdsaban, a koltségek és a hasznok Osszehasonlitdsaban, a vallalati tervell
zésben, a korabbi piaci kapcsolatok hasznositdsaban szerzett a szocializmus utan is hasz
nosithat6 készségeket. Elemzéstink nem igazolta egyik vizsgalt hipotézis kizarolagos érll
vényességét vagy érvénytelenségét. A felhalmozott tudds, készségek és kapcsolatok alapll
jdn jorészt hasonlo nagyvdllalkozok tobb feldl és kiilonbozé modon léptek be ebbe a
tarsadalmi csoportba: szép szdmban taldltunk olyanokat, akik a nyolcvanas években 4tl
Iéptek a magéanszektorba és 1989 utdn kisvallalkozobdl lettek nagytSkéssé (1. hipotézis),
de j6 néhéany volt dllami vallalati, nagyszdvetkezeti kozép- és felsGvezetGbdl lett nagytul
lajdonossal is késziilt interju (2. hipotézis).”

Fontos tanulsag viszont, hogy a parttagsag (vagy parton kiviiliség) altal befolyasolt vall
lalati elémenetel, valamint a magangazdasagba val6 atlépés idejének és modjanak eltérései
miatt az altalunk vizsgalt nagyvallalkozok kiilonbozé eséllyel vettek részt a privatizacioll
ban. Az éllami-szovetkezeti szektort a szocialista rendszer 6sszeomlasa el6tt elhagydk inll
kabb vallalatot alapitottak, a szektorban végig kitartd, tobbnyire parttag kdzépvezetSk és
igazgatok pedig gyakrabban szereztek meg kordbban allami tulajdont vallalatokat.

A t0bb feldl érkez6 nagytulajdonos-vallalkozoknak nemcsak a tulajdonszerzési esélyei
és moddszerei kiilonboztek, de a tulajdon sikeres muikddtetése soréan is eltéré harcmodort
alkalmaztak. A maganositds sordn vagyont szerzdk legfontosabb feladata a jellemzGen
valsagban levé vagy novekedésében megtorpant kozép- és nagyvallalatok helyzetének
stabilizdaldsa, majd a termelési szerkezet atalakitdsa és a ndvekedés ujrainditdsa volt. A
(kis)vallalatokat alapitoknak pedig a kiugroan gyors novekedés piaci és pénziigyi feltél
teleit kellett megteremteni. A tulajdon sikeres miikodtetésének bemutatisa azonban mar
egy kovetkezd cikk targya.
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