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Ennél jobb cimet a kotetet 6sszedllité Laki Mihaly nem taldlhatott volna. A visszaemlél
kezd6k, a kotet szerzGi' tobbnyire ma mar neves szakemberek, valoban Tardos Marton
kozvetlen munkatarsai és baratai is voltak. Tardos Marton széles ismeret- és kapcsolatll
rendszerét mutatja, hogy a visszaemlékezSk sora neves kozgazdasztél, egyetemi tanarl
tol, torténésztSl, tervhivatali, nemzeti banki vezet6tSl kezdve partelnokokig terjed. Korll
ban is kiilonbozd nemzedékek tagjai: egykori munkatérsai, fénokei, beosztottjai, késdbbi
idészakokbdl tanitvanyai emlékeznek. A tanitvanyok kozott akad, aki munkatarsa volt a
Konjunktira- és Piackutaté Intézetben, kés6bb az MTA Kozgazdasdgtudomanyi Intézell
tében, majd a Pénziigykutaté Intézetben, masok mar mint egyetemen oktatd, szemindrill
umvezetdvel taldlkoztak vele.

A visszaemlékezésekben tetten érhet6 Tardos Marton tevékenységének, ha ugy tetO
szik, életmtvének eltérd megitélése is. Mindegyik visszaemlékezd szuverén, intakt, mal
sok véleményére odafigyelS, kedves, ugyanakkor a vitdban a maga allaspontjat a végsdl
kig védelmezé embernek, tanarnak, tudésnak, kevésbé politikusnak irja le 6t. Am a
baratok koziil néhanyan szemére vetik, pontosabban élete soran a szemére vetették, hogy
nem élt tehetségével, nem alkotott életre szol6 miveket, olyan folydiratokban publikilt,
amelynek hasabjait egy magéra valamit is ad6 kritikus értelmiségi messze elkertli, rall
adasul furcsa tarsszerzdkkel. Tartalmilag is hidbavalonak lattdk a 70-es, 80-as évekbeli
tudomanyszervez$ és kutatd tevékenységét, amely egy megreformalhatatlan rendszer
mikodési moédjanak leirdsara és javitasara iranyult. Soha senki nem vitatta, hogy ebben
nem karriervagy vezette, a rendszervaltas elStt nem toltott be fontos alldsokat, peticidkat
irt ald, és olyan taldlkozokon vett részt, amivel azokban az id6kben aligha szerezhetett
elismerést — mint ahogy 1956-ban allasét is elvesztve véllalta kordbbi nézeteinek atértél
kelését. Tardos Martonnak ezek a baratai az elveszett lehetGséget fajlaljak, lehetett volna
nagy hird kutatd, egyetemi oktatd, esetleg sikeres iizletember.

Mas baratai - és én bar nem tartoztam bardti tdrsasdgaba, nem kirdndultam vele, nem
vettem részt az evezds tirdkon, nem voltam kodzvetlen munkatirsa, magamat ehhez a
korhoz sorolom - a korszak vezetS reformkozgazdaszaként tartottdk szdmon, aki széban
és irasban érvelt amellett, hogy az adott rendszeren beliil is van lehetGség a viszonyok
véltoztatdsara.

Tardos Martonnal 1972-ben taldlkoztam elGszor a Kozgazdasagi Szemle szerkesztGjel
ként. A kotet olvasdsa kdzben szamos személyes emlékem felidéz5dott, amelyekkel ki
tudom egésziteni az abban szerepl$ visszaemlékezéseket. A visszaemlékezdk jo része
A gazdasagi verseny problémai hazankban cimd, e lap 1972. 7-8. szdméaban megjelent
cikket korszakos mitinek itéli, amely a versenyképességnek egy addig nem gyakran tarll
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gyalt elemét érintette. (A kotetben errdl ir példaul Antal Laszlo, 14sd a 21-22. oldalon.)
Nevezetesen felvetette a vagyon gyarapitdsdban érdekelt, a szaktarcaktol elkiiloniilt eszl
koztulajdonosi szervezet otletét, amelybdl késébb fejlesztette ki nevezetes holdingkonl
cepcidjat. Bar ebben a koncepcidban még sz6 sem volt a magantulajdon visszadllitasardl,
mindenki tudta, hogy az ,,eszk6z” a t6két jelenti, amelynek hozamaban érdekelt a gazll
dalkodé. 1972-ben, az Gj mechanizmus elleni er6s6dd tdmadasok kozepette ez nemcsak
érdekes gondolat, hanem bator kidllas is volt. A cikk lektoraldsira Faluvégi Lajost, akll
kori pénziigyminisztert kértiik fel, aki egy fél év miltdn mondta ki az igent a cikk megll
jelenésére. Az Uj mechanizmus tdmaddinak valasza nem sokdig késett, Voros Gyula, az
akkori Marx Karoly Kozgazdasidgtudoményi Egyetem oktatdja néhdny héten beliill Tardos
koncepcidjat tdmadva, Marcit a hazai neoliberalizmus képvisel§jének tituldlta.

Tobb cikkének szerkeszt§jeként leirhatom, hogy cikkei mindig sok 4j és érdekes gonl
dolatot tartalmaztak, elég nehézkes megfogalmazisban. O minden mondatéért kiizdott,
hosszi vitdkat folytattunk azon, hogy mondand6jat miként lehet kozérthet6 formaban
megfogalmazni. Tardos Marton kifejezetten nehéz szerz§ volt. Egyébként kutatasvezetS
ként sem volt konnyd partner, sokszor nem értettem, hogy mi a kifogisa egy-egy megalll
lapitas ellen. Az esetek tobbségében kideriilt, hogy neki volt igaza, jogos a kifogasa.

Tardos a 70-es évek elejét6l-kozepétSl a magyar vallalatok viselkedését meghatarozd
vallalaton beliili és azon kiviili tényezSk vizsgalata felé fordult. Igy kezdGdott az a korll
szak, amelyben vezetésével és iranyitasaval késziilt esettanulmanyok sora vizsgalta a
véllalati magatartast. Késébb ezt a kutatasi irdnyt azzal magyarazta, hogy mivel nem volt
modd a tulajdonviszonyok kérdésének még csak érintésére sem, a gazdalkodasi rendszer
Iényegének feltardsara, a valds viszonyok megismerésére ez volt a legalkalmasabb mdd.
Ilyen tipust tanulményok szép szdmmal sziilettek a Konjunktira- és Piackutat6 Intézet
ben is, am az atfogd kutatds az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézetében indult Gazdasal
gunk szervezeti rendszere cimmel. (Errl emlékezik meg Inzelt tanulmanya a kotetben,
lasd az 50-54. oldalon.) A kutatds nemcsak az ipari vallalatok, hanem a bankrendszer, s6t
a politika és a gazdasidg kapcsolatdnak miikodésébe is bepillantast engedett. Esettanulmal
nyok sora mutatta be példaul, hogy a nagyvallalatok miképpen oldottdk meg munkaerdi
gondjaikat vidéki telephelyek létrehozasaval, gyakran a helyi és megyei partbizottsagok
tdmogatasaval, s szereztek allami timogatasbol és banki hitelekbdl forrasokat telephelyeik
fejlesztéséhez. Késdbb a rossz piaci helyzetmegitélés alapjan sziiletett beruhdzasok okozl
tak a vallalatok felhalmozdd6 és soha vissza nem fizetett bankhitel-dllomanyéanak 1étrell
jottét. Egyik nagyvéllalati esettanulmany készitGjeként emlékszem, hogy a vallalati gazll
déalkodasi rendszer leirdsa, a rossz piaci dontések bemutatdsa milyen felhdborodast vald
tott ki a véllalati felsé vezetés korében, esetenként még a tanulmanyok vitdjan sem voltak
hajlandok részt venni. Ezért is volt sziikség egyebek kozt a Kozgazdasigtudomanyi Intél
zet politikusbdl igazgatova lett vezetjének, Nyers Rezsdnek a tdmogatasara a szervezeti
rendszer gyengéit bemutatd kutatasok folytatdsahoz. A kutatds 1987-ben zarult le, Tardos
Marton érdekl6dése mar kordbban egyre inkdbb a tulajdonviszonyok, a tGkepiac, a pénzl
gazdalkodas kérdéseinek vizsgalata felé fordult. (Errdl 1asd Varhegyi Eva visszaemlékell
zését a kotetben, a 188. oldalon.) Az 1989-1990. évi események tettek pontot a vitara: a
rendszer reformdldsa helyett rendszervaltids. EbbSl Tardos Marton szakértSként, majd
késdbb politikusként is kivette a részét.

Az 1990-es években tevékenységét csak messzirdl figyelhettem, politikusi palyajan
szakmai kapcsolatba ritkan kertiltiink, a gazdasagi bizottsag elnokeként, késébb az SZDSZ
kiilgazdasagi programjanak készitése és vitdja soran taldlkoztunk. Korabbi toretlen optil
mizmusa megfogyatkozott, a vitdn elhangzott hozz4sz6ldsaibdl ugyanaz a keserdség aradt,
amelyet a visszaemlékez8k tobbsége is emlit.

Utoljara 2003-ban, a soproni kozgazdasz-vandorgytlésen taldlkoztam vele, akkor mar



190 Kényvajanlo

nem viselt politikai tisztséget. A soproni fGtéren éppen boraszati hét keretében bemutat6
volt, az egyik standnal két pohar bort kértiink: ,, Tardos Ur, én ismerem Ont, legyen a
vendégem” — mondta a borarus. Marci arca felragyogott, latszott, hogy oriil annak, hogy

valaki j6 érzéssel emlékszik ra.
BensGséges hangulatii, az emberre és a szakma kivalé képviselGjére emlékezd és méltd

Osszeallitas sziiletett.

Becsky Robert

Becsky Robert, a Vezetéstudomany fGszerkesztdje.



