MEGEMLEKEZES

Kozgazdasagi Szemle, LVI. évf., 2009. aprilis (379-382. o.)
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Bar a baratok ¢s ismer6sok tudtak, hogy a professzor nagy beteg, a hir mégis varatlanul érl
kezett: 2009 januarjaban 81 éves koraban elhunyt John Henry Dunning brit kdzgazda, a mii[]
kodotoke-beruhazasok €s a multinacionalis vallalatok elemzésének egyik legjelesebb képl]
viseldje. Halala nemcsak a szoros értelemben vett tudomanyag, hanem az egész nemzetkdzi

gazdasagtan nagy vesztesége, mivel korunk erésen integralodott vilaggazdasagaban Dunning

szakteriilete egyre inkabb része a nemzetkdzi gazdasagtan foaramlatanak. A multinacionalis

vallalatok elemzdi sokat kdszonhetnek Dunningnak. A tudomanyag miivel6i ma mar termé[
szetes konnyedséggel kezelik — kiilfoldon és Magyarorszagon egyarant —az ehhez kapcsolodo

elemzés alapfogalmait. Ezek koziil csak néhanyat sorolunk fel az eklektikus (OLI) paradigma

¢és annak részei: a tulajdonosi elonydk (ownership advantages), a telephelyi elonyok (locational

advantages) és az internalizacios elénydk (internalization advantages); a beruhazas fejlodési

utja (investment development path). Hasonlo természetességgel hasznaljuk a beruhdzok mo!
tivacidjanak alaptipusait: helyi eréforrasokat kiaknazo (resource seeking), piacokra orientalt

(market seeking), hatékonysagndveld (efficiency seeking) és stratégiai elénydket kihasznald

(strategic asset seeking) beruhdzasok. Ennek a rendkiviil gazdag elemzési haldzatnak két

k6z6s vonasa van: valamennyi nagyvonali és rugalmas keretet biztosit az elemz6 szamara, és

a benniik talalhaté fogalmakat Dunning fejlesztette ki vagy tokéletesitette.

Dunning 1927-ban sziiletett, baptista lelkész fiaként. 1945-1948 kozott a brit tengeré!
szetnél szolgalt alhadnagyként. Kézgazdasagi tanulmanyait leszerelése utan a hires UnilJ
versity College of London falai kdzott fejezte be. Fiatal kutatoként, 1952-ben arra kapott
megbizast, hogy elemezze az amerikai beruhdzasok hatasat a befogadd brit gazdasagra
— s ez eldontotte szakosoddsat a miikdddtdke-beruhdzasok és multinacionalis vallalatok
kérdéseire. Ebbdl a haroméves kutatasbol szarmazott az 1958-ban kiadott American In[]
vestment in British Manufacturing Industry cimi kényve (Dunning [1958]), amely implicit
modon a késobbi dunningi paradigma szamos elemét tartalmazta. Ezutan Dunning élete
végéig, tobb mint 6t évtizeden at kutatasait a multinacionalis vallalatok elemzésének szen!(
telte, s valt e témakor egyik leghiresebb és legtermékenyebb miivel6jévé. Tébb mint 40
konyvet és megszamlalhatatlanul sok cikket irt 6nalléan vagy tarsszerzokkel.

A dunningi elméletek fokozatosan ontdttek format. Az 1993-ban kiadott Multinational
Enterprises and the Global Economy (Dunning [1993]) mar a dunningi elmélet gyakorlatil]
lag minden fontos elemét a mai formajaban tartalmazza. Az empiria és az elmélet kozotti
hidak épitésének fontos 16kést adott, amikor 1976-ban Bertil Ohlin Dunningot hivta meg
a gazdasagi tevékenység térbeli allokaciojarol szervezett Nobel-szimpo6ziumra, hogy ott a
telephelykérdést a multinacionalis vallalatok tevékenysége szempontjabol vizsgalja meg
(Dunning [1977]). Ebben az el6adasban hasznalta eldszor Dunning az eklektikus paral]
digma kifejezést, megprobalva kapcsolatot teremteni az altala egyébként biralt klasszikus
Heckscher—Ohlin—Samuelson-féle kereskedelmi elmélet és a multinacionalis vallalatok
elmélete kozott. Ez egyben azt is bizonyitja, hogy Dunning nem a gazdasagi elemzés mar(]
gdjan, hanem annak féaramlataban latta sajat elméleteinek helyét.

Dunning kiiléndsen sok figyelmet forditott a multinacionalis vallalatok és a nemzeti
kormanyok, illetve a nemzetkozi gazdasagi és politikai kornyezet kélcsonhatasara. Tag-
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ja volt annak az ENSZ fétitkara altal 1973-ben 1étrehozott kimagaslo személyekbdl allo

szakértoi csoportnak (Group of Eminent Persons), amely a multinacionalis vallalatoknak

a fejlodésre és a nemzetkozi kapcsolatokra gyakorolt hatasat vizsgalta, és amely javas[]
latara az ENSZ létrehozta a vilag elsé igazdn nemzetkdzinek szamité miikodotokével

foglalkoz6 elemzd intézetét, a Transznaciondlis Vallalatok Koézpontjat (United Nations

Centre on Transnational Corporations), amelynek Dunning egyik tanacsadoja volt. Majd

amikor a szervezet New Yorkbdl Genfbe tette at székelyét — mint az Egyesiilt Nemzetek

Kereskedelmi és Fejlesztési Konferencidgjanak (UNCTAD) f6osztalya (1993) —, kdvette a

szerepkorében megvaltozott ENSZ-részleget. A genfi évek kiillondsen termékenyek voll]
tak Dunning és az ENSZ kapcsolataban: Dunning volt mindvégig az UNCTAD World

Investment Reportjainak a fétanacsadoja, és — ezen sorok irdja tanusithatja, hogy — ezt a

szerepét rendkiviil komolyan vette: gyakorlatilag minden vazlat és minden egyes fejezet

jegyzetekkel és javaslatokkal stir(in ellatva keriilt vissza tdle. Valdszintileg senki mas nem

olvasta at évrol évre szorol szora a jelentést, csak Dunning. Emellett hiven rendszerez6i

hirnevének — gyakorlatilag mindenrdl tudott, ami a multinacionalis vallalatok elemzés(
ében tortént —, a javaslatok és megjegyzések tele voltak gazdag irodalmi hivatkozasokkal.

E mellett Dunning t6ltétte be az UNCTAD folydirata, a Transnational Corporations tall
nacsaddi bizottsaganak elnoki tisztét. Bar nevében ez a pozicid egyfajta tiszteletbeli szel
repre utal, Dunning végig nagy lelkesedéssel vetette bele magat a folydirat szerkesztésébe,

beleértve a kéziratok felkutatasat és azok egy részének részletes recenzidjat. Mindezt az

aktivitast nagyban segitette, hogy Dunning 1987-t6l kezdddéen fokozatosan csdkkentette

egyetemi kotelezettségeit, bar két egyetemen is (az egyesiilt kiralysagbeli Reading és az

egyesiilt allamokbeli Rutgers) emeritus professzor maradt.

Dunning elsdsorban 6sszegz6 és rendszerezo elme volt, és sosem tagadta, hogy elmélel]
tei korabbi kdzgazdasagi eredményekre épiilnek (Dunning—Corley [1986]). A ,tulajdono (]
si elénydk” Stephen Hymer amerikai marxista kozgazdanak a multinacionalis vallalatok
elénydk Ronald Coase brit mikrodkonomus vallalatelméletére (Coase [2004/1937]), a tel
lephelyi elonyok pedig a Dunning altal egyébként biralt Heckscher—Ohlin—Samuelson-féle
tételre (Heckscher [1919], Ohlin [1981/1933]), hogy csak néhdny példat emlitsiink. Dun/J
ning elemzd ereje abban rejlett, hogy ezeket a teljesen eltérd szakmai és politikai hatterti
elméleteket koherens egéssz¢ tudta 6tvozni.

Dunning szakmai karrierje nagyrészt sikerekbdl és elismerésekbdl allt, ahogy ezt az
¢életében kapott szamos diszdoktori cim és egyéb kitiintetés bizonyitja. A fejlédés-gaz[]
dasagtan teriiletén talan legnagyobb kitiintetésnek szamité Ratl Prebisch-eléadas meg[)
tartasara példaul mar 1994-ben meghivast kapott, idében megeldzve ezzel az 6t késobl|
biekben kdvetd Jagdish Bhagwatit, Dani Rodrikot és Joseph E. Stiglitzet. Ezek a sikerek
egyszerre tulajdonithatok Dunning szakmai eredményeinek és emberi tulajdonsagainak.
A professzort mindenki szerette €s tisztelte. Mindenki szeretett vele egyiitt dolgozni,
vitatkozni. Masok véleményét mindig nagyon tisztelte, és nagytudast, kulturalt vitat[]
kozé volt. Tevékenységét és elemzését nagy erkolcesi tartas jellemezte. A szakmai és
gazdasagpolitikai elemzés végso értelme szamara, hasonldan az eldtte tiz évvel elhunyt
Raymond Vernonhoz, az volt, hogy a vizsgalt jelenségek miként hatnak az egyszert
emberekre. Egyebek mellett ez a hozzaallas tette szamara lehet6vé, hogy tullépve az
»angyal vagy 6rdog” leegyszerisitett képén, azt vizsgalja, hogy mikor és milyen koriill[]
mények kozott elénydsek vagy karosak a multinacionalis vallalatok tevékenységei az
emberek szamara, és hogy mit tehetiink annak érdekében, hogy a koriilmények a pozitiv
hatasokat erdsitsék.

Dunning szakmai hatasa a multinacionalis vallalatok elemzésének miiveldire hatalmas
volt, és valdsziniileg hosszu tavon az is marad. Ha valaki az impakt faktorjat szeretné
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mérni, €s a ra valo Osszes hivatkozast kivanna 0sszegytjteni, a lista tobb kotetet toltene
meg. Ha valaki a témardl ir, nem az a meglepetés, ha Dunningra hivatkozik, hanem az, ha
nem hivatkozik ra. Valdszintileg ha valaki kell6en konzervativ folyoiratszerkeszt6, a Dun![]
ningra nem hivatkoz6 kéziratokat eleve vissza is dobna. Dunning egyediili kudarcérzése
abbol szarmazhat, hogy a nemzetk6zi gazdasagtan tankonyvei — még a Nobel-dijas szer[]
z0kéi is (lasd példaul Krugman—Obstfeld [2008]) — tobb évtizedes lemaradasrél tanusagot
téve, nagyrészt figyelmen kiviil hagytdk a multik elemzésében elért eredményeket, és a
nemzetkdzi munkamegosztast mind a mai napig Ggy tiintetik fel, mintha az donté modon
még mindig a nemzetkozi kereskedelemre épiilne. Ez két ok miatt meglepd: egyrészt a
tények mast mutatnak. Az UNCTAD [2008] adatai szerint a multinacionalis vallalatok
leanyvallalatainak exportja 2007-ben meghaladta az 5700 milliard dollart, amely a vilag
teljes kereskedelmi forgalmanak (17 ezer milliard) egyharmadat teszi ki. Ugyanabban az
évben a leanyvallalatok teljes forgalma meghaladta a 31 ezer milliard dollart, vagyis a
vilagkereskedelmi forgalom kozel kétszeresét. E szamadatok ismeretében ideje lenne kol
pernikuszi fordulatot tenni a nemzetk6zi gazdasag elméletében, megfosztva a nemzetkozi
kereskedelmet egyeduralkodoé szerepétdl — természetesen nem tagadva annak megmarado
fontossagat. A meglepetés masik oka az, hogy a fordulat konnyen végre lenne hajthat6 az
elmélet klasszikusainal, beleértve a komparativ elonydk elméletét, ha a kereskedelmet a
nemzetkdzi munkamegosztas egyik forméjava értékelnénk at, €s ezt a modern felfogasu
munkamegosztast tennénk az elmélet kbzéppontjava.

Magyarorszagon Dunning miiveit a multinacionalis vallalatok elemzésének szakérti
gyakran hasznaljak és hivatkoznak rajuk,' néhany egyetemi szakon tanitjak is, mindazon[]
altal csak ezekben a sziikebb szakmai korokben ismert. A szélesebb szakmai és altalanos
kozonség korében vald ismertségének egyik f6 korlatja, hogy magyar forditasban még egy
alapmiive sem jelent meg.

A tudomany mai helyzetének paradoxonjat az adja, hogy mikdzben a nemzetkozi gaz!]
dasagtan még a Dunning el6tti vilagban ¢l, a multinacionalis vallalatok elemzdi mar a
Dunning utani korszakrol vitatkoznak. A f6 kérdés az, hogy a mai koriilmények kdzott
mely elméleti meglatasok bizonyulnak idéallonak, és melyeket kell mddositani. Jelenleg
ugy tlnik, hogy a beruhazasok motivacioinak kategorizaldsa jol tiiri az id6k valtozasait.
Az eklektikus paradigma is tovabb tartja népszertiségét, jollehet a feltorekvd orszagok
multijainak viharos gyorsasagu novekedése (UNCTAD [2006]) kérdésessé teszi, hogy az
eklektikus paradigma a nemzetkdzi beruhdzasok magyarazataval kapcsolatos valoban
minden 6 kérdést atfog. A probléma az 1980-as évek ota, hogy miként magyarazzuk meg
az OLI keretei kozo6tt a szarmazasi orszag hatasait. Dunning az 1980-as évek végén ugy
gondolta (Dunning—Corley [1986]), hogy elég a tulajdonosi elényoket vallalati tékespecil
fikus (asset specific) és tranzakciospecifikus (transaction specific) elonyokre bontani, és
az utobbi kategoria magaban foglalhatja az anyavallalat hazai tizleti és allami kornyezettel
vald kolcsonhatasat.

Ez a feltételezés jogos lehetett a fejlett orszagokban, de aligha tarthat6 olyan orszagok
multijaira, mint Kina vagy Oroszorszag, ahol a hazai kdrnyezet (mint példaul a nyers[
anyag-kitermelé multinaciondlis cégeket tulajdonlé allam nemzetkozi politikai-startégiai
preferenciai vagy a toke ,,exodusat” kivalté hazai gazdasagi és politikai helyzet (Liuhto
[2005]) nem csupan a multinacionalis cég tranzakcioinak kiegészit6 része, hanem kiilén
meghataroz6 tényezdje a nemzetkdzi beruhazasoknak. Ezért nem lenne meglepd, ha a ko[
zeljovoben az ,,OLI” hamarosan egy ,,H”-val gazdagodna az anyaorszag (home country)

!'E sorok irdja a Kozgazdasagi Szemle hasabjain 23 olyan cikket talalt, amely 1996 és 2008 koz6tt valamilyen
modon a miikodétoke-beruhazasok vagy a multinaciondlis vallalatok kérdéseivel foglalkozott (a véalasztas kritériul
ma némiképp szubjektiv volt a tobb téman ativel$ tanulmanyok esetében); ezek koziil 14 hivatkozott Dunningra.
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tényezdjének teljes korli bevonasa révén. A feltdrekvd orszagok multijainak stratégiaja a

beruhazas fejlodési utjanak elméletét még inkabb probara teszi: e cégek olyan gyorsan

terjeszkednek kiilf6ldon, hogy a nemzeti jovedelem novekedéséhez kapesolodo fokozatos

tékeexport hipotézise rajuk egyre kevésbé vonatkoztathato. Ezek olyan elméleti kérdések,

amelyeket a tudomany mai és jovobeli miiveldinek Dunning nélkiil, de Dunning szellemi
ségét kovetve kell megoldaniuk.

Kalotay Kalman
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