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A hazai vallalatok szerepének novelése
a nemzet Ujraiparositdsaban

A vendégszerkeszt6 eldszava

A Pécsi Tudoményegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kardnak egyik kutatécso-
portja csaknem hét évvel ezel6tt elnyerte a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Inno-
vacios Hivatal tamogatasat egy harom évre sz616 projekt megvalositasahoz, amely
az ujraiparositasnak a nemzet prosperitasara gyakorolt hatasat kivanta feltarni.
Az akkori téma aktualitdsat tovabb novelte a sajnalatos covid-jarvany, amikor is
kapacitdssal nem rendelkez6 orszagok példaul gydgyszerhiannyal kiizdottek, vagy
korabban stabilan miikodo ellatasi lancok akar hosszabb idére megtoredeztek. Az
aktualis gazdasagi, politikai események és a kutatasi eredményeink elismerése és
visszhangja megalapozta a kutatas masodik — mar négyéves - fazisat (TKP2021-
NKTA-19), amelynek a végénél tartunk. Az utolsé év kutatdsi eredményeibdl alli-
tottunk 0ssze a Kozgazdasagi Szemle - rendkiviili — 6sszevont szamaban egy tanul-
manysorozatot. (T6bb mds tanulmdany pedig a Szigma gazdasagmatematikai folyo-
irat egy kiillonszdmaban lesz olvashato.)

Nincs szandékunkban tulhangsulyozni az Gjraiparositas jelentdségét, de 6vnank
annak alabecsiilését6l. Kozismert tény, hogy manapsag Eurdopaban az egyre sulyos-
bodé gydgyszerhiany mar tobb mint 500 készitményt érint rendszeresen, és a kon-
tinens orszagai féleg kinai, indiai és egyesiilt allamokbeli beszallitoknak vannak
kiszolgaltatva. Egyes fejlett orszagokban a szolgaltatd szektorban alkalmazottak ara-
nya a foglalkoztatottak korében eléri a 90 szazalékot, amely ténybdl sokan az ipari
termelés jelentéségének csokkend tendencidjara kovetkeztetnek. Ez a feltételezés
azonban még akkor sem allja meg a helyét, ha iparon fiistolgé gyarkéményeket vagy
Osszeszereld tizemeket értiink. Korunkban az iparositast hallva célszertibb azon gaz-
dasagi agazatokra gondolni, amelyek exportalhaté termékeket, szolgaltatasokat alli-
tanak el6. Egy nemzet prosperitasa alapvet&en attol fiigg, hogy a nemzetkézi piaco-
kon mennyire versenyképes, de nem minden aron. Porter és Rivkin [2012] definici-
ojat alkalmazva: hazank annyira versenyképes orszag, amennyire hazai vallalataink
sikeresen képesek versenyezni a globalis gazdasagban, mikozben fenntartjak vagy
novelik az atlagos magyar életszinvonalat. Prosperitast kizarolag ugy lehet elérni, ha
noveljiik azon képességeinket, melyekkel inputokat minél hatékonyabban alakitunk at
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hasznos outputokka (termékekké és szolgaltatasokka), mikozben az alkalmazottaknak
novekvd jovedelmet biztositunk. Ezért a gazdasagpolitika kozponti célja csak az lehet,
hogy el6segitse a termelékenység hosszu tavon fenntarthat6 javulasat.

Annak megértése, hogy milyen koncepcid szolgalja e célt, egyaltalan nem egy-
szeri. A The Economist 2024. decemberi szama példaul turistaparadicsomokat
emlit (kiilén kiemelve Spanyolorszagot) az adott évben legjobb gazdasagi telje-
sitményt nyujt6 orszdgokként.' A pillanatnyi teljesitmény azonban nem azonos
a hosszu tavu sikerrel, és a csipds valaszra nem is kellett sokat varni. Marko Jukic
egyszerl kalkulacioval hivta fel a figyelmet a — tagabb értelemben vett - iparositas
jelentdségére: ahhoz, hogy Horvatorszag olyan fejlett gazdasag legyen, mint Svajc
(vagyis az egy fore jutd GDP-je elérje a szazezer dollar koriili szintet), éves jove-
delmét (figyelembe véve lakossagszamat) 386 milliard dollarral kellene névelnie.
Mivel Horvatorszagban egy atlagos turista naponta 200 dollart kolt, a kivant jove-
delemnéovekedéshez csaknem 2 millidrd vendégéjszakara lenne sziikség (a jelenlegi
érték nem éri el a 85 milliot) - raadasul a fdszezonban. A 85 millié vendégéjszakat
17,4 millié beutaz¢ toltotte el Horvatorszagban. A 2 milliardhoz - valtozatlan atla-
gos tartozkodasi idot feltételezve — 395 millié beutazdra lenne sziikség. Ez a szam
nagyjabdl annyi, mintha az Egyesiilt Allamok valamennyi polgéra hat napra meg-
latogatna a horvat tengerpartot. Mindezt egy munkaeré-intenziv agazatban kellene
élvezhet6vé tenni, ahol kevés lehetdség nyilik a gépesitésre, és mas tipusu kapacita-
sok is korlatosak. Jukic szerint az iparositds az, ami megalapozta az Egyesiilt Alla-
mok, Nagy-Britannia, Franciaorszag, Németorszag, Japan, Dél-Korea, Kina és még
sok mads orszag gazdagsagat (Jukic [2025]).

A termelési folyamatok birtokldsa azonban mas szempontbdl is lényeges. Talan
az alegfontosabb, hogy a termelés a tanulas és az innovacié elsédleges forrasa. Ter-
melési folyamatok megvalésitasa nélkiil -nem lehetetlen ugyan, de - nagyon nehéz
jelentds innovaciot felmutatni. A terméktervezés elvalasztasa a termelési folyamat-
tol kiilonosen kockazatos akkor, amikor az innovacié folyamatvezérelt. A biotech-
nologia, a gydgyszeripar, a nanoanyagok el6allitasa, a szuperminiattr 9sszeszere-
lést igénylo termelési folyamatok a legjobb példak erre — raadasul ezek rendkiviil
profitabilisak (Pisano-Shih [2012]). E két szerz6 mar korabban, 2009-ben siirgette
a nagyobb mértéki dllami hozzajarulast az alap-, az alkalmazott és az tizleti célu
kutatashoz, ugyanis a termelési kapacitasok intenziv kiszervezése nagymértékben
hozzajarult a termel6 ipar versenyképességének csokkenéséhez és néhany agazat
teljes kihalasahoz (Pisano-Shih [2009]).

De ami kiszervezés Amerikanak, az lehetdség nekiink! Kaput nyit szamunkra
ahhoz, hogy a termelési folyamatokba jobban beleldssunk, olyan fogasokat, tech-
nolégiakat ismerjiink, tanuljunk meg (vagy masoljunk), amelyek kordbban nem
alltak rendelkezésre, és melegagyat teremtsenek az innovacionak. Ehhez a makro-
gazdasag és a vallalati szféra iranyitdinak osszefogasara van sziikség, és sok szorgos,
befogad¢ vallalkozora. Az atfogd nemzeti folyamatok akkor sikeresek, ha a részek
teljesit6képessége is nagy.

' Which economy did best in 2024? The Economist, 2024. december 10.
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A Kozgazdasagi Szemle e vaskos kotetének tartalma ezért a gazdasag széles spekt-
rumahoz kotédik - az atfogd, nagy makrokérdésektdl egészen a sikeres vallalkozd
személyiségjegyeinek meghatarozasaig. Reméljiik ezért, hogy minden olvasé talal
érdeklbdési koréhez kozeli témat. Ime, izelitéként néhany kérdésfelvetés:

A 2009-es vilaggazdasagi valsig Magyarorszag gazdasagi teljesitményét is jelen-
tésen visszavette, és 2010-t6] a magyar gazdasagpolitika is — masokhoz hasonloan —
Ujraiparositas révén képzelte el a hosszu tavu gazdasagi névekedés megalapozasat.
A tanulmanykotetben az egyik tanulmanyban hat, a magyar gazdasag szerkezetével
kapcsolatos kérdést vizsgaltunk meg: 1. sikeriilt-e az Gjraiparosodas; 2. hogyan val-
toztak az agazatok sulyai; 3. sikeriilt-e megerésiteni a hazai beszallitéi halozatokat;
4. er6s6dott-e hazank globalis értéklancokban betdltott szerepe; 5. hogyan valtozott
a magyar gazdasag sériilékenysége a belsé kapcsolatok alapjan; és 6. sikeriilt-e csok-
kenteni a német gazdasagtol valo fliggdséget?

Mint a legtobb fejlett orszagban, Magyarorszagon is meghatarozo szerepet tolte-
nek be a multinacionalis véllalatok. Noha makrogazdasagi jelentdségiik vitathatatlan,
ahazai gazdasagra gyakorolt konkrét hatasuk mar kevésbé egyértelmii. Kimutathato,
hogy sajnélatos mddon a hazai beszallitok kovetkezetesen gyengébb poziciot foglal-
nak el az értéklancban, mint a kiilf6ldiek, illetve azok hazai ledanyvéllalatai. Egyik
tanulmanyunk az intelligens szakosodasi stratégia (S3) keretében annak regionalis és
nemzeti szint(i gazdasagi hatasait vizsgalja kiilonbo6z6 foldrajzi és szakpolitikai inst-
rumentumok szerinti bontasban. Eredményeink ramutatnak, hogy a régiospecifikus
beavatkozasok hatasa — az adott térségek fejlettségének fiiggvényében - jelentGsen
eltérd, a K4 F-tamogatdsok pedig kiilondsen fontos szerepet jatszanak a kevésbé fej-
lett régiok hosszu tavu fejlédésében.

A kis- és kozépvallalkozasok a gazdasagi fejlédés kulcsszerepldi, am novekedési
palyajuk osszetett és nehezen altaldnosithaté. Kotetiinkben egy integralt modellt
javaslunk a kkv-k novekedésének magyarazatara, amely az eréforras-alapu megko-
zelités, a dinamikus képességek és a vallalkozdi készségek elméleti kereteire épiil. Az
er6forras-alapt megkozelitést hasznalja egy masik tanulmanyunk is, amely atfogo
képet nyujt a mikro-, kis- és kozépvallalatok versenyképességét megalapozd eréfor-
rasok és képességek, valamint a marketinginnovaciok kozotti kapcsolatokrol. Az
elemzés a Global Competitiveness Project adatallomanyat hasznalja, amely tobb
mint ezer magyar kkv-rdl tartalmaz adatokat. A vallalkozoi képességekkel kapcso-
latban egy tovabbi tanulmany arra keres magyarazatot, hogy mely okok magyaraz-
hatjak, hogy egyes vallalkozok érzelmileg jol boldogulnak, mig masok nehézségek-
kel kiizdenek. Egyik cikkiink ahhoz kivan hozzdjarulni, hogy jobban megértsiik,
milyen kognitiv készségek, dontési stratégiak és folyamatok magyarazzak a vallal-
kozok affektiv jolléte terén tapasztalhatd egyéni kiilonbségeket. A szerz6k azt talal-
tak, hogy a vallalkozok bizonytalansagcsokkent6 torekvéseit timogato onreflektiv
készség pozitivan hat a vallalkozok affektiv jollétére. A vallalkozdi énhatékonysag
és reziliencia a vallalkozoi siker lényeges meghatarozdi. Egy tovabbi tanulmany
azt vizsgalja, hogy az allam sériilékenységével jaré nehézségek miként befolyasol-
jak a reziliencia és a vallalkozoi énhatékonysag kapcsolatat és sikerre gyakorolt
hatasmechanizmusait. Kollégaim f6 megallapitasa: a stabil orszagokkal dsszevetve,
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a sériilékeny orszagokban a reziliencia fontosabb, mig a vallalkozdéi énhatékonysag
kevésbé fontos szerepet tolt be a vallalkozdi sikerben.

Korunkban a fenntarthatdsag kérdése, az okos, kortiltekinté gazdalkodas feltétel-
rendszere fontos kutatdsi témakorré valt. Kiillonosen érdekes e szempontok figyelem-
bevétele a pénziigyi dontések terén, hiszen a fenntarthatdsagi kérdés felvetése tobb-
céluva teszi a pénziigyi dontéseket. Az ezt vizsgald kutatoi kollektiva célja a fenntart-
hat6sagi atmenet kkv-kat érint6 kihivadsainak és lehetéségeinek feltarasa, kiilonos
tekintettel az ESG-gyakorlatuk érettségére. A vizsgalat soran kérdéives felmérést
végeztek 462 magyarorszagi kkv korében. A fenntarthatd befektetések iranti kereslet
az utobbi években vildgszerte novekedett, az ESG-befektetések hozamaval kapcso-
latos tanulmdanyok azonban ellentmondasosak, és tovabbra sem egyértelmi, hogy
a befektet6k milyen mértékben hajlanddak lemondani a hozamrol a fenntarthatdsagi
célok tamogatdsa érdekében. Egy masik tanulmany azt vizsgilja, hogy a befektetok
koérében milyen tényezdék befolyasoljak az ESG-befektetés irdnti hajlandésagot, kiilo-
nosen a hozamfelaldozast. E tényez6k sorabdl kiemelkedik a klimavaltozassal kap-
csolatos meggy6z6dés, a demografiai adottsagok, a befektetési tapasztalat és a zold
részvények jovébeli hozamaval kapcsolatos varakozasok.

Nem elegendé a termékeket hatékonyan és kdrnyezettudatosan eléallitani, azokat
el is kell tudni adni. A kétet egyik tanulmdnya a mesterséges intelligencia altal mani-
pulalt fizikai hasonldsag hatasat vizsgélja az online szjreklam (eWOM) elfogadasara
a viselkedési kozgazdasagtan keretein beliil. A kutatas kiindulopontjat a deepfake
technoldgia fejlddése és annak potencidlis visszaélési lehetdségei adjak az online véle-
mények esetében.

Remeélem, a sokrétt problémafelvetés sok olvasét vonz, amihez mindenkinek tar-
talmas munkat kivan a kutatasi projekt vezetdje:
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BRAUN ERIK-SEBESTYEN TAMAS

Szerkezeti valtozasok és fliggdségek
— Magyarorszag helyzete a globdlis
értéklancokban

A 2009-es vilaggazdasagi valsag Magyarorszag gazdasagi teljesitményét is jelen-
tésen visszavetette, és hasonléan mas példakhoz, 2010-t6l a magyar gazdasagpo-
litika is ujraiparositason keresztiil képzelte el a hosszu tavu gazdasagi noveke-
dést. A megfogalmazott célkitiizések kozott mas szerkezeti problémak orvoslasa
is felmeriilt, amelyek koziil az exportkapcsolatok diverzifikacidjara helyezték
alegnagyobb hangsilyt. Mindezek alapjan a tanulmanyban hat, a magyar gaz-
dasag szerkezetével kapcsolatos kérdést vizsgaltunk meg: 1. Sikeriilt-e az Gjra-
iparosodas? 2. Hogyan valtoztak az agazatok silyai? 3. Sikeriilt-e megerdsiteni
a hazai beszallitéi halozatokat? 4. Er6sodott-e Magyarorszag globalis értéklan-
cokban betoltott szerepe? 5. Hogyan valtozott a magyar gazdasag sériilékeny-
sége a belsé kapcsolatok alapjan? 6. Sikeriilt-e csokkenteni a német gazdasagtdl
valo fiiggéséget? Az eredmények alapjan a legtobb teriileten nem tortént érdemi
valtozas a magyar gazdasag szerkezetében, mig ahol elérelépés tortént, ott ez
relative csekély mértékiinek bizonyult.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: C67, F15, 025.

Bevezetés

A 2008-as pénziigyi és az azt kovetd 2009-es gazdasagi vilagvalsag szamos jelentds
valtozast hozott a gazdasagpolitikaban szerte a vilagon. Ezek kozé tartozott, hogy
a gazdasdg stabil mitkodése érdekében altaldnosan megfogalmazott célkittizéssé valt
a gazdasagpolitika szamara a hazai ipar megerdsitése (Lux [2015], Wink és szerzo-
tarsai [2015], Lengyel és szerzétdrsai [2017]). A 2009-es globalis gazdasagi visszaesés
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masik fontos kovetkezménye volt, hogy az orszagok kozotti kiilkereskedelmi kap-
csolatok is gyengiiltek (Baldwin [2009]), és a valsagot kovetd évtizedben is gyengébb
globalizaciés folyamatok figyelhet6k meg, mint az azt megel6z6 években, kiilonosen
a termékek kereskedelmét tekintve (Timmer és szerz6tdrsai [2021], Baldwin-Freeman
[2022]). Végiil, a valsag ramutatott arra, hogy a gazdasagok 6sszekapcsoltsaga kocka-
zatot is jelent, a lokalis hatdsok er6sebben és gyorsabban terjednek at az egyik térség-
rél a masikra (Wang és szerzétdrsai [2022]). Ezaltal még egy szempont szOlt a hazai
gazdasdg tdmogatasa és az Ujraiparositas mellett.

Magyarorszagon 2010-t8] kezdddGen a gazdasagpolitikdban szintén egyre nagyobb
hangsulyt kapott az Gjraiparosodas gondolata (Bod [2015a]), kiegésziilve az Gj piacok
felé valé nyitdssal, amit a Keleti nyitas stratégia (Eltet6-Volgyi [2013]) vagy Gjabban
a gazdasagi semlegesség koncepcidja tartalmaz (Braun-Csepordn [2025]). Ezek a gaz-
dasagpolitikai torekvések tehat nem csupan a hazai ipar erdsitését tlizték ki célul,
hanem a magyar gazdasag bizonyos szerkezeti problémainak javitasat is. Kis, nyi-
tott gazdasagként Magyarorszag erésen fliggott a német tékebefektetésektol és ezal-
tal a német multinacionalis cégektdl (Vapdr [2013]), és ez a kitettség a kereskedelmi
kapcsolatokban is megfigyelhet6 volt (Antaldczy [2016], Sods [2016]). Az Gj piacok felé
torténd nyitas a kapcsolatok diverzifikaldsaval enyhithet ezen a kitettségen. Mdsrészt,
a kiilfoldi téke koncentraltan néhany iparagba, f6ként a jarmiiparba érkezett (Sass
[2004], Rugraff [2006], Vipdr [2013], Greskovits [2014]), ami tovabbi kockazatokat
jelentett a gazdasag szerkezetében. A betelepiilé cégekkel kapcsolatban viszont sza-
mos kritika fogalmazddott meg, miszerint ezekben a gyarakban alacsony hozzaadott
értékd, Osszeszereld tevékenységeket végeztek, és a hazai beszallitoi haldzat is gyenge
volt (Braun és szerz6tdrsai [2020], Sebestyén és szerzbtdrsai [2024b]). Nem fiiggetlenek
ezek a torekvések attol, hogy a rendszervaltast kovetd id6szak kezdeti dinamikusabb
felzarkdzasi és integracios folyamatait kovetéen a magyar gazdasagban is a kozepes
jovedelem csapddjanak jelei mutatkoztak (Bod [2015b], Csath [2019], Séreg [2021],
Csontos [2023]), dsszefiiggésben a kiilfoldi téke bevondsara épiilé gazdasagfejlesztési
stratégia fiigg6séget noveld jellegével (Nolke-Viiegenthart [2009]).

Az ujraiparosodas programja tehat lehetéséget biztositott arra, hogy a magyar
gazdasag egyes szerkezeti problémaira is megoldas sziilessen. E szerkezeti kihivasok
koziil néhanyat explicit médon is megfogalmaztak, mint példaul a kereskedelmi kap-
csolatok diverzifikacidjat. Mindezek alapjan a tanulmany célja, hogy megvizsgélja,
hogyan és milyen mértékben sikeriilt megvaldsitani ezeket a sziikséges szerkezeti
valtozasokat. A globalis valsag ota eltelt masfél évtized elegendéen hossza ahhoz,
hogy meg lehessen vizsgalni a lezajlott folyamatokat. A fentiek alapjan a tanulmany
az alabbi hat kutatasi kérdést vizsgalja az Gjraiparositas titkrében.

1. Er8s0dott-e az ipar Magyarorszagon?

2. Hogyan valtoztak az agazatok sulyai?

3. Sikeriilt-e szélesiteni a magyarorszagi beszallitéi haldzatot a multinacionalis
cégeknél?

4. Er6s0dott-e Magyarorszag globalis értéklancokban betoltétt szerepe?

5. Valtozott-e a gazdasag sériilékenysége?

6. Sikeriilt-e csokkenteni a német gazdasagtol valo fligg6séget?



SZERKEZETI VALTOZASOK ES FUGGOSEGEK - MAGYARORSZAG... | 807

A magyar gazdasag szerkezetét és annak idébeli valtozasat tobb alkalommal is vizs-
galtak a magyar szakirodalomban, azonban ezek az elemzések egy-egy tényez6t kira-
gadva mutattdk be a folyamatokat (példaul a fiiggdségi viszonyokat Braun és szerzd-
tarsai [2020] és Koppdny [2020], valamint a kilfoldi és a magyar vallalatok kozotti
beszallitéi halozat erésségét Sebestyén és szerzdtdrsai [2024b]). Ebben a tanulmany-
ban atfogd elemzést nyujtunk a magyar gazdasag szerkezetér6l és a globalis értéklan-
cokban elfoglalt helyérél az elérhet6 legfrissebb adatokra tamaszkodva. A tanulmény
osszefoglalo elemzés, amely elsdsorban a 2010-t6l kezd6dé ujraiparosodasi folyamat
megkezdése Ota értékeli a gazdasagi szerkezetben végbemend valtozasokat. A gaz-
dasagszerkezeti trendek és folyamatok bemutatasan tul azonban nem véllalkozik
maganak az ujraiparositas koncepcidjanak atfogo értékelésére, amelynek kiilonb6z6
szempontjaival tobb, alapos magyar tanulmany is foglalkozik (Bod [2015a], Voszka
[2019], Lengyel-Vas [2024], Farkas és szerzétdrsai [2023]).

A megfogalmazott kutatasi kérdéseket szamos indikator segitségével igyeksziink
megyvizsgalni. Minden kérdéshez kapcsoloddan egy-két, az adott szerkezeti prob-
lémahoz kothetd — tobb esetben sajat korabbi tanulmanyainkban bemutatott vagy
kifejlesztett — indikator idébeli alakulasat ismertetjiik és hasonlitjuk dssze az ujra-
iparosodas el6tti korszakkal. A jelen 6sszefoglald tanulmanynak elsésorban gaz-
dasagpolitikai relevancidja hangsulyos. Terjedelmi korlatok miatt az alkalmazott
indikatorok formai bemutatasatol eltekintiink, azonban minden egyes mutatonal
leirjuk az adott mutaté intuitiv értelmezését, hivatkozva a formai kifejtést tartal-
maz6 tanulmanyokra.

A Bevezetést kovetGen részletesen kitériink a magyar gazdasag szerkezetét és
szerkezeti problémait bemutaté szakirodalomra. Ezt kdvetéen a tanulmany soran
felhasznalt adatokat és mddszertant ismertetjiik. Utobbi kapcsan fontos megemli-
teni, hogy a felhasznalt indikatorok intuitiv leirasat adjuk csak meg. Az ezt koveto
fejezetben a megfogalmazott hat kutatasi kérdés alapjan kiilonboz6 indikatorok
segitségével irjuk le a magyar gazdasag szerkezeti valtozasaival kapcsolatos stili-
zalt tényeket, 0sszehasonlitva a 2009/2010 el6tti és az azt kovetd iddszakot. Ezen
eredmények felhasznaldsaval az Gjraiparositasi program megfogalmazasa ota eltelt
id6szakban a gazdasag magyar és kiilfoldi beszallitéi és értékesitési kapcsolatrend-
szerében megfigyelhetd szerkezeti véltozasokat értékeljiik. A tanulmanyt végiil az
osszefoglalassal zarjuk.

Szerkezeti problémak a magyar gazdasagban

A szakirodalom bemutatasakor arra toreksziink, hogy a magyar gazdasag szerkeze-
tével kapcsolatban megjelent korabbi elemzéseket a megfogalmazott kutatasi kérdé-
sek alapjan ismertessiik — kitérve arra, hogy ezek milyen kockazatokra, problémakra
iranyitottak ra a figyelmet a rendszervaltastol napjainkig.

A rendszervaltas idején a magyar ipar tobbnyire elavult technoldgiaval és
kevésbé hatékony médon miikodott, tovabba a szovjet blokk felbomlasa utan elve-
szitette legfontosabb kiilpiacait is (KSH [2010]). A szocialista, allamilag vezérelt
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gazdasagpolitika levaltasaban és a piacgazdasag kiépitésében fontos volt a vallalati
szféra fejlesztése, amihez kiilfoldi tékére volt sziikség. A betelepiil6 kiilfoldi valla-
latok révén megvaldsulhatott a technoldgiai transzfer a nyugati piacgazdasagok-
bdl, ami hatékonyabb és fejlettebb termelési strukturakat eredményezett (Brown és
szerzGtdrsai [2006], Paldcz [2019]). Az atmenetben tehat rendkiviil fontos szerepet
toltott be a kulfoldi téke bearamlasa. A gazdasagpolitika kiilonféle 6sztonzoket
alkalmazott: példaul az infrastruktura kiépitését, kozvetlen anyagi tamogataso-
kat vagy kedvez0 jogszabalyi eldirasokat (O’dwyer-Kovalcik [2007], Drahokoupil
[2008], Bohle [2009]), amelyek vonzova tették a kiilfoldi befektet6k szamara
a magyarorszagi termelést. Tovabbi 6sztonzéként szolgalt az is, hogy Magyaror-
szagon joval alacsonyabbak voltak a bérek is (Nolke-Vliiegenthart [2009]). Mindez
ahhoz vezetett, hogy az 1990-es és a 2000-es években jelentés mennyiségt kilfoldi
toke aramlott be Magyarorszagra (Antaléczy-Sass [2000], Nolke-Viiegenthart
[2009], Kalotay [2010]). Ugyan a rendszervaltozast kovetd néhany év visszavetette
a magyar gazdasagot, amely f6ként a mezdgazdasag és az ipar részaranyat csok-
kentette a szolgédltatasok javara (KSH [2010]), a kulfoldi tékére alapozott gazda-
sagi novekedés alapjaiban erdsitette meg a magyar ipart. Végiil, az iparral kapcso-
latban altalanossagban elmondhato, hogy a 2009-es vilaggazdasagi valsag utan
sem valtozott érdemben a helyzet, tovabbra is a kiilfoldi tékére épiild fejlodési
palya rajzolodik ki (Hunya [2017], Bohle-Greskovits [2019]), a t6kebedramlasban
a 90-es évekhez hasonldéan, a nyugat-eurépai szinthez képest még mindig joval
olcsobb munkaerd jatszotta a legfébb szerepet (Pavlinek [2020], [2023], Gurgul-
Lach [2014], Grdbner és szerzbtdrsai [2020]).

A hazai ipari fejldés legfontosabb vonasainak ismertetése utdn érdemes kitérni
az ipar Osszetételét alakito folyamatokra is. Nem meglepé mddon, az ipar szerke-
zetében kiilonleges szerepet jatszott, hogy mely dgazatba aramlott a kiilfoldi téke.
A feldolgozoéiparon beliil a jarmuipar és az elektronikai ipar kiemelkedden telje-
sitett ezen a téren (Sass [2004], Rugraff [2006], Vdpdr [2013], Greskovits [2014]),
elegendd csak a legnagyobb jarmtipari vallalatokra (példaul Audi, Mercedes,
Suzuki), illetve elektronikai cégekre (példaul Bosch, Flextronics, Samsung) gon-
dolni. Ezzel szemben szdmos iparag a vesztesek kozé sorolhatd. A mezdgazda-
saggal parhuzamosan a feldolgozott élelmiszerek sulya is jelentésen visszaesett
a nemzetgazdasagon beliill (Magda-Magda [2012]), hasonldan a textiliparhoz
vagy az acéliparhoz (Szalavetz [2000]). Ezek a folyamatok visszatiikrozédnek az
exportszerkezetben is, ugyanis a betelepiil véllalatok f6ként exportra termelnek,
aminek koszonhetden a kivitelben is egyre hangsulyosabba valtak a jarmtipari és
elektronikai termékek (Antaldczy-Sass [2003], Koppdny [2017], Pavlinek [2023]).
Az utébbi évek fejleményei kozé tartozik, hogy Magyarorszag a jarmiiparban zajlé
elektrifikacié miatt egyre nagyobb hangsulyt helyez az akkumuldatorok gyarta-
sara, ami a villamos berendezések agazatat erdsiti meg a nemzetgazdasagon beliil
(Czirfusz [2022], Gydrffy [2023]).

Az eddigiekbdl jol érzékelhetd, hogy elsésorban a kiilfoldi vallalatok irdnyitjak
arendszervaltas utani ipari folyamatokat. Ugyanakkor gyakran a vizsgalatok kozép-
pontjaba keriil a hazai beszallitéi halozat mérete, erdssége a kiilonféle elemzésekben.
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Ezek a kutatasok arra jutnak, hogy a kiilfoldi tulajdonu vallalatok jelentés aranyban
szerzik be a termeléshez sziikséges inputokat a hatarokon kiviilrél, valamint az alta-
luk eléallitott termékeket is f6ként kiilfoldon értékesitik (Pavlinek [2004], Rugraff
[2006], Koppdany [2017], Braun-Sebestyén [2019], Vasvdri és szerzdtarsai [2019], Braun
és szerzdtdrsai [2020], Hegediis-Vasvdri [2020], Kiss [2022], Sebestyén és szerzdtdrsai
[2024b]). Ennek koszonhetden azok az iparagak, ahol magas a kiilf6ldi téke és ezaltal
a kiilfoldi tulajdonu vallalatok aranya, alacsony mértékben integralodtak a magyar
gazdasagba (Pavlinek [2004], [2018], Braun-Sebestyén [2019]). Nemzetkozi 6sszeha-
sonlitasban a magyar gazdasag belsd kapcsolatainak erdssége a leggyengébbek kozé
tartozik (Braun és szerzdtdrsai [2021]). Ez azért lehet karos, mert a kilfoldi cégek
hazai cégekkel valo gyenge kapcsolata korlatozhatja a tudas- és technologiai transz-
fer aramlasat, és ez a folyamat végsé soron a kiilfoldi tékére tamaszkodo gazdasagi
fejlédést is korlatozhatja (Gdl-Lux [2022]).

A kulfoldi vallalatok megjelenése tehat felerdsitette az import- és exportkapcso-
latokat, kovetkezésképpen Magyarorszag szerves részévé valt a globalis értéklan-
coknak (Rugraff [2006], Sass-Szalavetz [2013], Gurgul-Lach [2014], Bohle [2018],
Braun-Sebestyén [2019]). A kiilkereskedelmi kapcsolatok — még specifikusabban
a globalis értéklancokban torténd részvétel és az abban elfoglalt pozicié - er6-
sitése pozitiv hatast gyakorolhat a gazdasagok fejlettségére (Constantinescu és
szerzdtdrsai [2019], Ignatenko és szerzétdrsai [2019], Ndubuisi-Owusu [2023],
Sebestyén és szerzdtdrsai [2024al). Ez a pozitiv hatds szamos csatorndn keresztiil
érvényesiilhet: az inputok szélesebb valasztékan (Halpern és szerzétdrsai [2015]),
az intenzivebb versenyen és a technoldgiai transzferen (Ignatenko és szerzétdr-
sai [2019]) keresztiil, valamint a szélesebb korti munkamegosztasbol és speciali-
zaciobol adoddan (Grossman-Rossi-Hansberg [2008]). Tovabba az értéklancok-
ban elfoglalt pozicié jelezheti az orszagokban rendelkezésre allé tudas- és infor-
macidhalmazt, amely szintén Osszefiiggésben lehet a gazdasag teljesitményével
(Ignatenko és szerzdtdarsai [2019], Sebestyén és szerzétdrsai [2024a]). Mindebbdl
adddik, hogy a globalis értéklancokba valé mélyebb bekapcsolddas elényds lehet
a gazdasag fejlédésének szempontjabol.

Az eddigiek alapjan lathato, hogy a kiilfoldi téke bearamldsa hatassal van azon
agazatokra, amelyeknek kiemelkedd a szerepiik a magyar gazdasag miikodésében.
Viszont, ahogy arra az elemzések is ramutatnak, a rendszervaltas ota a kilfoldi téke
donté tobbsége a jarmuiparba és az elektronikai iparba (Sass [2004], Vdpdr [2013]),
valamint a szolgaltatasok koziil a bankszektorba (Gdl [2013]) iranyul. Ezzel parhu-
zamosan az agazatok kozotti kiilonbségek is er6sodtek, és a magyar gazdasag nove-
kedése is egyre jobban ezen iparagaktdl fiigg, mikozben a koncentracié és a diver-
zifikacié hianya kockazatokat hordoz magaban (Koppdny [2017]). A gazdasag inga-
dozasa sokkal nagyobb mértéki lehet, ha az agazatok méretét tekintve nagyobb az
aszimmetria, ugyanis a kulcsfontossagu agazatokat éré sokkhatasok rendkiviil er-
sen érinthetik a teljes gazdasdg mtikodését (Acemoglu és szerzdtdrsai [2012]), jelen-
tds valsagokat eldidézve. Ahogy azonban azt az el6z6 bekezdésekben is kifejtettiik,
a kiilfoldi vallalatok gyenge kapcsolodasa a hazai gazdasagba eldnyokkel is szolgal,
ugyanis az 6ket éré sokkhatdsokat kevésbé tovabbitjak a hazai szereplék szamara
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(Braun-Sebestyén [2019]). Rdadasul a specializacié visszaszoritasa ronthat a gazda-
sag hatékony mikodésén is.

A gazdasagi szerkezet sériilékenységét tekintve a kiilsé kapcsolatok elemzése
is a fontos kérdések kozé tartozik. A bedramlo kiilfoldi téke jelentés mértékben
Németorszagbol érkezett (Sass [2004], Vidpdr [2013]), bar az utébbi néhany esz-
tend6ben az azsiai, f6leg a kinai befektetések a dominansak (Sass [2018], Sass és
szerzdtdrsai [2019]). Mindezek fényében nem meglepd, hogy a magyar gazdasag
a kiilkereskedelmi kapcsolatait tekintve is a német gazdasaggal all a legszorosabb
viszonyban, kiilléndsen az értékesitést tekintve (Braun [2020], Braun és szerzd-
tarsai [2020], Braun-Csepordn [2025]). Ha pedig egy orszag ennyire kitett egyet-
lenegy masik orszaggal szemben, akkor az szintén jelentés kockdzatokat hordoz
magaban, hiszen a legfontosabb partner gyenge gazdasagi teljesitménye konnyen
és intenziven atterjedhet.

Adatok és modszertan
Felhaszndlt adatok

A Bevezetésben megfogalmazott kutatdsi kérdések vizsgalatahoz olyan indikatorokat
haszndlunk, amelyek egyrészt agazati szintliek, masrészt az agazatok kozotti kozve-
tett és kozvetlen felhasznalasi és értékesitési kapcsolatokat is figyelembe veszik, pon-
tosabb képet nyujtva a gazdasag szerkezetérdl. Ezek az adatok nemcsak a magyar
gazdasagra, hanem szélesebb korben, tobb mas orszagra is egységes strukturaban
allnak rendelkezésre. Ezeket a szempontokat figyelembe véve az indikatorok meg-
hatarozasahoz az OECD Inter-Country Input-Output (ICIO) (OECD [2023a]) és az
OECD Multinational enterprises and global value chains (AMNE) (OECD [2024])
adatbazisat hasznaljuk fel. Mindkét adatbazis felépitése hasonld, 76 orszagra (plusz
a vilag tobbi részét egytittesen kezeld térségre) és orszagonként 45 agazatra tartal-
mazza a beszallitdi—vevéi, vagyis input-output kapcsolatokat (tranzakciokat). Az
ICIO-adatbazis az 1995 és 2020 kozotti idészakra vonatkozdan tartalmaz éves ada-
tokat, mig az AMNE-adatbazis csupan a 2000 és 2020 kozottire. Utobbi egyedi tulaj-
donsaga még, hogy minden agazatot tovabbi két részre — egy hazai cégeket és egy
kiilfoldi cégeket tomorits részre — bont, ezaltal lehetéség nyilik a hazai és a kilfoldi
tulajdonu vallalatok kozotti kapcsolatok vizsgalatara. Az adott orszag esetében azo-
kat a cégeket tekintik kiilf6ldinek, amelyeknél a tulajdoni hanyad legaldbb 50 szaza-
lékban kiilfoldi tulajdonoshoz kétheté. Az AMNE-adatbazis 6sszességében az ICIO-
adatbazis kiterjesztett valtozatdnak tekinthetd.

Az OECD ICIO-adatbazisanak a felhasznalasaval az OECD Trade in value-added
(TiVA) adatbazisa szamos indikatort tartalmaz az egyes gazdasagokra vonatkozoéan
(OECD [2023b]). Az elemzés soran az agazatok hozzaadottérték-alapu exportjanak
alakuldsat is vizsgaljuk, melynek értékeit az emlitett adatbazisbol hasznaljuk fel.
Hasonl6é mddszertanon alapulnak az agazatok globalis értéklancokban vald részvé-
telét mérd indikatorok is, amelyeket szintén a TiVA-adatbazisbdl toltottiink le.
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A magyar gazdasag szerkezetére és a globalis értéklancokban betdltott szerepére
vonatkozoéan tobb elemzés sziiletett, amelyek termékszintl kereskedelmi adatokat
hasznaltak fel, példaul fliggdségek feltarasara (Braun-Csepordn [2025], Iloskics és
szerzdtdrsai [2025]). A termékszinti elemzések elénye, hogy az informaciok részlete-
sebb felbontasban nyerhet6k ki, azonban nem lathato a gazdasagi szereplok konkrét
hazai termelési értéke és a kozottitk 1évo termékfelhasznalds. A megfogalmazott kuta-
tasi kérdésekhez jelen esetben indokolhatdbb az agazati szintli input-output kapcso-
latokat tartalmazé adatbazis haszndlata, ugyanis néhany indikator csak ilyen tipust
adatok felhaszndlasaval hatarozhat6 meg.

Alkalmazott médszertan

A Bevezetésben megfogalmazott kutatasi kérdések mindegyikéhez hozzarende-
link bizonyos gazdasagi indikatorokat, amelyek azokat a jelenségeket szamsze-
riisitik, amelyekre a kérdések vonatkoznak. Ebben a tanulmanyban a felhasznalt
indikatorok formai bemutatasatdl eltekintiink, és csupan értelmezéstiket adjuk
meg. Ennek oka, hogy a tanulményban kizardlag olyan indikatorokat alkalma-
zunk, amelyeket korabban mar hasznaltak hasonl6 vizsgalatokra, sét tobbségében
mi magunk is részt vettiink a fejlesztésiikben, illetve gazdasagi teriiletre torténd
attltetésitkben. Minden indikator esetében megadjuk azokat a relevans forrasokat,
amelyek a formai meghatdrozasukat tartalmazzak. A tanulmany célja, hogy atfogo
képet nytjtson a magyar gazdasag szerkezetérdl és az azzal kapcsolatos problé-
makrol, aminek eredményeképpen szamos indikatort mutatunk be. Ennélfogva
terjedelmileg is nehézkes lenne valamennyi indikator részletes formai bemutatasa.
Végiil, az alkalmazott indikatorok tobbségérél elmondhatd, hogy hasznalatuk szé-
les korben elterjedt a szakirodalomban.

Ahogy azt a Bevezetében és a szakirodalmi héattér ismertetésekor is kifejtet-
tiik, az ujraiparosodas gondolata féként a 2009-es vilaggazdasagi valsagot kove-
téen, az abbdl valo kilabalas gazdasagpolitikajaként fogalmazdodott meg. Emiatt
az indikatorok vizsgalatanal a 2009-es esztend6t valasztjuk meg egyfajta kitiin-
tetett idopontnak, és az azt kovetd éveket tekintjitk az Gjraiparosodas idészaka-
nak. Kovetkezésképpen az ujraiparosodas el6tti és utani allapotot a 2009 eldtti
és utani évek adjak.

Az eredmények értékelését segiti, ha nemcsak a magyar gazdasagra vonatkozoan
vizsgaljuk meg az id6beli valtozasokat, hanem a Magyarorszaghoz hasonlé régios
gazdasagokra is elvégezziik a szamitasokat. Ezen orszagok kozé tartozik Bulgaria,
Csehorszag, Esztorszdg, Horvatorszég, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvdnia, Roma-
nia, Szlovakia és Szlovénia. Az elemzés soran ezen orszagok atlagos értékét tiintet-
juk fel az abrakon.

Az utolso fontos modszertani lépés annak meghatarozasa, hogy milyen tevékeny-
ségeket szamolunk el ipari tevékenységként. Az ICIO- és az AMNE-adatbazis is 17
feldolgozdipari dgazatot tartalmaz. Ehhez hozzavessziik még a kozmtvekhez tartozo
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tevékenységeket, valamint az épitSipart, igy 6sszesen a 45 dgazatbdl 20 dgazat egyiit-
tesét tekintjiik ipari tevékenységeknek.'

A kovetkezdkben részletesen, egyesével ismertetjiik a tanulmanyban hasznalt gaz-
dasagi indikatorokat. Az indikatorok leirasat kovetéen az 1. tdbldzatban sszefog-
lalva lathato, hogy az egyes mutatok melyik kutatasi kérdéshez kapcsolédnak, milyen
gazdasagi jelenséget mérnek meg, és milyen adatok felhasznaldsaval hataroztuk meg
Oket.

1. A HAZAI IPAR HOZZAJARULASA A NEMZETGAZDASAGI JOVEDELEMHEZ o Az
yjraiparosodas mogott meghuzdodo egyik £6 gondolat az volt, hogy a gazdasag stabil
mukodéséhez és fenntarthatd novekedéséhez a hazai ipar erdsitésén keresztiil vezet
az ut. Ez abban mutatkozhat meg, hogy a nemzetgazdasag teljesitményében egyre
tobb ipari tevékenység jelenik meg, masképpen fogalmazva, az ipar hozzajarulasa
a teljes jovedelemhez egyre nagyobb. Az agazatok jovedelemteremtd képességét
az altaluk eléallitott hozzaadott érték titkrozi. A teljes kibocsatasbol le kell vonni
a mas agazatok altal megtermelt, inputként felhasznalt termékek és szolgaltatasok
értékét, meghatdrozva ezaltal az adott dgazat valddi értékteremtését. Ez a hozza-
adott érték foglalja magaban a munkabért és a tékejovedelmeket. Az OECD ICIO-
adatbazisaban ezek az értékek kozvetleniil rendelkezésre allnak dgazati szinten,

kiilonosebb szamitas elvégzése nélkiil.

2.SZERKEZETI ATALAKULAS: AGAZATI RESZESEDESEK o A magyar gazdasag szer-
kezetével kapcsolatban rendszeresen felmeriilé probléma, hogy egy-két agazatra,
féként a jarmiiparra és az elektronikai iparra tdmaszkodik, ami kockazatokat
hordoz magaban. A gazdasag stabil fejlédésének érdekében sziikséges egy egész-
ségesebb, kiegyensulyozott szerkezet kialakitasa, ahol tobb huzdagazat is megje-
lenik. Ezeket a szempontokat figyelembe véve, a szerkezeti atalakulast két indi-
kator segitségével is megvizsgaljuk. El6szor is, megnézziik, hogy milyen eloszlasu
a korabban emlitett hozzaadott érték, mennyire koncentralt, és ez hogyan valto-
zott az id6ben. A koncentracidt a hagyomanyos Herfindahl-Hirschman-indexszel
(HHI) mérjiik. A megtermelt hozzaadott értékben megjelend részesedések, kon-
centracié mellett kis, nyitott gazdasagként Magyarorszag esetében fontos szem-
pont az export agazati megoszlasa is, amelynek véltozdsa szintén megmutatja az
agazatok szerepeinek atalakulasat. Utobbi indikator esetében nem a brutté expor-
tot vessziik figyelembe, ugyanis egy dgazat brutt6 exportja magaban foglalja a mas
hazai dgazatok dltal megtermelt értéket, a kiilf6ldrol szarmazé inputokat, valamint
figyelmen kiviil hagyja az agazat altal megtermelt, mas hazai dgazatok exportjaban
megtestesiild értéket. Ezen torzitasok elkeriilésére az OECD TiVA-adatbazisabol
abrutté exportban megjelend hozzaadott érték szarmazasi hely szerinti felbontasat
alkalmazzuk, vagyis megnézziik, hogy egy adott agazat mennyivel jarul hozza az

' Az OECD ICIO- és AMNE-adatbazisa is a nemzetkozi ISIC rev. 4 osztalyozasi sémat alkalmazza.
Az elemzés sordn ipari tevékenységként kezeljiitk azokat a szektorokat, amelyek kodjaa C,a D, az E és
az F kategoriaba tartozik.
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agazat teljes exportjaban megtestesiilé hozzaadott értékhez. Ez a mutat6 az agaza-
tok kozotti input-output kapcsolatok figyelembevételével hatarozza megaz agaza-
tok hozzaadottérték-alapt exportjat. Hasonloan a gazdasag osszteljesitményéhez
valo hozzajarulasahoz, az exportnal is f6ként a koncentracioval vizsgaljuk az aga-
zatok eloszlasat. Az agazati részesedések alapjan szamolt koncentraciés mutatok
korlatja, hogy nem érzékenyek az agazatok kozotti indirekt kapcsolatokban meg-
jelené 0sszekapcsolddasra, példaul arra, hogy mas orszagokban a hazai jarmaipar
és elektronikai ipar vallalatai is azonos vagy azonos agazatba tartozé vallalatoknak
szallitanak be. Ezeket az indirekt 6sszekapcsolddasokat a teljes globdlis input-out-
put rendszert figyelembe vevé indikatorok képesek korrigdlni, amelyeket a fiigg6-
ség méréséhez hasznalunk fel.

3. A HAZAI BESZALLITOI HALOZAT EROSSEGENEK MERESE o A hazai kapcsola-
tok agazati szintl ersségének vizsgalatahoz szintén két indikatort haszndlunk
az elemzés soran. Az egyik indikator az 6kologiai haldzat elemzésébdl szarmazd
Finn-index (Finn [1976]), amelyet az 6koldgiai rendszerek bels6 kapcsolatainak
méréséhez fejlesztettek ki. Az index azt mutatja meg, hogy egységnyi pénzben kife-
jezett érték hanyszor folyik keresztiil az adott gazdasagi rendszeren az azon beliil
kialakult, korkoros visszacsatolasok kovetkeztében. Minél nagyobb ez az index,
a gazdasagon beliil annal er6sebbek a kapcsolatok és a visszacsatolasok, ami végs6
soron az erdsebb beszallitéi helyzetre utal. A mutaté értéke osszefiigg a gazdasag
nyitottsagaval és az agazatok méretbeli aszimmetriajaval, ugyanis egy er6sebben
specializalt gazdasag nyitottabb, kevesebb hazai beszallitoval, a specializacionak
koszonhetéen pedig néhany kiugréan fontos agazattal rendelkezik (Braun és szer-
z6tdrsai [2021]). A modszertanrél és annak gazdasagi alkalmazasarol bévebben
Braun és szerzétdrsai [2021] ad tajékoztatast.

A masik alkalmazott mutato6 a dualitasi index, amely a hazai és a kiilfoldi tulaj-
donu cégek kozotti kapcsolatok erésségét szamszerisiti agazati szintdi input-output
adatok felhasznalasaval. A mutatdé mértéke abban az esetben magas, amikor a hazai
és a kiilfoldi dgazatok a méretiitkhoz képest kevesebbet vasarolnak (hasznalnak fel)
egymastol, viszont a hazai dgazatok a hazaiaktol, a kiilfoldiek pedig a kiilfoldiek-
t6l tobbet. A modszertan technikai részletei megtalalhatok Sebestyén és szerzétdrsai
[2024b] tanulmanyaban.

Mindkét mutatd esetében az alacsonyabb érték a belfoldi szereplok kozotti gyenge
kapcsolatokra utal. Ez egyrészt a nagyobb kiilfoldi kitettségre, masrészt pedig a hazai
szereplék alacsonyabb termelékenységére mutat ra. A magyar gazdasag szerkezetét
tekintve elényosebb lenne, ha ezek az indexek magasabb értéket mutatnanak.

4. RESZVETEL ES POZICIO A GLOBALIS ERTEKLANCOKBAN e A globdlis értéklan-
cokban torténd elhelyezkedés tobbféleképpen hatarozhaté meg. Az egyik legelterjed-
tebb mddszer az adott gazdasag integracidjat, részvételének mértékét méri a globalis
értéklancokban (Constantinescu és szerzbtdrsai [2019], Ndubuisi-Owusu [2023]). Az
értékesitést tekintve ez azt jelenti, hogy a vizsgalt orszag altal megtermelt és kiilfoldre
exportalt hozzaadott érték milyen aranyban fordul el mas orszagok exportjaban.
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A felhasznalasi oldalt nézve pedig azt, hogy a vizsgalt orszag exportjaban mekkora
részardnyt tesznek ki a kiilfldrél szdrmaz6 inputok.”

A globalis értéklancokban betoltott szerepkorok elemzéséhez a masik gyakran
hasznalt mutaté az értéklancokban elfoglalt poziciot méri a teljes értéklanc hosszat
tekintve (Ignatenko és szerzétdrsai [2019]). Az értékesitési oldalt tekintve egy agazat
pozicidja azt mutatja meg, hogy az altala értékesitett termékeket atlagosan hany lépés-
ben épitik be a végsé felhasznaldsra keriilé termékekbe. A felhasznalasi oldalon pedig
azt méri egy agazat pozicidja, hogy az altala felhasznalt inputokat atlagosan hany
lépésben allitottak el6. Ha ezek az értékek magasabbak, akkor az adott orszag tobb
lépésben elballitott termékeket hasznal fel, vagy olyan termékeket allit el, amelyeket
tobb lépésben épitenek be a végfelhaszndlasra keriild termékekbe. Ez tigy is interpre-
talhato, hogy a termelési lancot tekintve komplexebb termékeket allit el6 a gazdasag,
ami nagyobb jolétre utalhat (Sebestyén és szerzdtdrsai [2024al).

A tanulmanyban hasznalt, globalis értéklancokkal kapcsolatos mutatok részletes
formai leirasa Sebestyén és szerzdtdrsai [2024a]-ban megtalalhato.

5. A STRUKTURALIS REZILIENCIA MERESE INPUT-OUTPUT KAPCSOLATOKKAL ¢ AZ
agazatok kozotti kapcsolatok szerkezete fontos tényezé a gazdasagok sériilékenysé-
gének szempontjabdl is. Els6ként a magyar gazdasag belsé kapcsolatainak szerkezeti
sériilékenységét vizsgaljuk meg, majd a kovetkezd kutatasi kérdéshez kapcsoloddan
a kiils8, nemzetkozi kitettségek mérésének modszerét ismertetjiik.

A belfoldi szereplok és a kozottiik kialakitott kapcsolatok alapjan szarmazta-
tott sériilékenységet a szerkezeti reziliencia mutatéval mérjitkk meg, amely a Finn-
indexhez hasonléan, alapvetéen az 6koldgiai rendszerekhez kotédik (Ulanowicz
[2009]), de azdta szdmos gazdasagi teriileten is alkalmaztak (Kharrazi és szerzo-
tdrsai [2013], [2017]). Ezen alkalmazdsok kozil a Kiss és szerzdtdrsai [2025] altal
felvazolt keretrendszert haszndljuk fel a tanulmanyhoz, amely kifejezetten agaza-
tok kozotti input-output kapcsolatokon mutatta be a szerkezeti reziliencia mérését.
Fontos hangsulyozni, hogy elsGsorban a belfoldi szereplék kozotti kapcesolatokra
fokuszal a megkozelités, a kiilfoldi kapcsolatok aggregaltan, egy kiils6 szerepld-
vel vald tranzakcidkon keresztiil jelennek meg az export- és az importoldalon. Ez
a megkozelités a reziliencia fogalmat azon képességgel definialja, amely a sok-
kokkal szembeni ellendllast, a sokkokra val6 reagalast és a bel6liik valo helyreal-
last foglalja magaban (Reggiani és szerzdtdrsai [2002], Gao és szerzétdrsai [2016],
Annarelli-Nonino [2016]).

A modszer arra épiil, hogy az dgazatok kozotti kapcsolatok tilzott redundanciaja
és hatékonysaga, vagyis kifeszitettsége is problémat jelenthet, emiatt az optimalis
szerkezet valahol a két véglet (szélséségesen redundans vagy specializalt) kozott
helyezkedik el. A redundancian azt értjitk, amikor a rendszerben megfigyelhetd
kapcsolatok hasonld sulyuak, és az 6sszes szereplé kozvetlen 6sszekottetésben all
egymassal. Ezzel szemben a hatékony rendszereket az jellemzi, hogy a kapcsolatok

? Az értékesités esetében az tigynevezett forward participaton mutatét (DVX), mig a felhasznalasnal
a backward participation mutat6t (FVA) hasznaljuk a vizsgalt orszag teljes exportjahoz viszonyitva.
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stlyait tekintve drasztikus, akar nagysagrendi kiilonbségek figyelheték meg, ezal-
tal a szerepl6k kozotti kozvetlen dsszekapcsoltsag is gyengébb. A redundans kap-
csolatrendszerben a zavarokra adott reakcié konnyebb, az azonos sulyu, funkciéju
kapcsolatok konnyen helyettesitik egymast. A hatékony rendszerek ezzel szemben
sériilékenyebbek a specializalt és ezért nehezebben helyettesithet$ funkciok, kap-
csolatok okan. Az 6nellatd szerepl6kbdl allé gazdasag redundans, mig az erds spe-
cializacié és munkamegosztas a hatékonysag iranyaba mozditja a gazdasagi rend-
szert (Kiss és szerzdtdrsai [2025]).

A tulzott redundancia két okbdl is problémat jelenthet egy gazdasag hatékony
mikodésének szempontjabol. Egyrészt, a redundans kapcsolatok kiépitése koltsé-
ges lehet. A specializaciobol szarmazé elényok hatékonyabb mikodést és maga-
sabb jolétet eredményezhetnek. Masrészt, példaul a COVID-19-valsag kapcsan
a globalis értéklancok megszakaddsa volt tapasztalhatd, emiatt felmeriilt, hogy
bizonyos gyartasi tevékenységeket vissza kellene telepiteni az anyaorszagba, csok-
kentve ezaltal a kiilsé kitettséget. Ez a folyamat a specializacié visszaszoritasaval
és a redundancia novelésével jar egytitt, ami viszont nem feltétleniil vezet ellen-
allobb szerkezethez, ugyanis a hazai gazdasagot ér6 sokkhatasok nagyobb visz-
szaesést okozhatnak (Bonadio és szerzdtdrsai [2021]). S6t még napjaink globalizalt
gazdasagaira is igaz, hogy alapvetSen a hazai kapcsolatok erésebbek a kiilfoldiek-
nél, a globalizacid pedig a kapcsolatok diverzifikalasat mozditja elére. Kovetkezés-
képpen, a kiilfoldi kapcsolatok leépitése és a hazaiak erdsitése egy koncentraltabb
és sériilékenyebb szerkezethez vezethet (Caselli és szerzétdrsai [2020], D’Aguanno
és szerzltdrsai [2021]).

A hatékony szerkezetbdl szarmazo6 problémat az okozza, hogy a gazdasag belsé
szerkezetében létrejové aszimmetria sériilékenyebb gazdasagi szerkezet okoz,
ugyanis a legfontosabb gazdasagi szerepldket és kapcsolatokat éré sokkhatasok
rendkiviili médon feler6sodhetnek, és ez jelentds hatast gyakorolhat a teljes nem-
zetgazdasagra nézve (Acemoglu és szerzétdrsai [2012]). Tovabba a hatékony kapcso-
latrendszer velejardja a nagyobb kiilfoldi kitettség, ami szintén jelentds kockaza-
tokat hordozhat magaban. Az ut6bbi években szamos esemény - példaul a Covid-
jarvany (Bonadio és szerzétdrsai [2021], Hayakawa-Mukunoki [2021], Meier-Pinto
[2024]) vagy az orosz—ukran haboru is - ramutatott erre (Chepeliev és szerzdtdrsai
[2022], Mahlstein és szerzbtdrsai [2022], Braun és szerzbtdrsai [2023], Liadze és szer-
z6tdrsai [2023], Steinbach [2023]).

A tulzott mértéki redundancia és a rendkiviil er6s hatékonysag kozotti optimum
meghatarozdsa a kovetkez6 logika szerint torténik. Az 6koldgiai rendszereknél abbol
indulnak ki, hogy az évszdzadok vagy évezredek 6ta fennall6 rendszerek optimalisan
mikddnek, hiszen hosszu id8 6ta mikddSképesek, életképesek. Igy azt feltételezik,
hogy a redundancia-hatékonysag skalan ott talalhat6 az optimum, ahol az 6kologiai
rendszerek leginkabb stirtisodnek (Ulanowicz [2009]). Ezt felhasznalva a gazdasagi
rendszerek esetén is azt feltételezziik optimalis szintnek, amely koriil a legtobb gaz-
dasagi rendszer mért értéke megfigyelhetd. Az igy kapott eredményeket Kiss és szer-
z6tdrsai [2025] Osszefliggésbe hozta a munkanélkiiliség valtozasaval, miszerint az
optimumhoz kozelebbi gazdasagok esetében a munkanélkiiliség valtozasai kisebbek,



816 | BRAUN ERIK-SEBESTYEN TAMAS

tehat a szerkezeti reziliencia indikatora tiikrozi a stabilabb gazdasagi mikodést
a munkanélkiiliség tekintetében.

Mindezen elvek alapjan épiil fel a strukturalis reziliencia mutat6 az agazati szint(i
input-output kapcsolatok felhasznalasaval. Az indikator formai levezetése megtalal-
haté Kiss és szerzétdrsai [2025]-ben.

6. FUGGOSEGEK MERESE o A belsé szerkezet sériilékenysége utan attériink a kiil-
foldi fiiggdségre is. A korabbi szakirodalom is ramutat arra, hogy a magyar gaz-
dasag mikodésében a német tulajdonu vallalatok és a Németorszaggal kialakitott
kereskedelmi kapcsolatok téltenek be rendkiviil fontos szerepet. Igy a kiilsé kap-
csolatok esetében kifejezetten csak a Németorszaggal szembeni kitettséggel foglal-
kozunk. Az erés kiilkereskedelmi fiigg6ség azért jelent veszélyt, mert a partneror-
szagot éré sokkhatasok rendkiviil erésen terjedhetnek at a vizsgalt orszagra, jelen
esetben Németorszag iranyabol Magyarorszagra. A kiilkereskedelmi kapcsolatok
diverzifikacidjanak hidnya miatt mas kereskedelmi partnerek nem tudjak ellensu-
lyozni a német gazdasag gyengélkedését.

A kiilfoldi agazatoktdl valo fiiggdség mérésére szamos modszer talalhatd a szak-
irodalomban (példaul Koppdny [2020] vagy Braun és szerzétdrsai [2020]), azonban
felfedezhetd benniik egy fontos kozos vonds: mindegyik a Leontief-inverz (illetve
a Ghosh-inverz) konstrukciéjan alapul. Ennek lényege, hogy a kozvetlen kapcso-
latok mellett a kozvetett kapcsolatokat is figyelembe veszi. A valdsdgban ugyanis
gyakran el6fordul, hogy a termelés soran felhasznalt, kiillfoldrél szarmazé alkatré-
szek el6allitasahoz a kiilfoldi gyartonak tovabbi, szamara is kiilfoldi inputokra van
szitksége, igy a kilfoldi kitettség mértéke nagyobb lehet. Ennek ellentéteként a kiil-
foldrol érkez6 inputok gyartasahoz is felhasznalhatnak hazai alkatrészeket, amelyek
pedig csokkentik a kiilfoldi kitettséget.

Hasonl6 folyamatok az értékesités esetében is eléfordulhatnak, a kozvetlen kap-
csolatoknak az eladasok terén is jelentds szerepiik van. Mindezek alapjan Baldwin-
Freeman [2022] egyszertien csak a kozvetlen és kozvetett felhasznalasokon, valamint
értékesitéseken keresztiil méri a kiilfoldi kapcsolatokban rejlé kockézatokat, ami
technikailag a Leontief- és a Ghosh-inverzmatrixot jelenti. E16bbi esetében az osz-
lopésszegek szerint lehet meghatarozni a relativ felhasznalast, mig utébbinal a sor-
osszegek szerint lehet kiszamolni a relativ értékesitést. Végiil, sziikség van az agazati
szintl értékek aggregaldsara, amikét [épésben torténik. El6szor is, kivalasztjuk, hogy
mely orszag fliggdségét szeretnénk vizsgalni, majd az ezen orszag egy adott agaza-
tahoz tartozo, agazati szintli aranyokat adjuk 0ssze partnerorszagok szerint. Az igy
kapott, orszagszint(i értékek azt mutatjak, hogy a vizsgalt orszag egy adott agazata
milyen aranyban fiigg a partnerorszagoktdl. Ezt kovetden a vizsgalt orszag Osszes
tovabbi dgazatdra is elvégezziik a szamitasokat. Majd a masodik aggregalas ugy tor-
ténik, hogy a vizsgalt orszag agazatait a méretiik szerint sulyozzuk, majd ezen sulyok
felhasznalasaval sulyozott atlagokat szamitunk a partnerorszagoktol valo fiiggGségre.
Az igy kapott indikatorok mar azt mutatjak meg, hogy az adott orszagnak mek-
kora a kitettsége a partnerorszaggokkal szemben. A médszer formai leirdsat Baldwin-
Freeman [2022] és Braun-Sebestyén [2024] tartalmazza.
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1. tabldzat

A kutatasi kérdésekhez kapcsolodé indikatorok

Kutatasi kérdés Az indikator neve Az indikator leirdsa Adatforras
1. Er8s6dott-e az ipar A hozzaadott érték Megmutatja, hogy a megtermelt OECD
Magyarorszagon? aranya jovedelemhez nemzetgazdasagi ICIO
szinten milyen aranyban jarul
hozza az ipar Magyarorszagon
2. Hogyan valtoztak az A hozzaadott érték Megmutatja, hogy a gazdasagi OECD
agazatok sulyai? részesedése teljesitményhez (GDP) mekkora ICIO
aranyban jarul hozza egy adott
dgazat
Exportrészesedés  Megmutatja, hogy a brutt6 OECD
exporthoz mekkora aranyban ~ TiVA
jarul hozza egy adott agazat
3. Sikertiilt-e szélesiteni Finn-index Megmutatja, hogy a gazdasagg ~ OECD
a hazai beszallit6i halozatot belfoldi szerepl6i kozott milyen ICIO
a multinaciondlis cégeknél? erds az Osszekapcsoltsag
Dualitasi index Megmutatja, hogy a hazai és OECD
a kiilfoldi tulajdont gazdasagi AMNE
szerepl6k kozott milyen erds az
Osszekapcsoltsag
4. Erésodott-e Magyar- Globalis Megmutatja, hogy a gazdasig ~ OECD
orszag globalis érték- értéklancban valé  milyen mértékben vesz részt TiVA
lancokban betoltott részvétel a globalis értéklancokban
szerepe? A globalis Megmutatja, hogy milyen OECD
értéklancban a gazdasag pozicidja a globdlis  ICIO
betoltott pozicid  értéklancokban
5. Véltozott-e a gazdasdg  Strukturalis Megmutatja, hogy a belfoldi OECD
sériilékenysége? reziliencia kapcsolatok alapjan mennyire ~ ICIO
sériilékeny a gazdasagi szerkezet
6. Sikeriilt-e csokkenteni ~ Globalis Megmutatja, hogy milyen erés OECD
a német gazdasagtol valo  értéklancban valo a gazdasag kitettsége a globalis  ICIO

fuggbséget?

kitettség

értéklancokban

Stilizalt tények — a magyar gazdasag szerkezeti valtozasai

A magyar gazdasag szerkezeti valtozasaival kapcsolatos eredményeket a BevezetSben
megfogalmazott hat kutatasi kérdés alapjan vizsgaljuk meg a mddszertani fejezetben
bemutatott indikatorok segitségével. A szamitasok eredményeit ennek megfeleléen
hat kiilonboz6 alfejezetben ismertetjiik.
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1. Az ipar szerepe a magyar gazdasigban

A 2009-es globalis gazdasagi vilagvalsagot kovetGen szerte a vilagban feler6s6dott az
a nézet, miszerint az Gjraiparosodds meginditasa hozhatja el a gazdasag fellendiilé-
sét (Lux [2015], Wink és szerzétdrsai [2015], Lengyel és szerz6tdrsai [2017]). 2010-t61
Magyarorszagon is tobb alkalommal fogalmazddott meg az ipar megerdsitése. Nem-
zetgazdasagi szinten azonban az utdbbi évtizedekben a szolgéaltatasok joval maga-
sabb részaranyt tesznek ki, mig az csak masodik a mezdgazdasag és nyersanyag-
kitermelési agazat el6tt. A magyar adatok az 1. dbrdn azt mutatjak, hogy a vizsgalt
idészak elején, 1995-ben az ipar altal megtermelt jovedelem a teljes gazdasagon beliil
korilbeliil 30,03 szazalékot tett ki, ez valamivel alacsonyabb volt a régios atlagnal
(31,10 szazalék). A 2009-es valsagot megel6zGen az ipar sulya hasonl6 szinten ala-
kult. 2008-ban 29,80 szazalék volt, mig 2009-ben 29,27 szazalék, és csak minimali-
san volt kisebb a régios atlagnal.

1. dbra
Magyarorszag és a régids orszagok iparainak hozzdjaruldsa a nemzetgazdasagi
jovedelemhez, 1995-2020
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Megjegyzés: a régids orszdgok kozé tartozik Bulgaria, Csehorszdg, Esztorszdg, Horvat-
orszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvdnia, Romania, Szlovakia és Szlovénia. Az dbran
a szaggatott vonal a régio atlagos értékeit jeloli, mig a sziirke teriilet ezen orszagok értékei-
nek maximum- és minimumértékeit mutatja. A fekete vonal a Magyarorszagra vonatkozo
eredményeket vazolja fel.

Forrds: OECD ICIO-adatok alapjan sajat szerkesztés.

2010-t6l az ipari agazatok altal megtermelt jovedelem alakuldsa azt mutatja, hogy az
Ujraiparosodasi elképzelések el6térbe keriilése ellenére sem sikeriilt érdemben névelni
az ipar szerepét. Magyarorszagon ugyan 2015-ben 31,29 szazalékot ért el az ipari aga-
zatok hozzdadott értéke, azonban az idgszak végére, 2020-ra ismét 29,08 szazalékra
csokkent. A régios orszagokat tekintve szintén inkabb az ipar szerepének gyengiilése
tapasztalhato, az atlagos érték 28,04 szazalékot tett ki. Mindezek alapjan kijelenthetd,
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hogy a kevésbé fejlettebb eurdpai gazdasagok esetében 2010-t6l nem figyelheté meg
az ipar meghatarozé er6sodése. Magyarorszag esetében a régios atlaghoz képest vala-
mennyivel magasabb ez az érték, szemben a 2008-2009 koriili id6északkal, azonban
az ipari agazatok jelentGsebb térnyerése Magyarorszagon sem érzékelhetd.

2. Az dgazati koncentrdcio alakuldsa

A magyar gazdasaggal kapcsolatban évtizedek ota felmeriil a jarmaipar (C29-es kod-
dal ellatott agazat) tulsulya és az ebbdl fakadd sériilékenység kérdése. Az adatok azt
mutatjak, hogy az agazat hozzaadott értéke 1995-ben csupan 476,58 millié dollar volt
foly6 aron, amely a nemzetgazdasagi jovedelem 1,21 szazalékat tette ki. 2009-re ez az
érték mar 3304,52 milliora és 2,96 szazalékra novekedett, mig egy évvel késébb mar
4101,59 milliot és 3,65 szazalékot tett ki. A Covid-jarvanyt megel6z6 évben, 2019-
ben valamivel még magasabb értéket, 5429,81 milli6 dollart és 3,92 szdzalékot ért el.
Természetesen a Covid-jarvany és az iparagat sujtd problémak 2020-ra visszavetették
a globalis jarmuipari gyartast, ami Magyarorszagon is érz6dott, ugyanis csak 4757,70
milli6 dollar hozzaadott értéket termelt az d4gazat, ami 3,61 szazalékos részaranynak
felelt meg. Osszességében az mondhat, hogy 2019-ig a jarmiiipar szerepe inkdbb még
er6s0dott is a gazdasagon beliil a hozzaadott érték eléallitasa alapjan.

Az elektronikai ipar (C26-o0s koddal ellatott agazat) esetén szintén jelentds er6sodés
tigyelheté meg. Mig ez az agazat 1995-ben csupan 0,82 szazalékos részaranyt képvi-
selt, addig 2009-ben 1,80 szazalékot, 2010-ben pedig 1,78 szazalékot tett ki, ami eny-
hén novekedett az idészak végére, elérve az 1,95 szazalékot 2020-ban.

Ellentétes utat jart be az agazatok koziil példaul az élelmiszeripar (C10-12-es koddal
ellatott 4gazat), amely 1995-ben még megkozelitette a 4 szazalékos aranyt, azonban
2009-re mar csak 2,61 szazalékot, 2020-ra pedig 2,03 szazalékot ért el.

Végiil, az ipari agazatok koziil kiemelnénk még a villamosipari berendezések aga-
zatat (C27-es koddal ellatott agazat), amely magaban foglalja a kiilonféle akkumula-
torok gyartasat is. Az akkumulatorok eldallitasa a 2010-es évek masodik felétdl kez-
dett felfutni, ami az agazat hozzaadott értékének névekedésében is megmutatkozik.
2009-ben az agazat hozzaadott értéke 0,84 szazalékot ért el a nemzetgazdasagon beliil,
ami 2020-ra mar 1,26 szdzalékra novekedett.

Az eléz6kben lathattuk, hogy 0sszességében az ipar hozzajarulasa a teljes nemzet-
gazdasaghoz nem igazan valtozott, viszont az ipari agazatok kozott jelentds atrendez6-
dés figyelheté meg. Minden agazatot figyelembe véve a szamitasok szerint a HHI-érték
a hozzaadott értékek alapjan 0,0474, ami régids dsszehasonlitasban az egyik legalacso-
nyabb érték, ahogy aza 2. dbrdn is lathato. Kisebb ingadozasok mellett ugyan, de a kon-
centracié érdemben nem mozdult el a 2009-es valsagig. Ezt kovetSen 2013-ban volt egy
kiugré emelkedés, de 2015-re mar csak 0,0464 volt a koncentraciéo mértéke. 2016-tol
kezdédben viszont folyamatos novekedés figyelheté meg, 2020-ra mar 0,0505-re emel-
kedett a HHI-index értéke. A régios orszagokban Osszességében csokkent az agazatok
koncentraci6ja, nemcsak 2009-ig, hanem ezt kdvetden is, bar 2015 utan itt is tapasztal-
hato egy enyhe novekvé trend. Mindezek fényében az eredmények a magyar gazdasag
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agazati koncentracidjanak emelkedését mutatjak, de még mindig a régio egyik legke-
vésbé koncentralt orszaga a hozzdadott érték eléallitasa alapjan.

2. dbra
Magyarorszag és a régids orszagok agazati koncentracidja a hozzaadott érték alapjan,
1995-2020
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Megjegyzés: a régiés orszagok kozé tartozik Bulgaria, Csehorszag, Esztorszdg, Horvatorszag,
Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Romania, Szlovékia és Szlovénia. Az dbran a szaggatott
vonal a régié atlagos értékeit jeloli, mig a sziirke tertilet ezen orszagok értékeinek maxi-
mum- és minimumértékeit mutatja. A fekete vonal a Magyarorszagra vonatkoz6 eredmé-
nyeket vazolja fel.

Forrds: OECD ICIO-adatok alapjan sajat szerkesztés.

A magyar gazdasag rendkiviil nyitott, emiatt a vilaggazdasagi folyamatok nagymérték-
ben képesek hatast gyakorolni a gazdasag teljesitményére. Ezért érdemes azt is megvizs-
galni, hogy az exportban milyen aranyt képviselnek az egyes agazatok, és mennyire kon-
centralt a kivitel szerkezete. Ezt azonban nem a hagyomanyos, brutté export statisztikai
alapjan tessziik meg, hanem az egyes agazatok altal eléallitott hozzaadottérték-tartalom
szerint, ugyanis ez a mutat6 pontosabb képet ad arrdl, hogy mekkora jovedelmet gene-
ralnak az egyes dgazatok a kivitelnek koszénhetéen.

A jarmfipar az export Magyarorszagon megtermelt részének 4,27 szazalékat tette
ki, mig az élelmiszeripar 2,93, az elektronikai ipar 2,71, a villamos berendezéseket
el6allito agazat pedig 2,37 szazalékot. Legnagyobb a részesedése a nagy- és kiske-
reskedelemnek (G koddal ellatott agazat) 10,18 szazalékkal. A vilaggazdasagi valsag
el6tti idészakban, 2008-ban a jarmuipari export részesedése mar meghaladta a 8 sza-
zalékot, de az elektronikai ipar is elérte a 4,5 szazalékot, a villamos berendezések
kivitele a 4 szazalékot, valamint a kereskedelmi agazat is a 15 szazalékot. A 2009-es
valsag hozott némi visszaesést a felsorolt iparagaknal, a jarmtipar példaul 2009-ben
a hozzaadottérték-alapu exportot tekintve csupan 7,15 szazalékot ért el.

Osszehasonlitva a 2010. évi ardnyokat a 2020. éviekkel, az lathatd, hogy a jarm-
iparban megtermelt jovedelem 8,59 szazalékot tett ki a nemzetgazdasag exporthoz
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kotheto teljes jovedelmén beliil, amely érték 0,67 szazalékkal magasabb a 2010. évi,
valamint 0,32 szazalékkal nagyobb a 2008. évi értéknél. Az elektronikai iparnal 0,08
és 0,19 szazalékkal kisebb a részesedés, mig a villamos berendezéseknél a 2007-es
cstucshoz képest 1,29 szazalékkal kisebb, de 2010-hez viszonyitva 0,86 szazalékkal
magasabb az agazat szerepe. Utobbi kapcsan az lathatd, hogy az akkumulatorok fel-
futtatdsaval elkezdte megkozeliteni az dgazat a vilagvalsag el6tti szintet.

Az exportszerkezetet tekintve szintén megmérhetd az agazatok koncentracioja
(3. dbra). Hasonldan a teljes jovedelemhez, az exporthoz kéthet6 jovedelmek el6alli-
tasa esetén is Magyarorszag alacsony értékkel rendelkezik, s6t a vilaggazdasagi valsa-
gig alegalacsonyabb volt az export koncentracidja. Az idészak elején, 1995-ben a HHI
értéke 0,0437 volt, amely érték 2005-ig folyamatosan nétt, megkozelitve a 0,0538-es
értéket. A valsag hatasara aztan enyhén csokkenni kezdett a koncentracio, hiszen
avildggazdasag hanyatlasa f6ként a legfontosabb agazatokat érintette negativan. 2010-
t6l azonban a koncentracio tjra novekvé palyara allt, parhuzamosan az emlitett ipar-
agak meger6sodésével. Példaul beindult a gyartas Kecskeméten a Mercedes-gyarban,
illetve a godi akkumulatorgyar is elkezdett mtikddni, és ezek a gyarak f6ként exportra
termeltek. Ezeknek a folyamatoknak kdszonhet6en is 2020-ra a HHI 0,0591-re nétt,
ami régids dsszehasonlitdsban még tovabbra is alacsonynak szamit, de a koncentracio
egyre jobban megkozeliti mar a régios 4tlagot. Osszességében az 1athatd, hogy a globa-
lis gazdasag szemszogébdl vizsgalva is alacsonyabb az iparagi koncentracié Magyar-
orszagon, bar az utdbbi évtizedekben nagyobb mértékben erésodott.

3. dbra
Magyarorszag és a régios orszagok agazati koncentracioja a teljes gazdasag
hozzaadottérték-exportjaban, 1995-2020
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Megjegyzés: a régios orszagok kozé tartozik Bulgdria, Csehorszag, Esztorszag, Horvat-
orszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Romadnia, Szlovakia és Szlovénia. Az dbran
a szaggatott vonal a régid 4tlagos értékeit jeloli, mig a sziirke teriilet ezen orszdgok érté-
keinek maximum- és minimumértékeit mutatja. A fekete vonal a Magyarorszagra vonat-
kozé eredményeket vazolja fel.

Forrds: OECD TiVA-adatok alapjan sajat szerkesztés.
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3. A hazai beszdllitéi hdlézat intenzitdsa

Az agazatok kozotti kapcesolatok szorossagat aszerint mérjiik, hogy milyen erés kor-
korosség jellemzi a termékek dramldsat a termelési folyamat soran az egyes szerep-
16k kozott. A szamitasok alapjan a magyar agazatok kozotti visszacsatolasok eréssége
0,0993 volt 1995-ben - ez alacsonyabb érték a régids orszagok atlaganal (0,1133). Ezt
kovetden a 2004-ig tartd idészakot negativ trend jellemezte, ami a belsé kapcsolatok
folyamatos leéptilését mutatja. A vilaggazdasagi valsagig hullamzé mozgas lathat6 az
indikdtorban. 2009-ben aztan erdsebb novekedés tapasztalhaté (0,0775), ami f6ként
abbol adddik, hogy a GDP globalis csokkenése mellett a kereskedelmi kapcsolatok is
gyengiiltek, novelve ezéltal a hazai kapcsolatok szerepét (Baldwin [2009]). A valsag-
bdl valé kildbalast kovetéen a mutatd értéke visszaesett a 2008. évi értékre (0,0632),
majd dtmeneti ndvekedés volt tapasztalhato, viszont 2012 utdn ismét a 2008., 2010. évi
szintre esett vissza, és ezt kovetéen mar nem is valtozott érdemben, az idészak végén
0,0644-es értéket vett fel. Az indikator 1995 és 2020 kozotti értékét a 4. dbra mutatja be.

4. dbra
Magyarorszag és a régids orszagok belfoldi kapcsolatainak erdssége a Finn-index alapjan,
1995-2020
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Megjegyzés: a régios orszagok kozé tartozik Bulgdria, Csehorszdg, Esztorszég, Horvatorszig,
Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Romdania, Szlovakia és Szlovénia. Az abran a szaggatott
vonal a régié atlagos értékeit jeloli, mig a sziirke teriilet ezen orszagok értékeinek maxi-
mum- és minimumértékeit mutatja. A fekete vonal a Magyarorszagra vonatkoz6 eredmé-
nyeket vazolja fel.

Forrds: OECD ICIO-adatok alapjan sajat szerkesztés.

A régids orszagok esetében a vizsgalt iddszak egészében 6sszességében csokkend
tendencia lathato, viszont az idGszak eleje és vége kozotti valtozas joval kisebb, mint
a magyar gazdasag esetében. 1995-ben a magyar érték 0,0140-del volt kisebb a régios
atlagnal, ami 2009-ben mar 0,0398 volt, elsésorban a magyar belsé kapcsolatok gyen-
giilésének koszonhetden. 2010-t6l kezdddGen a kiilonbség hullamzé mintat mutatott,
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de az idészak végére kozeledett a két érték egymashoz, a kiilonbség mar csak 0,0295
volt. Mindezek alapjan azt mondhatjuk, hogy a magyar gazdasag bels6 kapcsolatai-
nak erdssége alacsony, és az 1995-t61 2009-ig tart6 iddszakban erételjesebben csok-
kent a régids atlagnal. Viszont 2010 utan inkabb sztkiilt a kiilonbség, ami elsésorban
a régids orszagok bels6 kapcsolatainak leépiilésébdl adodott.

A hazai beszallitéi halozat gyengesége mogott az huzddhat meg, hogy a kilfoldi
tulajdonu, altalaban fejlett technologiat alkalmazé vallalatok a termeléshez sziikséges
nyersanyagokat és alkatrészeket kiilfoldrél szerzik be, raadasul az eléallitott termé-
keket is foként kiilfoldon értékesitik. Ezaltal ezek a véllalatok gyengén kapcsolédnak
a hazai vallalatokhoz, és nem képezik szerves részét a hazai gazdasagnak az input-
output kapcsolatrendszerben.

Az elvégzett szamitasok alatdmasztjak ezt a képet, ugyanis a régios orszagok étla-
gahoz képest is magas a dualitasi index mértéke, amely a hazai és a kiilfoldi tulaj-
donu vallalatok 6sszekapcsoltsaganak hidnyat méri. 2000-ben a mutatd értéke 0,1445
volt, amely értéknél csak Szlovakia 0,1553-es dualitasi indexe volt magasabb a régi-
6ban. Ahogy az 5. dbrdn is lathatd, 2009-ig folyamatosan enyhiilt a dualitas, azaz
egyre szorosabban miikodtek egyiitt Magyarorszagon a hazai és a kiilfoldi tulajdonu
cégek. 2010-t6l kezd6dben azonban egy emelkedd trend figyelhetd meg az indikéator
értékében. Mig 2009-ben a dualitasi index 0,0784 volt, addig 2020-ra ismét 0,1092-
re emelkedett. A vilaggazdasagi valsagot kovetd iparpolitika tehat ismét gyengitette
a kulfoldi vallalatok hazai beszallit6i halozatat.

5. dbra
Magyarorszag és a régios orszagok osszekapcsoltsaganak erdssége a hazai és kilfoldi
tulajdonu agazati bontasban a dualitasi index alapjan, 2000-2020
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Megjegyzés: a régios orszdgok kozé tartozik Bulgaria, Csehorszdg, Esztorszdg, Horvat-
orszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Romadnia, Szlovakia és Szlovénia. Az dbran
a szaggatott vonal a régio atlagos értékeit jel6li, mig a sziirke teriilet ezen orszagok értékei-
nek maximum- és minimumértékeit mutatja. A fekete vonal a Magyarorszagra vonatkozé
eredményeket vazolja fel.

Forrds: OECD AMNE-adatok alapjan sajat szerkesztés.
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4. A magyar gazdasag a globalis értéklancokban

A magyar gazdasag globalis kereskedelemben betoltott szerepét két kiilonboz6 szem-
pontbdl vizsgaljuk meg, ahogy arra a mddszertani részben is kitértiink. Els6ként azt
mutatjuk be, hogy mennyire integralt Magyarorszag a globalis értéklancokba, amiaz
ugynevezett globalis részvétel indikatoraval mérhetd. Ezt kovetGen azt vessziik gor-
cs6 ald, hogy a globalis termelési szakaszokban hol helyezkedik el altaldnossagban
a hazai gazdasag. Mig a részvétel sokkal inkabb azt arulja el, hogy milyen mértékben
vesz részt Magyarorszag a globalis termelési halozatokban, addig a pozicié arra vila-
git ra, hogy a hosszu termelési lanc melyik szakasza jellemz8bb a magyarorszagi ter-
melésre: a termelési folyamatok kezdeti lépései torténnek az orszaghatarokon beliil,
alkatrészeket és inputokat nyujtva a végsé termék eléallitasahoz, vagy éppen forditva,
a sziikséges inputokat mashonnan beszerezve, a végs6 termékek elkészitése valosul
meg. Az eredmények bemutatdsakor mindkét indikator esetében megkiilonboztetjiik
a felhasznalasi és az értékesitési oldalt.

A globalis értéklancokban vald részvétel er8sségét a 6. és a 7. dbra mutatja be, el6bbi
a felhasznalasra, utobbi pedig az értékesitésre vonatkozodan. A felhasznalasi oldalt
tekintve az lathato, hogy 1995-ben a teljes magyar termeléshez sziikséges inputok
negyede (25,60 szazaléka) érkezett kiilfoldrél. Masképpen megfogalmazva, a terme-
léshez felhasznalt egységnyi input 25 szdzaléka érkezett kiilfoldrél, mig a 75 szaza-
léka belfoldrol. Az 1990-es évek végén ez az arany jelentés mértékben megnoveke-
dett, 2000-re mar a sziikséges inputok 44,80 szazaléka szarmazott kiilfoldrél. Enyhe
csokkenést kovetden azonban a vilaggazdasagi valsagig tjbdl intenzivebb volt a hata-
ron kiviilrél érkez6 nyersanyagok és alkatrészek vasarlasa. A vilaggazdasagi valsag
enyhén visszavetette ezt, 2009-ben 1,30-1,50 szazalékkal alacsonyabb volt az arany
a2007-2008-as szinthez képest. 2010-re valamelyest ismét emelkedett a kiilfoldi ter-
mékek felhaszndlasa, az el6z8 évi 44,70 szazalékrol 46,90 szazalékra. Az iddszak hat-
ralévé felében stagnalo trend figyelheté meg, minimalis ingadozas mellett. 2020-ban
45,90 szazalék volt a kiilfoldi termékek részaranya.

A 6. dbra arra is ravilagit, hogy Magyarorszag mar kezdetben is relative t6bb kiil-
toldi inputot hasznalt fel, mint a régios orszagok atlaga (23,35 szazalék). A 90-es évek
novekedésének koszonhetden ez tovabb erésodott, és a régioban a legmagasabba
valt ezen termékek felhasznaldsa hazankban. A 2010-es évek stagnalé idészakanak
koszonhetéen mérséklodott a kiilonbség a magyar és a régios atlag kozott, ugyanis
a régios orszagokban tovabbra is novekvé trend volt megfigyelhetd. Osszességében
azonban még igy is hazank hasznalja fel az egyik legnagyobb mértékben a kiilfold-
rél szarmazo nyersanyagokat és alkatrészeket. A régios atlag 2020-ban csupan 31,49
szazalék, ami 13,41 szazalékponttal kisebb a magyar aranynal.

A 7. dbrdn az értékesitésre vonatkozo6 eredmények lathatok. A részvétel ebben az
esetben azt arulja el, hogy a magyar exportban mekkora az a részarany, amelyet
a kulfoldi partnerek felhasznalnak termelésiik soran, majd egy uj termékbe beépitve
tovabb értékesitik kiilf6ldon. Az idészak elején ez az arany 12,00 szazalék volt. Az
1990-es évek masodik felében nem tapasztalhato az értékesitésekhez hasonl6 nove-
kedés, épp ellenkezéleg, enyhe csokkenés mutatkozott, majd 2000-t6]1 emelkedés
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6. dbra
Magyarorszag és a régios orszagok globalis értéklancokban vald részvételének erGssége
a felhaszndlas alapjan, 1995-2020
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Megjegyzés: A régids orszigok kozé tartozik Bulgdria, Csehorszdg, Esztorszag, Horvét-
orszag, Lengyelorszag, Lettorszdg, Litvania, Romania, Szlovakia és Szlovénia. Az abran
a szaggatott vonal a régié atlagos értékeit jel6li, mig a sziirke teriilet ezen orszagok értékei-
nek maximum- és minimumeértékeit mutatja. A fekete vonal a Magyarorszagra vonatkozd
eredményeket vazolja fel.

Forrds: OECD TiVA-adatok alapjan sajat szerkesztés.

lathat6 2006-ig. A valsagot megel6z6 egy-két évben stagnalds, majd 2009-ben er6-
teljesebb visszaesés tapasztalhatd. 2006 és 2008 kozott a magyar export 14,70-14,90
szazalékat hasznaltak fel a kiilfoldre termelés soran, ami 2009-ben mar csak 13,10
szazalék volt. 2010-ben egy erdteljesebb visszapattands kovetkezett, elérve a 14,10
szazalékot. A ndvekedés egészen 2013-ig tartott, ekkor mar a kiilf6ldon értékesitett
termékek 16,30 szdazalékat exportaltak ujra valamilyen termékbe beépitve. 2017-
ben és 2018-ban ez arany meghaladta a 17 szazalékot is, de az utolsé két évben
ismét 16 és 17 szazalék kozotti érték tapasztalhatd. Osszességében az lathato, hogy
a valsag ugyan megtorte valamelyest az emelked6 trendet, de az utana kovetkezd
3-4 évben tovabb folytatddott a novekvé tendencia. Ennek koszonhetben az id6-
szak végén relative tobb magyar terméket hasznaltak fel a kilfoldi orszagok az
exportjuk eléallitdsdhoz, ami magasabb integracidt és erételjesebb részvételt jelent
a globalis értéklancokban.

A 8. ésa 9. dbrdn a globalis értéklancokban elfoglalt pozicidéval kapcsolatos ered-
mények lathatok. A 8. dbra a felhaszndlds esetében megmutatja, hogy atlagosan hany
termelési lépésben allitjak el6 a gyartashoz felhasznalt inputokat. A vizsgalt idészak
elején ez az érték 2,19 koriil alakult, ami nagyjabdl megegyezett a régios orszagok
atlagaval. Ugyan 1999-ben és 2000-ben Magyarorszagon emelkedett az indikator
értéke, 2004-re ismét a kezdeti szintre csokkent. 2008-ig Gjabb novekedés kovetke-
zett, amit megtort a valsag. 2010-rél 2011-re aztan egy erdteljes ugrds tapasztalhatd
az indikator alakuldsaban. Ekkor a mutaté mar 2,32 koriili értéket vett fel, amely
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7. dbra
Magyarorszag és a régios orszagok globalis értéklancokban vald részvételének erGssége az
értékesités alapjan, 1995-2020
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Megjegyzés: a régids orszagok kozé tartozik Bulgaria, Csehorszdg, Esztorszdg, Horvatorszdg,
Lengyelorszdg, Lettorszag, Litvania, Romania, Szlovakia és Szlovénia. Az abran a szaggatott
vonal a régio atlagos értékeit jeloli, mig a sziirke teriilet ezen orszagok értékeinek maximum-
és minimumértékeit mutatja. A fekete vonal a Magyarorszagra vonatkozd eredményeket
vazolja fel.

Forrds: OECD TiVA-adatok alapjan sajat szerkesztés.

0,07-0,08-dal magasabb volt a 2009-2010 kornyéki értéknél, de a 2007-esnél is maga-
sabb volt 0,06-dal. Ezt kovetden azonban 2015-ig cs6kkend, majd 2019-ig enyhén
novekvé trend figyelheté meg. A 2019-es érték 2,28 volt, majd ez az érték a Covid-
jarvanynak koszonhet6en 2,22-re csokkent. Ha az utols6 évet nem szamitjuk, akkor
koriilbeliil 0,05-dal magasabb volt az indikator értéke a valsag koriili szinthez viszo-
nyitva. A régios atlaghoz képest Magyarorszag enyhén nagyobb értékekkel rendelke-
zett 2000 kornyékén, valamint a vilaggazdasagi valsagtol kezdédben, de megkozeli-
téen a régios atlag szintjén teljesitett. Mindebbdl az lathatd, hogy a magyar gazdasag
avildggazdasagi valsagot kovetd iddszakban 6sszességében tobb lépésben eléallitott,
komplexebb inputokat haszndlt fel a termeléshez, ami valamekkora elérelépést jelez
a globalis értéklancokat tekintve.

A 9. dbra az értékesitésekre vonatkozoan ismerteti a magyar gazdasag globalis
értéklancokban betoltott pozicidjat. Ebben az esetben a széban forgé indikator azt
mutatja meg, hogy az adott gazdasag altal el6allitott termékek hany lépésben jutnak el
a végsé felhaszndlohoz. Az eredmények alapjan 1995-ben az indikator értéke Magyar-
orszagon 2,09, 1998-ra mar csak 2,03 volt. 2003 és 2007 kozott novekedést (2,04-rol
2,13-ra), majd 2010-ig stagnéldst lehetett megfigyelni. Erdekesség, hogy a vildggaz-
dasagi valsag érdemben nem befolyasolta Magyarorszag pozicidjat ebben a tekintet-
ben. Hasonloan a felhasznalashoz, az értékesitések esetében is 2011-ben ugrasszert
emelkedés lathat6, ami 2012-ben is folytatédott. Ekkor a mutaté értéke a 2,23-ot is
elérte, amely 0,11-dal volt nagyobb a valsag kornyéki szintnél (2,11-2,12). Az iddszak
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8. dbra
Magyarorszag és a régios orszagok globadlis értéklancokban bet6ltott pozicidja
a felhaszndlas alapjan, 1995-2020
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Megjegyzés: a régids orszdgok kozé tartozik Bulgéria, Csehorszag, Esztorszag, Horvatorszag,
Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Romania, Szlovakia és Szlovénia. Az dbran a szaggatott
vonal a régio atlagos értékeit jeloli, mig a sziirke teriilet ezen orszagok értékeinek maximum- és
minimumértékeit mutatja. A fekete vonal a Magyarorszagra vonatkoz6 eredményeket vazolja fel.
Forrds: OECD ICIO-adatok alapjan sajat szerkesztés.

9. dbra
Magyarorszag és a régiods orszagok globalis értéklancokban betoltott pozicidja az értékesités
alapjan, 1995-2020
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Megjegyzés: a régids orszégok kozé tartozik Bulgaria, Csehorszag, Esztorszdg, Horvatorszag,
Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Romania, Szlovékia és Szlovénia. Az dbran a szaggatott
vonal a régi6 atlagos értékeit jeloli, mig a sziirke teriilet ezen orszagok értékeinek maximum- és
minimumértékeit mutatja. A fekete vonal a Magyarorszagra vonatkozo eredményeket vazolja fel.
Forrds: OECD ICIO-adatok alapjan sajat szerkesztés.
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hatralévé részében azonban - a Covid-jarvanyt megel6zden is — inkabb csokkend
tendencia figyelheté meg. Ha a 2019-es értéket nézziik (2,14), akkor még valamivel
nagyobb, de ha a 2020-as értéket tekintjiik (2,11), akkor gyakorlatilag a valsag ide-
jén tapasztalhato értékrdl beszélhetiink. A régids orszagokhoz képest Magyarorszag
mutatdja szintén az atlagos szinthez kozelitett — hasonléan a felhasznélasokhoz -,
de jellemzden annél valamelyest kisebb értékkel. Osszefoglalva, 2011-ben ennek az
indikatornak az értéke az értékesitések esetében is lathatéan megugrott, ezt kovetéen
elkezdett visszaesni a 2009-2010. évi szintre. Igy ugyan jellemzéen tobb 1épésben
hasznéltak fel a magyar termékeket az ellatasi lancokban, de ez az érték az id6szak
végére visszaesett a vilaggazdasagi valsag idején tapasztalt szintre.

5. A magyar gazdasdag szerkezeti reziliencidja

A kovetkezokben attériink a magyar gazdasag sériilékenységének vizsgalatara. Ahogy
azt a modszertani fejezetben emlitettiik, els6ként a belfoldi gazdasagi szerkezetet és
annak sériilékenységét vizsgaljuk a strukturalis reziliencia indikatora segitségével,
majd a kovetkez6 pontban a kiilfoldi kapcsolatokban rejlé kockazatokat elemezziik,
kiilonosen Németorszag tekintetében.

A 10. dbrdn a magyar gazdasag agazati szint(, strukturalis reziliencidjanak opti-
malistol vald eltérése lathato. A kapcsolatok struktirdja akkor a leginkabb ellendlld
a sokkokkal szemben, ha az eltérés nulla. Az egyre nagyobb pozitiv értékek az egyre
erésebb redundanciat, mig az egyre kisebb negativ értékek az egyre hatékonyabb
szerkezetet jelentik.

Az eredmények azt mutatjak, hogy 1995-ben a magyar gazdasag szerkezete — a sok-
kokkal szembeni ellenallé képesség szempontjabol — az optimalishoz képest redun-
dénsabb volt, azaz a szereplék kozotti kozvetett és kozvetlen 6sszekottetések dsszes-
ségében hasonldan alakultak. Ezt kovetéen azonban a gazdasag szerkezete folyama-
tosan atalakult, és a parhuzamos kapcsolatok kezdtek leépiilni, egyre hatékonyabba
valtarendszer. 2000 és 2007 kozott voltak hullamzasok, de dsszességében az optima-
lis szerkezet kozelében jart a magyar gazdasag. 2008-ban mar er6teljesebb kilengés
volt a tlzottan hatékony struktira irdnyaba, amit atmenetileg korrigalt a 2009-es
vildggazdasagi valsag. Ennek oka szintén arra vezethetd vissza, hogy a kiilkereske-
delem erdételjesen visszaesett, és a legnagyobb magyar dgazatok szerepe is csokkent,
ahogy azt korabban mar kifejtettiik. 2010-ben aztan ismét egy nagyobb elmozdulas
tapasztalhato a tulzott hatékonysag iranyaba, ami az idészak hatralévé részében is
fennmaradt, bar kisebb mértékben eltérve az optimalis szerkezettdl.

Ami a régios orszagokkal valo sszehasonlitast illeti, az idészak elején a magyar
gazdasag redundansabb szerkezettel rendelkezett az atlaghoz képest, viszont 2000-t6l
ahatékonyabb strukturaju gazdasagok kozé kertilt, ez a pozicié aztan az idGszak végéig
fenn is maradt. Erdekesség, hogy a régids orszagok az id6szak elején heterogének vol-
tak, majd 1999 és 2008 kozott homogénebbekké valtak, és altalanossagban elmondhaté
réluk, hogy mindkét iranybdl kozelitettek az optimalis szerkezet felé. A valsag hata-
sara és a valsagot kovetd idészakban ismét heterogénebbé valtak ezek a gazdasagok.
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10. dbra
Magyarorszag és a régios orszagok strukturalis rezilienciaja, 1995-2020
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Megjegyzés: a régids orszdgok kozé tartozik Bulgéria, Csehorszdg, Esztorszdg, Horvat-
orszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Romadnia, Szlovakia és Szlovénia. Az dbran
a szaggatott vonal a régio atlagos értékeit jeloli, mig a sziirke teriilet ezen orszagok ér-
tékeinek maximum- és minimumértékeit mutatja. A fekete vonal a Magyarorszégra vo-
natkozé eredményeket vézolja fel. A figgbleges tengelyen a strukturalis reziliencia opti-
mumszintjétdl valo eltérés lathato. Ha az érték nulla, akkor az adott orszagnak optimalis
a szerkezete. Ha pozitiv, akkor redundansabb, ha negativ, akkor pedig hatékonyabb az
optimalishoz képest.

Forrds: OECD ICIO-adatok alapjan sajat szerkesztés.

A belfoldi kapcsolatok szerkezetét vizsgalva dsszességében az lathatd, hogy a 2009-
2010 elotti idészakban a sériilékenység szempontjabol tulzottan redundans szerkezet
fel6l a tulzottan hatékony struktura felé mozgott a gazdasag. Majd a 2010-es években
ez a tulzott mértéki hatékonysag csokkent valamelyest, de a sériilékenység szempont-
jabol még mindig hatékonyabb a magyar gazdasag szerkezete.

6. A német gazdasagtol valo fiiggbség alakuldsa

A bels6 szerkezet vizsgalata utan attériink a kiilsé kapcsolatok elemzésére, ezen
beliil is a német gazdasagtol valo fiiggdségre, amely Magyarorszagon régota a figye-
lem koézéppontjaban all. A 11. dbra a magyar gazdasag felhaszndldsoldali figg6ségét
mutatja be 1995 és 2020 kozott, sszehasonlitva a régios gazdasagok eredményei-
vel. Az idészak kezdetén a termeléshez sziikséges Osszes felhasznalas 3,69 szazaléka
érkezett Németorszagbodl, mig a régids atlag csak 2,60 szazalék volt. Csupan Csehor-
szag esetében tapasztalhatd nagyobb mérték kitettség (4,42 szazalék). Ezt kovetGen
egészen 2016-ig Osszességében novekvo trend tapasztalhato Magyarorszag esetében.
Ugyan néhany esztendében (példaul 2001-ben vagy 2009-ben) latvanyosan csokkent
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a német gazdasagnak valo kitettség, ez nem tudta megtorni a hossza tava névekvo
trendet. 2016 utan azonban enyhén csokkent a fiiggdség, 6,97 szazalékrol 6,02 sza-
zalékra esett vissza az inputoldali fiigg6ség, ami még mindig nagyobb a 2009-2010
kornyéki értéknél. A régidval torténd dsszehasonlitasbdl az latszodik, hogy 2004
ota Magyarorszag kitettsége a legnagyobb, raadasul folyamatosan egyre nagyobb
a kiilonbség a tobbi orszaghoz képest.

11. dbra
Magyarorszag és a régids orszagok fiiggdsége Németorszagtdl a felhasznalds alapjan,
1995-2020
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Megjegyzés: a régids orszagok kozé tartozik Bulgaria, Csehorszag, Esztorszdg, Horvatorszdg,
Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Romdania, Szlovakia és Szlovénia. Az abran a szaggatott
vonal a régio atlagos értékeit jeloli, mig a sziirke teriilet ezen orszagok értékeinek maxi-
mum- és minimumértékeit mutatja. A fekete vonal a Magyarorszagra vonatkozo eredmé-
nyeket vazolja fel.

Forrds: OECD ICIO-adatok alapjan sajat szerkesztés.

Az értékesitéseket tekintve nagyon hasonlé mozgasok lathatok (12. dbra). Az id6-
szak elején Magyarorszag kitettsége (2,93) nem sokkal haladja meg a régios orsza-
gok atlagat (2,60), azonban a 2014-2016-ig tart6é névekvé trendnek kdszonheten
Magyarorszag az egyik leginkabb kitett orszagga valt. Ezt koveten azonban itt is
csokkenés lathatd, a 2014-es, 5,48 szdzalékos cstucsrol 2020-ra 4,73 szazalékra esett
vissza a fliggdség. Ez egyrészt jelentésen meghaladja a régios atlagot (2,85 szaza-
1ék) és a 2009-es értéket (4,15 szazalék), azonban eléggé megkozeliti a 2010-es fiig-
g06ség szintjét (4,79 szazalék).

A Németorszagtol valo fiiggéség alakulasarol elmondhato, hogy Magyarorszag
tiiggbsége a régiohoz képest is jelentds. Raadasul 2009-et kovetden a felhaszndld-
sokat tekintve még mindig magasabb a német gazdasagnak valo kitettség a 2016
utani csokkenés ellenére, mig az értékesitést tekintve koriilbeliil hasonld szinten
mozog a fliggdség.
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12. dbra

Magyarorszag és a régios orszagok fliggdsége Németorszagtol az értékesités alapjan,
1995-2020

0,06
0,05

0,04

Ertékesitési fliggbség
(=]
°
w
1

B L T

0,02
0,01 A
~ == Atlag —— Magyarorszig
0 T T t T T T
1995 2000 2005 2010 2015 2020

Megjegyzés: a régiés orszdgok kozé tartozik Bulgaria, Csehorszdg, Esztorszag, Horvat-
orszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Romania, Szlovakia és Szlovénia. Az abran
a szaggatott vonal a régio atlagos értékeit jel6li, mig a sziirke teriilet ezen orszagok értékei-
nek maximum- és minimumeértékeit mutatja. A fekete vonal a Magyarorszagra vonatkozo
eredményeket vazolja fel.

Forrds: OECD ICIO-adatok alapjan sajat szerkesztés.

A szerkezeti valtozasok értékelése

Az Gjraiparositasi gondolat célja az volt, hogy az ipari tevékenység meger6sitésén keresz-
tiil tamogassa a gazdasag fejlodését. A vilaggazdasagi valsag ota abszolut értelemben
— kiilonosen foly6 aron, nominalis értékben - az ipari agazatok altal eléallitott jove-
delem novekedett. A teljes gazdasag méretéhez képest azonban csak atmenetileg sike-
riilt az ipart megerdsiteni. Az is latszik, hogy a régios orszagokban az ipar szerepe még
inkabb csokkent. Ez nem meglepd, hiszen a szolgaltatasok tovabbra is egyre fontosabb
szeletét adjak a gazdasagoknak, elég a turizmus vagy az informacio- és telekommunika-
cios szolgaltatasok novekvo szerepére gondolni az utobbi évtizedekben. Tehat, ha ezeket
a folyamatokat is figyelembe vessziik, akkor az ipari tevékenységek aranyanak szinten
tartasa a nemzetgazdasag egészén beliil részben sikeresnek is nevezhetd.

Az mar mas kérdés, hogy az ipari tevékenységek szinten tartasa eldnyos-e a gazda-
sag szamara a névekedés szempontjabol. Egyrészt, a magyar gazdasag fejlett, komp-
lex ipari termékeket allit el6 és értékesit a vilagpiacon, ami a ndvekedésre pozitivan
hat (Hidalgo-Hausmann [2009]). Masrészt, a 2010-es évek Ota a szolgaltatasok kiil-
kereskedelme egyre fontosabba valt, és feltételezheten az olyan 4j technoldgidk ese-
tében, mint a mesterséges intelligencia, ez tovabb fog folytatédni (Baldwin és szer-
z6tdrsai [2024]). Az ehhez hasonlo, magas hozzdadottérték-tartalmu szolgaltatasok
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eléallitdsa a vilagpiacon szintén a gazdasagi fejlédés egyik motorja. Osszefoglalva
tehat, Magyarorszag fejlett és komplex ipari termékeket allit el6, aminek szinten tar-
tasa pozitiv hatdst gyakorol a gazdasagi novekedésre. A magas hozzaadott értékud
szolgaltatasok eléallitasa és (kiilfoldi) értékesitése azonban még nagyobb elényokkel
jarhat a gazdasag fejlodése, modernizacidja és igy felzarkozasa szempontjabdl (Bod
[2015a], Farkas és szerzdtdrsai [2023], Lengyel-Vas [2024]).

A rendszervaltast kovetden a magyar gazdasagon beliil jelentds atrendez6dés tor-
tént. Olyan hagyomanyos iparagak, mint a textilipar vagy a feldolgozdipar, jelentds
csokkenéssel néztek szembe, mig a kiilf6ldi t6ke bedaramlasanak koszonhet6en az
elektronikai ipar, a jarmtipar és Gjabban a villamos berendezéseket gyarté dgazat
meger6sodott. A vilaggazdasagi valsag erdteljesen visszavetette ezen agazatok ter-
melését, foként a csokkend exportnak koszonhetSen. A valsdgot koveten azonban
el6bb a jarmiiipar, majd az elektronikai ipar, végiil pedig a villamos berendezéseket
el6allité agazat is egyre nagyobb sulyt képviselt a gazdasagban. Ennek kovetkeztében
a gazdasagi szerkezet a 2009-2010-es id6szakhoz képest valamennyire koncentral-
tabba valt, bar a régiéban még mindig a legalacsonyabb a koncentracioja.

Az iparagak sulyaval és koncentracidjaval kapcsolatban a kovetkezd szempontra
is fel kell hivni a figyelmet. Az elektronikai iparra is jellemz6, de a villamos berende-
zéseket eldallit6 dgazatra mindenképp, hogy ugyan az ezekbe az agazatokba tartozd
vallalatok nem a jarmiiparhoz tartoznak, kozvetlen médon mégis nagyon erésen
fiiggenek a jarmitivek el6allitasatol, és csak technikai megkiilonboztetésrél van szo.
Erre kitiing példat szolgaltat az akkumulatorok gyartasa, amelyeket az elektromos
jarmtvekbe épitenek be, ezéltal a villamos berendezéseket tomorit6 agazat teljesit-
ménye is elsGsorban a jarmuvek keresletétdl fiigg. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy
a valds koncentracié még nagyobb, els6sorban az utobbi években felfuttatott akku-
muldtorgyartasnak koszonhetden. Ez pedig kockazatosabb, joval sériilékenyebb gaz-
dasagi szerkezet iranyaba mutat.

A magyar gazdasag fejlodését a vilaggazdasagi valsag utan is a kilfoldi tékére és
az exportra torténd termelésre biztak. Ahogy a kiilfoldi vallalatok tovabbi megjele-
nésével a huzdagazatok - jarmuipar, elektronikai ipar, villamos berendezések gyar-
tasa — megerdsodtek, tovabb erésodott a kiilfoldi inputokra torténd tamaszkodas és
a kiilfoldre torténd értékesités is. Mindezek fényében nem okozott nagy meglepetést,
hogy az agazatok kozotti korforgasos, kozvetlen kapcsolatok sem lettek erésebbek,
masképpen fogalmazva, a belféldi szereplék sem kezdtek erételjesebben egymassal
kereskedni, a hazai beszallit6i haldzat nem er6sodott. Korabbi vizsgalataink meg-
mutattak, hogy Magyarorszagon az egyik leggyengébb a bels6 kapcsolatok eréssége
2014-ig (Braun és szerzétdrsai [2021]), amit az itt bemutatott eredmények is alata-
masztanak a 2020-ig tart6 idészakra vonatkozoéan. Az eredmények arra vildgitanak
rd, hogy emogott foként a hazai és a kiilfoldi vallalatok kozotti gyenge beszallitdi és
értékesitési kapcsolatok allhatnak. Ezek 0sszességében azt jelzik, hogy a hazai gaz-
dasagi szereplok jellemzGen alacsony hozzaadott értékkel jelennek meg a termelési
lancokban, ami korlatozza a gazdasagi fejldés lehet8ségeit.

A globalis értéklancokban torténd részvétel a felhasznalasokat tekintve lényegé-
ben azonos szinten mozgott az idészak végén, mint a valsag ideje alatt, azonban az
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értékesités esetében enyhe novekedés volt tapasztalhaté. EI6bbi arra mutat ra, hogy
a kiilfldi inputok ardnya nem névekedett a termelésben, azonban ennek ellenére
tovabbra is Magyarorszagon az egyik legnagyobb mértéki a hataron kiviilrél érkezé
inputok felhasznalasa. Utobbi kapcsan fontos megjegyezni, hogy ugyan enyhe mér-
tékben, de egyre tobb magyar terméket épitenek be kiilfoldon az exportra keriilé
termékekbe. Masképpen fogalmazva, a magyar exportban egyre kisebb aranyt kép-
viselnek azon termékek, amelyek kiilfoldon kozvetleniil a partnerorszagban keriil-
nek végfelhasznalasra, és a régios orszagokhoz képest is ez az egyik legalacsonyabb
arany. A globalis értéklancokban betoltott pozicio a felhasznalasokat és az értékesi-
téseket tekintve is csak atmenetileg tudott meger6sodni, az idGszak végére a valsag
idején tapasztalhato szintre esett vissza, ami egyébként a régios atlagnak megfeleld.
Mindezek alapjan a globalis értéklancokban betoltott szerep kapcesan altalanossagban
megallapithato6, hogy csak minimalisan sikeriilt feljebb lépni, ezéltal az ebbdl fakado
gazdasagi fejlodés is szerény mérték volt.

A gazdasag belfoldi kapcsolatait tekintve a magyar gazdasag szerkezete eltér az
optimalistol. 2009-ben a vilaggazdasagi valsag kovetkeztében a magyar export is
drasztikusan visszaesett, a dominans agazatok kapcsolatai csokkentek a visszaesd
kibocsatasuk miatt, elmozditva ezaltal a gazdasagot a tulzott hatékony struktira
fel6l a redundans szerkezet irdnyaba. A gazdasag tehat kozeledett az optimalis szint-
hez, amely a hatékony miikodés, valamint a beliilrél és kiviilrol érkezé sokkhata-
sok figyelembevételével hatdarozhaté meg. 2010-ben ismét joval hatékonyabb struk-
tara figyelheté meg a kiilkereskedelmi kapcsolatok helyredllasaval. Azt gondoljuk,
hogy a 2009-es érték a valsag kovetkeztében alakult ennyire kozel az optimalishoz,
és sokkal kozelebb all a normal allapotok esetén fennallo helyzethez a 2010-es, joval
hatékonyabb szerkezet. Ennélfogva a 2010-es helyzethez képest a 2020-ig tarté id6-
szakban kevésbé volt jellemzé a tulzottan hatékony struktura, és kozelebb keriilt
a gazdasagi szerkezet az optimalis szinthez.

A német gazdasagtol valo fligglség Osszességében erdsodott a vilaggazdasagi val-
sagot kovetben, elsésorban a 2014-2015-ig tart6 idészakban zajlé folyamatoknak
koszonhetben, mig ezt kovetden a kitettség csokkenése tapasztalhato. A korabbi
megallapitasokhoz hasonléan, a magyar fiiggdség kiemelkedd a régids 6sszehasonli-
tasban, azonban az eredményeink ellentmondanak annak a mintazatnak, amely sze-
rint csak a felhaszndlds esetén tapasztalhaté novekedés (Braun és szerzétdrsai [2020]).
Ezek tiikrében kijelenthetd, hogy a kiilkapcsolatok diverzifikalasa kevésbé sikertilt,
igy a Németorszaggal szembeni sériilékenység tovabbra is fennall.

Végiil a szerkezeti valtozasok értékeléséhez hozzatartozik, hogy a rendelkezésre
allo adatbazisok egyeldre csak 2020-ig szolgaltatnak informacidkat az agazati szint
input-output kapcsolatokrdl. Ennek ellenére a termékszintt bilateralis kapcsolatok
esetében mar tovabbi adatsorok is elérhetdk, igy valamelyest lehet kovetkeztetése-
ket levonni a 2020 uténi folyamatokrdl is. Ami a jelentésebb szerkezeti valtozasok
kozé tartozik, az az orosz—ukran habort kovetkezményeként megfigyelheté mozgas,
miszerint az eurdpai dllamok elkezdték leépiteni az orosz energiatol valo fiiggésiiket
(Iloskics és szerzdtdrsai [2025]). Magyarorszag esetében azonban ez kevésbé figyel-
het6 meg, kovetkezésképpen a szerkezeti valtozas is kisebb lehet.
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2. tablazat
A gazdasagi szerkezetben bekovetkezett valtozasok dsszefoglalasa, 1995-2020

Kutatasi kérdés Az indikator neve Szerkezeti valtozasok a vilaggazdasagi vélsag
(2009) utan

1. Er8sodott-e A hozzdadott Atmenetileg er6sodott az ipar részaranya, de

az ipar Magyarorszagon?  érték aranya az idészak végére visszaesett a valsag idejében
tapasztalt szintre

2. Hogyan valtoztak Hozzaadott érték A vilaggazdasagi vélsag és az azt megel6z6

az agazatok sulyai? szerinti részesedés idészakhoz képest koncentraltabb lett

a magyar gazdasag szerkezete

Exportrészesedés A vilaggazdasagi vélsag és az azt megel6z6
id6szakhoz képest koncentraltabb lett
a magyar gazdasag szerkezete

3. Sikeriilt-e szélesiteni ~ Finn-index A bels6 kapcsolatok eréssége osszességében
a hazai beszallitoi ugyanazon szint koriil mozog, mint
hélézatot a multinaciondlis a valsagot megel6z6 években

cégeknél? Dualitasi index A hazai és a kiilfoldi véllalatok

kozotti kapcsolatok erdssége csokkent
a vilaggazdasagi valsag ota

4. Erésodott-e A globdlis A felhasznalasokat tekintve stagnalt, az
Magyarorszag globalis értéklancban valé értékesitéseket tekintve viszont er6s6dott
értéklancokban betoltott — részvétel a globalis értéklancokba valo integraci6
szerepe? A globalis A felhasznaldsokat és az értékesitéseket
értéklancban tekintve is atmenetileg erésebb volt

betoltott pozicio  Magyarorszag pozicidja az értéklancokban,
de az idGszak végére a valsagot megel6z6
szintre csokkent vissza

5. Valtozott-e a gazdasag ~ Strukturalis A 2010-es allapothoz képest a 2020-ig tartd

sériilékenysége? reziliencia iddszakban kevésbé megfigyelhet6 a tulzott
hatékony szerkezet, kozelebb volt a gazdasag
az optimalis struktirdhoz

6. Sikertilt-e csokkenteni A globalis A felhasznalasokat és az értékesitéseket
a német gazdasagtol valo  értéklancban valo tekintve is magasabb volt a német gazdasagtol
figgbséget kitettség valo fliggbség a vilaggazdasagi valsaghoz és

az azt megel6z6 szinthez képest

Fontos megemliteni, hogy a 2020-2025 kozotti iddszakban még erételjesebben lathato
ajarmuvek elektrifikacioja, ezért Magyarorszag is még nagyobb mértékben felfuttatta
az akkumuldtorok gyartasat és exportjat (Braun [2024]). Ennek fényében a jarmdipar,
kozvetett mddon a villamos berendezések gyartasan keresztiil - ahol technikailag
megjelenik az akkumulatorok gyartasa —, még fontosabb szerepet tolt be a gazdasag-
ban, még koncentraltabba téve azt.

A harmadik fontos véltozds, hogy az akkumulatorgyartas felfutasa a betelepiil$
azsiai, f6ként dél-koreai és kinai multinacionalis cégeknek koszonhetd. Ezzel parhu-
zamosan az azsiai térségbdl is novekedhet a beszerzett inputok mennyisége, ezaltal
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csokkenhetett a német gazdasagtol valo fiiggdség, kiillonosen a felhasznalasokat
tekintve (Braun-Csepordn [2025]). Masrészt viszont, ahogy arra Braun-Csepordn
[2025] is felhivja a figyelmet, az akkumulatorokat kozvetett moédon, az elektromos
autokba épitve, féként a nyugat-eurdpai, kozottitk kiemelkedden a német piacra
szanjak, igy az értékesitést tekintve a német gazdasagtdl valo fiiggéség kevésbé val-
tozhatott. A 2. tdbldzat 6sszefoglalja a gazdasagi szerkezetben bekovetkezett valto-
zasokat a vizsgalt idészakban.

Osszefoglalds

A vilaggazdasagi valsagot és a 2010-es politikai valtozasokat kovetéen Magyarorsza-
gon is az Ujraiparosodas jelentette a gazdasagpolitika f6 iranyat, amely az ipar meg-
erdsitése mellett mas, gazdasagi szerkezettel kapcsolatos problémaékat is orvosolni
kivant. Amig a keleti nyitds és a gazdasagi semlegesség a kereskedelmi kapcsolatok
diverzifikalasat jelentette, addig az akkumulatorgyarak létesitése a jarmuipar védel-
mét kivanta célozni az agazatban zajlo elektrifikdcidra reagalva.

Ezek alapjan a tanulmanyban bemutattuk, hogy milyen mértékben sikeriilt az Gjra-
iparosodas, azaz az ipari dgazatok gazdasagon beliili stilya miként valtozott a vilag-
gazdasagi valsag 6ta. Emellett a magyar gazdasag szerkezetével kapcsolatos szerkezei
problémakat is megvizsgaltuk. Ezek kozé tartozott az agazatok nemzetgazdasagban
betoltott szerepeinek vizsgalata a koncentraciora fokuszalva, a hazai beszallitoi kap-
csolatok erdsségének alakulasa, a globalis értéklancokban betdltott szerep elemzése,
valamint a bels6 és kiils6 kapcsolatok vizsgalata a sériilékenység szemszogébdl, utdbbi
kapcsdn a német gazdasaggal szembeni kitettségre koncentralva.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a megfogalmazott célok és a feltart szerke-
zeti problémak esetében tobbnyire nem sikeriilt érdemben javitani a hazai gazda-
sag szerkezetén és pozicidjan, ahol pedig elérelépés tapasztalhato, ott ez jellemzéen
csekély mértékda.
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A hazai kis- és kozépvallalkozasok
novekedési konfiguracidi

A kis- és kozépvallalkozasok a gazdasagi fejlédés kulcsszerepléi, ugyanakkor noveke-
dési palyajuk osszetett, mintazataik nehezen altalanosithatok. Jelen tanulmany egy
komplex modellt javasol a kis- és kozépvallalkozasok novekedésének magyarazatara,
amely integralja az eréforras-alapu, valamint a dinamikus képességek és a vallalko-
z0i képességek elméleteit. A vizsgalat 352 magyar kis- és kozépvallalkozasra terjed
ki, amelyek létszama az adatfelvétel idépontjat megel6z6 harom évben névekedett;
az adatgyiijtésre 2018 és 2020 kozott keriilt sor. A kvalitativ komparativ elemzés és
a sziikséges feltételek analizise modszereket alkalmazva a kutatas azonositja a nove-
kedést eldsegité kompetenciakonfiguraciokat. Az eredmények azt mutatjak, hogy
nincs egyetlen univerzalisan és mindig sziikséges kompetencia, ehelyett tobb, kiilon-
b6z6 kompetenciat kombinalo ut is vezethet magas novekedéshez. A vizsgalt kom-
petenciak koziil egyediil a nemzetkoziesedés jelenik meg potencialis szilik kereszt-
metszetként. A kutatas alatamasztja, hogy a versenyelony nem a statikus er6forrasok
birtoklasin, hanem azok rugalmas és kontextusfiiggé kombinaldsan alapul.*
Journal of Economic Literature (JEL) kod: C18, J21, L25, L26.

Bevezetés

A kis- és kozépvallalkozasok teszik ki a vallalkozasok tilnyomo tobbségét. Gazda-
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(Ayyagari és szerzdtdrsai [2011], Karadag [2017], Vermoesen és szerzétdrsai [2012]). Az
elmult évtizedekben a kisvallalatok kutatasa szamottevéen fejlédott, ahogyan egyre
behatébban igyeksziink megérteni szerepiiket, miikodésiiket, korlataikat, kihivasa-
ikat és novekedési mintazataikat. A legfontosabb kutatasi témak kozott megtalal-
haté az innovacié (Acs-Audretsch [1990], Sahut-Peris-Ortiz [2014]), a menedzsment
és a vezetés (Cope és szerzdtdarsai [2011], Hatten [2023]), a pénziigyek (Abdulsaleh-
Worthington [2013], Berger-Udell [1998]), a vallalkozas (Burns [2022], Schaper és szer-
z6tdrsai [2010], Scarborough [2012]) és ujabban a digitalizacié (Depaoli és szerzétdrsai
[2020], Mandviwalla-Flanagan [2021]).

A kisvallalati novekedés a vallalkozaskutatas egyik legigéretesebb kutatasi iranya.
Az elmult évtizedekben szamos elmélet és koncepcio sziiletett a kis- és kozépvallal-
kozasok novekedésének magyarazatara, azonban nem alakult ki egyetlen dominans,
integralt megkozelités vagy modszer (Blackburn és szerzétdrsai [2013], Coad [2009],
Gibb-Davies [1990], Levie-Lichtenstein [2010], Nason-Wiklund [2018]). A kisvalla-
lati névekedési elméletek Gibrat véletlenszert névekedés torvényébdl eredeztethetok
(Gibrat [1931]). Ma mar kifinomultabb modellek allnak rendelkezésre, amelyek figye-
lembe veszik a fejlodés szakaszait (életciklusmodellek), az eréforrasokat, valamint az
adaptiv, dinamikus képességeket (Dynamic Competences, DC) is (Barney [1991], Burns
[2022], Churchill-Lewis [1983], Penrose [1959], Teece és szerzétdarsai [1997], Wernerfelt
[1984]). Ennek ellenére a kisvallalati novekedésrdl szolo tudds toredezett maradt:
a kiilonb6z6 megkozelitések eltéréen hangsilyozzak a novekedés egyes szempont-
jait és mérdszamait. A ndvekedés dsszetettsége és tobbdimenzids jellege miatt olyan
arnyalt megkozelitésre van sziikség, amely nemcsak az eréforrasokra és képességekre
Osszpontosit, hanem a magas novekedés elésegitése érdekében a kiilonb6z6 vallalko-
zasi kompetenciak egymasra gyakorolt hatdsainak megértésére is.

Kutatasunk kiindulopontjat a kis- és kozépvallalkozasok novekedést meghatarozo
tényez6i megértésének folyamatos kihivasa jelenti. Jelen tanulmany a kompetenciak
és a kis- és kozépvallalkozasok novekedése kozotti 9sszetett kapcsolatot vizsgéalja
a kvalitativ komparativ elemzés (Qualitative Comparative Analysis, QCA) és a sziik-
séges feltételek analizise (Necessary Condition Analysis, NCA) moédszereinek alkalma-
zasaval. Célunk a jelentds foglalkoztatdsnovekedéshez sziikséges kompetenciak azo-
nositasa, valamint azoknak az elégséges kompetenciakonfiguracioknak a feltarasa,
amelyek magas novekedési palyakhoz vezethetnek, szem el6tt tartva, hogy a kivant
eredmény esetleg tobbféle konfiguracio révén is elérhetd.

A tanulmény empirikus része a Globalis Versenyképességi Projekt (Global Com-
petitiveness Project, GCP) koncepciondlis keretrendszerén alapul.' Ez a keretrendszer
a vallalkozasi kompetenciakat tiz kiilonallé pillérbe sorolja, amelyeket négy tagabb
kategdriaba csoportosit: piacorientalt kompetenciak, termelési kompetenciak, érté-
kesitési kompetencidk és stratégiai dontéshozatali kompetencidk (Lafuente és szer-
zbtdrsai [2020a], [20200]). A cégek korében lefolytatott adatfelvételre 2018 és 2020
kozott keriilt sor a GCP keretében, 0sszesen 635 magyarorszagi kis- és kozépval-
lalkozas bevonasaval. Jelen tanulmany ezek koziil azt a 352 céget vizsgalja, amelyek

' https://www.sme-gcp.org/.
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az adatfelvételt megel6z6 harom évben létszimnovekedést mutattak. A kutatas célja
a hazai kis- és kozépvallalkozasok magas novekedéséhez hozzajarulé kompetencia-
kombinacidk azonositasa.

A kisvallalatok novekedésének elméleti hattere

A kisvallalatok mikodésiik sordn szamtalan kihivassal szembesiilnek, példaul
a finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés korlatozottsagaval, a piaci ismeretek
vagy a vezet6i kompetenciak hianyossagaival, amelyek lassithatjak vagy akar telje-
sen el is fojthatjak fejlodésiiket (Blackburn és szerzétdrsai [2013]). A kis- és kozép-
vallalkozasok novekedése gyakran nem kovet linedris mintdzatot: idészakos nove-
kedési ugrasok és stagnalasok valtjak egymast, amelyeket a kiils6 keresletingadozas
és az erdforraskorlatok egyarant magyarazhatnak (Gilbert és szerzétdrsai [2006],
Macpherson-Holt [2007]). Ez a gyakran tapasztalt hullimzds arra utal, hogy a kisval-
lalkozasok novekedését tobb szempontbdl sziikséges vizsgalni — Osszetettsége miatt
egyetlen elmélet vagy tényez6 6ndlléan nem ad magyarazatot.

A novekedést befolyasold tényezék harom f6 csoportba sorolhatdk: 1. belsé
képességek — ideértve a vezetdi kompetenciakat és er6forrasokat (Boynton [2024]),
2. kiilsoé feltételek — piaci kereslet és verseny (Estrada-Lavilla-Ruiz-Navarro [2024]),
valamint 3. tarsadalmi-gazdasagi kornyezet — példaul szabédlyozas és a halézatok-
hoz val6 hozzaférés (Macpherson-Holt [2007]). Tanulmanyunk a belsé eréforra-
sokra, képességekre és kompetencidkra 6sszpontosit, ugyanakkor figyelembe veszi,
hogy hatasukat a kiils6 piaci feltételek és a tagabb tarsadalmi-gazdasagi feltételek
jelentésen befolyasoljak. A rugalmas, innovativ kisvallalatoknak olyan stratégidra
van sziikségiik, amely egyszerre optimalizalja az er6forrasok kihasznalasat, és biz-
tositja az alkalmazkodoképességet. Meglatasunk szerint az erdforrds-alapii megko-
zelités (Resource-based View, RBV), a dinamikus képességek (Dynamic Capabilities,
DC) és a vdllalkozoi képességek (Entrepreneurial Abilities, EA) elméleteinek integ-
ralasa teljesebb magyarazatot ad a kisvallalati novekedés 6sszefliggéseinek megér-
téséhez. Az aldbbiakban roviden attekintjitk, miként kapcsolédik a harom megko-
zelités egy-egy komponense a kisvéllalatok névekedéséhez, valamint ramutatunk
a koztiik 1év6 tartalmi atfedésekre.

A vallalati ndvekedés kutatasanak klasszikus kiindulépontja a Gibrat-térvény, amely
szerint a novekedés sztochasztikus folyamat: a névekedés iiteme fiiggetlen a véllalat
méretét6l (Gibrat [1931]). Daunfeldt-Elert [2013] ugyanakkor késébb ramutatott arra,
hogy a torvény érvényessége korlatozott — szdmos esetben a novekedési iitem mégis
oOsszefiigg a vallalat méretével. Empirikus eredményei szerint kisebb véllalatok gyakran
gyorsabban béviilnek, kiilonosen bizonyos iparagakban és a fejldés korai szakaszaban.
Ezért a vallalati novekedést célszert szegmentaltan, a kiilonboz6 vallalkozasok sajatos-
sagait figyelembe véve vizsgalni. Penrose [1959] mar korabban ramutatott, hogy a nove-
kedési palyak nemcsak a kiils6 piaci lehet6ségek, hanem eldsorban a bels6 eréforrasok
és vezet6i képességek fiiggvényében alakulnak (Adomako-Mole [2018], Penrose [1959],
Rampyapedi-Adetunji [2024], Tan-Mahoney [2005]). Gondolatai a véllalati névekedés
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eréforrds-alapti megkozelitésében éledtek Gjja (Barney [1991], Wernerfelt [1984]), amely
a versenyelOnyt az értékes, ritka, nehezen utdnozhato és helyettesithetd eréforrasok és
kompetenciak birtoklasaban és kiaknazasaban latja (Prahalad-Hamel [1990]). A kis- és
kozépvallalkozasok gyakran olyan réspiacokon miikodnek, ahol a versenytarsak altal
nehezen imitdlhaté eréforrasokra tdmaszkodnak — példaul helyi ismeretekre, tigyfél-
kapcsolatokra, markaidentitasra vagy tarsadalmi tékére (Runyan és szerzétdrsai [2007],
Wojcik [2015]). Ugyanakkor e belsd eréforrasok korlatai és a kiilsé kornyezet kisza-
mithatatlansaga megnehezitheti kiaknazasukat, ami ravilagit arra, hogy a névekedés
magyarazataban az erdforrds-alapi megkozelités csak részlegesen érvényes (Leonidou
és szerzdtdrsai [2017], Liu-Yang [2019]).

Az erdforrds-alapti megkozelités hatranya, hogy az eréforrasokat és a készségeket
jellemzden statikus tényezoként kezeli. Gyorsan véaltozo6 kornyezetben azonban a sta-
tikus eréforrasok elénye gyorsan elttinhet (Bamiatzi-Kirchmaier [2014], Ma és szer-
z6tdrsai [2021]). A dinamikus képességek — a lehetéségek érzékelése, megragadasa és
a mikodés atalakitasa — a vallalkozasok szamara lehet6vé teszik az alkalmazkodast
a kornyezeti valtozasokhoz (Kuuluvainen [2012], Teece és szerzétdarsai [1997], Teece
[2007]), ami elengedhetetlen a piaci bizonytalansagok kezeléséhez (Grimaldi és szer-
z6tdrsai [2013], Hermawati-Gunawan [2020]). E képességek fejlesztésében kulcssze-
repet jatszik a tudatos tanulas és a kisérletezés, amelyek révén a kis- és kozépvallal-
kozasok folyamatosan alakithatjak er6forrasbazisukat, Gj lehetdségeket ragadhatnak
meg, és javithatjak folyamataikat (Zollo-Winter [2002]). Eisenhardt-Martin [2000]
ramutat arra, hogy a dinamikus képességek nemcsak a gyorsan valtozé kornyezetben
nélkiilozhetetlenek, hanem a stabil, szabalyozott piacokon is fontos szerepet toltenek
be - igaz, eltéré modon. A dinamikus képességeket hatékonyan hasznal¢ kis- és kozép-
vallalkozasok rugalmasabban igazitjak eréforrasaikat a piaci valtozasokhoz, ezaltal
fenntartva versenyeldnyiiket (Priyono-Hidayat [2022]).

Egyes szerzok viszont a kis- és kozépvallalkozasok sikerének elsédleges mozga-
torugdjaként inkabb a vallalkozdok személyes képességeit hangsilyozzak, szemben
a vallalati szint@ struktaraval (Palmer és szerzétdrsai [2019], Sdnchez [2012]). A vdl-
lalkozéi képességek az egyes véallalkozok tudasat, készségeit és személyes kompeten-
ciait jelentik, amelyek lehet6vé teszik szamukra az {izleti lehetdségek felismerését, az
eréforrasok mozgdsitasat és a stratégiai dontéshozatalt, és bar egyéni szinten jelent-
keznek, jelentés mértékben befolyasoljak a kis- és kozépvallalkozasok teljesitményét
(George és szerzdtarsai [2016], Sadler-Smith és szerzétdrsai [2003], Shepherd és szerzd-
tarsai [2015]). A vallalkozoi képességek elmélete tehat azt irja le, mit tud és mit képes
megtenni egy vallalkozo a vallalkozas iranyitasa és fejlesztése soran. A széles kort bels6
eréforrasokkal rendelkez6 nagyvillalatokkal ellentétben a kis- és kozépvallalkozasok
gyakran kiils6 halézatokra tamaszkodnak eréforraskorlatjaik lekiizdéséhez. A noveke-
dés szempontjabdl a halozatépités kiemelt jelentdségii vallalkozdi képesség, mivel hoz-
zaférést biztosit kiils6 forrasokhoz, tudashoz és partnerségekhez, enyhitve ezzel az er6-
forrasok sztikosségét (Ahmad és szerzétarsai [2010], Hoang-Antoncic [2003], Pulka és
szerzdtdrsai [2021], Street—-Cameron [2007], Welbourne-Pardo-del-Val [2009]). A vdllal-
kozoi orientdcié (Entrepreneurial Orientation, EO) komplexebb megkozelitést képvisel,
és bar nagyon kozel all a villalkozoi képességekhez, inkabb a vallalkozé vagy a véllalat
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stratégiai viselkedési mintazatat irja le, amely meghatarozza, miként reagal uj lehetd-
ségekre. Miller [1983], valamint Covin-Slevin [1989], [1991] a villalkozdi orientdciot
harom kulcselem - innovativitas, proaktivitas és kockdzatvallalds — egységes, Osszetett
mutatdjaként, azaz egydimenzios konstrukcioként értelmezték, amelynek magas szintje
kedvezden hat a vallalat teljesitményére, kiilondsen dinamikus és versenyz6i kornyezet-
ben. Ezzel szemben Lumpkin-Dess [1996] a koncepciot tobbdimenzios megkozelitésben
értelmezte, két tovabbi tényezével (autondmia, versenyképes agresszivitas) kiegészitve,
és hangsulyozta, hogy az egyes dimenziok 6nélldan is, eltér6 sullyal jarulhatnak hozza
a teljesitményhez, kontextusfiiggden. Wiklund-Shepherd [2005] kimutatta, hogy a vdl-
lalkozoi orientdcio és a teljesitmény kapcsolata a kdrnyezeti dinamizmustol és a val-
lalat eréforras-ellatottsagatdl is fiigg, ezért konfiguraciéos megkozelitésben érdemes
vizsgalni. A vdllalkozéi orientdcié tehat nem pusztan attitiidok és készségek halmaza,
hanem a stratégiai dontésekben és cselekvésekben megnyilvanuld viselkedési mintézat,
amely szoros kolcsonhatdsban all a dinamikus képességekkel (Macpherson és szerzitdr-
sai [2015]), és meghatarozza, hogy a vallalkozo hogyan haszndlja fel a rendelkezésre allo
er6forrasokat, befolyasolva a vallalat teljesitményét (Al Mamun-Fazal [2018], Blackburn
és szerzbtdrsai [2018], Soininen és szerzdtdrsai [2012]).

Bar az erdforrds-alapii megkozelités, a dinamikus képességek elmélete és a vallalkozoi
képességek fogalmait a szakirodalom hagyomanyosan elkiilonitve targyalja, tartalmi ele-
meik szamos ponton 6sszekapcsolddnak. Mindharom keret kozos kiindulépontja, hogy
nem tekintik kizarolag kiilsé piaci feltételekbdl fakadonak a vallalati novekedés és ver-
senyelOny forrasait: az erdforrds-alapii megkozelités a versenyelonyt az egyedi eréforra-
sok birtoklasaban latja, a dinamikus képességek elmélete ezek kornyezeti valtozasokhoz
val6 dinamikus atalakitasat hangsulyozza, mig a vallalkozéi képességek a vallalkozoé azon
készségeit és attittidjeit jelenti, amelyek révén képes eréforrasokat mozgositani. E harom
megkozelités atfedései leginkabb az innovacioban (4j termékek, szolgaltatdsok és tizleti
modellek kialakitasa), a tanulasban (4j tudas megszerzése és hasznositasa), a stratégiai
dontéshozatalban (er6forras-allokacio és piaci pozicionalas), a halozatépitésben (kiilsé
er6forrasok bevonasa) és a lehetéségfelismerésben jelennek meg. Az erdforrds-alapii
megkozelités ezekhez az alapot adja az egyedi er6forrasbazisaval, a dinamikus képességek
a folyamatos megujulds adottsagaval, mig a vdllalkozoi képességek az emberi tényez6vel,
amely a fenti folyamatokat kezdeményezi és vezérli.

E harom megkozelités integralasa teljesebb magyarazatot adhat a kis- és kozép-
vallalkozasok versenyeldnyének kiépitésére és novekedésére. A statikus eréforrasok
6nmagukban nem biztositjak a novekedést — a vallalkozéknak dinamikus képessé-
gek révén kell Gjrakombinalniuk és adaptalniuk az er6forrasokat (Teece [2014]). Teece
és szerzbtdrsai [1997] az er6forrasok ujrakombinalasat magasabb rendi képesség-
ként irta le, amelynek soran a véllalatok nemcsak 0j eréforrasokat szereznek, hanem
dinamikusan mddositjak, integraljak és kihasznaljak meglévé eréforrasbazisukat.
Eisenhardt-Martin [2000] szerint

»...altalanossagban azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy a hosszu tavua versenyel6ny
az eréforrasok konfiguraciojaban rejlik, nem pedig a dinamikus képességekben.”
(Eisenhardt—Martin [2000] 1118. 0.)
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Ez az allitas 6sszhangban van Sirmon és szerzdtdrsai [2011] meglatdsaval, miszerint
a véllalatok versenyképességét nem egyetlen eréforras, hanem az eréforrasok ossze-
hangolasa hatarozza meg. Asif-Bakar [2025] egy 4j tanulmanyban ramutat, hogy bar
a kis- és kozépvallalkozasok értékes eréforrasokkal rendelkezhetnek, ezek stratégiai
konfiguralasanak hidnya korldtozza hosszu tavu versenyképességiiket. E nézeteket
integralva a konfiguraciét agy definialjuk, mint a belsd erdforrdsok, a dinamikus
képességek és a vallalkozoi képességek a kiils6 valtozasoknak megfelelé adaptiv jra-
kombinalasanak képességét. Az e harom elméleti megkozelités kozotti kapcsolatot az
1. abran lathat6 kisvdllalati névekedési koncepciondlis modell szemlélteti.

1. dbra
A kisvallalati névekedés integralt modellje

Dinamikus
képességek

Konfiguraciok

U .| Vallalkozoi

képességek

Eréforrasok |«

Kkv-novekedés

Kiilsé kornyezet

Forrds: sajat szerkesztés.

Ahogy mar emlitettiik, hogy elemzésiinkhoz a Globalis Versenyképességi Projekt
(GCP) koncepcionalis keretrendszerét vettiik alapul. A nemzetkozi GCP-kutatas célja
az egyes orszagok kis- és kozépvallalkozasainak versenyképességét befolyasolo ténye-
z6k megértése és elemzése. A GCP-ben az lizleti versenyképesség elemzéséhez hasz-
nalt koncepcionalis modellt és a hozzd tartozd kérdbivet Szerb és szerzbtdrsai [2014]
fejlesztették ki és tesztelték, majd Lafuente és szerzbtdrsai [2020a], [2020b], [2023]
tovabbfejlesztették. Lafuente és szerzétdrsai [2020a] korabbi értelmezése az erdforrds-
alapu megkozelitésre 6sszpontositott, amely a vallalatok versenyképességét elsésorban
abels6 er6forrasok és képességek alapjan magyarazza. Az integralt szemlélet — amely
magaban foglalja a dinamikus képességeket és a villalkozoi képességeket — azonban azt
sugallja, hogy a kisvallalkozasok versenyképességét nemcsak a statikus erdforrdsok
alakitjak, hanem az is, hogy az eréforrasok hogyan kombinalédnak és alakulnak 4t
(dinamikus képességek), valamint milyen a vallalkozo szerepe ezeknek az eszkozok-
nek a kiaknazasaban (vdllalkozoéi képességek).
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Az 1. tabldzat a GCP keretében kidolgozott kisvdllalati versenyképességi index tiz
pillérét, azok alapvetd leirdsat és a valtozd-Osszetevok kategdriait mutatja be. Az erd-
forrdsok akis- és kozépvallalkozasok birtokaban 1évé targyi és immaterialis eszk6zok,
amelyek nem feltétlentil valtoznak dinamikusan. A dinamikus képességek olyan val-
tozokhoz tartoznak, amelyek folyamatos alkalmazkodast és stratégiai gondolkodast
igényelnek. A vdllalkozoi képességek a dontéshozatalra, a halézatépitésre és a stratégiai
vezetésre Osszpontositanak, amelyek nem véllalati szint{ eréforrasok, hanem egyéni

vallalkozdi tulajdonségok.”

1. tablazat

A kisvallalati versenyképességi index tiz pillére

Pillér A komponens A pillér tartalma
kategdriaja
Hazai piac RES, DC A cég hazai piaci kornyezeti versenyképessége, beleértve

Haélozatosodas DC, EA

Emberi tke RES, DC

Termék DC, RES

Termelés DC, RES

Nemzetkozi- DC, RES,
esedés

Dontéshozatal  DC, RES, EA
Versenystratégia DC, RES, EA
Marketing DC, RES

Online jelenlét DC, RES

a keresletvéltozasokhoz valé alkalmazkoddképességet,
a verseny intenzitasat és a réspiacokon vald pozicionalast

Stratégiai partnerségek kialakitasa és kiilsé
egyuttmiikodések kiakndzasa az 1j piacokhoz, innovacids
halézatokhoz valé hozzaférés érdekében

Ide tartozik a munkavallalok képzése, a vezetdi készségek
és a motivacio, amelyek befolyasoljak a vallalat innovacids
képességét és a novekedés fenntartasat

A vallalat innovacids képessége és 4j termékek
bevezetésére vald alkalmassaga, amely hatassal van
a termékdifferencialasra és a versenyhelyzetre

Hagyomanyos és IKT-technoldgiak, beleértve
a menedzsment- és mindség-ellendrzési rendszereket,
ezek hasznalata és alkalmazasa

A cég képessége, hogy export, kiilfoldi partnerségek és
tobbnyelviiség révén kiilfoldi piacokra terjeszkedjen

Az informacidk hatékony feldolgozasanak és
felhasznalasanak képessége a stratégiai tervezés,
a kockazatértékelés és a teljesitményértékelés teriiletén

1

Meghatarozza, hogy egy véllalat védekezd, proaktiv vagy
novekedésorientalt stratégiat alkalmaz-e

A cég mérkaépitési, kommunikécios és
termékdifferencialasi stratégidi

A cég digitalis csatorndkban, kozosségi médiaban és
online iizleti tevékenységekben vald részvétele

Roviditések: RES - er6forrasok, DC - dinamikus képességek, EA - vallalkozéi képességek.
Forrds: sajat szerkesztés Szerb és szerzotdrsai [2019] alapjan.

* A pillérek véltozdinak teljes leirasat lasd Szerb és szerzétdrsai [2019].
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Adatok

A minta

Mivel a koronavirus-vilagjarvany bizonyitottan jelentds hatast gyakorolt a vallal-
kozasok miikodésére, az elemzésben kizarolag a 2018 és 2020. marcius 11. kozott
- vagyis a WHO altal a vilagjarvany hivatalos kihirdetéséig — gyujtott vallalati
adatokat vettiik figyelembe. A vizsgalt iddszakban a GCP-felmérés adatfelvéte-
lében Osszesen 2278 cég vett részt, amelyek koziil 635 Magyarorszagon miikodo
kis- és kozépvallalkozas volt. Ezek koziil 182 vallalat esetében a kérdbives felmé-
résbdl nem alltak rendelkezésre a foglalkoztatasi adatok, azonban ezek sikeresen
kinyerhet8k voltak az Opten céginformaci6s rendszerébél,’ illetve az E-beszdmol4*
adatbdzisabdl. Jelen tanulmany azt a 352 Magyarorszagon mtikodo kis- és kozép-
vallalkozast vizsgalja, amelyek az adatfelvételt megel6z6 harom évben létszamno-
vekedést mutattak (ha a hdrom évvel kordbbi adat nem volt elérhetd, akkor a két
évvel korabbihoz viszonyitva).

2. tablazat
A Magyarorszagon miikodd, 1étszamnovekedést mutatd kis- és
kozépvallalkozasok megoszlasa a vallalatméret-kategoriak szerint

Vallalatméret-kategoria Létszamnovekedést mutatd
(1étszam) cégek szama

0-9 88

10-49 202

50-249 62

Osszesen 352

Forrds: sajat szerkesztés a GCP adatai alapjan.

Moddszertan
A kvalitativ komparativ elemzés

A kvalitativ komparativ elemzés (Qualitative Comparative Analysis, QCA) halmazel-
méleti alapokra épiilé mdédszer, amely Osszetett oksagi osszefiiggések feltdrasara alkal-
mas. Kiiléndsen olyan esetekben hasznalhaté eredményesen, amikor a vizsgalt jelensé-
gek nem vezethetdk vissza egyetlen okra vagy Osszefiiggésre. A modszer 6tvozi a kva-
litativ és a kvantitativ elemzés elemeit annak érdekében, hogy feltarja, mely tényezok

? Atfogo iizleti adatbazis Magyarorszagra (https://www.opten.hu).
* Az E-beszamold egy hivatalos magyarorszagi elektronikus rendszer, amelyet a Nemzeti Cégtar
(Igazsagiigyi Minisztérium) {izemeltet (https://e-beszamolo.im.gov.hu).


https://www.opten.hu
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sziikségesek egy adott kimenetel bekovetkezéséhez, illetve milyen feltételkombinaciok
(konfiguraciok) elégségesek az eredmény megvalosulasahoz.

A modszert Ragin [1987], [2008] dolgozta ki, és bevezetése Ota egyre szélesebb
korben hasznéljak kiilonféle kutatasi teriileteken — beleértve a gazdasagtudomanyt,
menedzsmentkutatasokat is (Di Paola és szerzétdrsai [2025], Kraus és szerzbtdr-
sai [2018]). A kvalitativ komparativ elemzés sajatossaga, hogy halmazelméletre és
Boole-algebrara épiil, ami azt jelenti, hogy az eseteket nem egyéni jellemzdék vagy
valtozok szerint vizsgalja, hanem azt elemzi, hogy az adott eset milyen mértékben
tartozik bele kiillonb6z6 halmazokba (példaul ,,gyorsan névekvd cégek”). A Boole-
algebra segitségével pedig ezeknek a halmazoknak a logikai kombinacidit vizsgalja
(ES, VAGY, NEM miiveletek révén), lehet6vé téve olyan logikai kifejezések kiala-
kitasat, amelyek a kimenetel (példaul kiemelkedd novekedés) szempontjabol elég-
séges vagy sziikséges feltételként azonosithatok. A mddszer egyik kozponti elve az
ekvifinalitds, vagyis hogy tobbféle ut (feltételkombindcio) is elvezethet ugyanahhoz
a kimenetelhez. A médszer elény6s olyan teriileteken, ahol a kutatok nem egyetlen
»legjobb” modellt kivannak tesztelni a jelenség magyarazataképpen, hanem tobb-
féle érvényes megoldast szeretnének feltérképezni. A kvalitativ komparativ elem-
zés tehat nem kauzalis bizonyitékot szolgaltat, hanem oksagi mintazatokat azo-
nosit, melyek - bar nem bizonyitjdk az ok-okozati kapcsolatot - megalapozhatjak
a mélyebb elméleti kovetkeztetéseket és a hipotézisalkotast.

A kvalitativ komparativ elemzés szerint egy tényezé megléte és hianya nem fel-
tétlentil vezet ellentétes eredményhez (nincs oksagi szimmetria). Ennélfogva az
a konfiguracid, amely egy pozitiv kimenetelhez vezet (példaul magas névekedés),
nem feltétlentil forditottja annak, ami a névekedés hianydhoz vezet (példaul stag-
nalas vagy csokkenés). Ez kiilonosen fontos a tarsadalmi jelenségek megértésében,
ahol valaminek a jelenléte és hidnya nem pusztan egymas ellentétei, hanem kiilén
rendszerek szerint szervezédnek. Bar eredetileg kismintas kvalitativ kutatasokhoz
fejlesztették, a kvalitativ komparativ elemzés mara nagyobb mintak esetén is jol
alkalmazhaté (Meuer-Fiss [2020], Finn [2022]).

A fuzzy set vagy magyarul ,,elmos6dé halmaz” (fsQCA) a kvalitativ kompara-
tiv elemzés egyik népszer(i tipusa, amely a fokozatos halmaztagsagra utal. Bar
a modszercsalad tovabbi valtozatokat is tartalmaz, példaul a crisp-set kvalitativ
komparativ elemzést (csQCA), amely binaris (igen/nem) tagsagi logikat alkalmaz,
valamint az agynevezett multi-value vagy magyarul tébbértékii kvalitativ kom-
parativ elemzést (mvQCA), amely diszkrét, tobbértékii kategdoridkat kezel - ezek
révén a kutaték a modszertan kiillonboz6 valtozatait igazithatjak az adataik ter-
mészetéhez. Az fsQCA esetében a vizsgalt esetek nem csupan ,tagja” (=1) vagy
»nem tagja” (= 0) egy halmaznak, hanem 0 és 1 kozotti értékekkel reprezentalhato
a mintaban szerepld esetek halmaztagsaganak mértéke. Ez lehetévé teszia valosag
arnyaltabb leképezését, példaul egy vallalat lehet 0,8 aranyban ,innovativ” vagy
csak 0,3 mértékben ,,piacorientalt”.

A vallalati novekedés elemzésére az fsQCA kiilondsen alkalmas modszer, mivel
a novekedés nem egyetlen tényez6é eredménye, hanem sokféle ut, stratégia és erd-
forras kombinacidja alapjan valésulhat meg (Brush és szerzétdrsai [2009]). Jelen
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kutatdsnal az elemzést az fsSQCA 4.1. verzidju szoftver’ segitségével végeztiik, amely
lehet6vé teszi a tagsagi értékek kalibralasat, a sziikségességi és elégségességi elemzé-
sek elvégzését. A hazai tarsadalomtudomanyi és gazdasagi kutatasokban eddig csak
elvétve talalkozhatunk az fsQCA mddszer hasznélataval (lasd példéul Sdntha [2014],
[2020]), kiilonosen a vallalkozdskutatas teriiletén. A modszer vallalatkutatdsi elem-
zésében rejlo lehetGségeinek bemutatasara Komlési [2024] vallalkozott, hozzajarulva
az fsQCA hazai tudomanyos diskurzusba valé beemeléséhez.

A sziikséges feltételek analizise modszer

Amig a kvalitativ komparativ elemzés a sziikséges feltételek vizsgalatat ,,mindségi”
szempontbol végzi — azaz annak meghatarozasara koncentral, hogy egy adott fel-
tétel jelenléte sziikséges-e az eredmény eléallasahoz —, addig a J. Dul altal kidolgo-
zott sziikséges feltételek analizise (Necessary Condition Analysis, NCA) a sziikségesség
~mértékét” is megadja. Ezzel lehetévé véalik annak meghatdrozasa, hogy egy adott fel-
tétel (a tobbi feltételtd] fiiggetleniil) milyen mértékben elengedhetetlen egy bizonyos
kimenet eléréséhez. Mindkét modszer szérasdiagramok elemzésére épit. A kvalitativ
komparativ elemzés esetében a sziikségesség a szorasdiagram atlojan alapuld elemzés-
sel hatarozhaté meg: azt vizsgaljak, talalhato-e eset a vonal felett, ami a feltétel sziik-
ségességének hianyara utalna. Mds szdval, a kvalitativ komparativ elemzés a feltételek
sziikségességét az alapjan itéli meg, hogy az atlo felett nem fordulnak el olyan esetek,
amelyek a feltétel hianyaban mégis elérnék a vizsgalt kimenetet. Ezzel szemben a sziik-
séges feltételek analizise a ,plafonvonal” (ceiling line) megrajzolasaval az iires teriiletet
keresi, majd egy hatdsnagysdg (effect size, d) szamitasaval kvantitativ modon értékeli
a szlikségesség mértékét (Dul [2021], Dul és szerzdtdrsai [2020]).

A két modszer kozotti alapvetd eltérés, hogy mig a kvalitativ komparativ elemzés
alogikai (Boole-algebrai) megkoézelitésen alapul, addig a sziikséges feltételek analizise
linearis algebrara épiil, nem igényel kalibraldst — barmilyen tipust valtozoval kozvet-
leniil alkalmazhato -, mig a kvalitativ komparativ elemzés esetében a nyers valtozokat
at kell alakitani halmaztagsagi értékekké (a klasszikus crisp-set QCA esetében ezek
0 vagy 1, mig a fuzzy-set QCA esetében 0 és 1 kozott mozognak). Ez az alapvetd elté-
rés a két modszer adatkezelési logikajaban is megmutatkozik, ami a sziikséges felté-
telek azonositasanak eltérd logikajat és elemzési megkozelitését tiikrozi (Dul [2020],
[2021]). A sziikséges feltételek analizise eredményeinek értelmezése soran kulcsfon-
tossagu a hatasnagysag (d) és a szignifikancia-ellendrzés egyiittes vizsgalata, amely-
lyel a valtozo és a kimenet kozotti sziikségességi kapcsolat véletlenszeri el6fordula-
sanak valoszintiségét becsiilik meg. A sziikséges feltételek analizise kiillonosen hasznos
lehet abban az esetben, amikor a cél annak meghatarozasa, hogy egy adott valtozd
milyen mértékben kritikus a vizsgalt kimenet eléréséhez. Emellett e modszer hatas-
nagysag (d) mutatoja jol interpretalhato, és lehetdvé teszi a kiillonb6z6 valtozok sziik-
ségességi szerepének Osszehasonlitasat. A sziikséges feltételek analizisének gyakorlati

5
www.fsqca.com.
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alkalmazasa soran fontos figyelembe venni a sziik keresztmetszetek (bottleneck)
azonositasanak lehetGségét, vagyis azon feltételekét, amelyek hianya meggatolhatja
a kivant kimenet elérését.

A kvalitativ komparativ elemzés 6nmagaban is értékes mddszer, de az eredmények
magyarazatat és a kontextus gazdagitasat szolgalo céllal érdemes kiegésziteni mas
kvalitativ vagy kvantitativ modszerekkel (Dul [2016]). A sziikséges feltételek anali-
zisének szoftveres tamogatasa mara széleskortien elérhetd, leggyakrabban az R-sta-
tisztikai kornyezet NCA csomagjaval (jelen esetben a 4.0.2. verzidval végzik a sza-
mitasokat — lasd Dul [2024]). Ez a csomag a plafonvonal automatikus meghatarozasa
mellett a hatdsnagysag szamitasat és a szignifikancia-ellendrzést is magaban foglalja.

Viltozék

Az fsQCA elemzés elsé 1épéseként meg kellett hatdrozni az eredményvaltozot (y) és
a bemeneti (okozati) feltételeket (x, x,, ..., x,). Ebben a tanulményban az eredmény-
valtozo egy teljesitménymutatd, amely a vallalatok novekedését a foglalkoztatotti lét-
szam alakulasa alapjan irja le. A novekedést az adatfelvétel évének és a harom évvel
korabbi (illetve sziikség esetén a két évvel korabbi) létszamadatnak az 6sszevetésével
meértiik. Az elemzés csak azokat a vallalatokat vizsgalta, amelyek ez id6 alatt novel-
ték létszamukat. A 2018 és 2020 kozott zajlo adatfelvétel alapjan 352 olyan magyar-
orszagi kis- és kozépvallalkozas keriilt be a mintaba, ahol a foglalkoztatas legaldabb
minimalis mértékben (0 szazalék felett) novekedett.

Az fsQCA modszertana megkoveteli, hogy az eredményvaltozot befolyasold oko-
zati feltételeket elméleti alapon vélasszuk ki — példaul egy el6zetesen kialakitott kon-
cepcionalis keretrendszer segitségével. Jelen kutatasban a bemeneti valtozok olyan
vallalkozasi kompetenciak voltak, amelyek alapvetéen meghatarozzak a vallalkoza-
sok versenyképességét és novekedési képességiiket. Ezeket a vallalkozasi kompeten-
cidkat az 1. tdbldzatban szerepl6 tiz pillér alapjan rendszereztiik. A kvalitativ kom-
parativ elemzés modszertana megkoveteli, hogy a vizsgalt feltételek szama aranyban
alljon a mintaban szerepld esetek szamaval, kiilonosen kis- és kozepes méreti min-
tak esetén. Minél tobb oksagi feltételt vonunk be egy vizsgalatba, annal nagyobb lesz
a logikailag lehetséges konfiguraciok szama, ami konnyen az agynevezett korldto-
zott diverzitds problémajahoz vezethet, ahhoz, hogy a potencidlis kombinaciok tobb-
sége valdjaban nem is figyelhet6 meg a mintdban. Kisebb mintak esetében altaldban
4-6 feltétel hasznélata ajanlott (Rihoux—Ragin [2009]). Kezdetben tiz feltétel haszna-
latat fontoltuk meg (ami 2'° = 1024 logikailag lehetséges konfiguraci6t eredményezett
volna), azonban a diverzitas korlatainak elkeriilése érdekében végiil nyolc valtozoéra
sziikitettiik az elemzést. A bevont valtozok a vallalkozoéi kompetenciak hat alappil-
lérét foglaltak magukban: hazai piac (D), egytittmiikodés (N), nemzetkoziesedés (I),
emberi téke (H), termék (P) és technolégia (T), valamint az értékesités (S: marketing
és online jelenlét) és a stratégia (ST: dontéshozatal és stratégia) alindexeit. Ez az elren-
dezés biztositotta az elméleti keret teljességét, mikozben mérsékelte a konfiguracios
sokféleségbdl eredd torzitdsokat.
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Eredmények
Kalibrdcié

A fuzzy set QCA egyik kulcslépése a kalibralas, amelynek sordn a nyers adatokat ugy
alakitjuk at, hogy azok kifejezzék, hogy egy adott eset mennyire tartozik bele egy hal-
mazba - példaul mennyire jellemz6 rd a ,magas névekedés” vagy a vizsgalt vallalko-
zasi kompetencia megléte. A direkt modszer (direct method) az fsQCA-ban hasznalt
legelterjedtebb kalibralasi technika, amellyel a nyers adatok halmaztagsagi értékekké
alakitasa torténik. A médszert , direktnek” nevezik, mert kozvetleniil meghatarozzak
a harom elméleti megfontolason nyugvé vagy empirikusan indokolt kiiszobértéket:
1. a kizarasi kiiszobértéket, 2. az dtmeneti pontot és 3. a befogadasi kiiszobértéket.
Ezen kiiszobértékek megadasat koveten az fsQCA-szoftver automatikusan kisza-
mitja minden esetnél a halmaztagsagi értékeket, azaz elvégzi a kalibraciot.

Az eredményviltozo (jelentds novekedés) kalibraldsa

A mintaba keriilt kis- és kozépvallalkozasok foglalkoztatasnovekedését vizsgald
valtozé (EmplyG) esetében a vallalkozasokat aszerint osztalyoztuk, hogy mekkora
novekedést értek el az alkalmazotti létszamukban. Ezt a nyers értéket minden val-
lalkozas esetében fuzzy halmaztagsagi pontszamma alakitottuk az alabbi harom
kulcskiiszob alkalmazasaval:

— TELJES TAGSAG (befogadasi kiiszobérték = 1,0): azok a mintaban szerepl6 cégek
kaptak 1,0 értéket, amelyek az EmplyG valtozo alapjan a minta felsé 30 szazaléka-
hoz tartoztak, azaz jelentds foglalkoztatdsnovekedést mutattak a vizsgalt idészakban.

- BIZONYTALANSAGI ZONA (atmeneti kiiszobérték = 0,5): azokat az eseteket jeloli,
amelyek se nem ,inkabb tagja”, se nem ,inkdabb nem tagja” a magas novekedést
mutat6 cégek halmazanak. Ez a kiiszobérték jelzi az atmenetet a tagsag és nem tagsag
kozott. Ez ebben az esetben azt jelentette, hogy a kalibracié soran az 50. percentilishez
kozeli értékeket bizonytalanként kezeltiik.

- TELJES NEM TAGSAG (kizarasi kiiszobérték = 0,0): azok a vallalatok, amelyek az
EmployG valtozo szerint a legalacsonyabb 30 szazalékba estek (a 30. percentilis alat-
tiak), 0,0 értéket kaptak, olyan cégekre utalva, amelyek bar novekedést mutattak a fog-
lalkoztatasban, de esetiikben nem beszélhetiink magas vagy jelentds novekedésrol.

Feltételviltozok (vdllalkozdsi kompetencidk) kalibraldsa

A nyolc okozati feltételvaltozo kalibrélasa az eredményvaltozéval megegyezd elv sze-
rint tortént: a nyers pontszamokat percentilisek alapjan alakitottuk at fuzzy halmaz-
tagsagi értékekké:

- TELJES TAGSAG (befogadasi kiiszobérték =1,0): azok a Magyarorszagon
miikodod, novekedést mutatd cégek, amelyek az adott vallalkozasi kompetencia
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szempontjabdl a fels6 30 szazalékba tartoznak, teljes jogt tagjailettek az adott hal-
maznak. Példaul a nemzetkoziesedést mérd valtozo esetében ez azt jelenti, hogy
azok a cégek kaptak 1,0 értéket, amelyek magasra értékelték ezt a tényez6t (leg-
alabb 0,48-ra értékelték).

- B1ZONYTALANSAGI zONA (atmeneti kiiszobérték =0,5): az atlag koriili (50.
percentilishez tartozo) értékeket 0,5-es fuzzy pontszammal kalibraltuk, ami a tagsag
és nem tagsag kozotti bizonytalansagot jelzi.

— TELJES NEM TAGSAG (kizdrasi kiiszobérték = 0,0): az als6 30 szazalékba tartozd
vallalatok nem szamitottak az adott vallalkozasi kompetencia jellemzé képviselinek.
Példaul az értékesités kompetencia esetében ez azt jelenti, hogy azok a cégek kaptak
0,0 értéket, amelyek elhanyagolhatdnak itélték ennek a tényezdnek a jelentdségét (leg-
feljebb 0,63-ra értékelték).

A kvalitativ komparativ elemzés esetében a valtozok kalibracidja nem pusztan ,tech-
nikai skdlazas”, hanem tartalmi dontés: a valtozok kalibralasakor hasznalt kiiszobok-
nek jol definialt halmazjelentést kell 1étrehozniuk, és kiegyensulyozott tagsagi eloszlast
kell eredményezniiik. A fuzzy halmaztagsagi értékek kalibralasahoz a 70., 50. és 30.
percentilisek hasznalata egyrészt az adatok eloszldsan, masrészt a szakirodalom ajan-
lasain alapult. Abban az esetben ugyanis, amikor nincs elegendé elméleti vagy empiri-
kus ismeret a kiiszobértékek meghatarozasahoz, altalanos megoldas, hogy a kalibralas
a minta statisztikai jellemzdire — példaul a percentilisek — épiil (Fiss [2011]). Tovabba
Schneider-Wagemann [2012] kiemeli, hogy a kiiszoboket ugy kell megvalasztani, hogy
azok se tul szigoruak, se tul engedékenyek ne legyenek — kiilonben vagy tul sok eset
esik ki az elemzésbdl, vagy épp nem kiiloniilnek el kellGen a vizsgalt esetek.

FsQCA - sziikségességi és elégségességi vizsgdalatok

A SZUKSEGESSEGI VIZSGALAT EREDMENYE o A kvalitativ komparativ elemzés sziik-
ségességi vizsgalata annak megallapitasara szolgal, hogy egy adott oksagi feltétel (x)
elengedhetetlen-e egy meghatarozott kimenetel (y) bekovetkezéséhez. Ez azt jelenti,
hogy a kimenet jelenléte esetén a vizsgalt feltételnek is jelen kell lennie legalabb rész-
leges mértékben. A vizsgalat két f6 mutatora épiil. A konzisztenciamutaté (Con,,)
a sziikségesség érvényességét méri, azt mutatja meg, hogy mennyire altalanosan van
jelen a feltétel a kimenetel minden el6fordulasakor. Ez az érték minél kozelebb van
az 1-hez, annal er6sebb a sziikségességi kapcsolat. Ha ez az érték kozel van az 1-hez
(>0,9), akkor a feltétel ,mindig” sziikséges; 0,8 felett ,,majdnem mindig”, mig 0,65 és
0,8 kozott ,,altalaban” sziikséges. A lefedettség mutatéja (Cov, ) ugyanakkor a sziik-
ségesség relevanciajara utal, azaz megmutatja, hogy a kimenetel mekkora hanyada
magyarazhato a sziikséges feltétel jelenlétével. Ez segit megérteni, hogy empirikusan
mennyire relevans a feltétel. Nincs fix also kiiszob, de altalanos elv, hogy a magas
lefedettség (példaul > 0,5) azt jelenti, hogy a sziikséges feltétel empirikusan is jelen-
t6s. Alacsony lefedettség (példaul < 0,3) esetén még egy magas konzisztencia is csak
korlatozott jelentéségti — a feltétel csak kevés esetre igaz. A konzisztencia értéke az
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els6dleges a sziikségesség eldontésében, a lefedettség inkabb kiegészits, értelmezd
szerepet jatszik (Oana és szerzdtdrsai [2021]).

Zmin(xi, y,.)

Cons,, = Consistency(yi < xi) == @)

>

Cov — M 2)
nec Z xi

x,az i-edik esetben a kauzilis feltételt jeloli,
y,az i-edik esetben a kimeneti valtozot (eredményt) jel6li.

A 3. tabldzat azt mutatja be, hogy a kiilonb6z6 oksagi feltételek mennyire tekintheték
sziikségesnek a magas novekedés szempontjabol. A konzisztenciaértékek 0,49 és 0,56
kozott mozognak. Egyik sem éri el a 0,9-es sziikségességi kiiszobot, igy onmagdaban
egyik sem tekintheté nélkiilozhetetlennek. A lefedettségi értékek (0,48-0,55) alap-
jan a vizsgalatba bevont feltételek szerepet jatszanak a novekedés magyarazataban.
Mindez arra utal, hogy a novekedés dsszetett folyamat, amely t0bb tényezo egyiittes
jelenlétének koszonhetd. A tablazat azt is vizsgalja, hogy bizonyos feltételek hianya
szerepet jatszik-e a novekedés elmaradasaban. Az eredmények szerint egyik tényezd
hidnya sem magyarazza 6nmagdban a foglalkoztatds novekedésének hianyat, hanem
tobb feltétel egyiittes hidnya jarul hozzd. Ez azt erésiti, hogy a novekedés elmaradasa
mogott szintén komplex Gsszefliggések allnak.

3. tabldzat
Sziikségességi elemzés a novekedést mutaté magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok esetében

Eredményvaltozo: fsEmplyG

Oksagi Konzisztencia Lefedettség Oksagi feltételek Konzisztencia Lefedettség
feltételek

fsD 0,5320 0,5126 ~fsD 0,520 0,539
SN 0,4879 0,4790 ~fsN 0,496 0,505
fsI 0,4879 0,4768 ~fsl 0,492 0,503
fsH 0,5580 0,5152 ~fsH 0,502 0,545
fsP 0,5493 0,5175 ~fsP 0,514 0,546
T 0,5233 0,5070 ~fsT 0,517 0,533
fsS 0,5496 0,5322 ~fsS 0,542 0,559
fsST 0,5574 0,5456 ~fsST 0,559 0,571

Megjegyzés: az fs rovidités a fuzzy kalibralt (fuzzy calibrated) kifejezést jeloli. A valtozok
roviditései: D=Hazai piac, N=Egyiittmtikodés, I = Nemzetkoziesedés, H=Emberi toke,
P=Termék, T= Technolégia, S= Ertékesités alindex (Marketing és Online jelenlét pillérek),
ST = Stratégiai dontéshozatal alindex (Dontéshozatal és Stratégia pillérek). A ,,~” operator
a tagadast jeloli, vagyis azt mutatja, hogy az adott feltétel nincs jelen.

Forrds: sajat szamitas.
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ELEGSEGESSEGI VIZSGALAT o Az fsQCA elégségességi vizsgalata annak feltara-
sara szolgal, hogy mely feltételkombindciok elégségesek egy adott kimenetel - jelen
esetben magas kis- és kozépvallalati névekedés — bekdvetkezéséhez. Ez azt jelenti,
hogy ha egy adott konfiguracié jelen van, akkor a kimenetel is nagy valdszintség-
gel megjelenik.

A vizsgalat els6 1épése az ugynevezett igazsagtabla (truth table) 1étrehozasa, amely
listazza az Osszes lehetséges kombinaciot a vizsgalt feltételek alapjan, valamint azt,
hogy a vizsgalt vallalatok hogyan oszlanak el ezek kozott. Nyolc bemeneti feltétel
esetén elméletileg 256 lehetséges kombinaci6 adodik (2°). Az igazsagtabla csak azo-
kat a vallalatokat veszi figyelembe, amelyek tagsagi értéke egy adott konfiguracioban
meghaladja a 0,5-et, vagyis legalabb részben tagjai annak. A 256 elméleti kombinaci-
0bol 113 felel meg ennek a kritériumnak.

Az elemzés elsé 1épése egy gyakorisagi kiiszobérték megallapitasa, amely azt hata-
rozza meg, hogy egy kombinacionak legalabb hany esetben kell el6fordulnia ahhoz,
hogy figyelembe vegyiik az elemzésben. Kis elemszam esetén ez lehet akar 1, nagyobb
mintak esetében dltalaban 2-5 kozotti értékeket alkalmaznak, hogy kiszirjék a ritka
vagy véletlenszerti mintazatokat (Rihoux-Ragin [2009]). A masik fontos kiiszob
a konzisztenciaérték, amely azt méri, hogy a vizsgalt kombindcié mennyire meg-
bizhat6an vezet a kimenetelhez. Ha ez az érték 0,8 folott van, akkor a konfiguracié
elégségesnek tekinthetd (Schneider-Wagemann [2012]). Az elfogadott alsé hatar jel-
lemz&en 0,75, de az optimalis konzisztenciaérték minél kozelebb van az 1-hez, annal
megbizhatdbb a kapcsolat (Ragin [2008]).

Az elégségességi elemzés eredményeit szintén két mutato foglalja 6ssze. Az elégséges-
ségi konzisztencia mutat6 (Cons, ) azt jelzi, hogy a kivélasztott konfiguraciok milyen
megbizhatosaggal vezetnek a kimenetelhez. Ha az érték magas (példaul > 0,74),
akkor az adott kombinaciok érvényes elérejelz6i az eredménynek. Az elégségességi
lefedettség mutat6 (Cov,,) megmutatja, hogy a kimenet dsszes eléforduldsdnak mek-
kora részét magyarazza meg a vizsgalt konfiguracié. A magas lefedettség arra utal,
hogy az adott feltételek nemcsak megbizhaték, hanem széles korben alkalmazhatok
a kimenet el6rejelzésében. Ha a konzisztencia magas, de a lefedettség alacsony, az azt
jelzi, hogy a kimenetel tobbféle, eltérd uton is létrejohet — vagyis tobbféle elégséges tt
létezik azonos eredményhez.

Zmin(xi, }V,-)

Cons,; = =——=—""">, 3

in
Cov,, = M )
>

x,az i-edik esetben a kauzalis feltételt jeloli,
y,az i-edik esetben a kimeneti véltozot (eredményt) jeloli.

Az fsQCA elégségességi elemzése nem egyetlen ,legjobb” feltételt keres, hanem
érvényes konfiguracidkat — azaz a feltételek olyan kombinacidit, amelyek egyiitt
képesek eredményezni a vizsgalt kimenetelt. Ez lehet6vé teszi, hogy komplex,
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tobbtényezds oksagi viszonyokat is azonositsunk, amelyek a valésagban gyako-
riak. A 4. tabldzat az elégségességi elemzés eredményeit foglalja 6ssze, és bemu-
tatja azokat a feltételkombinacidkat, amelyek elégségesek a hazai magas kis- és
kozépvallalati novekedéshez. A QCA-irodalomban bevett jeloléseket hasznal-
tuk: a fekete kor (@) a feltétel jelenlétét, az athuzott tires kor (®) a hidnyat jelzi. Ha
egy mezd lires, az azt jelenti, hogy a feltétel jelenléte vagy hidnya nem befolyasolja
a kimenetelt (Fiss [2011]). Tovabba az fsQCA elemzésnél megkiilonboztetiink mag-
feltételeket (core conditions) és perifériafeltételeket (peripheral conditions), amelyek-
nek kiegészitd szerepiik van a magfeltételek mellett. Ez a megkiilonboztetés segit
abban, hogy ne csak azonositsuk, hanem sulyozzuk is a feltételek kritikussagat az
adott kimenet szempontjabol. Osszesen 15 konfiguraci6 (C1-C15) bizonyult elégsé-
gesnek, amelyek az eseteket 80,5 szazalékban magyarazzak meg, és az 9sszes vizs-
galt cég 26 szazalékara terjednek ki.

4. tabldzat
A magas kis- és kozépvallalati novekedést eredményez6 konfiguraciok

A konfiguracié kodja
Cl1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8

Kompetencia- DC, DC, DC, EA, DC, EA, DC, EA, DC, EA, DC, EA, DC, EA,
kategoria RES RES RES RES RES RES RES RES
Piaci D () & ® ® @ ® ®
orientacid N ® ® ® ® ® ® °

I { @ ® ® ® ® ® ®
Gyértas H ® ® ® 8 ® ) ° °

P ® ([ [ J ([ J ® ® [ J

T [ ] X [ (29 °
Ertékesités (S) M-O & ) ® ® ) ) )
Stratégiai D-§ @ ® & (] ® (] ®
dontéshozatal
(ST)

Nyers lefedettség 0,031 0,032 0,045 0,037 0,041 0,031 0,028 0,028
Egyedi lefedettség 0,018 0,016 0,022 0,009 0,016 0,006 0,004 0,011
Konzisztencia 0,808 0,781 0,807 0,826 0,821 0,773 0,787 0,806
Teljes lefedettség 0,260

Teljes konzisztencia 0,805

Kis- és HU4820 HU5039 HU3302 HU1880 HU5254 HU2388 HU2045 HU1100
kozépvallalati HU4856 HU954 HU3204 HU2474 HU5225 HU2891 HU2388 HU4976
azonositd HU1982 HU2125 HU5253 HU1880

HU3424 HU1267
HU5253
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A 4. tdbldzat folytatdsa

A konfiguracié kodja
C9 C10 Cl1 C12 C13 Cl4 C15

Kompetencia- DC EA, DC, EA, DC RES DC EA, DC,EA, DG EA, DC, EA,
kategoria RES RES RES RES RES RES
Piaci D o & & ° ° & ®
orientacié N ® PY ® ° ° ° °®

I [ ] [ ] ® ® ([ J ®
Gyartds H (] ® ® ° ° ® ®

P [ ] & [ J [ ] [ ] ([ J °

T ° o X ® ® ® o
Ertékesités (S) M-O  ® ® ° ) ® ® °
Stratégiai D-S ® ® ® ® (] ° [
dontéshozatal
(ST)

Nyers lefedettség 0,051 0,016 0,015 0,021 0,017 0,016 0,020
Egyedi lefedettség 0,036 0,009 0,006 0,008 0,006 0,006 0,010

Konzisztencia 0,807 0,786 0,916 0,937 0,803 0,874 0,774
Kis- és HU2476 HU2681 HU1781 HU3179 HU4912 HU1885 HU3203
ké')zépvéllalati HU2545 HU4680
azonositd HU4744

HU2003

HU1652

HU3368

Jelolések: ®/e: mag-/perifériakompetencia hianya, ®/e: mag-/perifériakompetencia jelenlé-
te, mig az ,iires cella” azt jelzi, hogy a vizsgalt kompetencia jelenléte vagy hidnya esetén is
bekovetkezik az eredmény.

A konfigurdciok elnevezése: C1: Nemzetkoziesedés — Technolégia, C2: Gyartas (Ertékesités),
C3: Gyartds és Ertékesités (Egyiittmtikodés), C4: Gydrtds és Stratégia, C5: Gyartas és Straté-
gia, C6: Hazai piac - Komplex L., C7: Gyartas és Ertékesités és Stratégia, C8: Egyiittmiikodés
és Gyartas és Ertékesités (Stratégia), C9: Vegyes piac — Komplex, C10: Nemzetkoziesedés —
Komplex I., C11: Nemzetkoziesedés — Komplex I1., C12: Hazai piac - Komplex II., C13: Hazai
piac - Komplex III., C14: Nemzetkoziesedés — Komplex II1., C15: Hazai piac - Komplex I'V.
A wvaltozék roviditései: D =Hazai piac, N=Egylittmikodés, I=Nemzetkoziesedés,
H=Emberi téke, P=Termék, T = Technoldgia, S= Ertékesités alindex (Marketing és
Online jelenlét pillérek, M-0), ST = Stratégiai dontéshozatal alindex (Dontéshozatal és
Stratégia pillérek, D-S).

Forrds: sajat szerkesztés.

Az elégségességi vizsgalat alapjan azonositott 15 konfigurdcié mindegyike azt
mutatja, hogy valamennyiben megjelenik a gydrtdsi kompetencia valamely kom-
ponense — legyen az emberi eréforras (H), termékfejlesztés (P) vagy technologia
(T). Emellett 10 konfiguracioban a piaci kompetencia is szerepel, amely a hazai
piacra fokuszalast (D), a nemzetkoziesedést (I) vagy az egyiittmiikodésekre (N)
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épiilé halozati kapcsolatrendszert jelenti. A piaci kompetenciak (legyen szd
belfoldi vagy nemzetkozi megjelenésrol) jelenléte azonban nem mutat érdemi
kiilonbséget a konfiguracidk szerkezetében: minden esetben tarsul hozzdjuk
valamilyen gyartast tdmogaté kompetencia, jellemzéen kiegésziilve az értékesi-
tési és/vagy stratégiai dontéshozatali képességekkel - bar ez utébbiak nem min-
den konfiguracioban jelennek meg. Négy olyan konfigurdciot is azonositottunk,
amelyben a piaci kompetenciak nem emelkednek ki, azonban ezekben is szerepel
legalabb egy gyartasi tényezd, és gyakran megjelenik mellettiik az értékesitési és/
vagy stratégiai kompetencia is.

Osszességében tehdt elmondhat6, hogy a hazai magas kis- és kozépvéllalati noveke-
déshez vezet utak sokfélék lehetnek, de a gydrtdsi kompetencia valamely komponen-
sének jelenléte minden esetben kulcsfontossagtinak mutatkozik. A legtobb konfigu-
raciéban raaddsul nem csupan egy, hanem legaldbb két gyartasi tényezd is megjelenik
egyszerre, amelyek gyakran kapcsolddnak értékesitési vagy stratégiai képességekhez.
Ez arra utal, hogy nem egyetlen tényezé 6nmagaban, hanem jellemzden tobb feltétel
egyiittes megléte teremti meg a magas novekedés lehetdségét.

A QCA-szakirodalom kifejezetten javasolja, hogy az elemzés ne kizarélag a kon-
figuraciok értelmezésére, hanem az azokat leir6 esetek bemutatasara is kiterjedjen,
mivel a modszer alapvetden kvalitativ és esetkozpontt (Rubinson és szerzétdarsai
[2019]). A konfiguraciokat méret, kor, iparag, foldrajzi elhelyezkedés és tulajdonosi
hattér (hazai vagy kiilfoldi tulajdon, tulajdonos neme) szerint megvizsgalva, nem
azonosithatok olyan kozos mintazatok, amelyek egyértelmuen jellemeznék vala-
melyiket. A konfiguraciok tipikus cégprofil nélkiiliek. Példaul az 5. konfiguraci-
oban (C5) egyarant szerepelnek 0-9 és 10-49 {0s, fiatal (2-3 éves) és régebbi (21,
27 éves), tévarosi és vidéki (példaul Pécs, Tata), feldolgozd, épitd és kereskedelmi
profilu vallalkozasok. A cégek a konfiguracioban hazai tulajdonuak, a tulajdonosi
Osszetétel pedig valtozatos. Eredményeink 6sszhangban allnak a korabbi kutata-
sokkal, amelyek szerint a magas novekedésii kis- és kozépvallalkozasok rendki-
vill heterogének, bar jellemz6en kisvallalatok, és minden agazatban jelen vannak
(Henrekson-Johansson [2010], Schreyer [2000]).

FsQCA - érzékenységvizsgalat

A kvalitativ komparativ elemzés jelenlegi modszertani protokolljai a robusztus-
sag tobb szempontu vizsgalatat javasoljak (Oana-Schneider [2021], Rutten [2020],
Wagemann és szerzotdrsai [2016]). Az ellenérzések azt értékelik, hogy a modell
illeszkedési mutatoi — példaul a teljes konzisztencia, a teljes lefedettség és a konfi-
guraciok - mennyire maradnak stabilak kiilonboz6 beallitasok vagy kiiszobérték-
modositasok mellett. Schneider-Wagemann [2012] ajanlasat kovetve vizsgalatunkban
a konzisztencia-kiiszobérték valtoztatasaval teszteltiik az eredmények robusztussagat.
A Fiiggelék F1. tabldzata 6sszegzi az érzékenységvizsgalat eredményeit.

Az alapesetben valasztott konzisztenciakiiszob (0,773) csokkentése nem hozott
jelentGs valtozast: a teljes lefedettség kismértékben nétt, a teljes konzisztencia pedig
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csak minimalisan csokkent, tovabbra is megfelelve a szakirodalmi ajanlasoknak.
A konfiguraciok szama ugyan emelkedett, de mindegyik megoldas lefedi az alapeset
15 konfiguracidjat. A konzisztencia-kiiszobérték kisebb mértéki novelése (0,778) sem
befolyasolta érdemben a mutatokat, és az igy kapott megoldas konfiguracidi az alap-
eset konfiguracidinak részhalmazai maradtak. A konzisztencia-kiiszobérték nagyobb
mértéki (0,803 vagy 0,916) novelésekor azonban a teljes lefedettség jelentdsen vissza-
esett, a szakirodalomban megfogalmazott elvarasok ala.

A sziikséges feltételek analizisének eredménye

Kutatasunk az fsQCA-modszert a sziikséges feltételek analizisével kiegészitve alkal-
mazza, igy nem csupan az elégségesfeltétel-konfiguraciok és a sziikséges feltételek
azonositasara nyilik lehet6ség, hanem azt is meg lehet hatdrozni, hogy egy adott fel-
tétel onmagaban milyen mértékben sziikséges egy adott szintt kimeneti valtozo eléré-
séhez (Dul és szerzdtdrsai [2020]).

A sziikséges feltételek analizise modszertanaban a szérasdiagramon megjelenitett
plafonvonal (ceiling line) valasztja el azt a teriiletet, ahol a vizsgalt kimeneti valtozd
elérhetd, attdl a teriilettdl, ahol nem. A sziikséges feltételek analizise az inputfeltétel
sziikségességét az igynevezett hatdsnagysdg (d) mutatoval fejezi ki, amely a plafonvo-
nal feletti tires teriilet aranyat méri a teljes szérasdiagramhoz viszonyitva. A nagyobb
hatdsnagysag azt jelzi, hogy a feltétel szigorubb korlatot szab a kimenet elérésének,
vagyis a feltétel szerepe nélkiilozhetetlen, és mas valtozé nem képes azt helyettesiteni.
A d mutat6 értelmezése a kovetkez6képpen torténik:

0 < d<0,1: kicsi hatas,

0,1 < d < 0,3: kozepes hatas,

0,3 <d < 0,5: nagy hatas,

d >0,5: nagyon nagy hatas.

A hatasnagysag mellett a szignifikanciaérték (p-érték) is kulcsfontossagu. Ha
a p-érték kisebb a szokasos kiiszobnél (példaul p < 0,05), az azt jelzi, hogy a pla-
fonvonal feletti tires teriilet szignifikans, tehat a vizsgalt feltétel valdszintileg
sziikséges.

Az elemzés soran tiz, vdllalati kompetencidkkal kapcsolatos bemeneti feltételt vizs-
galtunk, és ezek kapcsolatat elemeztiik a kisvallalati novekedést kifejez6 kimeneti val-
tozoval. Mivel az eredeti valtozokat kiilonboz6 skalan mértiik, a sziikséges feltételek
analizise el6tt minden valtozot normalizaltunk: az értékeket 0 és 1 kozé skalaztuk,
biztositva a valtozok 6sszehasonlithatésagat. A plafonvonal megrajzolasahoz Dul
[2021] ajanlasa szerint a Ceiling Envelopment - Free Disposal Hull (CE-FDH) méd-
szert hasznaltuk. Ezt a modszert kiilonosen akkor alkalmazzuk, ha a valtozék miatt
(példaul Likert-skalas mérés esetén) a hatarvonal a szérdasdiagramon szabalytalan
alaku lehet. A 5. tabldzat a tiz inputfeltétel hatasnagysagat (d) és a hozzajuk tartozd
p-értékeket tartalmazza.
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5. tdblazat
Az inputfeltételek hatdsnagysaga (CE-FDH értékek alapjan)

Feltételvaltozok Hatdsnagysag (d) — p-érték
Hazai piac 0,401 0,566
Egyiittmitkddés 0,514 0,327
Nemzetkoziesedés 0,587" 0,051
Emberi t6ke 0,492 0,271
Termék 0,189 0,833
Technologia 0,348 0,527
Marketing 0,401 0,300
Online megjelenés 0,152 0,703
Dontéshozatal 0,623 0,111
Stratégia 0,260 0,826

P p<0,01, 7 p< 0,05, p<0,10
Forrds: sajat szamitas.

A sziikséges feltételek analiziséhez kapcsolddd hatasnagysag-elemzés eredményei
alapjan a vizsgalt tiz feltételvaltozo koziil egyediil a nemzetkoziesedés (d = 0,587)
mutat nagyon nagy hatasnagysagot, amely kozel all a szignifikanciahatarhoz
(p=0,051). Ez arra utal, hogy a nemzetkozi jelenlét valoszintileg kulcsfontossagu
a szervezeti teljesitmény szempontjabdl, bar a gyenge szignifikancia miatt az ered-
ményt dvatosan kell értékelntink. Mas feltételvaltozoknak — mint példaul az egyiitt-
muikodésnek (d = 0,514, p =0,327), az emberi tékének (d = 0,492, p =0,271), a hazai
piacnak (d = 0,401, p = 0,566) és kiilondsen a dontéshozatalnak (d = 0,623, p=0,111)
- szintén nagy vagy nagyon nagy a hatdsnagysagértéke, de ezek p-értékeik alapjan
nem szignifikansak. A dontéshozatal esetében kiilonésen fontos kiemelni, hogy bar
a hatasnagysag erQs szlikségességre utal, a szignifikancia hidnya azt sugallja, hogy
ez az eredmény inkabb a mintaspecifikus hatasnak tudhaté be, és nem feltétleniil
altalanosithatd. Ez tovabbi kutatdst igényel annak megallapitasara, hogy valoban
szitkséges feltételrdl van-e szo.

Mig a hatasnagysagok vizsgalata arra utal, hogy mely feltételeknek van altaldno-
san és statisztikailag nagy jelentdsége — vagyis melyek tekinthet6k sziikséges feltéte-
leknek a magas teljesitmény eléréséhez —, addig a sziikséges feltételek analizise szlik
keresztmetszeti (bottleneck) elemzése azt tarja fel, hogy az eredményvaltozd milyen
szintje mellett és milyen mértékben sziikségesek ezek a feltételek a kiilonboz6 nove-
kedési szintek eléréséhez. A szlik keresztmetszeti elemzés egy olyan tablazatos for-
maban jeleniti meg az eredményeket, amely a plafonvonal segitségével mutatja meg,
hogy az adott kimeneti szint eléréséhez milyen minimalis szintet kell elérni az egyes
feltételek esetében (6. tdbldzat).

A 6. tabldzat els6 oszlopa a kis- és kozépvallalati névekedés szintjeit mutatja
(0-t6l 100-ig), mig a tobbi oszlop az egyes feltételek minimalisan sziikséges szintjeit
(kiiszobértékeit) tartalmazza. Az elemzés alapjan a 0 szintli novekedés esetében egyik
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teltétel sem tekinthetd sziikségesnek (NN - nem sziikséges). Ugyanakkor mar a 10-es
novekedési szinttdl kezdve tobb feltétel sziik keresztmetszetként jelenik meg: a hazai
piac (minimum 10,0), az egytittmiikodés (18,8), az emberi téke (7,7), a termék (13,3),
a technoldgia (7,1), a marketing (4,8), a déntéshozatal (13,7) és a stratégia (20,5). Erde-
kes mddon ebben a szakaszban a nemzetkoziesedés és az online megjelenés még nem
jelennek meg sziikséges feltételekként. A novekedés szintjének emelkedésével (40-es
szinttdl kezdve) azonban minden bemeneti feltétel sziik keresztmetszetként jelenik
meg. Ez azt jelenti, hogy az adott névekedési szint eléréséhez minden feltételnek meg
kell felelnie a sajat minimalis kiiszobértékének. Példaul a legmagasabb, 100-as szintd
novekedés eléréséhez a dontéshozatalnak legalabb 94,1-nek, a nemzetkdziesedésnek
93,2-nek, az egyiittmikodésnek 68,8-nek kell lennie, és igy tovabb.

Ez az elemzés tehat nemcsak a feltételek altalanos sziikségességét, hanem azok
konkrét, szintenkénti szerepét és sulyat is feltarja, ami hasznos informacié a straté-
giai dontéshozatalhoz és a fejlesztési prioritasok meghatarozasahoz.

6. tabldzat
A sziikséges feltételek analizise — szlik keresztmetszeti elemzés a foglalkoztatdsnovekedés
valtozasa fliggvényében

EmplyG D N 1 H p T M (@) DM S
0 NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN
10 10,0 18,8 NN 7,7 13,3 7,1 4,8 NN 13,7 20,5
20 28,0 31,2 NN 23,1 20,0 14,3 4,8 NN 13,7 26,9
30 28,0 31,2 NN 23,1 20,0 35,7 4,8 NN 13,7 26,9
40 52,0 68,8 932 692 20,0 429 57,1 25,0 94,1 26,9
50 52,0 68,8 932 692 200 429 57,1 250 94,1 26,9
60 52,0 68,8 932 692 200 429 57,1 25,0 94,1 26,9
70 52,0 68,8 932 692 200 429 57,1 25,0 94,1 26,9
80 52,0 68,8 932 692 20,0 429 57,1 25,0 94,1 26,9
90 52,0 68,8 932 692 20,0 429 57,1 25,0 94,1 26,9
100 52,0 68,8 932 692 200 429 57,1 25,0 94,1 26,9

NN =nem sziikséges.
A viltozok roviditései: D = Hazai piac, N = Egylittmi{ikodés, I = Nemzetkoziesedés, H=Em-
beri t6ke, P=Termék, T = Technoldgia, M = Marketing, O = Online jelenlét, DM = Dontés-
hozatal, S = Stratégia.
Forrds: sajat szamitas.

Osszegzés és kovetkeztetések
A tanulmany a Magyarorszagon miikodé kis- és kozépvallalkozasok névekedését

vizsgalta abbdl a szempontbol, hogy milyen versenyképességi kompetenciak - s ezek
milyen kombindciéi - teszik lehetévé a jelentds 1étszamnovekedést. A kozponti kutatasi
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kérdés igy kettds: 1. mely kompetencidk elengedhetetlenek, illetve 2. milyen kompe-
tenciakonfiguraciok elégségesek a ,,gyorsan novekvs” cégek kialakulasahoz.

A téma relevanciajat az adja, hogy a kis- és kozépvallalkozasok a hazai munka-
helyek dontd részét adjak; novekedésiik ezért kulcsfontossagu a foglalkoztatas és
a versenyképesség szempontjabdl. A novekedés ugyanakkor osszetett jelenség, amit
a hagyomanyos, linedris modszerekkel kevésbé lehet megragadni. Ennek megfele-
16en a kutatas a kvalitativ komparativ elemzés fuzzy set (£sQCA) valtozatat, valamint
a szitkséges feltételek feltarasara szolgalo sziikséges feltételek analizise (Necessary
Condition Analysis, NCA) mddszert alkalmazta. A kutatas 352 novekedést mutatd
hazai kis- és kozépvallalkozas kérddives adatain alapul.

A két mddszer eredményei egymadst kiegészitve atfogd képet adnak a novekedési
tényezOk hazai kis- és kozépvallalkozasokat érint6 szerepérol. A sziikséges feltételek
vizsgdlata a sziikséges, de 6nmagdban nem elégséges feltételeket azonositja. E vizs-
galat alapjan a nemzetkoziesedés kompetencidja bizonyult a legnagyobb relativ
stlyu és statisztikailag is szignifikans sziikséges tényezének, ami azt jelzi, hogy ez
a kompetencia, a tobbi tényez6tdl fiiggetleniil, kiemelt szerepet jatszik a noveke-
désben. A sziikséges feltételek analiziséhez tartozd sziik keresztmetszetek elemzése
tovabb arnyalja a képet azzal, hogy feltarja, a nemzetkoziesedés milyen mértékben
és mely novekedési szinteken valik kritikus feltétellé: viszonylag mar alacsony szin-
ten (40 szazalék) és kiemelkedé mértékben (93,2). A kvalitativ komparativ elemzés
ezzel szemben az elégséges, de nem sziikséges tényezbkonfigurdciokat azonositja. Mas
szoval: feltarja, hogy milyen tényez6k egytittes fennalldsa vezethet az adott kime-
netelhez, mikozben létezhetnek eltéré kombinaciok is, amelyek ugyanoda vezetnek.
Dul [2016] ramutat, hogy a sziikséges feltételek vizsgdlata jellemzden tobb sziikséges
tényezG6t azonosit, mint a kvalitativ komparativ elemzés. Jelen vizsgalatban az fsQCA
szitkségességi elemzése nem fedett fel egyetlen feltételt sem, amely ,mindig” vagy
akar csak ,altalaban” sziikséges lenne a magas novekedéshez. Ez azonban nem azt
jelenti, hogy a kvalitativ komparativ elemzés alapjan nincsenek sziikséges tényezok,
hanem azt, hogy nem azonosithato olyan, amely minden esetben vagy altalaban nél-
kiilozhetetlen volna, igy a novekedés (vagy annak elmaradasa) tobb tényezd egyiittes
meglétének vagy hianyanak eredménye inkabb. Ez magyarazza, hogy az fsQCA elég-
ségességi vizsgalata tobb olyan konfiguraciot is feltart, ahol a nemzetkoziesedés jelen
van, és mas tényezOkkel egyiitt ,,magfeltételként” szerepel (lasd a 4. tdbldzat C1, C9,
C10, Cl11 és C14 konfiguracioit). Ezekben a konfiguraciokban a nemzetkoziesedés
fontos, de onmagaban nem elegendd: magas novekedés csak tovabbi kompetenciak
jelenlétével egyiitt érhetd el. A legegyszeriibb példa erre a Cl konfiguracid, ahol
a nemzetkoziesedés mellett a technoldgiai kompetencia is jelen van. Ugyanakkor
olyan konfiguraciok is elé6fordulnak (lasd a 4. tdbldzat C2-C8, C12, C13 és C15
konfiguracidit), amelyekben a nemzetkoziesedés egyaltalan nem szerepel, mégis
magas novekedést eredményeznek, mivel mas tényez6k képesek potolni vagy kival-
tani a szerepét. Ezek mind olyan dsszeallitasok, amelyekben legaldbb egy gyar-
tasi kompetencia (human téke, termékfejlesztés vagy technoldgia) megtalalhato,
gyakran piaci, értékesitési vagy stratégiai képességekkel kiegésziilve. Osszességé-
ben a sziikséges feltételek analizise altal szitkségesnek azonositott nemzetkoziesedés
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kompetencidja tobb sikeres konfiguraciéban jelen van magfeltételként, ugyanakkor
az fsQCA eredményei azt mutatjak, hogy egyrészt ezek a ,,belépd feltételek” 6nma-
gukban nem elegenddk, és mas tényezékkel kombindlva vezetnek a névekedéshez,
masrészt léteznek olyan utvonalak is, ahol a szitkségesnek vélt feltétel mas tényezok
kombinalasa révén teljesen helyettesithetd.

Eredményeink vilagosan mutatjak, hogy a kis- és kozépvallalkozasok noveke-
déséhez nem egyetlen kizdrdlagos ut vezet. A magas novekedés szempontjabdl az
a meghatarozo, hogy a véllalkozok a kiilonboz6 erdforras- és képességelemekbdl
egymast kiegészité kompetenciakonfiguraciokat képesek kialakitani és hatékonyan
mukédtetni. Ez 6sszhangban all Eisenhardt-Martin [2000] megallapitasaval, misze-
rint a tartds versenyelény nem 6nmagaban a specidlis eréforrasok birtoklasabol vagy
a dinamikus képességek meglétébdl fakad, hanem ezek folyamatos és céltudatos ujra-
kombinalasdbdl. Ebbdl kévetkezden kutatasi eredményeink illeszkednek azokhoz
a vizsgalatokhoz (példaul McKelvie-Davidsson [2009], Zahra és szerzétdrsai [2022]),
amelyek szerint a kompetenciak rugalmas ujrakombindlasa és atrendezése erésebb
eldrejelzdje a fenntarthatd novekedésnek, mint puszta birtoklasuk).

A kutatas eredményei alapjan a gyors novekedésre torekvd vallalkozok szamara
alapvet6 fontossagu, hogy ne csupan egyes kompetenciakra épitsenek, hanem azokat
szélesebb, egymast erdsité kompetenciakonfiguraciok részeként kezeljék. A jelentds
novekedés eléréséhez tobb kompetenciateriileten is kiemelkedd teljesitmény sziiksé-
ges: 1. egyrészt a nemzetkoziesedés kompetencidja meghatarozé magkompetenci-
ava valo er6sitése mellett tovabbi kompetencidk erdsitése, 2. masrészt masik ttként
(lehetdleg tobb) gyartasi kompetencia (emberi tke, termékfejlesztés vagy technolo-
gia) megerdsitése és mas kompetenciakkal valo kiegészitése. Vizsgalatunk f6 gondo-
lata a dontéshozok szamara pedig az, hogy célszerti keriilni az egységes, mindenki
szamara azonos (one-size-fits-all) fejlesztési programok alkalmazasat. Helyettiik
rugalmasan testreszabhatd, modularis tdmogatasi eszkozokre van sziikség, amelyek
egyarant 6sztonzik a nemzetkozi piacra lépést, a vallalkozdi készségek fejlesztését és
a dinamikus képességek kialakitasat. Kiilon figyelmet érdemel az exportra kész val-
lalkozasok timogatdsa, hiszen a nemzetkoziesedés bizonyult az egyetlen statisztika-
ilag szignifikans sziikséges feltételnek a magas novekedés elérésében.

*

A KUTATAS KORLATAI ES TOVABBI KUTATASOK e A kvalitativ komparativ elem-
zés alkalmas annak feltarasara, hogy milyen feltételkombinaciok vezetnek az adott
eredményhez, ugyanakkor 6nmagaban nem valaszol arra a kérdésre, hogy miként
és miért miikodnek ezek a kombinaciok. Az esettanulmanyok révén megszerez-
hetd ,mély esettudds” hozzdjarulhat a mogottes kauzalis mechanizmusok azo-
nositasahoz, amelyeket a kvalitativ komparativ elemzés mddszertana 6nmagaban
nem képes feltarni. Jelen kutatas a GCP-adatfelvételre épiilt, és nem nyilt lehet6ség
afeltart konfiguraciokhoz tartozo vallalatok részletes, példaul mélyinterjis vizsga-
latara. Ugyanakkor eredményeink esettanulmanyokkal val6 kiegészitése lehetévé
tenné a beazonositott konfiguraciok miikodési logikajanak behatobb megértését,
és tovabbi értékes kutatasi eredményekhez vezethetne.
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Flggelék

Fl1. tabldzat
FsQCA érzékenységvizsgalat — a konzisztencia-kiiszobértékek valtoztatdsanak eredményei

Forgat6- Megoldas Megoldasi kifejezések Teljes Teljes ~ Megjegyzés

konyv lefedettség konzisztencia

ALAPESET

Konzisz- 15  ~D*~N*T*~H*~P*~S§*~ST+ 0,260 0,805 A tanulmanyban
tencia- ~D¥~N*~T~H*P*T*~ST+ bemutatott alapeset
kiiszob: ~DA T ~H*P*~T*S*~ST+

0,773 ~D¥~N*~T*~H*P*~S*ST+

~DA~NA I ~H*T*~S*ST+
~N*~D*H*~P*~T*S*ST+
~D*~N*~T*H*~P*S*ST+
~D*N*~I*H*P*T*S+
D*~N*H*P*T*S*ST+
~D*NT*H*~P*T*~§*~ST+
~D*~N*T*H*P*~T*S*~ST+
D*N*~T*H*P*~T*S*~ST+
D*N*~T*H*P*~T*~S*ST+
~D*N*T*H*P*~T*~§*ST+
D*N*~T*~H*P*T*S*ST
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Az F1. tdbldzat folytatdsa

Forgat6- Megoldas Megoldasi kifejezések Teljes Teljes

Megjegyzés

kényv lefedettség konzisztencia
KONZISZTENCIA-KUSZOBERTEK NOVELESE
Konzisz- 14 ~DX~ NP ~HX~P*~S*~ST+ 0,232* 0,811 A konzisztencia-
tencia- ~DX AN~ ~HXP*T*~S+ kiiszob novelésével
kiiszob: ~DX~N*~¥~H*P*~S*ST+ csokken
0,778 ~D*~N* T ~H*T*~S$*ST+ a lefedettség
~NA~IYH*~P*~T*S*ST+ A 14 konfiguracio
~D*~N*~T*H*~P*S*ST+ az alapesetnek
~D*N*~I*H*P*T*S+ részhalmazai
DX ~N*H*P*T*S*ST+
~DX AN~ ~HYXP*~T*S*~ST+
~DX*NAT*H*~P*T*~S*~ST+
~DX~N*T*H*P*~T*S*~ST+
DXN*~T*H*P*~T*S*~ST+
D*N*~I*H*P*~T*~S*ST+
~DXNXTI*H*P*~T*~S*ST
Konzisz- 12 ~DX SN ~HX~P*~S*~ST+ 0,191% 0,815 A konzisztencia-
tencia- ~DX AN~ ~HXP*T*~S+ kiiszob novelésével
kiiszob: ~DX~NX~¥~H*P*~S*ST+ csokken
0,803 ~D*~N* T ~H*T*~S$*ST+ a lefedettség
~D¥N*~I*H*P*T*S+ A 12 konfiguracié
~D*~ N~ ~H*P*~T*S*~ST+ az alapesetnek
~DX~N*T*H*P*~T*S*~ST+ részhalmazai
DX ~N*~I*H*~P*~T*S*ST+
D*N*~I*H*P*~T*S*~ST+
D*N*~I*H*P*~T*~S*ST+
~DXNAT*H*P*~T*~S*ST+
DX~ NX~I*H*P*T*S*ST+
Konzisz- 2 ~DX~NATYH*P*~T*S*~ST+ 0,032* 0,926 A konzisztencia-
tencia- D*N*~I*H*P*~T*S*~ST kiiszob novelésével
kiiszob: csokken
0,916 a lefedettség
A 2 konfiguracié

az alapesetnek
részhalmazai
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Az FI. tdblazat folytatdsa

Forgat6- Megoldas Megoldasi kifejezések Teljes Teljes ~ Megjegyzés

konyv lefedettség konzisztencia
KONZISZTENCIA-KUSZOBERTEK CSOKKENTESE
Konzisz- 16 ~DX~ NP ~HX~P*~S*~ST+ 0,286™* 0,800 A konzisz-
tencia- ~D¥~NX~ DX~ HPXT*~ST+ tenciakiiszob
kiiszob: ~D*~I*~H*P*~T*S*~ST+ csokkentésével
0,772 ~DX~NX~TX~H*P*~S*ST+ no a lefedettség
~DX N~ ~H*T*~S*ST+ A 16 konfiguraci6
~NA~IHA~P*~T*S*ST+ az alapeset
~D*~N*~I*H*~P*S*ST+ szuperhalmazai
~D¥NX~TXH*P*T*S+ (tartalmazzak
D*N*~I*P*T*S*ST+ az alapeset 15
D*~N*H*P*T*S*ST+ konfiguracidjat)
~DX~NPYH*~P*~T*~S*ST+
~DX*NATYHX~PHT*~S*~ST+
~DX~N*T*H*P*~T*S*~ST+
D*N*~IXH*P*~T*S*~ST+
D¥*N*~IXH*P*~T*~S*ST+
~D*N*TXHXP*~T*~S*ST
Konzisz- 17 ~D*~N*T*~H*~P*~S*~ST+ 0,296 0,796 A konzisz-
tencia- ~DX~N*X~HX~P*~T*~ST+ tenciakiiszob
kiiszob: ~D¥~NX~X~HXPXT*~ST+ csokkentésével
0,760 ~DX~TX~HXP*~T*S*~ST+ n6 a lefedettség
~DX~N*~TX~HXP*~S*ST+ A 17 konfiguracié
~DX~NA~T*~H*T*~S*ST+ az alapeset
~NA~IH*~P*~T*S*ST+ szuperhalmazai
~DX~NX~TXHX~P*S*ST+ (tartalmazzak
~D*N*~T*H*P*T*S+ az alapeset 15
D*N*~I*P*T*S$*ST+ konfiguracidjat)

D*~N*H*P*T*S*ST+
~D*~N*T*H*~P*~T*~S$*ST+
~D*NT*H*~P*T*~S§*~ST+
~D*~N*T*H*P*~T*§*~ST+
D*N*~T*H*P*~T*S*~ST+
D*N*~T*H*P*~T*~S*ST+
~D*NAT*H*P*~T*~S*ST
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Az F1. tdbldzat folytatdsa

Forgat6- Megoldas Megoldasi kifejezések Teljes Teljes ~ Megjegyzés

kényv lefedettség konzisztencia

Konzisz- 21 ~D*~N*T*~H*~P*~S*~ST+ 0,337** 0,794  Akonzisz-

tencia- ~D*~N*T*~H*~P*~T*~ST+ tenciakiiszob

kiiszob: ~DX~N*~T*~H*P*T*~ST+ csokkentésével

0,755 ~DX T ~H*PX~T*S*~ST+ nd a lefedettség
~D*~N*~T*~H*P*~S*ST+ A 21 konfiguracié
~DA~NX T ~HAT*~S*ST+ az alapeset
~N*~IH*~P*~T*S*ST+ szuperhalmazai
~DX~N*¥~T*H*~P*S*ST+ (tartalmazzak
~D*N*~T*H*P*T*S+ az alapeset 15
D*~N*~I*H*P*T*ST+ konfiguracidjat)

D*N*~T*P*T*S*ST+
D*~N*H*P*T*S*ST+
D*~N*~T*~H*~P*~T*~§*ST+
~DNA~T*~H*~P*~T*~S$*ST+
~D*~N*T*H*~P*~T*~S$*ST+
~D*'N*T*H*~P*T*~S$*~ST+
~D*~N*TYH*P*~T*S*~ST+
D*N*~T*H*P*~T*S*~ST+
D*N*~T*H*P*~T*~S$*ST+
~D*N*T*H*P*~T*~S$*ST+
D*~N*T*H*~P*T*~S*ST

Megjegyzés: az fs rovidités a ,fuzzy kalibralt” (fuzzy calibrated) kifejezést jeloli. A valtozok
roviditései: D =Hazai piac, N=Egytittmtkodés, | = Nemzetkoziesedés, H=Emberi téke,
P =Termék, T =Technoldgia, S= Frtékesités alindex (Marketing és Online jelenlét pillérek),
ST =Stratégiai dontéshozatal alindex (Dontéshozatal és Stratégia pillérek). A ,~” operator
a tagadast jeloli, vagyis azt mutatja, hogy az adott feltétel nincs jelen.

* Ezen megolddsoknal a teljes lefedettség mutatdja < 0,25 (szakirodalmi kdvetelmény), ezért
nem valasztottuk ki és nem mutattuk be az elemzési részben. Kizarolag az elemzési részben
bemutatott alapeset felel meg a szakirodalmi kovetelményeknek (teljes lefedettség > 0,25, tel-
jes konzisztencia > 0,74).

* Ezen megolddsoknal mind a teljes lefedettség, mind a teljes konzisztencia mutatdja meg-
felel a szakirodalmi elvardsoknak, ugyanakkor az elemzéshez kivalasztott alapeset konfigu-
racidinal tobb konfigurdciot tartalmaznak, amelyeknek ugyanakkor alacsony az egyedi le-
fedettségiik (az adott utvonal/feltétel kombinacié nem kiilondsebben ,specifikus” a vizsgalt
kimenet szempontjabol).

Forrds: sajat szerkesztés.
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ESG-tudatossagtol az alkalmazasig

A fenntarthat6sagi atmenet kihivasai a kkv-k gyakorlataban

A fenntarthatosagi atmenet korunk egyik legfontosabb iizleti feladata, amelynek
végrehajtasa soran a vallalkozasoknak integralniuk kell az ESG- (environmental,
social, governance) szempontokat a miikodésiikbe. Kutatasunk célja a fenntarthato-
sagi atmenet kis- és kozépvallalkozasokat (kkv-kat) érint6 kihivasainak és lehetdsé-
geinek feltarasa, kiilonos tekintettel az ESG-gyakorlatuk érettségére. Ehhez kérdé-
ives felmérést végeztiink, és az adatokat faktorelemzéssel vizsgaltuk. Az eredmények
értékeléséhez a marketingben ismert tudatossag-attitiid-alkalmazas (awareness-
attitude-usage, AAU) modellt hivtuk segitségiil, amely lehetévé tette a vallalatok
ESG-hez valo6 hozzaallasanak, tudatossagi szintjének és gyakorlati alkalmazasanak
mérését, tovabba ezen mutatok alapjan az ESG-érettségi matrixban valo elhelyezé-
siitket. Eredményeink az ESG-tudatossag és -alkalmazas kozotti eltérés, valamint
a kkv-k szamara leglényegesebb fenntarthatosagi kihivasok azonositasahoz jarul
hozza. Tanulméanyunk els6ként nyujt atfogé képet a magyar kkv-k ESG-érettségérol.
A kialakitott keretrendszer segitségével a dontéshozdok azonosithatjak fenntartha-
tosagi teljesitményiik fejlesztendo teriileteit, tamogatva ESG-transzformacidjukat,
hozzéjarulva a fenntarthatdsagi atmenet sikeréhez.”
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A fenntarthatdsag, tarsadalmilag felel6s magatartas (CSR), a kornyezeti, tarsa-
dalmi, iranyitasi (ESG) beszamolas és adatszolgaltatas mara vilagszerte a véllal-
kozasok stratégiajanak részévé valt (Eccles és szerzétdrsai [2014]). Mint arra tobb
kutatas is ramutatott, a kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatésag mar nem csupan
koltségtényezd, hanem az Uj termékek, folyamatok és tizleti modellek fejlesztésé-
nek hajtéereje (Nidumolu és szerzbtdrsai [2009]). Az iizleti és menedzsmentkuta-
tasokban mostanaban nagy hangsulyt kap az a kérdés, hogy miként lehet szisz-
tematikus mdédon tamogatni a véllalkozasok fenntarthatésagi atmenetét, ESG-
transzformadciéjat (Bansal [2005], Montiel [2008], Papp és szerzétdrsai [2022]).
A nagyvallalatok ma mar egyre inkabb beépitik az ESG-elveket a mikodésiikbe,
mig a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) eltéré felkésziiltséggel, er6forrasokkal és
lehet&ségekkel rendelkeznek, igy masként lépnek az atmenet r6gos utjara (Jenkins
[2006]). A vallalati fenntarthatdsagi gyakorlatokkal foglalkozé szakirodalom
(Schaltegger-Wagner [2011], Rezaee [2016]) ramutat arra, hogy bar a fenntartha-
tosagi célok és a vallalati stratégiak kozotti eltérés (az un. implementation gap)
a nagy-, s6t a multinacionalis vallalatoknal is megfigyelhet6, a kkv-k esetében ez
a szakadék altalaban még mélyebb (Baumgartner-Ebner [2010]).

A jelen kutatas az érintetti (stakeholder) elméletre (Freeman [1984], Donaldson-
Preston [1995]) és az er6forras-alapu megkozelitésre (Hart [1995], McWilliams-Siegel
[2001]) épitett koncepciondlis modell alapjan egy diagnosztikai eszkozt mutat be,
amely kifejezetten a kkv-k korében szamszer(isiti és empirikus modszerekkel igazolja
az ESG-tudatossag és az ESG-alkalmazas kozotti eltérést. Ezekre az eredményekre
épitve, az un. AAU-modell (awareness-attitude-usage) alkalmazdasaval, a tudatossag
és az alkalmazas dimenzio6i alapjan megalkotott ESG-érettségi matrix (ESG readiness
matrix, ESGRM) lehet6vé teszi a kkv-k négy kategoridba - ESG-tusz (nagy fontossag,
csekély alkalmazas), ESG-nagykovet (nagy fontossag, kiterjedt alkalmazas), ESG-
elzarkozo (csekély fontossag, csekély alkalmazas) és ESG-ujonc (nagy fontossag, cse-
kély alkalmazds) — torténd besorolasat, ESG-érettségiik megallapitasat és az erre épi-
tett elmozdulasi stratégidjuk megalkotasat.

A szakirodalom altalanossagban szamos modszert ismertet az ESG-atmenet tamo-
gatasara, ideértve a kkv-k tudatossagat pénziigyi és szaktudasbeli segitséggel konkrét
alkalmazasba fordité timogat6 programokat, a fenntarthat6 beruhazasokat 6szténzé
céliranyos palyazati forrasok felhasznaldsat, a szakmai képzések koltségeinek csok-
kentését, a kkv-k dontéshozoinak szisztematikus tovabbképzését (workshopok, men-
torprogramok révén), valamint modszertanok és eszkozok mitkodtetését (Aboelmaged
[2018], Schaltegger-Wagner [2011], Cantele-Zardini [2020], Horisch és szerzbtdrsai
[2015], Rezaee [2016]). Tanulmanyunk annyit ad hozza mindezekhez, hogy az azono-
sitott matrixkvadransokba tartozoé vallalatok szamara javaslatokat fogalmazunk meg
az ESG-érettség magasabb szintjeire val6 elérehaladashoz.

Ehhez a tanulmany elsé részében feltarjuk a kkv-k fenntarthatdsagi célrendszereit,
és érintetti alapu megkozelitéssel feltérképezziik a kapcsolodo feladatokat és lehetdsé-
geket. Az egyes fenntarthat6sagi témateriileteket az ESG-tudatossag és -alkalmazas
dimenziéi szerint hasonlitjuk 6ssze, és igy valasztjuk ki koziiliik a Iényegeseket. Végiil
e fontos fenntarthatdsagi kihivasokat és elemeket 6sszekapcsoljuk a Szabalyozott
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Tevékenységek Feliigyeleti Hatosaga és a Magyar Nemzeti Bank erre vonatkozé kér-
déivének, valamint az eurdpai fenntarthatésagi beszamolasi standardoknak (ESRS)
a fenntarthatdségi témdival és az ENSZ fenntarthat6 fejlédési céljaival (SDG-k). Igy
hatdrozzuk meg a lényeges hatasokat, kockazatokat és lehetdségeket, és erre alapozva
alakitjuk ki a kkv-k szempontjabol értelmezhet6 , kettGs lényegesség” keretrendsze-
rét. E keretrendszert részletes irodalomkutatassal, valamint az adatok, a mddszertan
és az eredmények bemutatdsaval tdimasztjuk ald, majd kovetkeztetéseket fogalmazunk
meg, és attekintjiik az eredmények gyakorlati alkalmazasanak lehetdségeit.

Szakirodalmi attekintés

Hazai kutatdsok (Surman-Bdcskei [2023], Surman és szerzbtdrsai [2024], [2025])
ramutattak, hogy a magyar kkv-k esetében a gazdasagi fenntarthatdsag mellett
egyre inkabb el6térbe keriilnek a kornyezeti és tarsadalmi dimenziok is. Ugyanak-
kor a fenntarthatdsagi torekvések jellemzden a kiils6 és belsé nyomas egyiittes hata-
sara formalddnak, és gyakran nem 6nallo stratégiai dontésekbdl fakadnak. Az ESG-
torvény,' valamint a Magyar Nemzeti Bank ajdnlasai nyomdan a kkv-k elsésorban
a beszallitoi lancok atvilagitasa, illetve a finanszirozasi és palyazati forrasokhoz valé
hozzaférés soran talalkoznak olyan 6sztonzékkel, amelyek a fenntarthatésagi szem-
pontok vallalati gyakorlatba torténd beépitését serkentik.

A diagnosztikai eszkoziink koncepcionalis modelljét egy fenntarthatosagi faként
képzeljiik el, amelynek a gyokerei a vallalat fenntarthatdsagi teljesitményét megala-
pozd belsd erdéforrasok és képességek.

A fenntarthatosagi torekvések sikere nagyrészt a belsé kompetenciakon mulik, és
ezek kozvetitGszerepet jatszanak a pénziigyi és a tarsadalmi teljesitmény kozott. A belsé
er6forrasok fontossagat hangsulyozé megkozelités, a resource-based view (RBV) sze-
rint a vallalat tartos versenyel6nye egyedi, értékes, ritka és nehezen lemasolhato erd-
forrasokra épiil (Barney [1991]). A kornyezeti kihivasokra adott vallalati valaszok (pél-
daul tiszta technoldgidk és fenntarthat6 innovaciok) fokozatosan felhalmozott képes-
ségekké valhatnak. A fenntarthatosagi kezdeményezések igy stratégiai eréforrasokka

' Az ESG-térvény (2023, évi CVIIL torvény) 2024-t61 Magyarorszigon kotelezévé teszi a fenntart-
hatosagi célu 4tvilagitast és ESG-beszamolok készitését azon, kozérdekl§désre szamot tartd nagyval-
lalkozasok szamara, amelyeknél a megel6z6 két tizleti évben legalabb két mutaté meghaladta a ko-
vetkez6 értékeket: 10 millidrd Ft mérlegfé6sszeg, 20 millidrd Ft nettd arbevétel vagy 500 £6 atlagos
létszam. 2026-t6l ezen tilmenden a nem kozérdeklédésre szamot tartd nagyvallalkozasok is kote-
lezettek lesznek erre, ha legalabb két feltétel teljesiil a kovetkezdék kozil: 10 millidrd Ft mérlegf60sz-
szeg, 20 milliard Ft arbevétel, 250 {6 1étszam. A torvény tovabba kimondja, hogy 2027-t6l - a jelenlegi
szabalyozas szerint — kkv-kra is kiterjedhet a beszamolasi kotelezettség, mikozben 2027. junius 30-ig
a mikro-, kis- és kozépvallalkozas (kkv) kategoridjaba tartozok — sem kérésre, sem szerzédésben vagy
irasbeli nyilatkozatban - nem kételezhet6k ESG-adatok szolgéltatasara. Ezzel parhuzamosan a Ma-
gyar Nemzeti Bank 2025. juliustdl 1épcs6zetesen alkalmazandd ESG-elvérasaival 0sztonzi a fenntart-
hatdsagi szempontok integralasat a pénziigyi kockazatkezelésbe. Konkrétan: 2025 juliusatdl az 500
millié Ft feletti céges hitelkihelyezéseknél, 2026 juliusatdl a 350 millié Ft feletti, 2027 juliusatdl a 200
millié Ft feletti, végiil pedig 2028 juliusatdél a 100 millié Ft feletti vallalati hitelkihelyezéseknél mar
kotelez6vé valik az ESG-kérd6iv alkalmazdsa.



878 | CSAPI VIVIEN-PUTZER PETRA-TOTH-PAJOR AKOS

1. dbra
A tanulmény koncepcionalis modellje, a ,,fenntarthatosagi fa”
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Forrds: sajat szerkesztés.

érhetnek, és vallalatspecifikus modon jarulnak hozza a megkiilonboztethetdséghez
(McWilliams-Siegel [2001]). Ez 6sszhangban van Hart (1995) natural resource based
view (NRBV) modelljével, amely a természeti er6forrasokra is kiterjeszti az RBV-t.
E bels6 eréforrasok mikodnek tehat a fenntarthatdsagi fa gyokereiként.

A fenntarthatdsagi fa torzsét az érintetti elmélet alkotja, amely normativ és stratégiai
keretet ad a vallalatnak a kiils6 és bels6 érintettekkel valo kapcsolatrendszeréhez. Free-
man [1984] klasszikus definicidja szerint érintett minden olyan személy vagy csoport,
aki vagy amely hatdssal van a vallalat céljainak megvaldsitdsara, vagy akire a vallalat
miikodése hatdssal van. Ezen elmélet normativ oldala azt hangsulyozza, hogy a valla-
latnak erkolcsi kotelessége figyelembe venni valamennyi érintett érdekeit (Goodpaster
[1991], Donaldson-Preston [1995]), mig a stratégiai (instrumentalis) oldal azt emeli ki,
hogy az érintettek proaktiv menedzselése a vallalati siker és fenntarthatdsag feltétele.
Mindkét néz6pont lényeges a fenntarthatdsag szempontjabol: normativ alapon a valla-
lat felel3sséggel tartozik a tadrsadalomnak és a kornyezetnek, stratégiai alapon pedig az
érintettek — legyenek azok alkalmazottak, fogyasztok, helyi kozosségek vagy épp sza-
balyozok - igényeinek integralasa hosszu tavon a cég érdekét szolgdlja.

A fenntarthatosagi fa novekedését és fejlodését, vagyis a fa agait az AAU-modell irja
le, amely a tudatossag-attitiid-alkalmazds harmasan keresztiil mutatja be a fenntartha-
tosagi atmenet emberi és szervezeti aspektusait. A marketing teriiletén és a fogyasztoi
magatartas vizsgalataban régdta hasznalatosak a hatashierarchia-modellek (Lavidge és
Steiner [1961] modellje, valamint a kognitiv-affektiv-konativ szemlélet, Kotler-Keller
[2016]). Ezek 1ényege, hogy a fogyaszt6 az ismeretek (kognitiv szint) megszerzését kove-
téen érzelmi elkotelez6dést alakit ki (affektiv szint), majd végiil cselekszik (konativ
szint) (Ajzen-Fishbein [1980]). Az AAU-modell e folyamatot leegyszertsiti és szam-
szerUsiti az ,,ismeret/tudatossag” (awareness), a ,hozzaallas” (attitude) és a ,hasznalat/
alkalmazds” (usage) harmasaval (Bendle és szerz6tdrsai [2020]). Noha a modell eredeti-
leg a fogyaszt6i magatartds vizsgalatdhoz kapcsolddott, egyes kutatok felvetik (Eccles-
Klimenko [2019]), hogy a vallalati szféraban is alkalmazhato: a szervezetek ismeret- és
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attitidszintje az ESG-vel kapcsolatban meghatarozza azt, hogy milyen mértékben épi-
tik be a fenntarthatdsagi elveket a miikodésiikbe.

A fentiek gyakorlati leképezése tobb olyan kutatdsban is megjelent, amelyek az ESG-
tudatossag és -alkalmazas szerint probalnak klasztereket kialakitani a kkv-k kérében.
Kiron és szerz6tdrsai [2017] a vallalatok fenntarthatdsagi érettségét és stratégiai hozzaal-
lasat elemezve négy csoportot azonositottak: 1. a téma iranti alacsony érdekl6dést mutatd
»kezd6k”, 2. ar6vid tava, operativ megoldasokat keres6 ,,taktikusok”, 3. a szervezeti szin-
ten integral6 ,,stratégak”, valamint 4. a holisztikus megkozelitést képvisel6 ,,atalakitok™.
Az els6sorban indiai kkv-kra fokuszalo kutatasukban Mishra és Suar [2010] ugyancsak
négy klasztert irt le: 1. az ESG-szempontokat csak formalisan alkalmazé ,kevéssé elko-
telezett”, 2. a jogszabalyi megfelelésre torekvé ,reaktiv”, 3. az egyre tudatosabb ,aktiv”,
valamint 4. a fenntarthat6sagot stratégiai szinten beagyazd ,,proaktiv” csoportot. Mind-
két tanulmany arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az ESG-szempontokat jobban kdvetd
cégek reputacidja és pénziigyi eredményei is jobbak, illetve érintetti kapcsolataik sta-
bilabbak. Ez a négyes tagolas azt jelzi, hogy létezik egy fejlddési iv a fenntarthatosagi
szempontok teljesen minimalis, kényszeri alkalmazasatol a vallalati miikodésbe mélyen
beépitett, szisztematikus és innovativ ESG-gyakorlatokig.

Fontos kiemelni, hogy a tudatossag — attittid — alkalmazas iv nem automatikus
vagy magatol értet6do folyamat. A szakirodalomban gyakran emlitik az ,attittid-
viselkedés rést”, vagyis azt a jelenséget, hogy a kedvez6 attitlid nem mindig vezet
azonnali cselekvéshez (Wintschnig [2021], Schdufele-Janssen [2021]). Ennek ellenére az
AAU-modell keretet ad a valtozas menedzseléséhez: ramutat, hogy a véllalaton beliili
szemléletformalas (példdul a tudatossag novelése képzések, kommunikacio révén) és
az értékrend alakitasa eléfeltétele annak, hogy a fenntarthatésagi innovaciok sikerrel
gyokeret verjenek. Ez a pszicholdgiai iv 6sszekoti a gyokerekben rejlé potencialt a torzs
értékrendjén at az agak konkrét teljesitményével. Az AAU-modell tehat hangsulyozza,
mennyire fontos a bels6 szemléletformadlas a fenntarthat6é atmenetben, amely nélkiil
a fenntarthatosagi eréfeszitések nem valnak a szervezeti rutin részévé.

A fa agaibol kin6vo gallyak és az igy kialakulo lombkorona a kiilvilag felé mutatjak
avallalat fenntarthatdsagi teljesitményét és elszamoltathatdsagat. Idetartoznak a vallalat
altal alkalmazott kiilsé keretrendszerek, standardok és jelentési gyakorlatok, agymint
a CSR, a harmas optimalizalas (triple bottom line, TBL) szemlélete, az ESG-mutatok, vala-
mint alegtjabb ketts 1ényegesség (double materiality, DM) elve. Ezek az dgak biztositjak,
hogy avallalat szamot adjon fenntarthatdsagi teljesitményérol és hatasairol az érintettek-
nek, azaz megteremtik a transzparenciat és a kiilsé értékelhetGséget (Bocskei-Somogyi
[2023]). A CSR, a harmas optimalizalas (Elkington [1997]) és az ESG-koncepciok gyak-
ran szinergiaban értelmezhet6k: miga CSR inkabb a vallalat tdrsadalmi beagyazottsagat,
etikai elkotelezettségét emeli ki, addig az ESG-keretrendszer szisztematikus metrikakat
és mérési szempontokat kindl (Eccles és szerzbtdrsai [2014]). Az ezredforduldt kvetben
afenntarthatdsagi agak tovabb osztodtak a mérhet6ség és standardizalas iranyaba. Meg-
jelent az ESG-keretrendszer, amely kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és vallalatiranyitasi
(G) tényezdk alapjan hatdrozza meg a vallalatok teljesitményét. A harmas optimaliza-
las felfogas ramutat, hogy az anyagi profit, a tadrsadalmi hatds és a kérnyezeti felel6sség-
vallalas nem zarjak ki egymast, hanem megfelel6 integracio esetén ujfajta értékteremto
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folyamatok indulhatnak be (Porter-Kramer [2006]). Az ESG tulajdonképpen a harmas
optimalizalas (TBL) kvantifikalasa és integraldsa az tizleti dontéshozatalba. Ezzel par-
huzamosan a szabalyozéi kornyezet is szigorodik: az Eurépai Uni6 j vallalati fenntart-
hatosagi beszamolasrol szold iranyelve (CSRD) bevezeti a kettds lényegesség (DM) elvét
(Eurdpai Parlament [2022]), amely el6irja, hogy a vallalatok ne csak arrdl szamoljanak
be, hogyan hatnak a fenntarthatdsagi tényezok a pénziigyi helyzetiikre, hanem arrol is,
hogy 6k maguk milyen hatast gyakorolnak a tarsadalomra és a kdrnyezetre. Ezzel a fenn-
tarthatosagi fa 4gai megerdsodnek és hitelesebbé valnak, hiszen a véllalat valodi felels-
ségvallalasa és atlathatdsaga nyilvanosan értékelhetévé valik.

Ez a holisztikus szemlélet teszi lehet6vé, hogy a fenntarthatdsag ne pusztan elvont
cél, hanem a vallalat mtikodésének szerves része legyen, amely egyszerre teremt érté-
ket a véllalat és a tarsadalom egésze szamara.

Minta és modszertan

A kkv-k fenntarthatosagi célrendszerének megismeréséhez egy iparagi aranyokat jol
reprezentalé minta segitségével vizsgaljuk meg az ESG-tudatossag és -alkalmazas
kozotti kiilonbségeket a tudatossag-attittid-alkalmazas (AAU) modell alapjan érté-
kelve a fenntarthatosagi szempontokat. Feltar6 faktormodellek segitségével alkotjuk
meg az ESG-tudatossag és -alkalmazas indikatorait, és megvizsgaljuk az indikatorok
megbizhatdsagat és érvényességét. Végiil bemutatjuk a fenntarthatosagi témakorok
értékelésének megoszlasat az A AU-szempontrendszer szerint.

A fenntarthatosdagi témakorok AAU-szempontii felmérése

Az ESG-tudatossag és -alkalmazas kozotti kiillonbségek vizsgalatara véletlenszertien
kivalasztott magyarorszagi kkv-kat kérdeztiink meg. Az atfogo kérdéiv 62 kérdést
tartalmazott. Az 6sszeirds 2023 majusaban és 2024 juliusaban zajlott. A lekérdezést
a Publicus Intézet végezte kérdezdbiztosokkal, akik iranymutatast is nyudjtottak a kér-
dések hiteles és pontos megvalaszolasahoz.

A célcsoport alegalabb egy és legfeljebb 250 {6t foglalkoztatd, mitkodé kkv-k voltak.
Az adattisztitas utan 462 cég alkotta a rendelkezésre all6 teljes mintat. A minta a kkv-
krél a KSH Tajékoztatdsi adatbaziséban elérhets, a TEAOR nemzetgazdasagi dgainak
2023-ra jellemz6 aranyait reprezentalja, amelyeket a fiiggelék F1. tdbldzatdban muta-
tunk be. A minta aranyait a Gazdasagi Szervezetek Regiszterével (GSZR) vetettiik
egybe. Az dsszehasonlitdshoz alkalmazott x*-proba is jelezte, hogy az ardnyok nem
kiilonbdznek egymastdl (x> =7,54, df=19, p-érték =0,99).

A lekérdezés soran tulajdonosokat és vezetd tisztségviseloket kérdeztiink meg, akik
egy 5 fokozatu Likert-skalan mérve értékelhették az egyes fenntarthatosagi elemeket
fontossaguk (tudatossag és attittid), illetve az alkalmazas mélysége (hasznalat) sze-
rint. A fenntarthatdsagi tényezok értékelése onbevallason alapult, igy a valaszaddok
fenntarthatdsagi teriiletek irdnti elkotelezddését titkrozi.
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— A vélaszaddk 80 szazaléka rendelkezett tulajdonrésszel, és 79 szazaléka toltott be
vezetd poziciot. A valaszadok 68 szazaléka mindkét feltételnek megfelelt. Csupan a valasz-
adok 8 szazaléka nem volt tulajdonos vagy vezetd a lekérdezés id6pontjaban.

- A vizsgalt vallalkozasok 60 szazaléka a foglalkoztatottak létszama szerint mikro-,
32 szazaléka kisvallalkozasnak, 8 szazaléka pedig kozépvallalkozasnak mindsiil.

— A valaszadok 88 szazaléka nyilatkozott gy, hogy figyelembe vesz ESG-szempontokat
a vallalati dontéshozatal soran. A valaszadok ,,nem tudja” vagy ,,nem valaszol” lehe-
tdséget is valaszthattak a fenntarthatosagi tételek értékelésekor. A valaszoknak mind-
Ossze egyetlen szazaléka esett ezekbe a kategoridkba.

A 2. dbrdn afenntarthatdsagi témakorok A AU-szempontu értékelésének modelljét mutat-
juk be. Az AAU-szempontu felmérést kovetden faktoranalizis segitségével vizsgaltuk
a minta strukturajabdl azonosithato, fenntarthatosagi elemekre vonatkozoé 6sszefiiggé-
seket. A fenntarthatdsagi szempontokat a kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi pil-
lérek szerint csoportositottuk, és megalkottuk az ESG-tudatossag és -alkalmazas indi-
katorait. A Likert-skaldk ordinalis jellege miatt az indikatorok medianértékének 6ssze-
hasonlitasara tamaszkodhattunk. Az indikatorokat Wilcoxon [1945] nem parametrikus
tesztjével hasonlitottuk 6ssze, és Hodges és Lehmann [1963] mddszerével megbecsiiltiik
az eltérések medianértékét. A tudatossag és az alkalmazas kozotti szignifikans eltéréseket
vizsgalva azonositottuk a lényeges fenntarthatosagi teriileteket. A lényegességhez kapcso-
16d¢ kiiszobértékeket a Wilcoxon-tesztek eredményeibdl szamolt hatasnagysag alapjan
hataroztuk meg. Ezt kdvetden a tevékenységek és a vallalkozasok sajatossagait szem elStt
tartva feltartuk a lényeges teriiletekhez kapcsolodé hatasokat, kockazatokat és lehet6sé-
geket. Végiil a hatasokat, kockazatokat és lehet6ségeket dsszekapcsoltuk a Szabalyozott
Tevékenységek Feliigyeleti Hatdsaga altal a beszallitéi lancok fenntarthatésagi céla atvi-
lagitasahoz hasznalt ESG-kérdéiv, a Magyar Nemzeti Bank 4ltal a hitelintézetek részére
készitett ESG-kérddiv, az Eurdpai Fenntarthatdsagi Beszamoldsi Standardok (ESRS)
fenntarthatosagi témdival és az ENSZ fenntarthato fejlédési céljaival (SDGs). Végiil egy
klaszterelemzés segitségével elhelyeztiik a vallalkozasokat az ESG-érettség matrixaban.

2. dbra
Az AAU-szempontu értékelés modellje

Az ESG-tudatossag és -alkalmazas
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[ MNBESG-kérdoiv || fejlédésicélok |« Hatdsolo kockazatok
(SDGs) és lehetdségek feltarasa

| ESRS |

Forrds: sajat szerkesztés.
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Az ESG-tudatossag és -alkalmazds indikdtorainak faktormodellje

Az AAU-szempontu felmérés alapjan az ESG-tudatossag és -alkalmazas indikatora-
inak megalkotasahoz két feltard faktormodellt készitettiink. A faktoranalizis segit-
ségével feltérképezhettiik a felmérés valaszainak struktirajabdl kovetkezé dsszefiig-
géseket a fenntarthatsdgi szempontok vonatkozasaban. Igy csak azok a fenntartha-
tosagi elemek keriiltek be az A AU-vizsgalatba, amelyek a valaszadok valaszai alapjan
jol reprezentaljak a kornyezeti, tdrsadalmi és vallalatiranyitasi szempontokat. Ennek
kovetkeztében az ESG-tudatossag és -alkalmazas altalunk kidolgozott indikatorai
csak a kkv-kra jellemz6 fenntarthatdsagi kihivasokat veszik figyelembe, reflektdlva
a valaszadok allaspontjara.

Azindikatorok megalkotdsahoza SMART-PLS szoftvert felhaszndlva a részleges legki-
sebb négyzetek modszerét alkalmaztuk (PLS-SEM). Ez a modszer a teljes variancia maxi-
malizélasara torekszik, és elénye, hogy kisebb mintakon is jol mtikodik, valamint nem
koveteli meg a tobbvaltozos normal eloszlast. Faktormodelliinkben az ESG-tudatossag
és -alkalmazas két masodrendi latens valtozoként jelenik meg. A modellben a standar-
dizalt faktorsulyok a faktorok és az egyes kérdések kozotti korrelaciot jelolik, amelyeket
a 3. dbrdn a nyilakon 1év6 szamok mutatnak. Ezek a stlyok azt jelzik, hogy az egyes kér-
dések mennyire kapcsolddnak az adott faktorokhoz. 0,4 feletti érték esetén a faktorok
és a kérdések kozotti kapcsolat igazolhato. A modellekben a pillérek esetében 0,6 feletti
értékeket figyelhetiink meg, mig az ESG-tudatossag és -alkalmazas indikatorai és a pillé-
rek kozott a faktorsulyok értéke 0,8 felett van. Az egyes kérdések és faktorok kozotti kap-
csolat erds, és a faktorok jol reprezentaljak a vizsgalt fenntarthatdsagi teriiletet. Reflektiv
mérdszamokat hasznaltunk a modellben, mert a nagy faktorstlyok megfelel6 korrelaciot
jeleznek a komponensek kozott. A korokon beliil talalhaté R*-értékek megmutatjik, hogy
az ESG-tudatossag és -alkalmazas indikatorai mekkora varianciat magyardznak meg az
elsérendd pillérekben. Az ESG-tudatossagi indikator az E pillér variancidjanak 76,7 sza-
zalékat, az S pillér variancidjanak 67,3 szazalékat, a G pillér variancidjanak 70,4 szazalékat
magyarazza meg. Az ESG-alkalmazas indikatoranak magyarazo ereje az E pillér esetében
72,1, az S pillér esetében 66,2, a G pillér esetében pedig 66,4 szazalék.

A faktormodellek illeszkedésének vizsgalata soran meghataroztuk az ESG-
tudatossag és -alkalmazas indikdtorainak megbizhatdsagat és érvényességét, ami
elengedhetetlen a kutatasi eredmények reprodukalhatésagahoz és pontossaguk érté-
keléséhez. A megbizhatdsagot tobb mérdszammal értékeltiik, amelyeket a 1. tabldzat
mutat be. Az egyik legfontosabb mutaté a Cronbach-alfa, amely a kérdéscsoport belsé
konzisztencidjit méri. Altaldnosan elfogadott, hogy a Cronbach-alfa értéke 0,7 felett
erés megbizhatdsagot jelez, de kisebb mintak esetében a 0,6 feletti értékek is elfogad-
hatonak tekinthet6k. Ez azt jelenti, hogy a kérdések kozotti 6sszhang megfeleld, és
a méréeszkoz stabilan mér. Az Gsszetett megbizhatdsag (composite reliability) szin-
tén fontos mutatd, amely a konstruktum altal magyarazott kozos variancia és a teljes
variancia hanyadosat méri. Ennek az értéke 0,7 felett jonak szamit, ami azt jelenti,
hogy a konstruktumok konzisztensen mérik a vizsgalt jelenséget, és a variancia nagy
részét magyarazzak. Az AVE (atlagos kivont variancia) a k6z6s variancia atlagat
mutatja meg, és értéke 0,5 felett jonak mindsiil, ami arra utal, hogy a konstruktumok
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altal magyarazott variancia jelentds része kozos. Az AVE értéke segit megérteni, hogy
a konstruktumok mennyire jol magyarazzak az adott valtozokat.

3. dbra
Az ESG-tudatossag és -alkalmazas faktormodelljei

ESG-tudatossdg

QS8A
ESG
Q8C | ™0,693 0,876 0,820 Q8N
QsD ] 0.860 0,755 Q30
0,808 0,839 0,751
QSE 0,815 0,726
—0,628 0,774~
06457 E S 0,627
e o a7
Q8H
069 0753 0789 0692
|Q8K| |Q8L| |Q8M| |Q8U|
ESG-alkalmazds
e
ESG
Q9C | Ng,721 0,849 0,814 Q9N

0,979

;

77
0,761

0,784
Q9E 0,650 @ 0.815 @ 0,635
0,657 0,663~
Q 0,708 E S 0.624 LBV
[ase ™ 075 e
0,664
Q9H
0,679 0703

0 773 0, 778

E

|Q9K||Q9LIIQ9M||Q9U|

Megjegyzés: az abra az ESG-dimenziok kozotti kapcsolatokat és azok mogottes indikatorait
mutatja be. A nagy korok a latens valtozokat jelolik; a téglalapokkal jelolt elemek a kérd6iv
egyes elemei (Q8A-Q8Z), amelyek a latens valtozok mérésére szolgalnak. A nyilak végén
feltiintetett szamok standardizalt stlyokat (loadings) jelolnek, amelyek az adott valtozék ko-
zOtti statisztikai kapcsolat erésségét mutatjak. A latens véltozok kozepén lathat6 szamok az
adott faktor magyarazott variancidjat (R’) reprezentaljak.

Forrds: sajat szerkesztés.
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Az elemzés szerint az indikatorok megbizhatdsdga és érvényessége Osszessé-
gében megfelelédnek bizonyult. A Cronbach-alfa és az 9sszetett megbizhatdsag
értékei erds bels6é konzisztenciat jeleztek, mig az AVE-értékek a kozos varian-
cia magas szintjét mutattak - kivéve a tarsadalmi szempontok alkalmazasat, de
ott is a 0,483-es érték alig marad el az elfogadhaté kiiszobértéktol. Ezek a muta-
tok azt sugalljak, hogy az ESG-tudatossag és -alkalmazas indikatorai stabilan
és pontosan Osszegzik a vizsgalt fenntarthatésagi elemeket, tiikrozve a vizsgalt
kkv-k allaspontjat. A megbizhatdsagi és érvényességi vizsgalatok alapjan megal-
lapithatjuk, hogy a kérd6iviink megfelel6en reprezentdlja a vizsgalt vallalkozasok
fenntarthatésagi témakorokkel kapcsolatos allaspontjat, igy alkalmas a kornye-
zeti, tdrsadalmi és vallalatiranyitasi szempontokhoz kapcsolodé ESG-tudatossag
és -alkalmazds értékelésére.

1. tdblazat
Az ESG-tudatossag és -alkalmazds indikatorai megbizhatdsdganak értékelése

ESG-tudatossag

Cronbach-  Osszetett megbizhatésag Osszetett megbizhatosdg Atlagos kinyert

alfa (rho_a) (rho_c) variancia (AVE)
ESG 0,808 0,810 0,887 0,723
0,868 0,882 0,899 0,562
S 0,778 0,783 0,849 0,531
0,713 0,719 0,823 0,538
ESG-alkalmazas
ESG 0,776 0,780 0,869 0,689
E 0,850 0,855 0,886 0,529
S 0,730 0,742 0,822 0,483
G 0,715 0,722 0,824 0,540

Forrds: sajat szerkesztés.

A fenntarthatdsdgi témateriiletek AAU-szempontii értékelése

A 2. tdbldzatban a fenntarthatésagi témateriiletek AAU-szempontu értékelé-
sére adott valaszok gyakorisagat mutatjuk be az ESG-pillérek, valamint az ESG-
tudatossag és -alkalmazds indikatorai szerint csoportositva. A tablazatban kizaré-
lag a faktormodellekben szereplé kérdések szerepelnek. A tablazatbol jol lathato,
hogy a valaszaddk tobbsége a kérdésekre adott valaszokban a 4-es és 5-0s értékeket
részesitette elényben, kiilondsen a kornyezeti pillérhez kapcsolodé kérdések eseté-
ben. Az dnértékelés alapjan a valaszaddok tobb mint 80 szazaléka tudatosnak érté-
keli magat a kornyezeti fenntarthatdsag teriiletén, és alkalmazza is a kornyezeti
szempontokat a gyakorlatban.
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A tarsadalmi felel6sségvallalashoz és az tizleti etikdhoz kapcsolodd kérdések a leg-
inkabb ,,megosztok™ a valaszadok csaknem 30 szazaléka egyaltalan nem alkalmazza
ezeket a szempontokat a gyakorlatban.

2. tablazat
A fenntarthatdsagi témateriiletek AAU-szempontu értékelésének megoszlasa dtfokozatt
Likert-skalan (szazalék)

Kérdés ESG Kéd 1 2 3 4 5

Kornyezeti pillér
Hulladék folyamatos Tudatossag Q8A 1,74 3,04 13,70 27,83 53,70

csokkentése/a termék eldallitasa soran Alkalmazds Q9A 592 2,85 14,47 27,63 49,12
keletkezett hulladék tjrahasznosithato

részének novelése

Kornyezetbarat eljarasok, megoldasok  Tudatossag Q8C 1,30 2,39 9,57 34,13 52,61
alkalmazdsa Alkalmazds Q9C 3,97 2,43 1523 33,55 44,81
Fenntarthatdsag és ehhez kapcsolodé  Tudatossag Q8D 1,53 1,97 12,01 36,68 47,82
fejlesztések végrehajtasa Alkalmazds Q9D 1,76 3,74 1586 33,92 44,71
Olyan technolégiak alkalmazésa, Tudatossag Q8E 2,17 0,87 7,39 30,44 59,13

amelyek nem szennyezik alevegt,  Alkalmazés QOE 3,30 3,52 14,54 30,84 47,80
a vizet és a termétalajt

Az energiafelhasznalasi szokdsok Tudatossag Q8F 0,22 0,87 11,98 30,72 56,21
nyomon kivetése Alkalmazds Q9F 2,84 2,84 11,38 28,45 54,49
Az energiahatékonysag és Tudatossag Q8G 0,22 0,44 6,54 26,80 66,01
energiatakarékossdg novelése Alkalmazds Q9G 5,96 4,64 12,14 26,93 50,33
A viz- és vegyszerfelhasznalds Tudatossag Q8H 1,31 2,61 9,37 28,11 58,61
csokkentése Alkalmazas Q9H 8,80 4,29 18,06 30,93 37,92
Tarsadalmi pillér

Valamilyen tarsadalmilag felel6s Tudatossag Q8N 11,16 7,88 21,23 33,70 26,04

magf‘,tart“ééftjéf"’ szakmai elismeres  Alkalmazas QN 31,51 7,66 14,44 21,01 2538
meglete

Részletes etikai kodex vagy hasonld Tudatossag Q80 7,64 9,83 26,42 30,57 25,55

dokumentum megléte, amely kitér — Alvalmazss Q9O 26,71 9,05 17,22 22,74 24,28
a munkatdarsaktol és a partnerektdl

elvart mikodési/viselkedési normakra

Kozosségi kezdeményezésekben, Tudatossag Q8V 7,86 9,17 30,79 28,82 23,36
programokban val6 részvétel Alkalmazds Q9V 18,90 9,23 23,08 23,30 25,50
Munkavallalok képzése, Tudatossag Q8Z 3,06 2,62 17,03 33,62 43,67
készségfejlesztése (oktatds, tréningek)  Aixalmazas Q9Z 10,35 3,08 1828 31,50 36,78
Minimalbér feletti juttatds, az Tudatossag Q8R 5,04 2,85 17,98 28,07 46,05

ongondoskodds anyagi timogatdsa  Alkalmazds QIR 16,48 527 14,73 25,06 38,46
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A 2. tdbldzat folytatdsa

Kérdés ESG Kod 1 2 3 4 5

Vallalatiranyitdsi pillér

Partnerek rendszeres ellenérzése Tudatossag Q8K 3,49 4,80 20,09 32,10 39,52
Alkalmazas Q9K 12,91 7,44 22,32 24,73 32,60

A vevik érdekeit a torvényi Tudatossag Q8L 2,19 3,07 16,67 38,38 39,69

kotelezettségeket meghaladd Alkalmazds QIL 12,69 4,38 15,32 29,10 38,51

mértékben védé szabalyok léte

A munkavallalok érdekeit védo és Tudatossag Q8M 4,14 2,40 15,69 34,86 42,92

segité egyéni szabdlyzat léte Alkalmazds QIM 16,85 6,35 15,10 24,07 37,64

Fenntarthatobb (kevésbé kornyezet- ~ Tudatossag Q8U 4,37 4,80 22,27 31,22 37,34

szennyez6, etikusan mikodo) Alkalmazas QU 10,79 529 22,91 26,65 34,36
partnerek valasztasa

Forrds: sajat szerkesztés.

Eredmények

Az eredményeink bemutatdsa soran az AAU-modell szempontrendszere szerint
hasonlitjuk 6ssze az ESG-tudatossag és -alkalmazas indikdtorait, és elemezziik az
indikatorok eltéréseit. Ezt kovetSen elhelyezziik a vallalkozasokat az ESG-érettség
matrixaban, és dsszevetjitk a vallalkozasok klasztereit a vallalkozasok mérete és ipar-
agi besorolasa szerint.

A felmérés eredményeinek AAU-szempontii értékelése

Az AAU felmérés eredményeinek elemzése soran azonositottuk azokat a fenntartha-
tosagi szempontokat, amelyek esetében szignifikans eltérés figyelheté meg a tudatos-
sag és az alkalmazds kozott. Az alkalmazasnal szignifikansan magasabb szint( tuda-
tossag arra utal, hogy egy lényegesnek itélt fenntarthatdsagi szempont nem épiilt be
megfeleléen a gyakorlatba, ezért itt kockazatokkal kell szamolniuk a vallalkozasok-
nak, de lehetéségek is feltarulnak el6ttiik.

A Likert-skalak ordinalis jellege miatt itt is a medidnértékek 6sszehasonlitasara
volt lehetdségilink. Az eltérések medidnjat a mar emlitett Hodges-Lehmann-mod-
szerrel becsiiltiik meg. A tudatossag és az alkalmazds értékelését pedig a szintén
emlitett Wilcoxon-féle nem parametrikus teszttel hasonlitottuk 6ssze. A szignifi-
kanciaértékek vizsgalata mellett a hatasnagysag meghatarozasaval azt is megmu-
tattuk, hogy mennyire jelentds kiilonbségeket figyelhetiink meg a tudatossag és az
alkalmazas kozott. A hatasnagysag 0,1 érték felett csekély eltérésre, 0,3 felett koze-
pes eltérésre, mig 0,5 felett jelentds eltérésre utal. A lényegességhez kapcsolodd
kiiszobértékeket a hatasnagysag alapjan a konvencionalis besorolastol eltéréen, az
egyedi vizsgalatokra szabva hataroztuk meg.
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Az AAU-felmérés eredményeit a 3. tdbldzatban foglaltuk 6ssze. A tablazatban
az ESG-tudatossag és -alkalmazds medianértékei szerepelnek. Az ESG-tudatossag
medidnja 4,19, mig az ESG-alkalmazasé 3,87. A becsiilt mediankiilonbség 0,30, mig
ahatdsnagysag 0,49, amely egy szignifikans, de csak kozepes pozitiv kiilonbségre utal.
A megfigyelt kiillonbségbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a kkv-k — noha egyre tuda-
tosabbak ezen a téren — a fenntarthatdsagi gyakorlatokat még nem implementaltak
teljes mértékben. Hasonlo kiilonbségek figyelhet6k meg az ESG-pillérek esetében is.
Az ESG-tudatossag és -alkalmazas a kdrnyezeti pillér esetében a legmarkansabb, mig
a tarsadalmi pillér esetében a leggyongébb.

A hatasnagysagra vonatkozé kiiszobértéknek a 0,3-et valasztottuk, igy a teljes
minta esetében az energiahatékonysag (Q8G-Q9G), a vizfelhasznalas (Q8H-Q9H),
a partnerek ellen6rzése (Q8K-Q9K), a munkavallalok érdekei (Q8M-Q9M) és a tar-
sadalmi felelsségvallalas (Q8N-QIN) jelentek meg a lényeges fenntarthatdsagi téma-
teriiletek kozott. Az energiahatékonysag és a vizfelhasznalds esetében a medianérték
5, ami magasabb szint{i tudatossagra utal.

A kockazatok kozott a tulzott vizfelhaszndlas és az alacsony energiahatékonysag,
a kockazatos partnerek, az alacsony munkavallaldi elégedettség vagy a tarsadalmi
felelésségvallalas hidnya azonosithato.

Az SZTFH kérdéive esetében a z0ld mindsités, a viz, a csaladbarat kovetelmények
témakorokkel kapcsolhatjuk 0ssze a kockazatokat és a lehetGségeket.

Az MNB kérdéive esetében az éghajlatvaltozas mérséklése, a vizi eréforrasok fenn-
tarthatd haszndlata és védelme, a munkavallaloi kapcsolatok, a tarsadalomra gyako-
rolt hatas, a beszallitok értékelése jelennek meg a lényeges témak kozott.

Az ESRS esetében a klimavéltozas, a viz és a tengeri er6forrasok, a vallalkozas sajat
munkavallaldi, a vallalkozas értéklancaban dolgozok, valamint a vallalatiranyitas és
tizleti magatartas jelennek meg lényeges témaként.

A hataslényegesség tekintetében relevans elemek az 1, 5, 6, 7, 8, 10, 12, 14, 15, 16
SDG-khez kapcsolodhatnak (lasd a fiiggelék F2 tabldzatdt). Ezek a célok titkrozik
azokat a fenntarthatdsagi teriileteket (példaul a tiszta energia, a felel6s fogyasz-
tds, a méltanyos munka vagy az intézményi atlathatésag), ahol a kkv-k ESG-
telzarkdzasa kiilonosen indokolt. Az ESG-tudatossag és -alkalmazas tanulmanyban
bemutatott indikatorai alapjan e célteriileteken tapasztaltunk jelentésebb lemara-
dast, igy itt van sziikség leginkabb hatdrozott elérelépésre.

3. tdbldzat
Az AAU-felmérés eredményei

ESG-tudatossag ESG-alkalmazas Hodges-Lehmann- Hatdsnagysag
féle medidnkiilonbség

ESG-indikéatorok

ESG 4,19 ESG 3,87 0,30 0,49
E 4,57 E 4,26 0,28 0,41
S 3,81 S 3,39 0,39 0,40

G 4,04 G 3,79 0,36 0,36
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A 3. tdbldzat folytatdsa

ESG-tudatossag ESG-alkalmazas Hodges-Lehmann- Hatédsnagysag
féle mediankiilonbség

A hatasnagysag valasztott kiiszobértéke: 0,3

Q8A 5,00 Q9A 4,00 0,00 0,13
Q8C 5,00 QoC 4,00 0,50 0,21
Q8D 4,00 Q9D 4,00 0,00 0,12
QSE 5,00 QO9E 4,00 1,00 0,25
QS8F 5,00 QOF 5,00 0,00 0,13
Q8G 5,00 QG 5,00 1,00 0,38
Q8H 5,00 Q9H 4,00 1,50 0,41
Q8K 4,00 Q9K 4,00 1,00 0,32
Q8L 4,00 QoL 4,00 0,50 0,23
Q8M 4,00 QIM 4,00 1,00 0,33
Q8N 4,00 Q9N 3,00 1,00 0,32
Q80O 4,00 Q90 3,00 1,00 0,29
QS8R 4,00 Q9R 4,00 1,00 0,28
Q8U 4,00 QU 4,00 0,50 0,19
Q8V 4,00 QoV 3,00 0,50 0,17
Q8Z 4,00 Q9Z 4,00 0,50 0,24

Hatasok, kockazatok és lehetGségek
Fenntarthato fejlodési célok (SDGs)

A szegénység megsziintetése Az egyenlotlenségek csokkentése
Nemek kozotti egyenlGség Felelds fogyasztas és termelés
Tiszta viz és kozegészségiigy Az 6ceanok és tengerek védelme
Megfizethet6 és tiszta energia Szarazfoldi 6koszisztémak védelme
Tisztességes munka és gazdasagi névekedés Béke, igazsag és erds intézmények

Az SZTFH fenntarthatésdgi kérdései

Z6ld mindsités; Viz; Csaladbarat kovetelmények

Az MNB fenntarthatésdgi Eurdpai Fenntarthatdsdgi Beszdmoldsi
kérdései Standardok (ESRS)

Eghajlatvaltozés mérséklése Klimavaltozas

Vizi eréforrasok fenntarthatd hasznalata Viz és tengeri eréforrasok

és védelme A véllalkozés sajat munkavallaléi
Munkavallaléi kapesolatok A véllalkozds értéklancaban dolgozok
Térsadalomra gyakorolt hatds Vallalatiranyitds és iizleti magatartds

Beszallitok értékelése

Megjegyzés: a Hatdsnagysag oszlopban szerepl6 valamennyi adat esetében a Wilcoxon-teszt
p-értékei kisebbek 0,01-n4l.
Forrds: sajat szerkesztés.
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A kkv-k elhelyezése az ESG-érettség mdtrixdban

A 4. tablazatban bemutatott ESG-érettségi matrix segitségével meghatdrozhatjuk,
hogy a kkv-k jelenleg milyen felkésziiltségi szinten allnak. E kiindulépontra épitve
meghatarozhatjuk azt is, hogy milyen célallapot elérése lenne kivanatos. A matrix
tulajdonképpen a Kiron és szerzétdrsai [2017], valamint Mishra és Suar [2010] altal
alkalmazott kategorizalasi szempontokat egyesiti. Az ESG-tudatossag — Mishra és
Suar tipologidjahoz hasonléan - az elkotelezddést, a tudatossagi szintet méri (hany
teriilet esetében jelenik mar meg a tudatossag, és ez milyen mértékd, mennyire tart-
jak fontosnak az egyes ESG-elemeket), mig az alkalmazds elsésorban a Kiron és szer-
zbtarsai altal vizsgalt mértéket, integraltsagot méri (hany teriileten jelenik meg és
milyen mértékii az ESG-tevékenységek alkalmazasa).

4. tabldzat
Az ESG-érettség métrixa

ESG-alkalmazas

alacsony magas
ESG-tudatossag magas ESG-tjoncok ESG-nagykovetek
alacsony ESG-elzarkozok ESG-taszok

Forrds: sajat szerkesztés.

Az ESG-tudatossag és -alkalmazas indikatorait parba allitva, a felmérés soran vizsgalt
kkv-kat kategorizalhatjuk az ESG-felkésziiltségiik és -érettségiik szerint. Az AAU-
felmérés alapjan a kkv-kat négy kategoridba — ESG-tusz (alacsonyra értékelt fontossag,
magas foku alkalmazas), ESG-nagykovet (nagyra értékelt fontossag, magas foku alkal-
mazas), ESG-elzarkozo (alacsonyra értékelt fontossag, alacsony szint(i alkalmazas) és
ESG-tjonc (nagyra értékelt fontossag, alacsony szintti alkalmazas) - sorolhatjuk. Mind-
ezek alapjan megallapithatjuk, hogy az egyes vallalkozasok a fenntarthatdsagi atmenet
melyik szakaszdban jarnak, és javaslatokat tehetiink az elérehaladasra.

A 4. dbran a kkv-kat elhelyeztiik az ESG-matrixban. Ahol valamely klaszter egy-
értelmtien az adott kategoriaba sorolhato, ott a klaszter is a kategoria kvadrans elne-
vezését kapta, mig ahol nem egyértelmii a matrixban elfoglalt helyzete, ott egyedi
klaszternevet alkalmaztunk.

A korokkel jelolt 1. klaszterben az ESG-nagykovetek talalhatok. Az ESG-nagykovetek
felismerték az ESG fontossagat, és jelentés ESG-hez kapcsolodé tevékenységiik van.
Ezek a vallalatok mar proaktivak, az ESG beépiil a stratégiatervezésiikbe, illetve don-
téshozatalukba is, vagyis a Kiron és szerzdtdrsai [2017] altal ,,atalakitoknak” nevezettek
csoportjaba tartoznak. A magas szint(i tudatossaguk révén felismerik az ESG-b6l adodd
lehetGségeket, amelyeket azutan integralt médon meg is valdsitanak.

A hdromszogekkel jelolt 2. klaszterbe az ESG-tGjoncok tartoznak. Ezek a véllalkoza-
sok mar felismerték a fenntarthatdsag fontossagat, de az alkalmazasban még le vannak
maradva. Ez a pozicié kockdzatokat és lehetéségeket is magaban hordoz. A véllalkoza-
sok lemaradhatnak, de akar fel is zarkézhatnak, és meg6rizhetik versenyképességiiket.
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A négyzetekkel jelolt 3. klaszterben az ESG-elzarkozok talalhatok, akik nem tart-
jak fontosnak az ESG-szempontokat, és elutasitjak alkalmazasukat. Ezek a vallalko-
zasok sokszor leegyszertisitve értelmezik az ESG-keretrendszert, és kevésbé latjak at
a fenntarthatosag el6nyeit és hatranyait.

A keresztekkel jelolt 4. klaszter vallalkozasait kozéputasoknak/kivaroknak keresztel-
titk el, mert ezek egyik kvadransba sem tartoznak igazan. Inkabb kozépen helyezked-
nek el az ESG-érettségi matrixban: felismerték bizonyos teriiletek fontossagat (ezért nem
kicsi a tudatossagi értékiik), s ezekkel kapcsolatos ESG-tevékenységeket is folytatnak
(nem alacsony szint{i az alkalmazas). Az ide tartozo vallalkozasok még nem dontotték
el, hogy milyen irdnyba induljanak el a fenntarthatosag felé vezetd uton.

A vizsgalt vallalkozasok kozott nem jelent meg az ESG-tuszok csoportja. Az ESG-
tuszok jellemzden kiilsé nyomas hatdsara (példaul nagyvallalat beszallitéjaként) foly-
tatnak ESG-tevékenységet, de nem latjak értelmét, nem elkotelezettek az igy irant. Ezek
a vallalatok reaktivak, csak a jogszabdlyoknalk, illetve egyéb érintettek elvarasainak
akarnak kényszertiségbdl megfelelni, s csupan taktikai jellegti alkalmazok. Ez utobbi
gyakran azt is jelenti, hogy az ESG-nek csupan egy-egy olyan elemére fokuszalnak,
amely fontos az érintettek adott korének, vagyis a fenntarthatosagi szempontok nem
jelennek meg teljeskortien a vallalat dontési rendszerében. E vallalkozasok vezetdi csak
a kotelességet latjak, és nem érzékelik a benne rejl6 lehetdségeket.

Osszességében pedig az is megallapithat, hogy az ESG-tudatossag szintje altala-
nossagban magasabb, mint az alkalmazas mértéke.

4. dbra
A kkv-k elhelyezkedése az ESG-matrixban

Klaszterek
S Eecdc
| | EsG-taszok (L BSGimgykovetel
YT P
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’L. & % ..
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g 4
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4 4
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1 ESG-elzarkozok ESG-tjoncok

-3 -2 -1 0 1
ESG-tudatossag

Forrds: sajat szerkesztés.
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Az 5. tdbldzatban a vizsgalt vallalkozasok AAU-szempontu besorolasat, valamint
a klaszterek jellemz6it foglaltuk ossze.

- Az ESG-nagykoévetek esetében a standardizalt klaszterkozéppont az ESG-
tudatossag esetében 0,87, az ESG-alkalmazas esetében 0,89, ami atlag feletti tudatos-
sagot és alkalmazast jelol.

- Az ESG-tjoncok esetében az ESG-tudatossag kozéppontja 0,25, mig az alkalma-
zasé -1,29, ami atlagos tudatossagra és atlag alatti alkalmazasra utal.

- Az ESG-elzarkozok esetében atlag alatti tudatossag és alkalmazas jellemzd,

- mig a kozéputasoknal atlagos tudatossagot és alkalmazast figyelhetiink meg.

A valaszadok 39 szazaléka tartozik az ESG-nagykovetek csoportjaba, 13 szazaléka az
ESG-tjoncok csoportjaba, 33 szdzaléka a kozéputasokhoz, és csak 15 szazalékuk az
ESG-elzarkdézok kozé. Ezenfeliil megfigyelhetd, hogy a foglalkoztatotti létszam nove-
kedésével a vallalatok egyre nagyobb aranyban keriilnek az ESG-nagykovetek cso-
portjaba. A mikrovallalkozasok 36 szazaléka, mig a kozépvallalkozasok 53 szazaléka
tartozik ide. Csak a vallalkozasok kis része utasitja el a fenntarthatosagi szempontok
alkalmazasat. Nagyobb résziik inkabb elkotelez6dott vagy bizonytalan, és nem don-
totte még el, miként viszonyuljon a fenntarthatdsagi kihivasokhoz.

Az iparagi aranyokat tekintve az ESG-nagykovetek kozott nagyobb ardnyban
jelennek meg a feldolgozdiparban (C), a vizellatas, szennyviz gytjtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyezédésmentesités (E), szallitas, raktarozas (H), szal-
lashely-szolgaltatds, vendéglatas (I), ingatlantigyletek (L), szakmai, tudomanyos,
miuszaki tevékenység (M) teriiletén tevékenykedd vallalatok. Az ESG-tjoncok
kozott a villamosenergia-, gaz-, héellatas, légkondiciondlas (D), szallitas, rakta-
rozas (H), pénziigyi, biztositasi tevékenység (K), mtivészet, szorakoztatas, szabad-
id6 (R) teriileteken tevékenyked6 vallalatok jelennek meg nagyobb ardanyban. Az
ESG-elzarkozok kozott a mezdgazdasag, erddgazdalkodas, haldszat (A), informa-
i, kommunikacio (J), szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység (M), miivészet,
szérakoztatas, szabadidd (R) emelhetd ki. A legtobb iparag véllalatainak 30-40 sza-
zaléka a kozéputasok kozé tartozik, legnagyobb ardnyban a human egészségligy és
szocialis ellatas (Q) jelenik meg, mig legkevésbé a szallitas, raktarozas (H) teriile-
ten tevékenykedok tartoznak ide.

5. tabldzat
A kkv-k AAU-szempontt besorolasa és a klaszterek jellemz6i

Klaszterek 1. Nagykovetek 2. Ujoncok 3. Elzarkézok 4. Kozéputasok/
kivarok

Klaszterkozéppontok

ESG-tudatossag 0,87 0,25 -1,72 -0,34

ESG-alkalmazas 0,89 -1,29 -1,10 -0,01

Megoszlas (szazalék)
Teljes minta (N=462) 39,18 (n=181) 12,77 (n=59) 15,15(n=70) 32,90 (n=152)
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Az 5. tdbldzat folytatdsa

Klaszterek 1. Nagykovetek 2. Ujoncok 3. Elzarkézok 4. Kézéputasok/
kivarok

Megoszlas vallalatméret szerint (szazalék)

Mikrovallalkozasok 36,43 (n=101) 13,93 (n=39) 17,86 (n=49) 31,79 (n=288)
(N=277) - a csoport -55,67 -65,52 -70,87 -57,91
aranya a klaszterben

Kisvallalkozasok 41,10 (n=61) 11,64 (n=17) 10,96 (n=16) 36,30 (n=>54)
(N=148) - a csoport -33,56 -29,25 -23,24 -35,33
aranya a klaszterben

Kozépvallalkozasok 52,78 (n=19) 8,33 (n=3) 11,11 (n=4) 27,78 (n=11)
(N= 37) — a csoport -10,77 -5,23 -5,89 -6,76

aranya a klaszterben

Megoszlasok ipardgak szerint (szazalék)

A 39,29 10,71 21,43 28,57
C 46,43 10,71 3,57 39,29
D 0,00 100,00 0,00 0,00
E 100,00 0,00 0,00 0,00
F 36,92 12,31 15,38 35,38
G 32,84 10,45 17,91 38,81
H 58,33 25,00 8,33 8,33
1 52,94 0,00 17,65 29,41
] 26,09 17,39 21,74 34,78
K 33,33 22,22 0,00 44,44
L 50,00 5,56 5,56 38,89
M 41,89 13,51 20,27 24,32
N 34,48 17,24 17,24 31,03
P 33,33 16,67 16,67 33,33
Q 31,25 12,50 6,25 50,00
R 20,00 20,00 30,00 30,00
S 42,42 6,06 9,09 42,42

Forrds: sajat szerkesztés.

Kovetkeztetések és javaslatok

A kkv-k fenntarthatosagi atmenete, beleértve az ESG-keretrendszerek és a CSR integ-
racidjat is, ma mar nem tekinthetd pusztan piaci trendnek vagy iddszakos divatnak.
Egyre tobb bizonyiték mutat rd, hogy ezek a szempontok a vallalatok hosszu tavu sike-
rének és tarsadalmi elfogaddsanak nélkiilozhetetlen feltételei. A véllalati fenntarthato-
sagi gyakorlat kialakuldsa és elterjedése tobbrétegti (Carroll [1979]), a belsé motivaciok
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(példaul a fels6 vezetés elkotelezGdése, a vallalati kultura), a kiilsé elvarasok és kény-
szerek (makrokornyezet és érdekelti elvarasok) és az eréforrasoldali lehetdségek egyrtit-
tesen alakitjak. Az érintetti elmélet (Freeman [1984], Donaldson-Preston [1995]) és az
er6forras-alapt megkozelités (Hart [1995], McWilliams-Siegel [2001]) egyiittesen meg-
felelé elméleti keretet kinalt e komplexitas, valamint a vallalkozasok fenntarthatosagi
tudatossagat és gyakorlatat befolyasold és alakit6 tényez6k megragadasara.

Empirikus kutatasunk soran a faktormodellek segitségével feltérképeztitk
a kkv-k fenntarthatésaghoz kapcsolodé célrendszerét, megalkottuk és validaltuk az
ESG-tudatossag és -alkalmazas indikatorait, valamint elhelyeztiik a vallalatokat az
ESG-érettség matrixaban az elkotelezédésiik és felkésziiltségiik szerint.

Az AAU-felmérés valaszadoinak onértékelésébdl az latszik, hogy a kkv-k eseté-
ben egyharmad aranyban figyelhet6k meg elkotelezett vallalkozasok, de ugyan-
ekkora rész még bizonytalan, és nem kotelez6dott el a fenntarthatésag mellett.
A kozépvallalatok esetében és nagyobb fenntarthatdsagi kockazatoknak kitett ipar-
agakban nagyobb ardnyban figyelhet6 meg az elkotelez6dés. Eredményeink arra is
ramutatnak, hogy a kkv-k esetében a tudatossag szintje altalaban magasabb, mint
az alkalmazas mértéke. Ebbol arra kovetkeztethetiink, hogy a kkv-k felismerték
a fenntarthatésag tigyének fontossagat, de ezt még nem minden esetben érvénye-
sitik a gyakorlatban. Kévetkezésképpen nem elsésorban a tudatossag erdsitésére
van szitkség, hanem inkabb a j6 gyakorlatok bemutatdsara, amellyel segitik a val-
lalatokat abban, hogy ne csak megértsék a téma fontossagat, de képesek legyenek
megtenni az els6 (és majd késébb a tovabbi) gyakorlati lépéseket. A fenntarthato-
sagi atmenetet tehat nagymértékben segithetik az esettanulmanyok, vallalati pél-
dék széles korti terjesztése — konferencidakon, tapasztalatcserék keretében vagy akar
egy gyakorlatias ESG-ttmutaté révén. Ily médon csokkenthetd a tudatossag és az
alkalmazas kozotti rés, és gyorsithato a fenntarthatdsagi atmenet.
akkor felfedhetdk olyan teriiletek, ahol nem elegendék a jo gyakorlatok megosz-
tasat célzé megoldasok, hanem sziikség van edukaciora, tudatossagnovelésre is.
A kkv-k szamara lényeges fenntarthatdsagi kihivasok kozott leginkabb a kornye-
zeti szempontok, kiilondsen az energiahatékonysag és a vizfelhasznalds jelenik meg.
A tarsadalmi és vallalatirdnyitasi szempontok esetében a munkavallal6i érdekek és
az lizleti partnerekhez kapcsolddé kockazatok lehetnek szamottevék. A vallalatve-
zetés, utodlas, diverzitas és a munkahelyi feltételek nem jelentek meg a kkv-k fenn-
tarthatdsaghoz kapcsolddod célrendszerében. Ez egyfel6l megfelel annak, amia nagy-
vallalatok esetében tapasztalhatd, miszerint domindns az E, vagyis a kdrnyezeti lab,
masfeldl azt is jelenti, hogy a partnerek ellenérzése, a munkavallalok érdekei és a val-
lalati tarsadalmi felel6sségvallalas olyan témakorok, amelyek esetében az elébbiek-
ben emlitett példak nem elegenddk: ki kell egésziteni ket edukacioval (Holczinger-
Sarvari [2025], Sarvdri [2022]). Az S (social) pillér esetében megfigyelt tudatossag
alacsonyabb szintje sziikségessé teszi az e témakort érinté oktatdst és aktiv tdjékoz-
tatast, mert itt nem elegendé az alkalmazas 6sztonzése, hiszen feltehet6en nem csu-
pan az okoz gondot, hogy miképpen iiltethet6 at az elmélet a gyakorlatba, hanem az
atmenethez sziikséges tudaselemek is hidnyosak.
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Ami a kutatas eredményeinek vallalati szint{i felhasznalasat illeti, az AAU-
szempontu értékeléssel a vallalkozasok azonosithatjdk a szamukra lényeges fenn-
tarthatosagi teriileteket. A kutatasban feltett kérdéseket ugyanis nemcsak a kiilon-
féle fenntarthatosagi normak és keretrendszerek alapjan dolgoztuk ki, hanem figye-
lembe vettiik az érintetti csoportok igényeit is. Igy az egyes szempontok lényegessége
és alkalmazasa arra is ravilagit, hogy az érintettek mely csoportjait tartjak fontosnak
a vallalkozasok. A tudatossag és alkalmazas Osszesitett pontszamai, illetve ezek pil-
lérekre bontott értékei egy gyors elsé értékelést tesznek lehet6vé a vallalkozasok sza-
mara: 1. mely témakoroket tart a véllalkozas lényegesnek, 2. hol tart az ESG alkalma-
zasaban, valamint — az el6bbi kett6 ereddjeként — 3. hol vannak kezelendd eltérések
akar az alkalmazasban, akar a tudas szintjében, 4. mindezek alapjan melyek a fejlesz-
tendo teriiletek. Ha pedig az egyes tényez6khoz stlyossagi és valoszintiségi értékeket
is tarsitanak, kialakithatjak a ,kettds 1ényegesség” kereteit.

Az ESG-érettség matrixanak alkalmazasaval a vallalkozasok értékelhetik felké-
sztltségiiket, és kijelolhetik a fenntarthatdsagi atmenet soran kévetendd iranyokat.
A vallalkozdasok visszajelzést kapnak arrol is, milyen a versenytarsaikhoz viszonyitott
helyzetiik, mennyire ,,ESG-képesek” a piacon. A matrix segithet annak a feltardsa-
ban, hogy a véllalkozas mely teriileteken van leginkabb lemaradva, s ennek alapjan
hol sziikséges elmozdulnia egy kedvezdbb klaszter iranyaba.

Az ESG-tudatossag és -alkalmazas szerinti csoportok elkiilonitése segiti a szabalyo-
zOkat és az iparagi szereplGket abban, hogy célzott beavatkozasokat, tamogatasokat
vagy egylttmuiikodéseket kindljanak a kiilonboz6 helyzetti vallalatoknak (Cumming
és szerzoOtdrsai [2021]). A ,,tiszok” esetében példaul hatékony lehet a kedvezményes
hitel vagy az adékedvezmény, de szamukra a mar emlitett edukacié is fontos, még-
hozza nem csupan a tudas novelése, hanem az attitid formalasa miatt is. Az ,elzar-
kozok” figyelmét inkabb intenziv tudatformalé kampanyokkal lehet felkelteni, meg-
mutatva, hogy a fenntarthatésag nemcsak kotelezettség, hanem gazdasagilehetdség is.
A ,kozéputasok/kivarok” esetében kedvez6 lehet az iparagi versenytarsakhoz viszo-
nyitott helyzet bemutatasa, illetve itt a kérdéives diagnosztika segitheti a kockazatok,
lehet6ségek azonositasat és ezzel egytitt az elmozdulast a ,,nagykovetek” csoportja felé.
A ,nagykovetek” esetében a tovabbi 6sztonzés mellett fontos feladat e véllalatok bevo-
nasa a tobbiek edukaciodjaba és a jo gyakorlatok bemutatasaba.

Szintén fontos eredmény és alkalmazasi lehetség az egyes iparagak ESG-
klaszterekbe vald besorolasa, mert taimogathatja az iparag-specifikus ESG-politikak,
javaslatok kidolgozasat. A kutatas eredményei alapjan az iparagak koziil kilognak az
ingatlaniigyletek (L) és a vizellatas, szennyviz gytjtése, kezelése, hulladékgazdalko-
das, szennyezddésmentesités (E) tevékenységek, amelyek esetében a vallalkozasok
inkabb az elkotelezettek csoportjaba tartoznak. A villamosenergia-, gaz-, héellatas,
légkondicionalas (D) nemzetgazdasagi agba tartozé valaszaddk az ESG-ujoncok tabo-
rat erésitik, a tobbi iparag pedig a kdzéputas csoportba keriilt. Ha az eredményeket
mélyebben elemezziik, feltarhato, hogy mely iparagak esetében pontosan mely terii-
leteken jellemz6 az alacsonyabb szintli tudatossag vagy esetleg alkalmazas, s melyek
a mar jo miikodd elemek. Ez pedig tdmogathatja a szabalyozokat és az iparagi szer-
vezeteket (példaul kamarakat, érdekképviseleti csoportokat) egy esetleges iparagi
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ESG-stratégia, valamint szektorszint( célzott beavatkozasok, 6sztonzok vagy egytitt-
miukodések kidolgozasaban.

A kutatas korlatait illetden ismételten meg kell emliteniink, hogy az eredmények
avalaszadok szubjektiv allaspontjat tiikrozik. A valaszadok olykor nem teljesen 6szin-
ték példaul tarsadalmi megfelelési okok miatt, vagy azért, mert nem kivanjak feltarni
vallalatuk belsé folyamatait, ami az ESG-attittidok mérésének torzulasat okozhatja.

s

Ennek ellenére a faktormodellek validaltak a felmérés sordan hasznalt kérddivet és az

ESG-tudatossag és -alkalmazas indikdtorait, amelyek késGbb tovabbi meger6sité fak-
toranalizis segitségével reprodukalhatok.
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Fuggelék

Fl. tablazat
Az iparagi ardnyok osszehasonlitdsa

Nemzetgazdasagi Szazalékos arany
% a mintankban a Gazdasagi Szervezetek
Regiszterében

A 6,06 7,42
B 0,00 0,03
C 6,06 5,61
D 0,22 0,09
E 0,43 0,17
F 14,07 12,62
G 14,50 13,73
H 5,19 4,71
1 3,68 3,26
] 4,98 4,81
K 1,95 2,37
L 3,90 3,58
M 16,02 15,05
N 6,28 5,69
(@) 0,00 0,53
P 3,90 4,56
Q 3,46 4,16
R 2,16 3,37
S 7,14 8,24
T+U 0,00 0,01

Forrds: sajat szamitas a GSZR adatainak felhasznaldsaval.

F2. tdbldzat
Az ENSZ fenntarthato fejlédési céljai

1. A szegénység felszamolasa 10. A tarsadalmi egyenlétlenségek csokkentése
2. Az éhezés megszintetése 11. Fenntarthat6 varosok és kozosségek

3. Egészség és jollét 12. Felel6s fogyasztas és termelés

4. Miné6ségi oktatas 13. Fellépés az éghajlatvaltozas ellen

5. Nemek kozotti egyenldség 14. Az bcednok és tengeri eréforrasok védelme
6. Tiszta viz és alapvetd koztisztasag 15. Szérazfoldi okoszisztémak védelme

7. Megfizethetd és tiszta energia 16. Béke, igazsagossag és erds intézmények

8. Tisztességes munka és gazdasagi novekedés 17. Partnerség a célok eléréséért
9. Ipar, innovacio és infrastruktura

Forrds: https://unis.unvienna.org/unis/hu/topics/sustainable_development_goals.html.
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VOROS ZSOFIA-S. GUBIK ANDREA

A reziliencia, a vallalkozoi énhatékonysag
és a teljesitmény kapcsolatrendszere

Az allam sériilékenységének hatasa fiatal vallalkozok esetében

A vallalkozoi énhatékonysag és reziliencia a vallalkozdi siker 1ényeges meghata-
rozoi. E tanulmanyban 37 orszag adatainak felhasznalasaval vizsgaljuk, hogy az
allam sériilékenységébol fakado nehézségek miként befolyasoljak a reziliencia és
avallalkozéi énhatékonysag kapcsolatat, valamint a reziliencia vallalkozoi teljesit-
ményre gyakorolt hataismechanizmusait a fiatal vallalkozok korében. Eredménye-
ink azt mutatjak, hogya vallalkozo6i énhatékonysag és teljesitmény kozotti kapcso-
lat szorosabb a stabil, mint a sériilékeny orszagokban, a reziliencia és a vallalkozdi
teljesitmény kozotti kapcsolat pedig szorosabb a sériilékeny, mint a stabil orszagok-
ban. A stabil orszagokban a reziliencia nagyobb foku vallalkozéi énhatékonysaggal
jar egyiitt, és a vallalkozdi énhatékonysag kozvetiti a reziliencia vallalkozoi sikerre
gyakorolt hatasat. A torékeny orszagokban azonban a reziliencia és a vallal-
kozéi énhatékonysag kozott nem all fenn kozvetitoi kapcsolat. Ezek az eredmé-
nyek arra utalnak, hogy sériilékeny kdrnyezetben a vallalkozok olyan akadalyokba
iitkoznek, amelyek reziliens lekiizdése kevésbé jarul hozza a tapasztalati tanulas-
hoz, a vallalkozoi képességek novekedéséhez, mint a stabil allami keretrendszerek
vallalkozoi kihivasaira adott valaszlépések, példaul egy erds piaci versenyhelyzet-
ben vagy a gyors technolégiai fejlédés esetén adott vallalkozoi valaszok.*

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: L26, D91, D81.

A vallalkozok személyes tulajdonsagai a vallalkozdi siker alapveté meghatarozéi. Egy-
egy személyes tulajdonsag szerepe azonban kontextusfiiggd, mivel mas-mas készsé-
gek és viselkedésmintak hasznosak a kiilonb6z6 vallalkozéi 6koszisztémakban (Allen

* A Pécsi Tudoményegyetem TKP2021-NKTA-19 azonositészdmd, ,, A hazai vallalatok szerepének
novelése a nemzet tjraiparositdsaban” cimi kutatdsi programjat a TKP2021-NKTA tamogatasi prog-
ram keretében a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovécios Alap finanszirozta.
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és szerzotdrsai [2021], Gubik-Voros [2023], Kerr és szerzbtdrsai [2018], Wiklund-
Shepherd [2005]). Ebben a tanulmanyban arra a szakirodalom éltal még nem vizs-
galt kérdésre keressiik a valaszt, hogy vajon a reziliencia és az énhatékonysag szerepe
avallalkozoi teljesitményben eltéré-e a sériilékeny és a stabil allamokban. Vizsgaljuk
tovabba, hogyan kapcsolodik egymashoz a két tényez6 a vallalkozdi siker alakitasa-
ban a kiilonb6z6 sériilékenységi fokkal jellemezhetd orszagokban.

Egy allam sériilékenységét az hatdrozza meg, hogy milyen mértékben képes vagy haj-
land¢ biztositani a jogallami mtikodést és a biztonsagot, valamint alapvetd szolgaltataso-
kat nyujtani a lakossagnak (Ault-Spicer [2016], Kolk-Lenfant [2015]). Az allamok sérii-
lékenységének jellemzésére létrehozott allamtorékenységi indexet (Fragile State Index,
FSI - Fund for Peace [2024]) kohézios (példaul biztonsagi apparatus), gazdasagi (példaul
gazdasagi hanyatlas), politikai (példaul az allam legitimitasa, jogallamisag) és tarsadalmi
(példaul demografiai nyomas) féindikatorok értékelésével hatdrozzak meg.

Szamos tanulmdnyhoz hasonléan a rezilienciat képességként definialjuk.
A reziliencia olyan dinamikus folyamatokban nyilvanul meg, amelyek soran a val-
lalkozok sikeresen és optimizmussal alkalmazkodnak a kihivasokhoz, az akadalyo-
kat rugalmasan lekiizdik, a nehézségekre adaptivan reagalnak, hogy céljaikat elér-
jék (Hartmann és szerzbtdrsai [2022], Renko és szerzétdrsai [2021], Sinclair-Wallston
[2004], Williams és szerzdtdrsai [2017]). A tanulmdnyok altalaban azt feltételezik,
hogy a reziliencia alapvet6 fontossagu, mivel a vallalkozok gyakran hoznak bizony-
talansdggal jaré dontéseket, igy a vallalkozdi cselekvések sokszor nem elérejelezhetd
modon bontakozhatnak ki. A vallalkozoi irodalom nem vizsgélja, hogy az allam
sériilékenységébdl adodo akadalyok megléte esetén a reziliencia ugyanugy fejti-e ki
hatasat a sikerre, mint a stabil allamokban, a piaci versenyhelyzet vagy innovacios
nyomas kovetkeztében jelentkezé kihivasok esetében.

A vallalkozoi énhatékonysag azt fejezi ki, hogy a vallalkozé mennyire érzi képesnek
magat az olyan altalanos véllalkozoi feladatok elvégzésére, amelyek a vallalkozasok indi-
tasahoz és iranyitasahoz, valamint az 4j tizleti lehetéségek sikeres felismeréséhez sziik-
ségesek (Chen és szerzdtdrsai [1998], Duong-Vu [2024], Newman és szerzétdarsai [2019],
Zhao és szerzétdarsai [2005]). A vallalkozdi szakirodalomban gyakran hasznalt terve-
zett magatartas elmélet (Fishbein-Ajzen [2011]) alkalmazasaval sok tanulmény igazolta,
hogy a sajat vallalkozoi készségekbe vetett hit a vallalkozoi szandék és magatartas olyan
motivacios el6zménye, amely az egyént végiil vallalkozoi viselkedésre 6sztonzi. Bar
a feladatspecifikus énhatékonysag altalaban szoros kapcsolatban 4ll az adott teriileten
elért eredménnyel, a vallalkozoéi énhatékonysag és a véllalkozdi teljesitmény kozotti kap-
csolat erdssége orszagonként jelentGsen véltozik (Miao és szerzétdrsai [2017]).

Jelen tanulmanyban amellett érveliink, hogy a sériilékeny dllamokban a vallal-
kozoi énhatékonysag teljesitményre gyakorolt hatdsa korlatozott, a reziliencia pedig
olyan alapvet6 akadalyok elhdritasahoz sziikséges, amelyek stabil dllamokban nin-
csenek jelen (példaul az intézményi szabalyozasok vagy az alapvetd infrastruktu-
ralis hianyok rugalmas lekiizdése). Ezért a torékeny allamokban a véllalkozdi erd-
feszitések nagy része az akadalyok reziliens lekiizdésére iranyul, ami nem eredmé-
nyez Ujrahasznosithaté vallalkozéi tudast, vallalkozoi énhatékonysagot, hanem az
énhatékonysag erdtlenségét ellensulyozza a siker elérésében. A stabil dllamokban
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a vallalkozokat éré viszontagsagok koézvetleniil a vallalkozéi 1ét innovativ és koc-
kazatos természetéhez, a versenykornyezeti kihivasokhoz kapcsolddnak, és ezért
a reziliencia énhatékonysagot eredményez; a vallalkozoi tapasztalat tanuldssal, a val-
lalkoz6i képességek novekedésével jar.

A kutatasunk eredményei alatamasztjak érvelésiinket: a torékeny dllamokban
a reziliencia fontosabb, az énhatékonysag pedig kevésbé fontos a jobb véllalkozoi tel-
jesitmény eléréséhez, mig a stabil allamokban a két vallalkozdi jellemvonas forditott
szerepet jatszik. A stabil allamokban az énhatékonysag kozvetitszerepet tolt be a val-
lalkozoi reziliencia és a vallalati siker kapcsolataban, mig a torékeny orszagokban nem.

Szakirodalmi attekintés és hipotézisek

A feladatspecifikus énhatékonysag a viselkedési szandék és a teljesitmény kulcsfontos-
sagu elorejelzéje (Bandura [1986], Fishbein-Ajzen [2011], Liu és szerzétdrsai [2020]).
A villalkozoi szakirodalom a vallalkozéi énhatékonysagot a vallalkozéi szandék, a visel-
kedésmintazatok és a vallalkozdi teljesitmény fontos meghatarozdjanak tekinti (Frese-
Gielnik [2023], Newman és szerzbtdrsai [2019]). Amig azonban az empirikus tanulma-
nyok koévetkezetesen alatamasztjak a vallalkozéi énhatékonysag és a vallalkozdi szan-
dék kozotti kapcesolatot (Barbosa és szerzbtdrsai [2007], Fuller és szerzbtdrsai [2018]),
a vallalkozéi énhatékonysag sikerre gyakorolt hatasa kevésbé egyértelmtien mutatko-
zik meg az empirikus elemzésekben. Huszonhat tanulmany adatainak metaanalizise
soran Miao és szerzbtdrsai [2017] csak mérsékelt korrelaciot (0,309) talaltak a vallalkozéi
énhatékonysdg és a vallalatok pénziigyi teljesitménye kozott, tobb tanulmany pedig a két
tényezd gyenge vagy akar negativ kapcsolatat igazolta (Trevelyan [2011]).

A szocialis-kognitiv elmélet (Bandura [1986]) szerint kontextusfiiggd, hogy a véra-
kozasok, a cselekvések és az eredmények kozott mennyire szoros kapcsolatok allnak
fenn egy adott teriileten. A vallalkozéi szakirodalom mégsem foglalkozik azzal, hogy
mely orszagspecifikus tényez6k befolyasoljak a vallalkozéi énhatékonysag és a vallal-
kozdi siker kozotti kapcesolat szorossaganak orszagok kozott megfigyelhet6 eltéréseit.
A habort, a korrupcid, az intézményi tehetetlenség, a torvények megkeriilhetésége,
a gazdasagi instabilitas és a politikai valsagok veszélyeztetik a vallalkozdi tevékenysé-
get, és akadalyozzak a sikerek elérését, mivel olyan véllalkozéi okoszisztémat terem-
tenek, amely nem képes biztositani a vallalati névekedéshez és innovaciohoz sziiksé-
ges er6forrasokat (Acs és szerzdtdrsai [2018], Audretsch és szerzbtdrsai [2021], Renko és
szerzdtdrsai [2021]). Ezek alapjan azt feltételezziik, hogy a sériilékeny allamokban az
énhatékonysagnak a vallalkozoéi teljesitményre gyakorolt pozitiv hatasa kisebb mér-
tékl a stabil allamokkal osszevetve (Abdelwahed és szerzétdrsai [2023]).

Milyen véllalkozéi tulajdonsagok jarulnak hozza a vallalkozdi sikerhez a sérii-
lékeny orszagokban, ahol a vallalkozéi énhatékonysag sikerben betdltott szerepe
korlatozott? A szakirodalom a vallalkozéi énhatékonysag mellett a rezilienciat
tekinti a vallalkozoi teljesitményt alapvetéen meghatérozé vallalkozdi tulajdonsag-
nak (Bullough és szerzétdrsai [2014], Renko és szerzétdrsai [2021], Santoro és szer-
z6tdrsai [2021], Shepherd és szerzétdarsai [2020]). Amikor egy célorientalt cselekvés
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akadalyokba iitkozik, a reziliens megkiizdési stratégiat alkalmazo vallalkozok
a helyzet Gjraértékelésére timaszkodva aktivan keresik a megvalésithaté megolda-
sokat (Sinclair-Wallston [2004]). A szakirodalom azt feltételezi, hogy mivel a sikeres
vallalkozdi lét velejardja a bizonytalansag, az innovacidra torekvés és a valtozasokra
torténd gyors reagalas, a vallalkozoknak rutinszertien kell lekiizdeniiik varatlan és
még nem tapasztalt nehézségeket a siker érdekében. Ezen koriilményekre tekintettel
a szakirodalom a nehézségek, akadalyok reziliens lekiizdéséhez kapcsolodo pozitiv
érzelmeket és talalékonysdgot kulcsfontossagunak tekinti a sikeres vallalati miko-
déshez (Baron-Markman [2003], Envick [2005], Markman és szerzdtdrsai [2005]).
Néhany kozelmultbeli empirikus tanulmany is alatdmasztja a reziliencia hozzajaru-
lasat a vallalkozoi teljesitményhez és novekedéshez (Agarwal és szerzdtdrsai [2023],
Ayala-Manzano [2014], Hayward és szerz6tdrsai [2010], Santoro és szerzbtdrsai
[2020]). A szakirodalomban azonban nem talaltunk olyan forrast, amely az orsza-
gok sériilékenységének fiiggvényében vizsgalta volna, miként valtozik a reziliencia
jelentésége a siker elérésében.

A tanulmanyban amellett érveliink, hogy sériilékeny orszagok esetében a reziliencia
nagyobb szerepet jatszik a vallalkozoi teljesitményben, és ez nem csupan a vallalkozoi
léthez organikusan kapcsol6dé kihivasokhoz hozzdad6dé nehézségek miatt van igy,
hanem a reziliencia és az énhatékonysag viszonyanak eltéréseire is visszavezethetd. Egy-
részt a szakirodalom azt feltételezi, hogy a kedvezétlen koriilményekkel szembeni adap-
tiv ellenalld készség és a nehézségek reziliens lekiizdése Osszefiigg a tanuldssal, a vallal-
kozdi készségek és képességek, azaz a vallalkozoi énhatékonysag novekedésével (Korber-
McNaughton [2018]). A bels6 eréforrasok mozgdsitasa vagy 6j pszicholdgiai eréforrasok
kialakitasa annak érdekében, hogy az egyén optimizmussal alkalmazkodjon a kornyezeti
kihivasokhoz, feltételezi a kihivasok lekiizdéséhez sziikséges tudas és készségek elsajatita-
sat, valamint a hibakbol és a nehézségek megélésébdl valo tanulast (Cannon-Edmondson
[2005], Envick [2005]). Masrészt a szakirodalom azt is feltételezi, hogy a tapasztalati tanu-
las a vallalkozok elsddleges tanulasi modja, azaz a vallalkozoi énhatékonysag elsddleges
forrasa (Frese-Gielnik [2023], Minniti-Bygrave [2001]).

Ebben a tanulmanyban a vallalkozéi énhatékonysag és a reziliencia pozitiv kap-
csolatara vonatkozo feltevéseket kiegészitjiik azzal, hogy a sériilékeny orszagokban
a vallalkozoi reziliencia kisebb valdszintiséggel és hatékonysaggal csapddik le val-
lalkoz6i énhatékonysagban, mint a stabil orszagokban. A sériilékeny orszagokban
areziliencia nagyobb valdszintséggel szolgal sajatos, a vallalkozasi folyamathoz nem
szorosan kapcsolddd akadalyok lekiizdésére, mint példaul a korrupt tisztviselkkel
valé egyezségek vagy az alapvetd infrastruktira megteremtése. A sériilékeny alla-
mokban, haboru sujtotta orszagokban vagy gazdasagi és politikai valtozasok, krizisek
kozepette a tapasztalati tanulas hatékonysaga korlatozott, és kevésbé valoszinii, hogy
ujra felhasznalhato, altalanosithato vallalkozéi tudast vagy készségeket eredményez,
mint a stabil allamokban. Annak ellenére tehdt, hogy a vallalkozoi 1ét természetes
velejardja a varatlan helyzetek adaptiv kezelése, az dllamok sériilékenységébdl eredd
akadalyok és a véllalkozdi tevékenység innovativ és kockazatos jellegéhez kapcsolodd
akadalyok reziliens lekiizdése eltéré modon befolyasolhatja, hogy a reziliencia milyen
moddon gyakorol hatast a vallalkozoi sikerre.
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A fenti gondolatmenetet a kovetkezé hipotézisekben foglaljuk ssze:
1. hipotézis: A vallalkozoi énhatékonysag és a vallalkozoi teljesitmény kozotti kapcso-
lat szorosabb a stabil, mint a sériilékeny orszagokban.

2. hipotézis: A reziliencia és a vallalkozoi teljesitmény kozotti kapcsolat szorosabb
a sériilékeny, mint a stabil orszagokban.

3. hipotézis: A sériilékeny orszagokban a reziliencia kozvetleniil hat a vallalkozdi
teljesitményre, az énhatékonysag nem kozvetiti a reziliencia és a vallalkozdi teljesit-
mény kozotti pozitiv kapcsolatot.

4. hipotézis: A stabil orszagokban az énhatékonysag kozvetiti a reziliencia és a val-
lalkozdi teljesitmény kozotti pozitiv kapcsolatot. (Ez a hipotézis implicite tartalmazza
az énhatékonysag és a reziliencia kozotti pozitiv asszociacio feltételezését a stabil
orszagokban.)

Moédszertan

A hipotézisek tesztelésére a Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey
(GUESSS) 2023-as adatbazisat hasznaltuk fel. A GUESSS a vilag egyik legjelentd-
sebb vallalkozdi kutatasa, amely mintegy 50 orszag bevonasaval vizsgélja a hallgatok
karrierelképzeléseit, vallalkozéi szandékat és aktivitasat, valamint a hallgatok don-
téseinek 6 befolyasold tényezdit.

Minta

Az 50 orszag koziil azokat vontuk be az elemzésiinkbe, amelyekben legalabb 50 olyan
valaszado volt, aki kis- és kozépvallalkozassal rendelkezett a megkérdezés idépontja-
ban, és az elemzésekbe bevont kérdések mindegyikére valaszolt. Igy 37 orszag 22 942
didk vallalkozo6ja maradt a mintaban.

Az els6 elemzések harom olyan kivalasztott orszag adatain alapulnak, amelyek
az allamtorékenységi index (FSI) értékei szerint jelent6sen kiilonboznek egymastol
(Haken és szerzétdrsai [2023]). Kanada kivételesen kedvezd értékkel (18,9) a legstabi-
labb orszagok kategoridjaba tartozik, Magyarorszag atlagos értékkel félig sériilékeny
orszagnak tekinthetd (48,8), mig Irak egy kedvezdtlen értékkel a legsériilékenyebb
orszagok kozé sorolhatd (91,4). A harom orszagbol 6sszesen 1614 valaszadé adatait
dolgoztuk fel (Kanada: N=365, Magyarorszag: N = 1041, Irak: N= 208). Annak
elemzésébdl, hogy a harom orszagban miként valtozik a reziliencia, az énhatékony-
sag és a vallalkozoi teljesitmény, kovetkeztetni tudunk az allam sériilékenységének
a hdrom valtozd viszonyrendszerében betoltott szerepére.

Hogy eredményeinket altalanosithatova tegyiik, az elemzések masodik korébe mar
bevontuk mind a 37 orszagot. Az FSI modszertanat kovetve az orszagokat a ,,fenntart-
haték” (FSI: 0-29,9), a ,,kiegyensulyozottak” (30-59,9), a ,fenyegetettek” (60-89,9) és
a ,kritikusan instabilak” (90-120) csoportjaba soroltuk.
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Viltozok és elemzések

Valamennyi altalunk hasznalt valtozé korabbi kutatasokra tdmaszkodik. Minden
valtozdt 1-t61 7-ig terjedd Likert-skalan mértiink, ahol az 1 az ,,egyaltalan nem értek
egyet”, a 7 pedig a ,teljesen egyetértek” értelemben szerepelt. Kiszamitottuk a val-
tozok szamtani atlagait, és ezeket hasznaltuk fel a statisztikai modellekben. A val-
lalkozéi énhatékonysag mérése Zhao és munkatdrsai [2005], a rezilienciaé pedig
Sinclair és Wallston [2004] munkajan alapszik. A vallalkozoéi teljesitmény méré-
sére a GUESSS-kérdéiv Dess és Robinson [1984], valamint Eddleston és szerzbtdr-
sai [2008] szubjektiv skalait haszndlta. A versenytarsakhoz viszonyitott szubjektiv
teljesitményértékelést gyakran hasznaljak a szakirodalomban (Wu és szerzétdirsai
[2022], Brdndle és szerzbtdrsai [2019], de la Cruz és szerzbtdrsai [2018], Wiklund-
Shepherd [2005]), és annak értéke szoros Osszefiiggést mutat az objektiv teljesit-
ménnyel (Vij-Bedi [2016], Wall és szerzdtdrsai [2004]). A felhasznalt skalak itemeit
a fliggelék tartalmazza.

Az elemzésbe bevont valtozok mogotti konstrukciok megalapozottsagat megerd-
sitendd konfirmativ faktoranalizist (CFA) végeztiink. A x°, a reziduumok négyzetes
kozépértéke (RMSEA), az 6sszehasonlitd illeszkedési index (CFI), a Tucker-Lewis-
index (TLI), a standardizalt rezidualis négyzetes kozépérték (SRMR) és a determi-
nécids egyiitthatd (CD) értékeket hasznaltuk fel (Fornell-Larcker [1981], Geldhof és
szerzOtdrsai [2014], Pituch-Stevens [2015]). Az elemzések a maximum likelihood (leg-
nagyobb valdszintiség) becslési eljarassal torténtek (a normalitds elofeltételének ellen-
Orzése soran az itemek eloszlasa nem mutatott stlyos torzulast: a ferdeségértékek -1,47
és —0,28, a csucsossagértékek —1,13 és 2,16 kozott mozogtak). A szubjektiv teljesitmény
eseténa y’-teszt [x*(5) = 2195,66, p = < 0,001] és az illesztési mutatok (RMSEA = 0,141,
CFI=0,967, TLI=0,933, SRMR = 0,042) megfelel6 modellt jeleznek. Az atlagos kivona-
tolt variancia (AVE) 0,606, a Cronbach-alfa pedig 0,886. A vallalkozoi énhatékonysag
[\’(2) = 435,914, p < 0,001, RMSEA = 0,098, CFI=0,990, TLI=0,971, SRMR=0,018,
AVE = 0,640, Cronbach-alfa=0,872] és a rezilienciaskalak szintén megfelelének
tekinthetdk [y*(2) =211,242, p < 0,001, RMSEA = 0,068, CFI =0,994, TLI=0,982,
SRMR =0,014, AVE = 0,574, Cronbach-alfa = 0,843].

A \’-teszt mindhdrom valtozé esetében elutasitotta a modell illeszkedésére vonat-
koz6 nullhipotézisiinket. Ezt azonban nem tekintettiik kizaré érvnek, mert a \*
érzékeny a nagy mintara (és esetiinkben az elemszam meghaladja a 22 ezret), és az
alternativ illeszkedési mutatok (CFI, TLI, RMSEA, SRMR) elfogadhat6 vagy jo illesz-
kedést mutattak. A konstrukcios érvényességet jelz6 atlagos kivonatolt variancia
(AVE) és a bels6 megbizhatosagot ellen6rzé Cronbach-alfa-értékek a konstrukciok
megbizhatosagat jelzik. A vallalkozasok teljesitményével kapcsolatos kutatasok sza-
mos egyéni szintii tényez6t alkalmaznak kontrollvaltozoként, mint példaul a nem
(Hoang és szerzétdrsai [2022]), az életkor (Brindle és szerzétdrsai [2019]) és a csaladi
hattér (Hoang és szerzétdrsai [2022], Wu és szerzbtdrsai [2022]), valamint a multbeli
tapasztalatok (Wu és szerzétdrsai [2022]). A vallalati szint@i tényez6k koziil a véllalat
mérete és kora (Wu és szerzétdrsai [2022], Brindle és szerzdtdrsai [2019], Eddleston és
szerzdtdrsai [2008], Wiklund-Sheperd [2005]), a tevékenységi kor (Wiklund-Sheperd
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1. tdblazat
A valtozok atlaga, szorasa és korrelacios egytitthatdi

Atlag Széras VT VE R

Kanada VT 4,477 1,515 1 0,386 0,252™**

N=365 VE 5,532 1,317 0,386 1 0,590**
R 5,856 0,938 0,252** 0,590 1

Magyarorszig VT 4,656 1,364 1 0,429** 0,321**

N=1041 VE 5,341 1,203 0,429* 1 0,605
R 5,755 1,010 0,321 0,605 1

Irak VT 5,061 1,546 1 0,297 0,381

N=208 VE 5,148 1,506 0,297** 1 0,549**
R 5,406 1,508 0,381** 0,549** 1

Fenntarthato* VT 4,131 1,479 1 0,381** 0,245

N=998 VE 5,416 1,258 0,381 1 0,551
R 5,646 0,992 0,245* 0,551** 1

Stabil” VT 4,635 1,368 1 0,357** 0,284™*

N=11564 VE 5,431 1,266 0,357 1 0,616
R 5,624 1,099 0,284™* 0,616** 1

Fenyegetett’ VT 5,096 1,474 1 0,444** 0,423**

N=10116 VE 5,695 1,319 0,444 1 0,733**
R 5,710 1,246 0,423** 0,733** 1

Kritikugan VT 5,077 1,517 1 0,224** 0,368™*

ili}szta;éi VE 5,242 1,495 0,224 1 0,515*
R 5,536 1,458 0,368** 0,515** 1

Megjegyzés: VT =vallalkozéi teljesitmény, VE = vallalkozéi énhatékonység, R =reziliencia.
* Ausztria, Hollandia, Kanada, Németorszdg, Svéjc, Uj-Zéland.

* Argentina, Belgium, Bulgaria, Chile, Costa Rica, Csehorszag, Egyesiilt Allamok, Egyesiilt
Kiralysag, Litvania, Magyarorszag, Olaszorszag, Panama, Spanyolorszag, Szlovékia, Uruguay.
‘ Bolivia, Brazilia, Dominikai Koztdrsasag, Ecuador, India, Indonézia, Jordania, Kina, Ko-
lumbia, Kazahsztan, Mexiko, Paraguay, Oroszorszag, Szaud-Arabia.

“Trak, Nigéria.

1 szézalékon szignifikdns (kétoldali), * 5 szézalékon szignifikdns (kétoldali).

Forrds: sajat szerkesztés.

[2005]), a K+ F-tevékenység (Wu és szerzétdrsai [2022]) és az alapito csapat mérete
(Wu és szerzétdrsai [2022]) jelenik meg sok tanulmanyban. Az emlitett kontrollval-
tozok kozil a hallgatoéi adatbéazisunk néhany mérészamban (példaul iskolai vég-
zettség, életkor) viszonylag alacsony szorasértéket mutat, néhany kontrollvaltozd
mérésére (mint példaul a K+ F-tevékenység) pedig az adatbazis jellege miatt nem
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volt lehet8ség. Igy a tanulmdnyban bemutatott modellekben végiil a nem (nd vagy
férfi) és a foglalkoztatottak szama (dichotém véltozéként kifejezve: van vagy nincs)
valtozokat alkalmaztuk. Az elemzések masodik korében ezeket az orszag valtozo-
javal egészitettiik ki.

Az 1. tabldzat tartalmazza az elemzések valtozdinak leiré statisztikait és korrela-
cids egyiitthatoit.

Az elemzések els6 lépésében a harom kivalasztott orszagra vonatkozdan OLS-
regressziokat futtattunk, a masodik lépésben pedig a 37 orszag adatait tartalmazd
adatbazison alkalmaztuk Hayes Process Macro 4-es regresszios modelljét.

A regresszios elemzések soran ellendriztiik a modellek alapvetd feltételrendszeré-
nek teljestilését. A multikollinearitas kizarasara a VIF- (Variance Inflation Factor)
értékeket hasznaltuk, amelyek 1,015 és 1,585 kozott mozogtak, tehat egyik fiiggetlen
valtozd esetében sem haladtak meg a kritikus kiiszobértéket. A homoszkedaszticitas
feltételeinek vizsgalatat grafikus tton, a standardizalt reziduumok és a becsiilt értékek
szdérasdiagramja alapjan, valamint a Breusch-Pagan-teszt segitségével ellendriztiik.
Mivel a reziduumok szérasa vizudlisan egyenletesnek bizonyult, a formalis tesztek
alapjan pedig egyik orszag esetében sem tapasztaltunk szignifikans eltérést (p > 0,05),
megallapithato, hogy a homoszkedaszticitas feltétele minden modell esetében teljesiil.

Eredmények

Els6ként a reziliencia vallalkozdi teljesitményre gyakorolt hatasat vizsgaltuk a harom
kivalasztott orszagban. Bar mindhdrmuk esetében szignifikans modelleket kaptunk,
a modellek magyarazo ereje kiilonb6zé. A reziliencia szerepe a legsériilékenyebbnek
tekinthetd Irakban a legnagyobb, a legstabilabbnak tekintheté Kanadaban pedig
a legkisebb (2. tdbldzat).

2. tabldzat
A reziliencia hatdsa a véllalkozdi teljesitményre

Az OLS- Vallalkozoi teljesitmény
f/?lgtr(f;(s’)?é Kanada Magyarorszag Irak

béta szig. béta szig. béta szig.
Konstans 0,752 0,167 1,245 <0,001 1,555 0,036
Reziliencia 0,373 <0,001 0,425 <0,001 0,486 <0,001
Nem -0,120 0,425 -0,044 0,596 -0,261 0,299
Alkalmazott 0,910 <0,001 0,605 <0,001 0,490 0,118
Korrigalt R’ 0,142 0,145 0,216
F 19,677 55,350 12,772
Szignifikancia <0,001 <0,001 <0,001

Forrds: sajat szerkesztés.
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Amikor a véllalkozoi énhatékonysag szerepét vizsgaltuk a vallalkozdi teljesitmény
alakulasaban, ellentétes eredményeket talaltunk. Kanada és Magyarorszag esetében
magasabb R’-értékeket figyelhetiink meg, mint Irak esetében (3. tdbldzat).

3. tabldzat
A vallalkozoi énhatékonysag szerepe a vallalkozdi teljesitményben

Az OLS- Vallalkozdi teljesitmény
i;%:g;g?é Kanada Magyarorszag Irak

béta szig. béta szig. béta szig.
Konstans 0,990 0,014 1,394 <0,001 2,301 0,002
Villalkoz6i 0,386 <0,001 0,460 <0,001 0,371 <0,001
énhatékonysag
Nem -0,062 0,672 0,011 0,886 -0,344 0,195
Alkalmazott 0,783 <0,001 0,488 <0,001 0,485 0,141
Korrigalt R® 0,200 0,210 0,134
F 29,262 86,459 7,630
Szignifikancia <0,001 <0,001 <0,001

Forrds: sajat szerkesztés.

A hipotézisekben megfogalmazott orszagok kozotti kiilonbségek akkor valnak
még inkabb érzékelhetévé, amikor az OLS-regresszios modellek a két valtozot,
a rezilienciat és a vallalkozoi énhatékonysagot, mint fiiggetlen valtozokat, egyszerre
veszik figyelembe. Ezen modellek szerint a legkevésbé sériilékeny Kanadaban az
énhatékonysag szignifikans pozitiv hatast gyakorol a vallalkozéi teljesitményre, mig
areziliencia nem mutat érdemi befolyast. Ezzel szemben a torékeny Irak esetében
a reziliencia bizonyul meghatarozé tényez6nek, az énhatékonysdg hatasa viszont
nem szignifikans a modellben. Magyarorszagon mindkét valtozé magyarazo ereje
szignifikans (4. tabldzat).

Ezek az eredmények azt sugalljak, hogy a legkevésbé sériilékeny orszagokban
a vallalkozoéi énhatékonysag teljes mértékben, a kdzepesen sériilékeny orszagok-
ban pedig részben kozvetiti a reziliencia vallalkozdi teljesitményre gyakorolt
pozitiv hatasat. A medidcids kapcsolatok igazoldsa végett az elemzések masodik
lépésében Hayes 4-es regresszios modelljét alkalmaztuk az FSI mddszertana sze-
rint létrehozott négy kiilonb6z6 torékenységi orszagcsoporton (Haken és szer-
z6tdrsai [2023]).

A fenntarthat6 orszagok csoportjaban - az 5. tdbldzatban - egyfeldl azt latjuk
(amit mar az OLS-regresszi6 is megerdsitett Kanada esetében, lasd a 4. tdbldzatot),
hogy a reziliencia nincs szignifikans hatassal a véllalkozdi teljesitményre (b= 0,046,
p=0,382). A mediacids elemzés tovabba azt mutatja, hogy a reziliencia a vallalko-
z0i énhatékonysagon keresztiil kozvetetten jarul hozza a teljesitmény alakulasahoz
(b=0,242, t=7,481; 1dsd késObb a 7. tdbldzatot).
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4. tablazat
A villalkozoi énhatékonysag és reziliencia szerepe a vallalkozdi teljesitményben

Az OLS- Vallalkozdi teljesitmény
52%;;;2?0 Kanada Magyarorszag Irak

béta szig. béta szig. béta szig.
Konstans 0,666 0,206 0,940 <0,001 1,276 0,091
Reziliencia 0,092 0,340 0,143 0,004 0,398 <0,001
Vallalkozdbi 0,348 <0,001 0,388 <0,001 0,157 0,109
énhatékonysag
Nem -0,063 0,668 -0,001 0,995 -0,303 0,227
Alkalmazott 0,781 <0,001 0,504 <0,001 0,465 0,136
Korrigalt R 0,200 0,220 0,226
F 22,169 67,450 10,352
Szignifikancia <0,001 <0,001 <0,001

Forrds: sajat szerkesztés.

5. tdbldzat
Regresszids egytitthatok, standard hibak és a modell 6sszefoglald informécioi
a fenntarthaté orszagok csoportjaban

Vallalkozéi énhatékonysag Vallalkozdi teljesitmény
Valtozok koefficiens ~ SE p koefficiens ~ SE p
Konstans 1,502 0,229 0,000 0,956 0,296 0,001
Reziliencia 0,669 0,036 0,000 0,046 0,053 0,382
Vallalkozéi énhatékonysag - - - 0,362 0,042 0,000
Nem -0,258 0,069 0,000 -0,155 0,089 0,079
Alkalmazott 0,164 0,071 0,022 0,695 0,090 0,000
Orszag 0,000 0,002 0,955 -0,005 0,002 0,026

R*=0,301 R=0,197

F(4, 925) =99,660, p = 0,000 F(5, 924) = 45,315, p=0,000

Forrds: sajat szerkesztés.

A kritikusan instabil orszagok mediaciés modellje a reziliencia véllalkozoéi teljesit-
ményre gyakorolt kozvetlen hatasat erdsitette meg (b= 0,455, p=0,000). A kozve-
tett hatds nem szignifikdns, (b=0,024, t=0,579), és erre utalnak a nullat tartalmazd
bootstrap konfidenciaintervallumok is (6. és 7. tabldzat).

Az FSIkét kozépso kategoridjaban, a kiegyensulyozott és a fenyegetett orszagokban
avallalkozoi énhatékonysag részlegesen kozvetiti a reziliencia pozitiv hatasat a vallal-
kozdi teljesitményre, igy a reziliencia kozvetlen hatasa is megmarad (8-10. tdbldzat).
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6. tabldzat
Regresszios egyiitthatok, standard hibak és a modell 6sszefoglald informacioi a kritikusan
instabil orszagok csoportjaban

Vallalkozdi énhatékonyséag Vallalkozdi teljesitmény
Valtozok koefficiens ~ SE p koefficiens ~ SE p
Konstans 1,934 0,742 0,010 1,713 0,788 0,031
Reziliencia 0,521 0,071 0,000 0,455 0,084 0,000
Villalkozéi énhatékonysag - - - 0,047 0,079 0,554
Nem 0,173 0,199 0,385 -0,215 0,208 0,301
Alkalmazott 0,236 0,246 0,338 0,365 0,257 0,157
Orszag -0,001 0,017 0,974 -0,001 0,018 0,943

R*=0,247 R*=0,215

F(4, 175) =14,318, p=0,000 F(5,174) =9,511, p=0,000

Forrds: sajat szerkesztés.

7. tabldzat
A kapcsolatok értékelése a fenntarthat6 és a kritikusan instabil orszagokban

Fenntarthaté orszagok Kritikusan instabil orszdgok
hatds  bootLLCI bootULCI ~ hatds  bootLLCI bootULCI
Teljes reziliencia — 0,289 0,480
hatds teljesitmény  (0,000) (0,000)
Kozvetlen reziliencia — 0,046 0,455
hatds teljesitmény  (0,382) (0,000)
Kozvetett reziliencia — 0,242 0,180 0,309 0,024  -0,060 0,109
hatés vallalkozoi  (t=7,481) (t=0,579)
énhatékonysag —
teljesitmény

Forrds: sajat szerkesztés.
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8. tdblazat
Regresszids egytitthatok, standard hibak és a modell 6sszefoglald informécioi
a kiegyensulyozott orszagok csoportjiaban

Valtozok Vallalkozéi énhatékonysag Vallalkozdi teljesitmény
koefticiens ~ SE p koefticiens ~ SE p
Konstans 1,443 0,070 0,000 1,342 0,092 0,000
Reziliencia 0,713 0,009 0,000 0,136 0,016 0,000
Vallalkozoi énhatékonysag - - - 0,316 0,013 0,000
Nem -0,085 0,020 0,000 -0,023 0,026 0,365
Alkalmazott 0,094 0,021 0,000 0,495 0,027 0,000
Orszag -0,003 0,001 0,000 -0,023 0,026 0,365
R*=0,361 R*=0,160

F(4,9781)=1382,933, p=0,000 F(5,9780)=372,793, p=0,000

Forrds: sajat szerkesztés.

9. tabldzat
Regresszids egytitthatok, standard hibak és a modell sszefoglalé informécidi a fenyegetett
orszagok csoportjaban

Valtozok Vallalkozéi énhatékonysag Vallalkozdi teljesitmény
koefficiens ~ SE p koefficiens ~ SE p
Konstans 1,177 0,064 0,000 1,139 0,096 0,000
Reziliencia 0,762 0,008 0,000 0,239 0,016 0,000
Vallalkozdi énhatékonysag - - - 0,330 0,016 0,000
Nem 0,079 0,019 0,000 -0,074 0,028 0,008
Alkalmazott 0,110 0,023 0,000 0,457 0,034 0,000
Orszag -0,003 0,001 0,000 -0,005 0,001 0,000
R*=0,522 R*=0,186

F(4, 8577) =2344,206, p=0,000 F(5, 8576) =491,046, p=0,000

Forrds: sajat szerkesztés.

Az eredmények tehat visszatiikrozik a kiilonboz6é torékenységili orszagcsoportokban
feltételezett dinamikat a reziliencia, a vallalkozo6i énhatékonyséag és a vallalkozdi tel-
jesitmény kozott. A fenti elemzések alapjdan egyik hipotézisiink sem vethetd el.
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10. tablazat
A kapcsolatok értékelése a kiegyensulyozott és a fenyegetett orszagokban

Kiegyensulyozott orszagok Fenyegetett orszagok
Hatds BootLLCI BootULCI Hatds  BootLLCI BootULCI

Teljes reziliencia — 0,362 0,490

hatds teljesitmény  (0,000) (0,000)

Kozvetlen reziliencia — 0,136 0,239

hatds teljesitmény  (0,000) (0,000)

Kozvetett reziliencia — 0,225 0,205 0,246 0,251 0,224 0,279

hatas véllalkozoi ~ (t=21,88) (t=17,936)

énhatékonysag —
teljesitmény

Forrds: sajat szerkesztés.

Kovetkeztetések

A vallalkozdi szakirodalom nem ad magyardzatot arra, hogy a vallalkozoéi
énhatékonysag és reziliencia vallalkozdi teljesitményre gyakorolt hatasa miért
kilonbozik jelentdsen az egyes orszagokban. Hartmann és munkatdrsai [2022]
nemrégiben végzett metaanalizisiik alapjan amellett érveltek, hogy tanulmanyozni
kellene a kiilonb6z6 tipusu viszontagsagok hatdsait a vallalkozoi rezilienciara és
annak mads képességekkel valo kolcsonhatdsaira a vallalati siker alakitasaban.
Ehhez a kutatasi vonulathoz hozzajarulva, ebben a cikkben arra a szakirodalom
altal eddig hanyagolt kérdésre kerestiik a valaszt, hogy a vallalkozéi énhatékonysag
és reziliencia hogyan hat egymasra és a vallalati sikerre a kiilonb6z6 mértéki sérii-
lékenységet mutato allamokban. Tagabb perspektivabdl nézve tehat, az agenskoz-
pontu megkozelitésen tullépve hozzajarulunk a vallalkozoi cselekvéképesség és
avallalati kornyezet kozotti kapcsolatok feltdrasahoz (Ben-Hafaiedh és szerzétdrsai
[2024], Korsgaard [2022], Roundy-Lyons [2023]).

Eredményeink azt sugalljak, hogy a stabil orszagokban a vallalkozéi énhaté-
konysdg, instabil orszagokban a vallalkozéi reziliencia szerepe a meghatarozobb
a vallalkozoi teljesitmény alakulasaban. A reziliencia kritikusabb szerepet jat-
szik a torékeny allamokban, és ez részben azért van, mert az énhatékonysag telje-
sitménybefolyasolo ereje korlatozott az ilyen kontextusban. A stabil orszagokban
a reziliencia nagyobb foku énhatékonysaggal jar, és ilyen médon az énhatékonysag
kozvetiti a reziliencianak a vallalkozdi sikerre gyakorolt pozitiv hatasat. Ezek az
eredmények - azdltal, hogy azt mutatjak, hogy mind a vallalkozdéi énhatékonysag,
mind a reziliencia bizonyos kértilmények kozott tobbé-kevésbé hatékonyan jarul-
hat hozza a sikerhez - felhivjak a figyelmet Bandura [1986] munkdjara, és ramutat-
nak a kontextualis tényez6k, valamint a vallalkozoi tulajdonsagok és a kdrnyezet
kozotti kolesonhatasok fontossagara.
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Tovabbi kutatasok témaja lehet, hogy a véallalkozo6i okoszisztéma sériilékenységé-
nek jellemzésére hasznalt kompozit indikator, az FSI egyes elemei, azaz a vallalati
sikert akadalyozo tényezok kiilonféle aspektusai miként hatnak a reziliencia, a val-
lalkozdi énhatékonység és a véllalati siker kapcsolatara. Igy meghatarozhaté lenne,
hogy egy adott vallalkozdi 6koszisztémaban mely szakpolitikai intézkedések jarul-
hatnanak hozza leginkabb a fenntarthaté (a vallalkozoéi énhatékonysag novekedé-
sével jaro) vallalati sikerhez, a fejlodéshez és ezaltal a jollét novekedéséhez. A véllal-
kozoi tulajdonsagok és a kornyezeti sajatossagok kolcsonhatasain alapuld elemzé-
sek dont6 fontossagtak lennének annak meghatarozasaban is, hogy mely oktatasi
teriileteket kellene prioritasként kezelni az egyes régiokban a vallalkozdk képzésein.
Erdemes lenne béviteni azon vallalkozéi tulajdonsagok korét is, amelyeknek sikerre
gyakorolt hatasat az orszagok torékenységének fiiggvényében vizsgaljuk. A belsé
kontrollhely példaul, azaz az abba vetett hit, hogy sikereink a sajat cselekedetein-
ken mulnak, pozitiv kapcsolatban all az énhatékonysaggal (Strauser és szerzétdrsai
[2002]) és a kornyezeti kihivasok reziliens lekiizdésével is (Krampe és szerzétdirsai
[2021]), ezért valdszintisithet, hogy a kornyezeti kihivasok természete befolydsolja,
hogyan és miért hat a vallalkozdi teljesitményre.

Kutatasunkat természetesen bizonyos korlatok is jellemzik. Az eredmények kkv-
ket miikodtet6 didkok mintajan alapulnak. A jovébeli kutatasoknak mas vallalko-
z6i minta felhasznalasaval kellene tesztelnitik az eredmények altaldnosithatésagat,
mivel a kontextudlis tényezok kevésbé lehetnek kritikusak a nagyobb és mas szer-
vezeti jellemzoékkel rendelkezd, tékeerésebb cégek esetében. Meg kell még emlite-
nilink, hogy a vallalkozasok teljesitményének értékelése szubjektiv skalan alapult.
Bar a szubjektiv sikerességi skalak altalaban erds korrelaciot mutatnak az objektiv
mutatészamokkal (Vij-Bedi [2016], Wall és szerzétdrsai [2004]), a jovébeli kutata-
soknak célszerti lenne objektiv pénziigyi és egyéb teljesitménymutatok segitségével
validdlni az eredményeinket.

A cikk a vallalkozoi énhatékonysag, a reziliencia és a vallalkozdi teljesitmény 6ssze-
tiggéseit vizsgalta az dllam sériilékenységének kontextusaban. Szélesebb értelemben
véve, a kutatds a vallalkozoi jellemzék és a kornyezeti tényez6k kolcsonhatasainak
vizsgalatahoz jarul hozza a vallalkozéi siker megértésében.
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NAGY ATTILA ZOLTAN-STEINER BEATRIX

Fenntarthatdsag vagy hozam?

Mekkora aldozatot vallalnak a befektetok a felel6s jovoért?

A fenntarthato befektetések iranti kereslet az utobbi években vilagszerte noveke-
dett, de az ESG-befektetések hozamaval kapcsolatos tanulmanyok ellentmondaso-
sak, és tovabbra sem egyértelmii, hogy a befektet6k milyen mértékben hajlandok
lemondani a hozamrdl a fenntarthatosagi célok tamogatasa érdekében. Kutatasunk
célja annak vizsgalata volt, hogy milyen tényez6k befolyasoljak az ESG-befektetések
iranti hajlanddsagot, kiilondsen a hozamfelaldozast. Kiemelt figyelmet forditot-
tunk a klimavaltozassal kapcsolatos meggy6z6dés, a demografiai tényezdk, a befek-
tetési tapasztalat és a z6ld részvények jovobeli hozamaval kapcsolatos varakoza-
sok szerepére. Egy kérdoives felmérés keretében 522 befektetot kérdeztiink meg, és
multinomialis logit modellt alkalmaztunk a dontési mechanizmusaik feltarasara.
Eredményeink arra utalnak, hogy a befekteték az éves hozam atlagosan 2,48 sza-
zalékpontnyi részének a felaldozasara hajlandok a fenntarthaté befektetések tamo-
gatasaként. A hozamfelaldozas mértékét jelentésen befolyasolja a klimavaltozassal
kapcsolatos meggy6z6dés: azok a befektetdk, akik erésebben hisznek a klimavalto-
zas gazdasagi és tarsadalmi hatasaiban, nagyobb valészintiséggel vallalnak pénz-
iigyi aldozatot. Ezzel szemben a fels6foku iskolai végzettség és a befektetési tapasz-
talat negativ kapcsolatot mutat a hozamfelaldozasi hajlandosaggal.”

Journal of Economic Literature (JEL) kod: G11, Q56, G41.

Ma mir globélisan tobb mint 30 billi6 dollarnyi vagyont taldlunk fenntarthat6 befekte-
tési eszkozokben. Bar a kozelmultbeli fejlemények biztatonak tiinnek, az elmult években
szamos olyan problémat azonositottak a kutatdsok, amelyek hatraltathatjak a fenntart-
haté befektetések térnyerését. Ugyanakkor a klimavéltozas negativ gazdasagi hatéasai
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(Tol [2022]) miatt fontos, hogy a jovében minél tobb tékét a fenntarthatosagi szempon-
tokat figyelembe véve fektessenek be. A kutatasok vilaga mellett a torvényhozas szintjén
is megjelennek - elsdsorban versenypolitikai — aggalyok az ESG-06koszisztéma szerep-
18inek (mindsiték, adatszolgaltatok, alapkezel8k) gyakorlatdval kapcsolatban.' A felme-
riil6 problémadk alapvetéen vallalatspecifikus jellegtiek, vagy a befektetési iparag szerep-
l6ihez, intézményi befektetékhoz és eszkozarazasi kérdésekhez kothetdk.

A vallalatspecifikus problémadkra jé példat szolgaltat Barnea és Rubin [2010], akik
szerint az ESG-szempontu miikodéssel jaro vallalati eldnyok hasznat a tarsasagok
vezet6i élvezik, de az ezzel kapcsolatos kockazatokat, koltségeket a részvényesek val-
laljak. A szakirodalomban felmeriil annak a lehet8sége is, hogy az ESG-szempontok
tulzasba vitt figyelembevétele rontja a tékeallokdaciot, és a vallalatok hosszu tava
novekedését is veszélyeztetheti (Bhandari-Javakhadze [2017], Chintrakarn és szer-
z6tdrsai [2020]). A fentiek mellett a zoldre festés (greenwashing) jelenségét is Ossze-
tiiggésbe hoztak az ESG-célok tulhajszolasaval (Barrymore [2023], Yu és szerzétdar-
sai [2020]). Arra is lathatunk példakat, hogy a varakozasoktol elmaradé pénziigyi
eredmények idészakaban a vallalatvezeték hajlamosak gyakrabban beszélni az
ESG-torekvéseikrol, elterelve a figyelmet a gyenge eredményekrél (Flugum-Souther
[2020]). A teljes képhez hozzatartozik, hogy az ESG és a pénziigyi teljesitmény kozotti
kapcsolatot sokan vizsgaltak, és tobbségben vannak azok a tanulmanyok, amelyek
pozitiv kapcsolatot tartak fel az ESG és a pénziigyi teljesitmény kozott (1. tabldzat).

1. tablazat
Az ESG-torekvések és a pénziigyi teljesitmény kozotti kapesolatot vizsgald tanulmanyok
eredményei (szdzalék)

Forras Vizsgalatok szama A két valtozé kozotti kapesolat
(darab)
pozitiv  negativ semleges vegyes
Margolis—-Walsh [2003] 126 42,9 5,6 22,2 29,4
Friede és szerzbtdrsai [2015] 1816 < 48,2 10,7 23 18
Whelan és szerzotdrsai [2021] 1000 < 58 8 13 21

Forrds: sajat szerkesztés.

A fenntarthato befektetésekkel osszefliggé gondok masik nagy csoportja a befektetési
iparaghoz, eszkozarazasi kérdésekhez kapcsolodik: az ESG-tanacsadok (mindsit6 iigy-
nokségek), az alapkezelSk és a befektetk kozott érdekellentétek fesziilnek. Még abban
sincs egységes allaspont, hogy mi a kapcsolat az ESG-mindsités és a befektetési eszkozok
jovébeli hozama kozott (Agrawal és szerzdtarsai [2023]), raadasul az ESG-iigynokségek
mindsitései nem konzisztensek, és nagymértékben eltérnek az azonos tigyekben alko-
tott itéleteik (Alves és szerzdtdrsai [2024]). Emiatt felmeriil annak a lehetdsége, hogy

! https://www.lee.senate.gov/services/files/87B04B87-C2D9-4A A7-84C6-99C81F58CFDA, https://
www.afslaw.com/perspectives/alerts/esg-update-congress-questions-whether-esg-related-coalitions-
violate-antitrust.
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a mindsitések koriili bizonytalansag felel6s az ESG-alapu befektetések negativ hozam-
prémiumaért (Avramov és szerzétdarsai [2022]). Tovabb fokozza a bizonytalansagot az
ESG-tigynokségek multbeli adatokat atird gyakorlata, amikor is az tigynokségek vissza-
mendleg valtoztatnak a multbeli mindsitéseiken (Berg és szerzdtdrsai [2020]).

Az ESG-befektetések hozamaval 6sszefiiggésben is ellentmondasba titkoziink,
pedig e hozam fontos szempont a befektetési dontésekben. Pdstor és szerzétdrsai-
nak [2021] elméleti modelljébdl arra kovetkeztethetiink, hogy a jo ESG-mindsitést,
»201d” eszk6zok klimavaltozassal 6sszefiiggé kockazata kisebb, igy a varhato hoza-
muk kevés, mig a gyenge ESG-mindsitést, ,barna” eszk6zok abnormalis hozama
(azaz a kockazatokkal korrigalt, a CAPM-hez és mas piaci modellekhez viszonyitott
tobblethozam), alfaja pozitiv. Vagyis e kockazatalapu megkozelités szerint a kisebb
elvart hozam kedvezétlentil befolyasolja a befektetdi keresletet. Emellett tobb empirikus
tanulmany kimutatta, hogy a z6ld prémium negativ, vagy statisztikailag nem kiilonit-
het6 el a nullatol, ami azt jelenti, hogy a z6ld részvények teljesitménye nem jobb, mint
a hagyomanyos (,,barna”) részvényeké (Alves és szerzdtarsai [2024]).

A fenntarthato befektetésekkel kapcsolatos dontéseikben a befektetok egyéni pre-
ferenciai is szerepet jatszanak. Példaul Giglio és szerzétdrsai [2023] szerint az etikai
megfontolasok és a klimavaltozas hatasainak mérséklése is dontési tényez6 lehet. Bart
és Schlag [2023] kimutatta, hogy az egyéni preferenciak befolyasoljak a fenntarthatd
befektetések kockazat-hozam Osszefiiggését, amely ennek kovetkeztében idében val-
tozhat. Pedersen és szerzétdrsai [2021] a befektetSket kiilonboz6 kategoridkba soroltak
a preferenciaik alapjan. Az elsé csoport tagjai szamara az ESG-mindsités irrelevans,
és nem befolyasolja befektetési dontéseiket. A masodik csoport szerepléi az ESG-
mindsitést kizarolag a kockazat-hozam alapu dontéseik tamogatasara hasznaltak.
A harmadik csoport esetében pedig az ESG-pontszam figyelembevételét elsésorban
etikai megfontolasok és személyes preferenciak vezérelték.

Kétségtelen, hogy a hozam fontos tényezdje a befektetési dontéseknek, és a zold
befektetések kisebb hozama, amely Pdstor és szerzétdrsainak [2021] modelljébdl
kovetkezik, csokkentheti az ESG-befektetés népszertiségét. A fentiek arra is ravila-
gitanak, hogy a befektetket egyéni preferenciaik is befolyasoljak, azaz a kisebb var-
hat6 hozamot kompenzalja a csekélyebb kockazat és a befekteték egyéni szempont-
jai. Erre talaltak bizonyitékot azok a vizsgalatok, amelyek elsédlegesen a hozamfel-
aldozas jelenségét kutattak. Ezek az elemzések (OECD [2023], Haber és szerzétdrsai
[2022], Portfolio Adviser [2023]) arra mutatnak rd, hogy bizonyos befektetdk elfogad-
nak mérsékelt hozamcsokkenést a hosszu tava elényok (kockazatcsokkentés, szaba-
lyozasi megfelelés, reputacio) érdekében, de van egy kiiszobérték, amely felett mar
nem allokélnak t6két ESG-alapu befektetésekbe. Escobar-Anel és Jiao [2023], valamint
Robinson-Tillet [2024] szerint viszont a befekteték tobbsége nem hajlandé hozamot
felaldozni fenntarthatdsagi célokért, és csak akkor tamogatja az ESG-szempontok
tigyelembevételét, ha az nem rontja a pénziigyi eredményeket.

A fentiekkel 6sszhangban tanulmanyunkban azt vizsgaljuk, hogy vajon a befektetok
hajlandoék-e lemondani hozamuk egy részérél a fenntarthatdsag érdekében. Ennek kap-
csan arra keressiik a valaszt, hogy a fenntarthato befektetésekkel kapcsolatos dontéseket
az egyéni preferencidk is befolyasoljak-e, vagy inkabb a hozam-kockazat viszony alapjan
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sziiletnek ezek a dontések. Emellett célunk annak feltarasa is, hogy a hozamfelaldozast
mennyiben motivaljak az olyan tényez6k, mint a dontéshozok demografiai jellemz6i,
befektetési tapasztalata, iskolai végzettsége, a klimavaltozassal kapcsolatos meggy6z6-
dése, valamint a z6ld részvények jovébeli hozamara vonatkozé varakozasai.

A fenti kérdések megvalaszolasahoz 522 befektet6t kérdeztiink meg egy kérdéives
felmérés keretében, és multinomidlis logit modellt alkalmaztunk a dontési mecha-
nizmusok feltardsara. (Tudomasunk szerint ilyen jelleg(i felmérést magyar befektetok

korében eddig nem végeztek.)

Szakirodalmi attekintés

A villalatok tarsadalmi felel3sségvallalasanak megitélése jelentdsen valtozott az évek
soran. Mig Milton Friedman szalléigévé valt megfogalmazasa szerint a vallalatok
els6dleges feladata a részvényesek vagyonanak maximalizaldsa, ma mar széles korben
elfogadott nézet, hogy a véllalatoknak nemcsak pénziigyi szempontokat kell figye-
lembe venniiik, hanem felelésséget kell vallalniuk a kdrnyezetért és a tarsadalomért.
Természetesen a befektetés jovébeli hozama tovabbra is 1ényeges tényezd, amelynek
jelentds sulya van a befektetési dontésben. Emiatt jogosan meriilnek fel aggalyok
azzal kapcsolatban, hogy a hozam maximalizalasan kiviil figyelembe vett szempon-
tok milyen mértékben hatnak a befektetdi vagyonra.

A formalddé véleményekben kettésség figyelheté meg az ESG-szempontok és
a befektetési hozamok kapcsolatat illetden. Mig az intézményi befektetk elemzései és
jelentései optimista képet festenek, azt sugallva, hogy a fenntarthato befektetések pozitiv
hatassal vannak a hozamokra, addig a tudomanyos kutatasok joval borulatobbak. Az
intézményi befektet6k korében elsédlegesen a ,,jot teszel, jol jarsz” szemlélet uralkodik,
azaz ugy vélik, hogy a fenntarthaté gyakorlatok hosszu tavon pénziigyi elényokkel is
jarnak a befektet6k szamadra. Ezzel szemben a kutatasok szamos ellentmondasrdl sza-
molnak be, és nem talalnak egyértelmu 6sszefiiggést az ESG-teljesitmény és a befek-
tetési eszkozok jovébeli hozama kozott. Mas szoval, az intézményi szereplok szerint
a fenntarthatdsag és a profit kéz a kézben jarnak, mig a kutatdsok ezt a feltételezést
megkérddjelezik. Az intézményi befektetok jelentéseibdl elsédlegesen arra kovetkeztet-
hetiink, hogy bér rovid tavon a zold eszk6zok hozamat a monetaris és fiskalis politika
vezérli, hosszu tavon a befektetdnek figyelembe kell vennie a zold dtmenettel, a fenn-
tarthatosaggal kapcsolatos kockazati faktorokat, amelyek hossza tavon hatassal lesz-
nek az eszkozdrakra, igy a befektetés hozamara is.” Emellett az intézményi befektetok
szerint a fenntarthatdsagi szempontok portfélioba épitése nagyobb kockazattal kiigazi-
tott hozamot biztosithat a befektetének.’ A fenti llitdsokon tul az intézményi befekte-
tok altal készitett vizsgalatok is megerdsitik, hogy pozitiv kapcsolat figyelheté meg a jo
ESG-mindsités és a jovobeli hozam kozott, illetve 1éteznek olyan ESG-szempontokat

? Larry Finknek, a BlackRock vezérigazgatéjanak a befektetéknek 2023-ban irt levele (https:/www.
blackrock.com/corporate/investor-relations/2023-larry-fink-annual-chairmans-letter).

’ Larry Finknek, a BlackRock vezérigazgatéjanak a befektetSknek 2020-ban irt levele (https:/www.
blackrock.com/corporate/investor-relations/2020-blackrock-client-letter).
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figyelembe vev stratégiak (példaul ESG-momentum), amelyekkel akar feliilteljesités
is elérhet6. Az MSCI kutatéi sajat cégitk mindsitési rendszerét felhasznalva mutattak
be egy feliilteljesité ESG-stratégiat (Nagy és szerzétdrsai [2013]).

A biztatd jelek ellenére az ESG és a befektetési eszk6zok hozama kozétti pozitiv kap-
csolat tobb okbdl is megkérddjelezhetd. Egyrészt ezek a vizsgalatok gyakran csak egyet-
len ESG-mindsit6 adataira korlatozédnak. Gyakori, hogy egy révid idszakot vizsgaltak,
igy felmeriilhet, hogy atmeneti hatasokat figyelhettek meg a szerzok. Sok esetben csak
arészvénypiacok sztik korét érinté megfigyelések késziiltek, és arra is lathatunk példakat,
hogy a vizsgalat médszertanilag megkérddjelezhetd, példaul azért, mert abszolit hozamot
mutattak ki, és a kockazatot nem vették figyelembe. J6 példa erre az MSCI imént emlitett
vizsgalata, amelyben az ESG-alapti befektetési stratégiakkal feliilteljesitést sikertilt kimu-
tatniuk a szerzéknek. Guidolin és szerzétdrsai [2023] megismételték a vizsgalatot, de a koc-
kazattal korrigalt hozam alapjan nem tudtak kimutatni a feliilteljesitést.

Masrészt Pdstor és szerzétdrsainak [2021] elméleti modelljébdl arra kovetkeztethe-
tiink, hogy a zold eszk6zok (jo ESG-mindsités) varhaté hozama alacsony, a z6ld esz-
kozok abnormalis hozama, CAPM-alfdja negativ, mig a barna eszko6zok (gyenge ESG-
mindsités) abnormalis hozama, alfaja pozitiv. Pdstor és szerzétdrsai [2021] szerint a zold
befektetési eszkozok (kotvények és részvények) id6szakosan tapasztalhato feliilteljesi-
tésére a kornyezettel kapcsolatos megnovekedett aggodalmak adnak magyarazatot.
A szerz6k ezen felvetését Ardia és szerzdtdrsai [2020] igazolni tudtak, és megallapitot-
tak, hogy van osszefiiggés a zold részvények rovid tava arfolyam-ingadozasa és a kli-
mavaltozassal kapcsolatos hirek gyakorisaga kozott. A médiaban megjelend hireket
elemezve kimutattak, hogy azokban az idészakokban, amikor varatlanul megnévek-
szik a klimavaltozassal kapcsolatos negativ hirek szdma, a zold részvények arfolyama
jellemzdéen emelkedik, mig a barna részvények arfolyama siillyed.

A fentiekkel 6sszhangban szamos vizsgalat arra mutat rd, hogy az ESG és a befekte-
tés jovébeli hozama kozott negativ a kapcesolat. Példaul Lucia és szerzétdarsai [2019] 17
eurdpai orszag részvénypiacan a 2006-2018 kozotti idszakon figyelte meg, hogy az
ESG-prémium negativ, azaz a gyenge ESG-besorolast részvények atlagos havi hozama
magasabb, mint a jobb ESG-besorolasu részvényeké. A fentiekkel parhuzamosan
Ciciretti és szerzétdrsai [2019] globalis mintan erdsitették meg a 2004-2018 kozotti
id6szakon, hogy az ESG-prémium negativ. A karbonkibocsatas iranyabol is késziil-
tek vizsgalatok, amelyek az ellentmondésos ESG-mindsitések problémdjat probaltak
elkeriilni. A témaban Bolton és Kacperczyk [2019] amerikai részvényeken a 2005-2017
kozotti idészakon kimutatta, hogy a magas CO,-kibocsatdssal rendelkezé tarsasagok
részvényeinek nagyobb a hozama. A nagy hozamot az eszkozarazasi modellek fonto-
sabb tényezdivel sem tudtak megmagyarazni. Végil Alves és szerzétdrsai [2023] mar
48 orszag részvénypiacat, 16 ezer részvényt, a 2001-2020 kozotti idszakot vizsgalva,
a hét legnagyobb ESG-mindsité adatait felhasznalva nem taléltak bizonyitékot arra,
hogy kapcsolat lenne az ESG-mindsités és a részvények hozama kozott.

Pdstor és szerzotarsainak [2021] a fenntarthato befektetések hozamaval kapcsolatos
kockazatalapti megkozelitésétdl eltérden, bizonyitékok utalnak arra is, hogy a fenn-
tarthato befektetések hasznot nyujthatnak a befekteték szamara, preferenciaik alapjan
(preferenciaalapu megkoézelités). Példaul Giglio és szerzdtdarsai [2023] szerint az etikai
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megfontolasok és az éghajlatvaltozas hatdsainak mérséklése szintén dontési tényezok.
Tovabba Bart és Schlag [2023] kimutattak, hogy a CDS-felarakkal mérve a kockazat-
hozam kapcsolat eltéréen alakul a fenntarthaté befektetések (magas ESG-besorolas)
esetében, jelezve, hogy a befektetdk kisebb hitelkockazatot érzékelhetnek vagy eltéré
kockazatkiigazitott hozamot varhatnak az er6s ESG-teljesitménnyel rendelkezé valla-
latoktol. Pedersen és szerz6tdrsai [2021] szerint a befektet6k harom csoportba sorolhatok
az elébbiek alapjan. Az els6 csoport szamara az ESG-mindsités irrelevans, és nem befo-
lyasolja befektetési dontéseiket. A masodik csoport az ESG-mindsitést kizarolag kocka-
zat-hozam alapu dontéseik tdimogatasara hasznalja, mig a harmadik csoport esetében az
ESG-pontszam alkalmazasat etikai megfontolasok és preferenciak vezérlik.

Az ESG-befektetések hozamaval kapcsolatos ellentmondasos eredmények 9sszefiig-
gésbe hozhatok tovabbi tényezdkkel. Az elsé az ESG-mindsitések alacsony korrelacidja,
amely arra utal, hogy az ESG-ligynokségek eltéré modszertant alkalmaznak, mivel nin-
csenek egységes, kiforrott szabalyok a mindsitésre. Amig ugyanis a hitelmindsit6k kozotti
korrelacios egytitthatd jellemzdéen 79-99 szazalék kozott mozog (Berg és szerzbtdrsai
[2020]), addig az ESG-mindsitések kozotti korrelacio csupan 30-50 szazalék kozott szorod-
dik. Alves és szerzotdrsai [2023] kimutattak, hogy a legismertebb ESG-mindsitd tigynoksé-
gek (példaul FTSE, ISS, MSCI IVA, Refinitiv, RepRisk, S&P Global, Sustainalytics) beso-
rolasai kozott nincs szoros 0sszefiiggés sem az ESG-mindsitések, sem azok egyes kom-
ponensei tekintetében (a korrelacios egyiitthatok nem haladjak meg a 0,4-et). Avramov
és szerzdtdrsai [2022] szerint az ESG-mindsitések koriili bizonytalansag hozzajarulhat
a z6ld részvények negativ alfdjahoz. Vizsgalatuk soran az Egyesiilt Allamok részvénypia-
can kimutattak, hogy az ESG-mindsitések pontatlansaga csokkenti a keresletet ezek irdnt
arészvények irant, kiilonosen az ESG-érzékeny befektetok korében. Ezen tilmenden arra
is ramutattak, hogy az ESG-mindsités és a részvények jovébeli hozama kozott negativ
kapcsolat all fenn, de csak akkor, ha az ESG-mindsitésekkel kapcsolatos bizonytalansag
alacsony szinten van. Mas kutatdsok azonban nem tudtak szélesebb részvénypiaci kor-
nyezetben megerdsiteni ezt a hatast (Alves és szerzétdrsai [2023]).

A masik fontos megallapitds az ESG-mindsitésekkel kapcsolatosan, hogy a hitelessé-
giiket nemcsak az eltéré értékelések, hanem az tigynokségek tizleti érdekei is torzithat-
jak. Az ESG-iigynokségek tobbsége ,,a befektetd fizet” modellt alkalmazza, szemben
a hitelmindsit6k ,,a kibocsato fizet” elvével. Ez érdekkonfliktust okozhat, mivel az ESG-
tigynokségek motivaltak lehetnek abban, hogy mindsitéseik igazodjanak a befektet6i
elvarasokhoz, kiilonosen a hozamokat illetéen. Qin és Zhou [2023] szerint ez a modell
nem feltétlentil eredményez megbizhatobb értékeléseket. Empirikus vizsgalatok is alata-
masztjak ezt a problémat. Agrawal és szerzétdrsai [2023] az MSCI ESG-mindsitési gya-
korlatat elemezve kimutattak, hogy a vallalatok multbeli magasabb hozama 6sszefiig-
gésben allhat a kedvezdbb ESG-mindsitéssel. Az MSCI, mint vezetd indexszolgaltato,
érdekeltségei révén torzithatja az ESG-besorolasokat azért, hogy az ESG-indexek telje-
sitménye vonzdbbnak tlinjon. Hasonlé eredményre jutottak Tang és szerzdtarsai [2021],
akik azt talaltak, hogy az MSCI jobb ESG-mindsitést adott azoknak a vallalatoknak,
amelyek intézményi tulajdonosai kozott szerepelt. Ez az értékelési torzitas egyes piaci
szereplok szamara el6nyoket biztosithat, mikdzben csokkenti az ESG-értékelések hiteles-
ségét, és torzithatja a befektetdi dontéseket. Mindezek fényében a kutatasok ramutatnak
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arra, hogy az ESG-mindsitési rendszer jelenlegi miikodése atlathatdsagi problémakkal
terhes. A mindsitések manipulacidjanak és az érdekiitkozéseknek a visszaszoritasdhoz
nagyobb transzparencidra és szigortibb szabalyozasra lenne sziikség.

Az ESG-mindsitések visszamendleges modositasa ugyancsak komoly gondot okoz,
mivel torzitja az értékelések hitelességét és megbizhatosagat. A Refinitiv ESG-ligynokség
2018-as rendszer-atalakitasa soran visszamenoélegesen Ujrairta az adatokat, ami csok-
kentette az ESG-mindsitések medianértékét (kiilondsen az ,,E” komponens esetében,
amely 44 szazalékkal lett alacsonyabb). Az adatok moédositasa 6sszhangban van azzal
a feltételezéssel, hogy az igynokségek az ESG-mindsitéseket a befektet6i hozamok opti-
malizalasa érdekében alakitjak at. Empirikus vizsgalatok kimutattak, hogy a multban
magasabb hozamot elérd részvények jobb ESG-mindsitést kaptak az j adatallomany-
ban, holott az eredeti adatok nem mutattak osszefiiggést az ,E” és ,,S” mindsitések,
valamint a hozamok koz6tt. A visszamendéleges adatmodositas azonban nem egyszeri
esemény volt: hat héttel késébb az ESG-mindsitések jelentds részét ismét atirtak, a his-
torikus adatok 86 szazalékat érintve (Berg és szerzdtdrsai [2020]).

Bar a fentiekben szamos olyan hidnyossagot azonositottunk, amelyek hatast gya-
korolhatnak az ESG-befektetések jovobeli népszertiségére, kétségtelen, hogy befekte-
t6i nézépontbol vizsgalva a kérdést, a hozam lehet az egyik kulcsfontossagu tényez6.
Ugyanakkor a témaval kapcsolatos vizsgalatok arra mutatnak ra, hogy a befekteték
hajlandok lehetnek a fenntarthatdsag tigyével kapcsolatos aldozatvallaldsra, a hozam-
felaldozasra. Ennek a vélekedésnek az alapjat Haber és szerzétdrsainak [2022] felmé-
rése adja, akik 2470 egyéni befektetdt kérdeztek meg az ESG-alapu befektetésekkel
kapcsolatban. Az eredményekbdl kideriil, hogy a fiatal (41 év alatti) befektetok 37
szézaléka hajlandé vallalni egy 11-15 szazalékos vagyoncsokkenést a nyugdijcélu
megtakaritasabdl a fenntarthatdsagi szempontok taimogatasa miatt. Ezzel szemben az
idésebb (65 év feletti) befektet6k korében csak 5 szazalék hajlandé lemondani 11-15
szazalékos vagyoncsokkenésrél, és a tobbségiik (57 szazalék) semmit sem aldozna
e célokra. A fenti kiilonbségek és aranyok nemcsak a kdrnyezeti, hanem a tarsadalmi
felel6sségvallalas, a vallalatiranyitasi tényezok esetében is kimutathatok. Egyes tanul-
manyok (példaul Escobar és Anel-Jiao [2023] kutatésa, illetve Robinson-Tillet [2024]
felmérése) arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a befekteték tobbsége nem hajlando
pénziigyi hozamot felaldozni a fenntarthatdsagi célok érdekében. E kutatasok szerint
a piac szerepl6i a megtériilést tekintik elsédleges szempontnak, és az ESG-integraciot
csak akkor tamogatjak, ha az legalabb semleges hatassal van a pénziigyi teljesit-
ményre. Ezzel szemben mds elemzések (példaul egy OECD-jelentés [2023], Haber
és szerzltdrsainak [2022] felmérése, illetve a Portfolio Adviser [2023] kutatasa) arra
mutatnak ra, hogy egyes befektet6k bizonyos mértékii hozamcsokkenést elfogad-
nak, ha az ESG-befektetések hosszu tavu elényokkel kecsegtetnek. Ezek az elényok
magukban foglalhatjak a kockazatcsokkentést, a szabdlyozasi megfelel8ségbdl szar-
maz0 stabilitdst, valamint a vallalati fenntarthatdsagi gyakorlatok javulasaval 6ssze-
fiiggd reputacios és piaci elonyoket is jelentenek. A Portfolio Adviser [2023] elem-
zése szerint a befektetéknek ugyanakkor van egy kiiszobértékiik, amely felett mar
nem hajlandék ESG-alapt befektetésekbe allokalni tékéjiiket, kiilonosen akkor, ha
a potencialis hozamcsokkenés meghalad egy adott szintet.
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A fenti eredményeken tul tobb kutatds is megerdsiti, hogy a befekteti dontésekre
nem csupan a hozam és kockazat szempontjai hatnak, hanem olyan tényezdk is, mint
a kockazattiirés, az életkor vagy a nem. Verma és Khanna [2024] kimutattdk, hogy
a tarsadalmi értékorientdcio, az érzelmi instabilitas, valamint a demografiai jellem-
z6k (koztiik a biologiai nem) érdemben befolyasoljak a befekteték kockazatvallalasi
hajlandoésagat és a fenntarthatd befektetések iranti nyitottsagat. Buchanan és szerzo-
tdrsai [2025] a bioldgiai nem mellett az életkor szerepét is vizsgaltak, és finn magan-
befektetok korében végzett kutatasuk szerint a nék és a fiatalabb befekteték nagyobb
valoszintiséggel kovetnek fenntarthatd befektetési stratégiakat.

Bar a szakirodalomban az ESG-mindsités és a zold részvények iranyabdl is vizs-
galjak a jovébeli hozammal kimutathato kapcsolatot, fontos tisztazni a két fogalom
kozotti kiilonbséget. Az ESG-megkozelités egy atfogd keretrendszer, amely a kdrnye-
zeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi tényez6k befektetési dontésekbe valo integralasat
jelenti, és igy nem korlatozddik kizardlag a kornyezetvédelmi szempontokra (Uni-
ted Nations [2006], European Commission [2023]). Ezzel szemben a z6ld részvények
a fenntarthato befektetések szlikebb kategoriajat alkotjak, és kifejezetten a kornye-
zeti dimenziohoz kapcsolddnak. Ide sorolhatok azok a részvények és kotvények, ame-
lyek olyan vallalatokat finansziroznak, amelyek tevékenysége kozvetleniil hozzajarul
a kornyezetvédelmi és klimavédelmi célok eléréséhez, példdul a megujuld energia, az
energiahatékonysag vagy a hulladékcsokkentés teriiletén.

Osszességében az lathatd, hogy nincs egységes dlldspont az ESG-szempontokat
figyelembe veve befektetési magatartas és a befektetések jovobeli hozamaval kapcso-
latban. Ugyanakkor a hozam kérdése kiemelkedGen fontos, mert a befektet6k nyomast
gyakorolhatnak a fenntarthatosagi szempontok érvényesitésére (Barrymore [2023]),
tovabba hatassal lehet a vallalatok tékekoltségeire is (Prasad és szerzdtdarsai [2022],
El Ghoul és szerzdtdrsai [2018]). A szakirodalomban fellelhetd kutatasi eredmények
alapjan nem allapithat6é meg egyértelmiien, hogy vajon az ESG-kovetelmények alkal-
mazasa javitja-e vagy rontja a befektetés jovobeli hozamat. A lehetséges kisebb hozam
veszélye — amellett, hogy csokkenti a befektet6i keresletet — a tarsasagok t6kekolt-
ségére is hatast gyakorol, aminek kovetkeztében a vallalaton belil is csokkenhet az
ESG-torekvések intenzitasa. Ugyanakkor arra vonatkozd bizonyitékokkal is rendel-
keziink, amelyek szerint a befektetk hajlandok lehetnek az aldozatvallalasra, és don-
téseiket nem kizarolag a hozam-kockazat megkozelités, hanem egyéni preferenciaik
is befolyasoljak. Tanulmanyunk ez utdbbi tertiletet szandékozik kiegésziteni azzal,
hogy a magyar befekteték korében vizsgédlja a hozamfelaldozas jelenségét: azokat
a tényezOket, amelyek befolyasoljak a fenntarthatdsaggal kapcsolatos aldozatvallalast.

Moédszertan

Kérdéiviink elemei négy tematikus kategoriaba sorolhatok. Az elsd kategoria az alta-
lanos demografiai jellemzdkre fokuszalt, beleértve a résztvevok nemét, életkorat és
iskolai végzettségét. A masodik csoportban szerepl6 kérdések a befektetési tapasz-
talat mérésére szolgaltak. Ezek magukban foglaltdk a befektetési tapasztalatot, az
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tgyletkotések gyakorisagat és nagysagat, valamint az atlagos havi megtakaritas mér-
tékét. A fenti kérdéseket a pénziigyi eszk6zok piacairdl szol6 iranyelv, a Markets in
Financial Instruments Directive (MiFID) el6irasainak figyelembevételével alakitot-
tuk ki (Eurdpai Parlament és Tandcs [2014]).

A harmadik kategdriaban szerepl$ kérdések a klimavaltozassal kapcsolatos meg-
gy6z6dés vizsgalatara iranyultak, amihez Sunstein és szerzétdrsainak [2017] kérdé-
seit vettiik alapul:

1. Mennyire tartja fontosnak a kornyezet védelmét?

2. Hisz-e abban, hogy az emberi tevékenység kovetkeztében éghajlatvaltozas zajlik?

3. Egyetért-e azzal, hogy Magyarorszag helyesen jart el, amikor 2015-ben alairta
a Parizsi Klimaegyezményt, amely az tiveghazhatasu gazok kibocsatasanak csok-
kentését célozza?

A vélaszadok otfoku Likert-skalan jelolték meg véleményiiket (1 = egydltalan nem
értek egyet, 5= teljes mértékben egyetértek). Sunstein és szerzétdarsai [2017] modszer-
tanat kovetve az egyéni valaszokat minden résztvevd esetében aggregaltuk, igy 1ét-
rehozva egy ,klimavaltozassal kapcsolatos meggy6z6dést” (KKM) titkrozé pontsza-
mot. Az igy kapott KKM-értékeket hasznéltuk a csoportositas alapjaul, és az alabbi
eljarassal a résztvevéket harom kategoridba soroltuk:

cutoff, =P,,, cutoff,=P,,, 1)

ahol cutoff, az also, cutoff, a fels6 tercilis hatarértéke, P, az az érték, amelynél az ada-
tok 33,33 szdzaléka kisebb az adott értéknél, P, pedig az az érték, amelynél az adatok
66,67 szazaléka kisebb az adott értéknél, vagy egyenld vele.

A gyenge z6ld attittiddel rendelkezd csoport (jelolése: KKMalacsony) esetében
az atlagos KKM-pontszam 10,32 (median 11, Wilcoxon-féle el6jeles rangprdba:
z=10,08, p < 0,001), a kozepes zold attittiddel rendelkez6 csoport (KKMkozepes) atla-
gos KKM-pontszama 13,6 (median 14, Wilcoxon-féle eljeles rangpréba: z=12,14,
p <0,001), mig az erds zold attitliddel rendelkez6 csoport (KKMmagas) esetében az
érték minden vélaszadonal 15 volt.

A kérd6iv negyedik részében alkalmazott kérdéseket Haber és szerzdtdrsainak
[2022] Gtmutatasa alapjan allitottuk ossze. A befektet6k zold részvényekkel kapcso-
latos hozamvarakozasanak felméréséhez az alabbi allitast hasznaltuk:

»A tudomdnyos vizsgalatok szerint 2050-ig a z6ld részvényekbdl 41l portfolié varhatd
atlagos éves hozama 10 szazalék lesz. A hozam varhatéan megegyezik egy szélesen diver-
zifikalt globalis részvényportfolio hozamaval. A leirtak alapjan mire szamit? Mekkora
lesz egy z0ld részvényeket tartalmazo portfélié varhaté atlagos éves hozama 2050-ig?”

A hozamvarakozas meghatarozasahoz a fenti kérdésre valaszként adott befektet6i
hozambecslésekbdl kivontuk az el6zetesen meghatarozott 10 szazalékos értéket, igy
megallapitottuk, hogy a befektet6 pesszimista (10 szazaléknal kisebb hozambecslés)
vagy optimista (10 szazalékndl nagyobb hozambecslés) a z6ld befektetések jovébeli
hozamaival kapcsolatban.

A kutatdsban a z6ld részvényeket a résztvevok szdmara igy definialtuk:



928 | NAGY ATTILA ZOLTAN-STEINER BEATRIX

»A z0ld részvények olyan véllalatok részvényei, amelyek a gazdasag minden terii-
letén olyan kornyezetvédelmi gyakorlatokat alkalmaznak, amelyek lényegesen job-
bak az emberi tevékenység kornyezetre gyakorolt hatdsdnak csokkentésében, mint
a jelenleg alkalmazott gyakorlatok. Példdul j6 ESG-mind&sités, megujuldenergia-
termelés, energiahatékonysag, hulladékcsokkentés vagy mas fenntarthatosagi kez-
deményezések. A z6ld portfdlio kapitalizaciod szerint sulyozva tartalmazza a zold
részvények széles korét.”

A hozamfeldldozasi hajlandésag mérésére két kérdést alkalmaztunk Haber és szerzo-
tdrsai [2022] alapjan. Az els6 kérdés igy hangzott:

»Tegyiik fel, hogy 50 millié forintos nyugdij-megtakaritassal rendelkezik. Mekkora
Osszeget lenne hajland¢ feldldozni nyugdij-megtakaritasabol annak érdekében, hogy
azok a vallalatok, amelyekbe befektetett, attérjenek a jelenlegi iparagi szabvanyok szerinti
szén-dioxid-kibocsatdsi szintekrdl a nettd nulla kibocsatasra 2050-ig?”

A masodik kérdés a kovetkezd volt:

»legyiik fel, hogy befektetett t6kéje varhatéan évi 10 szdzalék hozammal névekszik 2050-
ig. Hany szazalékos éves hozamrdl mondana le annak érdekében, hogy kizarélag zold
részvényekbdl allé portfolioba fektesse pénzét, timogatva azokat a vallalatokat, amelyek
tevékenysége pozitiv hatassal van a kdrnyezetre?”

A hozamfelaldozasra adott valaszok alapjan a mintat tercilisekre bontottuk. Az elsé
tercilisbe azok a befektetdk tartoztak, akik nem mondandnak le hozamrdl, a méso-
dik tercilisbe azok keriiltek, akik 1-2 szazalékpontnyi éves hozamfeldldozasra len-
nének hajlandok, mig a harmadik tercilis azokbdl a befektet6kbdl allt, akik 2 szaza-
lékpontnal nagyobb hozamfeldldozast vallalnanak. A hozamfelaldozas vizsgalata-
hoz alkalmazott fiiggd valtozé (jelolése: HlemondD3) egy tobbértéki kategorikus
valtozo, amely harom lehetséges értéket vehet fel: 0, ha nem mond le a hozamrdl,
1, ha a hozamfelaldozas mértéke 1-2 szazalékpont, 2, ha 2 szazalékpontnal nagyobb
ahozamfelaldozas. A lehetséges kapcsolatok elemzéséhez multinomialis logit modellt
alkalmaztunk, amelynek valtozoéit a 2. tdbldzat tartalmazza.

A multinomialis logit regresszié referenciaértéke a hozamfeldldozas als¢ tercilise
(HlemondD3 =0, azaz nem mond le a hozamrdl). A paramétereket maximum
likelihood modszerrel becsiiljiik a kovetkezd egyenletek szerint. A (2) és (3) egyenle-
tek valtozoinak definialasat a 2. tabldzat tartalmazza.

P(HlemondD3 = 1)
P(HlemondD3=0)

log =B,,+ 8, ,Nem+ [3, ,Eletkor + (3 ,Iskola_erettsegi+

+ B3, JIskola_felso + (3, ;Tapasztalatmin5ev + 3, (Idotavmin5ev + 3, , KKMalacsony +

+ 8, KKMmagas + 3, ,Zoldreszveny + 3, |, Hvarakozasnegativ. ()

1,10
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2. tabldzat
A vizsgalat valtozdinak leirasa

Név Jelolés Leiras
Hozamfelaldozas HlemondD3 Ertéke 0, ha nem mond le a hozamrdl. 1, ha
(fiiggd valtozo) 1-2 szazalékpontnyi hozamrél mond le. 2, ha
2 szazalékpontnal nagyobb hozamroél mond le
Eletkor Eletkor A valaszado életkora
Nem Nem Ha a vélaszad6 nd, akkor 1, ha férfi, akkor 0
Kozépfoka iskolai Iskola_erettsegi Ha a vélaszad6 legmagasabb iskolai végzettsége
végzettség szakkozépiskola vagy gimndazium, akkor értéke
1, egyébként 0
Felséfoku iskolai Iskola_felso Ha a vélaszad6 legmagasabb iskolai végzettsége
végzettség féiskola, egyetem, PhD, akkor értéke 1,
egyébként 0

Befektetési tapasztalat — Tapasztalatmin5ev Ha a valaszado legalabb 5 éves befektetési
tapasztalattal rendelkezik, akkor 1, egyébként 0

Befektetési idtav Idotavmin5ev Ha a vélaszad6 rendelkezik legalabb 5 éves
befektetési idotavval, akkor 1, egyébként 0

Erds klimavaltozassal KKMmagas Ha a valaszadé KKM-értéke 15, akkor 1,

kapcsolatos meggy6z36dés egyébként 0

Gyenge klima- KKMalacsony Ha a valaszadé KKM-értéke kevesebb, mint 13,

valtozassal kapcsolatos akkor 1, egyébként 0

meggy6z6dés

Z6ld részvény Zoldreszveny Ha a véalaszadonak van z6ld részvény

a portfolioban a portfolidjaban, akkor 1, egyébként 0

Hozamvarakozas Hvarakozasnegativ Ha a valaszad6 szerint a z6ld befektetések

negativ hozama kevesebb, mint az eldzetesen

meghatarozott 10 szazalék, akkor 1, egyébként 0

Forrds: sajat szerkesztés.

P(HlemondDS = 2)
P(HlemondD3 = O)

log =B, ,+ 3, Nem+ 3, ,Eletkor + 3, ,Iskola_erettsegi +

B, Iskola_felso+ (3, , Tapasztalatmin5ev + [3, Idotavmin5ev + 3, , KK Malacsony +
+ B, KKMmagas + (3, , Zoldreszveny + [3, ,Hvarakozasnegativ. 3

Els6 hipotézisiink — 6sszhangban a szakirodalmi kutatasokkal - azt vizsgalja, hogy
a befektetdk hajlanddak-e dldozatot hozni a fenntarthatdsag érdekében. Az alternativ
hipotézis szerint nem, vagyis az egyéni preferenciak hatasa nem mutathato ki a befek-
tetési dontésekben. Masodik hipotézisiink — amennyiben az elsé hipotézis igaz — azt
allitja, hogy a klimavaltozassal kapcsolatos meggy6z3dés befolyasolja a fenntarthatdsag
érdekében hozott dldozatvéllalast. A nullhipotézis szerint az alacsonyabb KKM-érték
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(klimavaltozassal kapcsolatos meggy6z6dés) alacsonyabb hozamfelaldozassal jar
egyiitt. Harmadik hipotézisiink szerint a hozamfelaldozas mértékét a befektetok jovore
vonatkozo, a fenntarthato6 befektetésekkel kapcsolatos hozambecslése is befolyasolja.
Ennek megfelelden a nullhipotézis azt feltételezi, hogy a fenntarthato befektetések
varhat6 hozamaval kapcsolatos pesszimista becslés kisebb hozamfeldldozashoz vezet.

Elemzés

A kérdéiv kitdltésére egy magyar pénziigyi weboldal® hirlevelének olvaséit kértiik
fel. A weboldal felhasznaloi egy kett3s opt-in folyamat soran erdsitették meg e-mail-
cimiiket, amelyet az adminisztratorok manualisan is ellenériztek, hogy kisztirjék
a nem emberi regisztraciokat. Osszesen 13 055 meghivo e-mailt kiildtiink ki, és 532
valaszado toltotte ki a kérddivet. Minden résztvevd e-mail-cimét validaltuk, és kiza-
rélag az eredeti adatbazisban szerepld személyeket vontuk be a végsé elemzésbe, igy
a duplikaciok, hibasan kitoltott kérdéivek miatt a minta végleges mérete 522-re csok-
kent. A kérdéiv kitoltéséért semmilyen 6sztonz6t nem ajanlottunk fel.

A minta altalanos statisztikai jellemz6i alapjan megallapithato, hogy a valaszaddok
tobbsége férfi volt, és a résztvevék mindossze 15 szazaléka (78 £6) né (3. tdbldzat).
A median életkor 49 év, a legfiatalabb vélaszadd 22 éves, mig a legidGsebb 94 éves
volt. A vélaszadok 22 szazaléka (115 £6) jelolte meg legmagasabb iskolai végzettség-

ként az érettségit, mig 74 szazalékuk (387 f6) felséfoku végzettséggel rendelkezett.

3. tdblazat
A leiro statisztika

Valtozo neve N Atlag Széras  Median Min Max
Eletkor (év) 522 51 13 49 22 94
Hozamvarakozas (szazalékpont) 522 -1,37 4 -2 -10 10
Hozamfelaldozas (szazalékpont) 522 2,48 2,35 2 0 10
Nem Férfi N§ Osszes
444 78 522
Iskolai végzettség Alapfoku Kozépfoku Felséfoku Osszes
20 115 387 522
Tapasztalat (év) 0 1-5 5 10 Osszes
26 62 195 239 522
Befektetési idotav (év) 0-1 1-5 54 Osszes
156 221 145 522
Havi megtakaritas (ezer Ft) 0 0-100 100-500 500 felett Osszes
62 112 236 112 522

Forrds: sajat szerkesztés.

* elemzeskozpont.hu.


elemzeskozpont.hu
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A valaszadok 37 szazaléka (195 £6) legalabb 5 éves befektetési tapasztalattal rendelkezett,
mig 46 szazalékuknal (239 {6) a tapasztalat meghaladta a 10 évet. A befektetési idotav
szempontjabol a rovidebb id6tavu befektetéseket preferalok dominaltak a mintaban;
a megkérdezettek 28 szazaléka (145 £6) hajtott végre jellemzden 5 évnél hosszabb id6-
tavu befektetési igyleteket. A z6ld részvények jovobeli hozamaval kapcsolatos varako-
zasokat illetGen a valaszadok tobbsége pesszimista volt: a megkérdezettek 61 szazaléka
(316 £6) kevesebb hozamot vart, mint a kérdésben meghatarozott 10 szazalék (1. dbra).
Az atlagos hozameltérés -1,37 szazalékpont, mig a median értéke -2 szazalékpont,
amely statisztikailag szignifikdnsan elkiiloniil a nullatél (Wilcoxon-féle el6jeles rang-
proba: z=-9,17, p <0,001). A megkérdezett befektetdk tehat alapvetéen pesszimistak
voltak a zold részvényekbdl allo portfolié jovébeli hozamaval kapcsolatban.

1. dbra
A z06ld részvények jovobeni hozamaval kapcsolatos varakozasok relativ gyakorisaga
(szazalékpont)

-5 0 5 10

Relativ gyakorisag
0,20 ]
0,15 A ] B
0,10 A I
0,05 A
o Lo |_| I |_| H . H . [ N O P | Hozamvdarakozas
-10

(szazalékpont)

Megjegyzés: a hozamvarakozast a 10 szazalékos ,elvarhat6” hozam és a valaszadé hozam-
becslésének kiilonbségeként hataroztuk meg.
Forrds: sajat szerkesztés.

A hozamfeldldozas kérdésére adott valaszok alapjan korvonalazddik, hogy a befek-
tet6k 0 és 10 szazalékpont kozotti hozamrol mondananak le (2. dbra). A hozamfelal-
dozas mértéke atlagosan 2,38 szazalékpont, a median 2 szazalékpont, amely statisz-
tikailag szignifikansan elkiilonithetd a nullatél (Wilcoxon-féle elGjeles rangproba:
z=18,86, p <0,001). A fentiek tehat arra utalnak, hogy a megkérdezett befekteték
hajlandok lennének aldozatot hozni a fenntarthatd befektetésekért.

A 4. tabldzat a multinomialis logit regresszié eredményét mutatja, ahol a fiiggd
valtoz6 a hozamfelaldozas (HlemondD3) kategorikus valtozéja, amelynek referen-
ciaértéke (HlemondD3 = 0) az az eset, amikor a befekteté nem hajlandé hozamroél
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2. dbra
A hozamfeldldozas relativ gyakorisaga (szazalékpont)

Relativ gyakorisag
0,25
0,20
0,15 A —

0,10

0,05

,_l H Hozamvérakozés
0 1 =

T T T T T T (SZéZalékPOnt)
0 2 4 6 8 10

Forrds: sajat szerkesztés.

lemondani. A hozamfeldldozas masodik kategdridja (HlemondD3 = 1) azt az esetet
jeloli, amikor a valaszadd évente 1-2 szazalékpontnyi hozamroél mondana le, mig
a harmadik kategoria (HlemondD3 =2) a 2 szazalékpontot meghaladé hozamfelal-
dozast vallalo megkérdezetteket foglalja magaban.

A modell arra mutat rd, hogy sem az életkornak (Eletkor) és a nemnek (Nem),
sem a befektetési tapasztalatnak és az tigyletkotési idétavnak nincs statisztika-
ilag szignifikdns szerepe az 1-2 szazalékpontnyi hozamfelaldozas kategériaban
(HlemondD3 = 1). Ellenben a fels6foku iskolai végzettség (Iskola_felso) negativ kap-
csolatot mutat, azaz csokkenti a valdszinliségét annak, hogy a befekteté lemond-
jon a hozamrodl. Hasonl6 negativ kapcsolatot fedezhetiink fel azokban az esetek-
ben, amikor a befektetének gyenge a klimavaltozassal kapcsolatos meggy6z6dése
(KKMalacsony); ez is csokkenti annak a valdszintségét, hogy a befekteté hozam-
rol lemondjon. A mérsékelt, 1-2 szazalékpontnyi hozamfeldldozas kategériaban
még egy statisztikailag szignifikans tényez6t talalunk. Ez a z6ld részvények meg-
léte a portfolioban, amelynél pozitiv kapcsolat mutathatd ki, azaz ha a befektetd
rendelkezik zold részvényekkel, akkor nagyobb a valdszintsége, hogy mérsékelt
hozamfelaldozast vallal.

A komoly hozamfeldldozas (HlemondD3 = 2) kategdridban a bioldgiai nem (Nerm)
tényezdje is megjelenik. Eszerint a n6k nagyobb valdszintséggel hajlandok komoly
hozamfelaldozast vallalni, mint a férfiak. Az iskoldzottsag szerepe mellett ebben az
esetben a befektetési tapasztalat is statisztikailag szignifikdnssa valik. Mindkét eset-
ben negativ kapcsolatot latunk, azaz a fels6foku végzettség, a legalabb 5 éves befekte-
tési tapasztalat csokkenti annak a valdszintiségét, hogy a befektetd jelentés hozam-
felaldozast vallaljon. A klimavaltozassal kapcsolatos meggy6z6dés (KKMalacsony)
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statisztikailag szignifikdans negativ kapcsolata arra utal, hogy a klimavaltozasban
vald kétkedés csokkenti annak a valdszintiségét, hogy a befektet6 lemondjon hozam-
rol. Ez a mérsékelt (HlemondD3=1) és a komoly hozamfeldldozas (HlemondD3 =2)
esetében is megfigyelheté. Ugyanigy a z6ld portfolid iranti elkotelezédés noveli
annak a valdszintségét, hogy jelentds hozamroél mondjon le a befektetd. Tovabbi
érdekes eredményre mutat ra a hozamvarakozas véaltoz6 (Hvarakozasnegativ), amely
inszignifikans, azaz a befektet6k z6ld befektetési eszkozokkel kapcsolatos pesszimista
hozamvarakozasai nem befolydsoljak a hozamfelaldozas mértékét.

4. tabldzat
A hozamfeldldozast befolyasold tényezdék

Magyarazo valtozdok Egyiitthato Standard hiba z-statisztika p-érték
HlemondD3 =1

Konstans 1,3011 0,9354 1,391 0,1642
Nem 0,4364 0,3884 1,123 0,2612
Eletkor 0,0055 0,0092 0,602 0,5472
Iskola_erettsegi -1,2889 0,8502 -1,516 0,1295
Iskola_felso -1,4316 0,8239 -1,738 0,0823*
Tapasztalatmin5ev -0,1748 0,3535 -0,4944 0,621
Idotavmin5ev 0,2402 0,2736 0,8779 0,38
KKMalacsony -0,6121 0,2937 -2,084 0,0371°
KKMmagas 0,1115 0,2888 0,3863 0,6993
Zoldreszveny 0,9312 0,2475 3,762 0,0002°*
Hvarakozasnegativ 0,0388 0,2498 0,1553 0,8766
HlemondD3 =2

Konstans 1,3211 0,9456 1,397 0,1624
Nem 0,7448 0,3805 1,958 0,0503*
Eletkor 0,0124 0,0094 1,318 0,1874
Iskola_erettsegi -1,0431 0,8581 -1,215 0,2242
Iskola_felso -1,4527 0,8344 -1,741 0,0817"
Tapasztalatmin5ev -0,6464 0,3469 -1,863 0,0624*
Idotavmin5ev -0,0261 0,2873 -0,0907 0,9277
KKMalacsony -0,8539 0,3130 -2,728 0,0064™**
KKMmagas 0,3153 0,2915 1,082 0,2794
Zoldreszveny 1,1476 0,2566 4,473 <0,001**
Hvarakozasnegativ -0,2790 0,2522 -1,106 0,2686

Megjegyzés: a ddlttel kiemelt véltozok statisztikailag szignifikansak. ™ p < 0,01, ™ p < 0,05,
“p<o0,L.
Forrds: sajat szamitas.
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A fentiek tehat elsddlegesen arra utalnak, hogy a klimavaltozassal kapcsolatos meg-
gy6z8dés és a zold részvények befektetdi portfolioban valé megjelenése a két leg-
erésebben (1 szazalékos szignifikanciaszint mellett) kimutathat6 tényezdje a fenn-
tarthatd befektetésekkel kapcsolatos dldozathozatalnak, hozamlemondasnak.
A klimavaltozassal kapcsolatos gyenge meggy6z6dés vélhetden hozzajarul a z6ld
befektetésekkel szembeni ellenallashoz, mig a zold részvények vasarlasa mar egy
tovabbi lépést jelent a fenntarthatdsag iranti elkotelez6dés felé. A felséfoku iskolai
végzettség megléte és a legalabb 5 éves befektetési tapasztalat negativ kapcsolatot
mutat a hozamfelaldozassal, ami kiilonosen a nagy hozamfeldldozas kategériaban
dominal. A fentiek azzal magyarazhatok, hogy a magasabb iskolai végzettséggel és
nagyobb befektetési tapasztalattal rendelkezé valaszaddok vélhetéen tisztdban van-
nak a piaci hozamok szintjével, a hozamfeldldozas befektetési egyenlegre gyakorolt
- hosszu tavon jelentds — hatasaval.

A harom hipotézistink koziil az els6t, amely szerint a befekteték hajlandok aldoza-
tot hozni a fenntarthatdsagért, empirikus eredményeink alatamasztottak, igy elfogad-
juk. A masodik hipotézistinket, miszerint a klimavaltozassal kapcsolatos meggy6z6-
dés hatast gyakorol a fenntarthatdsagi célokért vallalt hozamfelaldozasra, szintén iga-
zoltuk. Ezzel szemben a harmadik hipotézistinket, amely azt feltételezte, hogy a z6ld
részvények jovébeli hozamaval kapcsolatos varakozasok befolyasoljak a hozamfelal-
dozas mértékét, nem sikeriilt empirikusan alatdmasztani, ezért azt elvetjiik.

Diszkusszid

Tanulmanyunk a fenntarthato, z6ld ESG-befektetések hozamaval kapcsolatos befek-
tet6i preferenciakat vizsgalta. A kockazatalapu megkozelités (Pdstor és szerzdtdrsai
[2021]) szerint a zold befektetési eszk6zok hozama kisebb, ami nincs 6sszhangban
a preferenciaalapu nézettel (Giglio és szerz6tdrsai [2023], Bart-Schlag [2023], Pedersen
és szerzdtdrsai [2021]). Eszerint a befektetési dontéseket nem csupan a hozammal és
a kockazatokkal kapcsolatos megfontoldsok, hanem egyéni preferencidk is befolya-
soljak. Ez utdbbi tényezd hatassal lehet az ESG-befektetések hozamara és népszert-
ségére, talmutatva a hagyomanyos hozam-kockazat elemzésen. Eredményeink tehat
a preferenciaalapti megkozelitést igazoljak.

Egyes korabbi vizsgilatoknak ellentmondé eredményekre is jutottunk. Igy példaul
Haber és szerzétdrsai [2022], valamint Buchanan és szerzdtdrsai [2025] az életkor sze-
repét is fontosnak talaltak a fenti kérdésben (a fiatalabbak korében nagyobb ardnyua
hozamfeldldozast mutattak ki, mint az idésebb generacié esetében). Bar ezek az ered-
mények a mi kutatdsunk adataibol is kimutathatok, példaul a 30 év alattiak atlagosan
3,5 szazalékpontnyi hozamrol (median 3 szazalék) mondananak le, a 30 év felettiek
atlagos hozamfeldldozasa 2,4 szazalékpont (median 2 szazalék), de statisztikai vizsga-
latokkal nem erdsithet6 meg, hogy a két csoport hozamfelaldozasa szignifikansan eltér,
ésazaltalunk alkalmazott regresszios modell szerint is inszignifikans az életkor hatasa.

A bioldgiai nem szerepére vonatkozé eredményeink 6sszhangban dllnak mas tanul-
manyok megallapitasaival: mi is azt taldltuk, hogy a nék hajlamosabbak lemondani
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anagyobb pénziigyi hozamrol. Ez az 9sszefliggés illeszkedik a korabbi kutatasokhoz,
amelyek kimutattak, hogy a nék elényben részesitik az etikus és zold befektetése-
ket, dontéseiket pedig empatikus természetiik és etikai megfontolasaik befolyasoljak
(Verma-Khanna [2024], Buchanan és szerzotdrsai [2025]).

Kovetkeztetések

A 2050-re kitizott kornyezetvédelmi, energetikai és éghajlat-politikai célok elérésé-
hez kulcsfontossagu, hogy az ESG-alapu befektetések tovabbra is népszertiek maradja-
nak a befektet6k korében. Ugyanakkor az elmult években szamos gond meriilt fel ezen
ateriileten, amelyek egy része a vallalatok belsé miikodéséhez, mig masik része a befek-
tetési iparag sajatossagaihoz, eszkozarazasi kérdésekhez kapcsolodik.

Kutatasunk empirikus eredményei megerdsitették, hogy a befekteték korében kimu-
tathato a fenntarthatdsagi szempontok iranti aldozatvallalasi hajlandosag, és ezt els6-
sorban az egyéni preferencidk, kiilonosen a klimavaltozassal kapcsolatos meggy6-
z6dés, valamint olyan tényezOk, mint a befektetési tapasztalat, az iskolai végzettség,
anem és a portfolié dsszetétele befolyasoljak. A zold részvények jelenléte a portfolioban
pozitiv kapcsolatot mutatott a hozamfelaldozassal, mig az erésebb pénziigyi tudatossa-
got jelz tényezSk (példaul a felséfoku végzettség vagy a tobbéves tapasztalat) inkdbb
csokkentették annak valdszintségét. Eredményeink ugyanakkor arra is ravildgitanak,
hogy a z6ld részvények jévébeli hozamara vonatkozo varakozasok nem befolyasoltak
szignifikansan a hozamrol valé lemondas mértékét.

Az eredmények értelmezése soran figyelembe kell venni a kutatas bizonyos korla-
tait. A vizsgalat egy magyar pénziigyi portal olvaséinak korében zajlott, ezért a minta
nem tekinthetd teljes mértékben reprezentativnak a hazai befektetdi populaciora.
A valaszadok kozott feliilreprezentaltak voltak a férfiak és a fels6foku végzettséggel
rendelkezdk, ami korlatozza az eredmények altalanosithatosagat.

Eredményeink arra utalnak, hogy a klimavaltozassal kapcsolatos meggy6z6dés
kulcsfontossagu tényez6 a fenntarthaté befektetések elfogadasdban és népszertisé-
gében. Ezért kiilonosen fontosak az olyan szakpolitikai eszkozok, mint a z6ld beru-
hazasokat 6szt6nz6 allami programok, az adokedvezmények, az ESG-mindsitések
transzparenciajanak novelése, valamint a fenntarthat6 befektetések elényeinek hang-
sulyozasa. Mindezek egyiittesen hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a vallalatok hosszabb
tavon kovetkezetesebben integraljak az ESG-szempontokat mitikodésiikbe, ami nem-
csak a befektetOk egyéni preferenciait tiikrozi, hanem a szélesebb tarsadalmi és kor-
nyezeti célok megvaldsulasat is tamogatja.
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WIBISONO ERISTIAN-SZABO NORBERT-SEBESTYEN TAMAS

Forraselosztdsi mechanizmusok és
gazdasagi hatdsaik az intelligens
szakosoddsi stratégia keretében

A magyarorszagi régiok elemzése a GMR-Eurépa modellel

A tanulmany az intelligens szakosodasi stratégia (S3) regionalis és orszagos gaz-
dasagi hatasait vizsgalja kiillonb6z6 foldrajzi és szakpolitikai instrumentumokat
alkalmaz6 forrasallokacios rendszerekben. A GMR-Eurépa hataselemzési modellt
felhasznalva kiilonboz6 teriileti és szakpolitikai forgatokonyveket szimulalunk
amagyarorszagi NUTS 2 régiok esetében, harom szakpolitikai eszkoz (beruha-
zastamogatas, kutatas-fejlesztés és humantoke-fejlesztés) hatasat becsiilve a brutté
hozzaadott érték, a foglalkoztatas és a teljes tényezdtermelékenység alakulasara.
Eredményeink szerint a régidspecifikus beavatkozasok hatasa jelentésen eltér,
a K+ F-tamogatasok pedig kiilondsen fontos szerepet jatszanak a kevésbé fejlett
régiok hosszu tavu fejlodésében. A szimulacidk felhivjak a figyelmet arra, hogy
a decentralizalt szakpolitikai tamogatas és a régiok kozotti koordinacio elésegit-
heti az inkluziv novekedést, a dontések foldrajzi szintje pedig érdemben befolya-
solja az orszagos gazdasagi hatasokat. A tanulmanyban bemutatott szimulacids
eredmények illusztraljak, hogy hasonlé hataselemz6 modellek segitségével hatéko-
nyan tamogathato a teriileti és agazati dontéshozoi szintek kozotti szakpolitikai
koordinacid. Ezzel a rendelkezésre 4116 forrasok hatékonyabban oszthatok el.
Journal of Economic Literature (JEL) koéd: C68, R11, R13, R58.

A tobbszintli kormanyzas (multi-level governance, MLG) jelentésen hozzajarult az
Eurdpai Uni6 (EU) regionalis politikainak hatdsosabba valdsahoz. Az olyan kulcs-
fontossagt kezdeményezések, mint a lisszaboni stratégia, majd az azt felvalté Eurdpa
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2020 stratégia, a balti-tengeri régiora vonatkozo unios stratégia (EUSBSR) és a kiilon-
téle éghajlat-politikai stratégiak hangsulyoztak a kiilonb6z6 - orszagos, regionalis és
helyi - kormanyzati szintek kozotti koordinacié és egyiittmiikodés, valamint a sok-
féle érdekelti csoport aktiv részvételének fontossagat. Ezek az elemek eldsegitették az
inkluziv kormanyzasi keretek kialakitdsat és a szakpolitikak hatékony végrehajtasat
(Di Gregorio és szerzbtdrsai [2019], Michalun-Nicita [2019]). Az MLG-megkozelités
nemcsak az unids regionalis politikak végrehajtasat tamogatja, hanem a szakpoliti-
kai szereplok kozotti tudasmegosztas eszkozeként is szolgal, és noveli a helyi 6nkor-
manyzatok szakpolitika-iranyit6 kapacitasat.

A szakirodalom ugyanakkor ravilagit arra, hogy a tobbszinti kormanyzas gya-
korlati megvaldsitasa tovabbra is szamos intézményi és tarsadalmi akadalyba
utkozik, kiilonosen a kevésbé fejlett régiokban (Less Developed Regions, LDR-ek),
ahol a kapacitashidany, a nem megfelelé partnerségi kapcsolatok, valamint a koz-
ponti iranyitas tulstlya korlatozhatja a tobbszintl egyiittmtikodés kibontakoza-
sat (Allain-Dupré [2020], Casula [2022], Cucca-Ranci [2022]). Magyarorszagi pél-
dak is igazoljak ezt: Pdlné Kovdcs Ilona ([2013], [2020]) esettanulmanyai szerint
a dél-dunantuli ,Eurdpa kulturalis févarosa” projektben a tobbszinti kormanyzas
csak részlegesen miikodott, részben a kozponti kormanyzat dominancidja, részben
a helyi kapacitasok korlatozottsaga miatt.

Az intelligens szakosodasi stratégia (Smart Specialisation Strategy, S3) az EU kuta-
tasi és innovacids politikajanak egyik meghatarozo eszkoze. A szakpolitika célja,
hogy a régidk a sajat gazdasagi és tudasbeli adottsagaikra épitve, az érdekelt szereplok
aktiv részvételével hatarozzak meg azokat a teriileteket, ahol versenyelényre tehetnek
szert (Uyarra és szerzétdrsai [2014], McCann-Ortega-Argilés [2013]). Az S3 megvalo-
sitasa azonban kiilonosen nehéz lehet a kevésbé fejlett régiokban, mivel ezek gyak-
ran szembesiilnek a K+ F-kapacitas alacsony szintjével, a tudashalézatok hianyaval,
valamint azzal, hogy a bels6 er6forrasok nem elegenddk a szakosodasi célok elérésé-
hez (Barbero és szerzétdrsai [2022], Celli és szerzotdrsai [2024]).

Ezen gondok kezelésére a régiok kozotti egytittmiikodés Gj lehetdségeket kinalhat.
A szakirodalom kiemeli, hogy az egytittmiikodési halozatok szerepe kulcsfontossaga
lehet a régiok szakosodasanak finomhangoldsaban, a tudasmegosztasban, valamint
az innovacios teljesitményiik javitasaban (De Noni és szerzétdrsai [2018], Franco-
Margarida [2024], Grillitsch-Asheim [2018], Morgan [2016]). A régiok kozotti egytitt-
mukodés azonban gyakran nem a gazdasagi racionalitds alapjan alakul ki, hanem
adminisztrativ és politikai szempontok dominaljak (Medeiros és szerzétdrsai [2024],
Woolford és szerzétdrsai [2021]). Emiatt kiilonosen indokolt a szakpolitikai egytitt-
mikodések gazdasagi hataselemzéssel torténd megalapozasa.

A jelen tanulmany olyan szimuldcids eredményeket mutat be, amelyek ravilagi-
tanak arra, hogy mely tipust szakpolitikai beavatkozasok képesek a legnagyobb
gazdasagi hatdst elérni az egyes magyarorszagi régiokban, és miként segithetnek
ezek az eredmények a tobbszintt kormanyzas rendszerében javitani a fejlesztéspo-
litika hatékonysagat. A vizsgalat két kiilonb6z6 tipusba sorolt, dsszesen 34 szakpo-
litikai forgatokonyvet alkalmaz, amelyek a fejlesztési forrasok beruhazastamogatas,
kutatas és fejlesztés, valamint humantéke-fejlesztés kozotti, tovabba térbeli
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allokdcidjanak hatdsat modellezik. Az elemzés a GMR-Eurépa modellre (Varga és
szerzOtdrsai [2018b]) épiil, amely az EU 181 NUTS 2 régidjara vonatkozé adatbazist
felhasznalva képes a szakpolitikai eszkozok hatasanak becslésére harom 6 gazda-
sagi indikatorra: a brutt6 hozzaadott értékre (GVA), a foglalkoztatasra és a teljes
tényez6termelékenységre (TFP) vonatkozoan.

Szakirodalmi hattér

Ebben a szakaszban eldszor roviden attekintjiik a tobbszinti kormanyzas és az intel-
ligens szakosodas intézményi beagyazottsaganak kihivasait, majd kitériink a kor-
manyzas mindségének mérésével, valamint gazdasagi kovetkezményeinek model-
lezésével foglalkozé szakirodalom legfontosabb pontjaira. E szakasz megallapitasai
adjak a kés6bbi szimulacids vizsgalataink elméleti alapjat.

Tobbszintii kormdnyzds és az intelligens szakosodds intézményi kihivdsai

A tobbszint(i kormanyzas fogalma a kozpolitikai gondolkodasban el¢szor az Eurdpai
Uni6 regionalis politikajaban jelent meg, és azdta szamos teriileten alkalmazott elem-
zési és gyakorlati keretként szolgal (Enderlein és szerzétdrsai [2010]). A tobbszint(i
kormanyzas a politikai hatalom és a kozigazgatasi feleldsségek vertikalis (kormany-
zati szintek kozotti) és horizontalis (kiilonbozé szereplok kozotti) megosztasanak
rendszerét irja le, kiillonds tekintettel a dontéshozatal és a végrehajtas integralt, tobb
szinten torténé megvaldsitasara (Hooghe-Marks [2021]).

A szakirodalom a tobbszintli kormdanyzas egyik f6 értékének azt tekinti, hogy
sagat (Keating és szerzéOtdrsai [2015]). Ennek alapjat az a felismerés képezi, hogy
a kiilonboz6 szinteken 1évo szereplék eltérd tudassal, tapasztalattal és érdekek-
kel rendelkeznek, amelyeket a szakpolitikai folyamatok soran dssze kell hangolni.
A tobbszinti kormanyzas modellje kiilonosen alkalmas az olyan komplex fejlesz-
téspolitikai eszkozok kezelésére, mint az intelligens szakosodasi stratégiak, ame-
lyek sikeréhez decentralizalt, részvételalapt tervezésre és végrehajtasra van sziikség
(McCann-Ortega-Argilés [2013]).

Az elmult évtizedek gyakorlata azt mutatja, hogy a tobbszinti kormanyzas nem-
csak a vertikalis egytttmtkodést 6sztonzi az EU, a tagallamok és a régiok kozott,
hanem teret ad a horizontalis szerepl6k (6nkormanyzatok, vallalkozasok, egyetemek,
civil szervezetek) bevonasanak is. A szakirodalom szerint az ilyen tipust kormanyzas
noveli a szakpolitika rugalmassagat, eldsegiti az adaptiv tanuldst, és erdsiti az elsza-
moltathatdsagot (Jessoula [2015], Di Gregorio és szerzétdrsai [2019]).

Egyes empirikus tanulmanyok szerint azonban a tébbszinti kormanyzas miiko-
dése er6sen kontextusfiiggo, és kiillonosen a kevésbé fejlett régiok esetében szamos
korlatba titkézik. Casula [2022] hangsulyozza, hogy az EU kohézios politikdjanak
decentralizalt végrehajtasa nem feltétleniil vezet az eredményesség névekedéséhez,
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ha a helyi szerepl6k nem rendelkeznek megfeleld kapacitdsokkal. Allain-Dupré
[2020] ehhez kapcsoldddan arra hivja fel a figyelmet, hogy a tobbszintii kormany-
zashoz sziikséges adminisztrativ és szakmai kapacitdsok hidnya - kiilondsen
a régiok szintjén - akadalyozhatja a szakpolitikai célok elérését, s6t akar ujfajta
egyenldtlenségekhez is vezethet.

Cucca és Ranci [2022] arra mutatnak ra, hogy a tobbszintli kormanyzas a nagy-
varosokban és a fejlettebb régiokban jobban miikodik, mig a periferialis vagy gyen-
gébb intézményi adottsagu térségekben gyakran formalis, nem valédi partnerségen
alapul. Ez a probléma élesen jelentkezik Magyarorszagon, ahol empirikus kutatdsok
azt mutatjak, hogy a formalisan tobbszint{inek tekinthet6 kormanyzasi modell valo-
jaban nem biztosit valddi autonomiat és beleszélast a helyi szereplok szamara. Pdlné
Kovics Ilona ([2013, 2020]) esettanulmanyai szerint a magyar regionalis politikabol
hianyzik a partnerségi kultura, és a régios szint csupan végrehajtdszerepet tolt be, ami
ellentétes a tobbszint(i kormanyzas alapelveivel.

A fentiekre reflektalva Mendez és Bachtler [2022] kiemelik, hogy az EU j kohézids
politikai keretei (példaul a 2021-2027-es idészak tematikus célkit(izései) csak akkor
lehetnek sikeresek, ha a tagallamok képesek megerdsiteni a tobbszintli kormanyzasi
rendszereket. Ennek egyik kulcsa a helyi és regionalis szintii szakpolitikai tanulds és
intézményfejlesztés, amelyre az intelligens szakosodas éppen lehet6séget teremthet.

Interregiondlis egyiittmiikodés és hdlozatok az S3 megvaldsitasiban

Az intelligens szakosodasi stratégia (S3) mint regiondlis innovacioés és gazda-
sagfejlesztési eszkoz kezdetben els6sorban a belsé regionalis potencialok mobi-
lizalasara iranyult. Az utébbi években azonban egyre nagyobb figyelmet kap az
interregionalis egyiittmiikodés, amely uj tavlatokat nyithat a régiok kozotti tudas-
megosztas, a komplementer szakosodas és az eréforras-hatékonysag novelésének
teriiletén (Uyarra és szerzdtdarsai [2014], Grillitsch-Asheim [2018]).

Az interregionalis egyiittmiikodés kiillondsen fontos lehet a kevésbé fejlett régiok
szdmdra, amelyek 6nalléan nem képesek fenntarthaté szakosodasi irdnyokat kijelolni.
A tudashidny, a gyenge innovacids infrastruktura és az eréforrasok sztikossége miatt
ezek a térségek gyakran nem tudjak kihasznalni az S3 lehetGségeit (Pires és szerzdtdr-
sai [2020]). Franco és Margarida [2024] portugal-spanyol hatar menti régiok példajan
mutatjak be, hogy a hataron atnyulo egyiittmiikodés miként jarulhat hozza az inno-
vacios teljesitmény fokozasahoz és a tudastranszfer erdsitéséhez.

Morgan [2016] hangsulyozza, hogy az interregionalis kapcsolatok révén a régiok
»kollektiv vallalkozoként” 1éphetnek fel, kiillonosen akkor, ha ezek a kapcsolatok nem
csupan formalisak, hanem a gazdasagi komplementaritasra épiilnek. Ugyanezt az
Osszefiiggést emeli ki De Noni és Ganzaroli [2024], akik szerint az egytittmiikodés
akkor a leghatékonyabb, ha a régiok nemcsak hasonl6 agazatokban, hanem eltérd, de
egymast kiegészité képességek alapjan tudnak kapcsolodni.

Santoalha [2019] arra mutat ra, hogy a régiok tal gyakran tekintenek a speciali-
zaciora zart rendszerként, jollehet a kiils6 kapcsolatok révén nyilik lehetdség az un.



FORRASELOSZTASI MECHANIZMUSOK ES GAZDASAGI... | 943

kapcsolodo diverzifikdciora is. Ez kiilonosen fontos az S3 célrendszerében, ahol a meg-
1év6 gazdasagi és tudasbazisokra kell 4j, fenntarthaté palyakat épiteni. Az EU szak-
politikdjaban megjelend smart specialisation internationalisation koncepciot vizsgalva
Radosevic és Ciampi Stancova [2018] ramutatnak arra, hogy a kiilsé kapcsolatok eré-
sitése a régiok szakosodasanak egyik stratégiai iranyava valhat.

A gyakorlatban azonban az interregionalis egytlittmiikodések gyakran nem gaz-
dasagi racionalitas alapjan szervezédnek. Medeiros és szerzétdrsai [2024] empirikus
kutatasai szerint ezek a kapcsolatok gyakran ,,projektszertiek”, adminisztrativ célokat
szolgalnak, és hianyzik bel6liik a stratégiai gondolkodas. Ezt erdsitik meg Woolford és
szerzbtdrsai [2021] is, akik szerint az interregionalis kooperacié hatékonysaga nagymér-
tékben fiigg attol, hogy a részt vevo régiok milyen mértékben képesek 6sszehangolni
gazdasagfejlesztési céljaikat és intelligens szakosodasi prioritasaikat.

Az Eurdpai Bizottsag a fenti problémak kezelésére inditotta el az Interregional
Innovation Investments (13) programot, amely az S3-hoz kapcsol6dé interregionalis
egylittmiikddések pénziigyi és szakmai tamogatasat ttizte ki célul. A kezdeménye-
zés kozéppontjaban az all, hogy az egytittmikodések ne pusztan halézati akti-
vitasként, hanem gazdasagi hatasokat generalo stratégiaként valosuljanak meg
(Nave-Franco [2021]).

A szakirodalom egyontettien hangstlyozza, hogy az S3 interregiondlis dimenzi-
6ja ma még kihasznalatlan potencialt jelent. Ennek kibontasa azonban csak akkor
lehetséges, ha rendelkezésre allnak azok a szakpolitikai és elemzési eszk6zok, amelyek
képesek azonositani a régiok kozotti komplementer kapcsolatokat, és becslést adnak
az egylttmuiikodések varhato gazdasagi hatasaira.

Empirikus modszerek a kormdnyzds mindségének vizsgdlatdban

Az el6z6kben bemutattuk, hogy a tobbszintl kormanyzas mindségének nemcsak
intézményi, hanem tényleges gazdasagi kovetkezményei is vannak. Empirikus tanul-
manyok sora bizonyitja, hogy a korméanyzasi rendszerek jelentésen befolyasoljak
az unios regionalis politika hatékonysagat és végrehajtasanak eredményeit (Casula
[2022], Allain-Dupré [2020], Gianelle és szerzétdrsai [2023]), mig a mezoszint{ intéz-
mények hidnya, kiliresedése gatolhatja a kohézios politika hatékonysagat, amint azt
Kozép- és Kelet-Eurdpaban is tapasztalhatjuk (Pdlné Kovdcs [2021], Medve-Balint-
Séepanovi¢ [2020]). Ennek ellenére kevés tanulmany kisérelte meg a tobbszint{i kor-
manyzas kozvetlen modellezését, illetve gazdasagi kovetkezményeinek vizsgalatat,
mivel nehéz megragadni annak gyakorlati aspektusait.

A tanulmanyok jelent6s része a kormanyzas mindségét, az intézményi hattér fej-
lettségét vizsgalja anélkiil, hogy a rendszer kiilonboz6 szerepléi kozotti — vertikalis
és horizontalis — kapcsolatokra tekintettel lenne. A kormdanyzas minéségét gyakran
kérdéiveken alapuld Osszetett indikatorokkal mérik. A legismertebb példak kozé
sorolhatok az orszagos szintti WGI (Worldwide Governance Indicators - Kaufmann
és szerzoOtdrsai [2011]), illetve az unids régidkra (NUTS 2) szamitott EQI (European
Quality of Government Index, QOG - Charron és szerzétdrsai [2015]). E mutatok
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jol beilleszthetdk 6konometriai tanulmanyokba azzal a céllal, hogy megmutassak,
a kormanyzas minéségének milyen gazdasagi teljesitményre (példaul GDP, keres-
kedelem) gyakorolt hatasai lehetnek (Barbero és szerzétdrsai [2022], Emara-Chiu
[2016]). A kompozit indikdtorokon alapulé megkozelités 6sszehasonlithato, szam-
szert informacidval szolgal az egyes térségek kormanyzasanak mindségérél, de az
igy elkésziilt mutatot tobb hidnyossag is jellemezheti. Egyfeldl, a felmérések kér-
déseinek egy része gyakran a megkérdezettek percepciojat méri fel, amely kevésbé
objektiv mérészama a kormdanyzds minéségének. Masfeldl, az indexek aggregalt
adatai nem is képesek ramutatni olyan finomabb hatasokra, mint az egyes kor-
manyzati szintek kozotti ellentétek vagy egytittmikodések lehetdségei, ami pedig
a tobbszintli kormdnyzas lényege.

Implicit modon halozatelemzési eszkozokkel is felmérhetdk a kormanyzasi rend-
szer szempontjabol fontos egyes szereplék (példaul K+ F-intézmények, egyetemek)
kozotti egyiittmikodések. Az ilyen jellegli médszerek igen elterjedtek az innovacios
egylttmuikodések vizsgalataban (példaul De Noni és szerzétdrsai [2018]), e mddsze-
rek azonban a szerepl6k kozotti 6sszefonddasok részletes adatbazisat igénylik, ame-
lyek nem feltétleniil allnak rendelkezésre minden relevans szerepld esetében. Tovabba
esettanulmanyok formajaban is megjelenik a tobbszinti kormanyzas vizsgalata
(Estensoro Garcia-Larrea [2016]), ami segithet mélyebben megérteni egy-egy térség
jo megoldasait (best practice); az eredményei azonban nehezen szamszertsithetdk,
a kovetkeztetései pedig kevésbé dltalanosithatok.

Végiil egyszerii proxy valtozok segitségével is megkozelithetd a tobbszinti kor-
manyzas. Li és szerzétdrsai [2025] példaul szovegbanyaszatot és dokumentumelem-
zést hasznalnak ehhez. A vertikalis koordinaciét az 6nkormanyzatok koltségvetési
kiadasainak az orszagos koltségvetési kiadasokhoz viszonyitott nagysagaval mérik,
mig a horizontalis koordinaciét a tartomanyok kozotti varosi klasztertervek orsza-
gos szintl szamaval kozelitik. Eredményeik szerint a vertikalis koordinacié pozi-
tiv hatast fejt ki a novekedésre és a jolétre (mas valtozokkal interakcidoban), viszont
a horizontalis koordindcié sokszor nem szignifikans vagy egyenesen negativ hatdst
fejt ki, amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy az egyes térségek versenyeznek egymas-
sal. A felhasznalt proxy valtozok raadasul egydimenzidsak, és kevésbé képesek meg-
ragadni a tobbszintli kormanyzas osszetett jellegét.

Az empirikus eredmények dltalaban pozitiv kapcsolatot mutatnak ki a tobb-
szint kormdnyzas kiilonféle aspektusai és a gazdasagi teljesitmény kozott. Barbero
és szerzbtdrsai [2022] 6konometriai modszerekkel megmutattak, hogy a kormany-
zas mindsége pozitivan befolyasolja a régiokozi kereskedelmet, mig Emara és Chiu
[2016] hasonl6 eredményekre jutott a GDP tekintetében. A tobbszintii kormanyzas
hataselemz6 modellekkel torténd vizsgalata azonban szinte hianyzik a szakiroda-
lombol. Tudomasunk szerint egyediil Barbero és szerzdtdarsai [2022] kisérelték meg
a kormanyzati minéség (EQI) hataselemz6é modellbe torténd beagyazasat. Eredmé-
nyeik szerint a kormdanyzati mindség javulasa jelentds pozitiv GDP-hatast okoz, am
ennek nagy a régiok kozotti szérddasa. E tanulmany sem alkalmas azonban a tobb-
szintd kormanyzas részletes vizsgalatara, vagyis arra, hogy ravilagitson a tobbszint{
kormanyzas vertikalis és horizontélis koordinaciéjabdl fakadé gazdasagi elényokre.
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A jelen tanulmany els6 Iépése annak a kutatasnak, amely a vertikalis és horizonta-
lis koordinacié mérésének nehézségei miatt implicit moédon kozeliti meg a problé-
mat, és egy olyan hatdselemz6 modellt alkalmaz, amely alkalmas kiilonféle gazda-
sagi beavatkozasok hatasainak szamszerusitésére. Az eltérd régiok kozotti, valamint
szakpolitikai eszk6zok kozotti forrasallokaciok gazdasagi hatdsaibol kovetkeztetiink
arra, hogy a koordinacié magasabb szintje érdemben képes javitani a beavatkozasok
hatasossagat. A modellben azonban a tobbszinti kormanyzas és az intézménykozi
egylttmikodések kozvetlen mechanizmusként nem jelennek meg, hanem - egyfajta
intézményi hattérként — implicit médon szerepelnek, igy a vizsgalat soran kozvetett
moddon: a régiok kozotti forraselosztas és szakpolitikai optimalizacié gazdasagi hata-
sainak javuldsaként foghato fel a kormanyzasi rendszer és egytittmiikodés er6sodése.

Modbdszertani hattér

A szakirodalmi hattér utan ebben a szakaszban ismertetjiik a kutatasban alkalma-
zott mddszertant. Roviden bemutatjuk a felhasznalt GMR-Eurdpa modellt és annak
£6 logikai elemeit, majd részletezziik a szimulacids forgatokonyveket és logikéjukat.
E szakasz adja a késobbi szimulaciods vizsgalatok modszertani hatterét.

A GMR-Eurépa modell jellemzdi

A Varga és szerzdtdrsai [2018a] altal kidolgozott GMR-Eurdpa a gazdasagi hatasok
mérésének egyik legatfogdbb modellje, amely a szakpolitikai beavatkozasoknak
a kiilonféle gazdasagi valtozokra gyakorolt hatdsait tarja fel regionalis, orszagos és
nemzetek feletti szinten. A GMR-megkozelitést el6szor a magyar gazdasagpoliti-
kak el6zetes és utdlagos hatasvizsgalatara alkalmaztak az EcoRET-modell kereté-
ben (Varga-Schalk [2004]), amely kés6bb GMR-Magyarorszagga fejlédott (Varga
és szerzoOtdrsai [2020]). A magyar kormdny hivatalosan ezt a modellt hasznalta
a kohézids politikai programozasi id6szak két szakaszaban a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacids Stratégia (KFI) és az Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3)
megtervezéséhez. Kés6bb a GMR-Eurdpa modellt tobb uniés kutatasi és innova-
cids projekt, koztiik a GRINCOH FP7, az IAREG FP7 és a FIRES H2020 projektek
keretében fejlesztették tovabb. A GMR-Europa integralja az intelligens szakosodas
alapelveit, példaul a véallalkozoéi és tudashaldzati politikdakat. A modellt agy ter-
vezték, hogy a makrogazdasagi (M) dinamikak beépitésével és a regionalis szintre
gyakorolt kolcsonhatasaik elemzésével értékelje a kutatasi és innovacios politikak
regionalis (R) szintt hatasat. A modell emellett f6ldrajzi (G) tényezdket is tartal-
maz, mint példaul az agglomerdcios hatasok és a termelési tényez6k mobilitasa.
A GMR-Eurépa az Eurdpai Unidé 181 NUTS 2 régidjat lefedd regionalis politikak
hatasanak értékeléséhez sziikséges alapvetd elemeket tartalmazza, és az Eurostat
adatai alapjan keriilt kalibraldsra. A teljes modell részletes leirasa megtaldlhatd
Varga és szerzétdrsai [2018a] munkajaban.



946 | WIBISONO ERISTIAN-SZABO NORBERT-SEBESTYEN TAMAS

A GMR-Eurépa modell harom 6 blokkbdl all: a regionalis teljes tényez6termelé-
kenységet szamitd (TFP-) blokkbol, a térbeli szamithato altalanos egyensulyi (SCGE-)
blokkbdl és a makrogazdasagi (MACRO-) blokkbdl (1. dbra). A TFP-blokk a GMR-
Eurdpa modell kulcsponti és egyedi elemeként leirja a regiondlis innovacios rendsze-
reket mozgat6 alapveté mechanizmusokat, és értékeli a regionalis TFP-re gyakorolt
hatdsukat. A blokk a tudastermelési fiiggvény keretrendszerét hasznalja, amelyben
kiilonféle bemeneti tényezdk, koztitk a K+ F-raforditasok és a meglévé tudaskész-
letek uj tudast generdlnak. A regionalis innovacio, amelyet a szabadalmi bejelenté-
sek szama tiikroz, ezt az 4j tudast méri. Ez a tudas azutan felhalmozodik a nemzeti
tudaskészletekben, és egy dinamikus visszacsatoldsi hurkot alkot, amely befolyasolja
a regionalis tudastermelést és a régiok kozotti atgytirtizést. A TFP-blokk figyelembe
veszi a pozitiv agglomeracios externaliakat is (a régié méretét' haszndlva proxyként),
amelyek 6sztonozhetik 4j tudas létrehozasat. Emellett a regionalis termelékenységet
befolyasolja a human téke rendelkezésre allasa és a kedvezd vallalkozdi kornyezet.
A human téke dllomanyanak novekedése javithatja a tudas alkalmazasanak haté-
konysagat, ezaltal novelve a termelékenységet. A vallalkozok pedig alapvetd szere-
pet jatszanak abban, hogy ezt a tudast életképes gazdasagi alkalmazasokka alakitsak
at. Mindezeket a dinamikakat a TFP-blokk tobb, dkonometriai mddszerrel becsiilt
egyenlet segitségével foglalja Ossze.

1. dbra
A GMR-Eurdpa modell felépitése
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Forrds: sajat szerkesztés Wibisono és szerzbtdrsai [2025] alapjan.

' Ahol a régi6 méretét a foglalkoztatottak szamaval kozelitjiik.
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Az SCGE-blokk modellezi a fejlesztési szakpolitikak (példaul a beruhazasok,
a kutatds és fejlesztés, a human téke, a vallalkozoéi szellem és a tudashalézatok
tamogatasa) regionalis gazdasagi mutatokra gyakorolt hatasait, beleértve a kibo-
csatast, a béreket és a foglalkoztatast. Ez a modellblokk figyelembe veszi a régiok
kozotti gazdasagi kolesonhatasokat, példaul a régiok kozotti kereskedelmet,
a tényezémobilitast és az input-output kapcsolatokat. Emellett az SCGE-blokk az
agglomeracid pozitiv és negativ hatasai mellett a szallitasi koltségeket is tekintetbe
veszi. Mindezek figyelembevételével szamitja ki azt az egyensulyi helyzetet, amely-
ben a régiok termelékenységét, valamint a rendelkezésre all6 termelési tényezoket
adottnak tekintjiik. Fontos azonban, hogy ez a révid tavu egyensulyi helyzet nem
jelenti azt, hogy a teljes interregionalis gazdasagi rendszer egyensulyba keriilt.
Hosszu tavon a regiondlis hasznossagban adodo¢ eltérések, amelyeket olyan ténye-
20k befolydsolnak, mint az egy fére jut6 fogyasztds és a népsiiriiség, a termelési
tényezok régiok kozotti migracidjara 6sztonozhetnek. Ez a vandorlas a kovetkezd
idészakokban megvaltoztatja a piaci feltételeket, ami hatdssal van a rovid tava
egyensulyra és a hasznossagi szintekre. Ez a folyamat tovabb folytatédik, foko-
zatosan csOkkentve a régidk kozotti hasznossagi kiillonbséget, és végiil kialakitva
a hosszu tavu teriileti egyensulyt.

Végiil a modell harmadik, MACRO-blokkja a gazdasagi hatasok dinamikajat
értékeli makroszinten, és integralja az eldretekinté dinamikus dontéshozatalt,
valamint kialakitja az tizleti ciklus ingadozasaihoz igazodé munka- és t6kekina-
lati csatornakat. Ez a blokk egy nagymeérett dinamikus sztochasztikus altalanos
egyensulyi modellt (DSGE) hasznal. A GMR-Eurépa modell a QUEST III DSGE-
modellen (Ratto és szerzétdrsai [2009]) alapul, amelyet eredetileg az Eurdpai
Bizottsag fejlesztett ki az eurédvezetre, és amelyet a GMR-Eurépa keretrendszer-
ben az utébbi modell dltal lefedett tovabbi orszdgokkal kiegészitve Gjrabecsiiltiink
(Varga és szerzétdrsai [2018al]).

Az 1. dbra attekintést nydjt a GMR-Eurdpa modellben szereplé szakpolitikai
beavatkozasokrol, tér- és idébeli dinamikakrdl és gazdasagi hatasokrol. A GMR-
modell kdzéppontjaban a regionalis termelékenység, a TFP all. A termelékenységi
blokk a regiondlis innovaciés rendszer kiilonboz6 elemeit érinté beavatkozasokat
(példaul a kutatas-fejlesztési kiadasok tamogatasat vagy a human téke fejlesztésére
iranyulé kezdeményezéseket) a regionalis TFP dinamikajaba csatornazza. Ezek
a beavatkozasok, sokkok a termelékenységi blokk valamennyi valtozoéjaban valtoza-
sokat idéznek el8, ami a regionalis TFP kiilonb6z6 mddosulasaihoz vezet. A regio-
nalis TFP szintjében bekovetkez6 elmozdulasokat ezutan a modell SCGE-blokkjaba
tovabbitjuk, amely leirja, hogy a termelékenység valtozasai miként befolyasoljak
a rendelkezésre 4116 termelési eréforrasok teriileti egységek kozotti elosztasat. Az
SCGE-blokk reagal a kiilonb6z6 piacok kindlata és kereslete kozotti Osszetett visz-
szacsatolasi mechanizmusra, az ezt koveto kiigazitasi folyamatot pedig az arvalto-
zasok iranyitjak. Ennek eredményeképpen az egyes régiokat célz6 beavatkozasok az
egyensulyi kiigazitas altal vezérelt atcsoportositasi folyamaton keresztiil mas régi-
okra is hatassal lesznek. Mivel a termelékenységi blokkokat befolyasolé beavatkoza-
sok dinamikus elmozduldsokat generdlnak a TFP-ben, a gazdasagi tevékenységnek
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ezt a régiok kozotti atcsoportositasat egymast kovetd idészakokban modellezziik
a regionalis TFP-szintek alakuldsara reagalva. Mas szakpolitikai eszkozok kozvet-
leniil befolydsolhatjak az SCGE-blokkot. Példaul a jelen tanulmanyban targyalt
beruhazasi tdmogatas tovabbi beruhazasként épiil be a modellbe, amely hozzaja-
rul a régio tékeallomanyahoz. Ez a modositas megvaltoztatja a rendelkezésre 4116
termelési er6forrasok allomanyat, ami a gazdasagi tevékenységek régiok kozotti
atcsoportositasahoz vezet. A hatdsok nemcsak a szakpolitikai beavatkozasok id6-
zitése miatt lehetnek dinamikusak, hanem az agglomeraciés hatasok miatt is, ame-
lyek a regiondlis termelékenységet (TFP) tovabb javitjak a megnovekedett regionalis
foglalkoztatas fliggvényében.

A GMR-modell lehet6vé teszi a kiillonb6z6 kormanyzati szinteken torténé szak-
politikai beavatkozasok gazdasagi hatdsainak nyomon kovetését. A regionalis és
orszagos beavatkozasok a modellben kiilonb6z6 blokkokba tartoznak, ezért a modell
jol alkalmazhat6 a tobbszintl kormdnyzashoz kapcsolédo kérdések elemzésére.
A modell a gazdasagi hatasok modellezésére iranyul6 hatterével és fokuszaval képes
tiikrozni a kiilonboz6 teriileti szinteken torténé dontéshozatalbdl eredé fesziiltsége-
ket. A modell kiilonésen hatékonyan képes megmutatni, hogy a pénzeszkozok opti-
malis elosztdsa miként fiigghet attdl a teriileti szintt6l, amelyen e finanszirozasi don-
tések gazdasagi hatdsait mérik. Tovabbd, a regiondlis gazdasag olyan szempontjainak
tigyelembevételével, mint a termelési tényezék mobilitasa és az agglomeracids, vala-
mint az egyes régiokra gyakorolt kiilénféle hatdsok, a GMR-Eur6pa megbizhatéan
elemzi a régiok kozotti egytttmiikodés lehetGségeit. A gazdasagi hatasok modelle-
zésére Osszpontositva a GMR-Eurdpa képes feltarni a régiok kozotti egytittmiiko-
désben a regionalis vagy orszagos szintli dontéshozatali folyamatok miatt kialakuld
fesziiltségeket, de bemutatja a becslési folyamatbol szarmazo potencialis gazdasagi
eredményeket is. Ez a tanulmany a GMR-modellezési keretnek ezt a képességét hasz-
nalja ki, hogy felhivja a figyelmet a kiilonb6z6 teriileti szinteken hozott szakpolitikai
dontések kozotti koordinacié fontossagara.

A GMR-modellrendszert alkalmazo els6 tanulmanyok a kohézios politikai tamo-
gatasok régidkra gyakorolt hatdsainak értékelését végezték el (Varga és szerzétdrsai
[2014]). Az Gjabb tovabbfejlesztések révén a véllalkozdi 6koszisztémak és az innova-
cids haldzatok tamogatasat célzo politikak S3 stratégiaban torténd alkalmazasanak
hatdsait vizsgaltak (Varga és szerzétdrsai [2018b]). Kés6bb valtozatos alkalmazasi
és tovabbfejlesztési teriiletekkel b6viilt a modellezés: koztiik az egyetemi kiadd-
sok hataselemzése (Erdds és szerzdtdrsai [2021]), infrastruktura-fejlesztés (Szabo
és szerzbtdrsai [2021]), dgazati szakpolitikak optimalizalasa (Varga és szerzétdrsai
[2020]), valamint Gj technologiak alkalmazasanak hataselemzése (Szabé és szerzd-
tarsai [2025a]), az intelligens szakosodasi stratégiai projektek értékelése (Szabo és
szerzdtdrsai [2025b]), illetve az intelligens szakosodadsi stratégia taimogatasa a tobb-
szint kormanyzas rendszerében (Wibisono és szerzdtdarsai [2025]). A jelen tanul-
many a GMR-Eurépa modellt nem moddositja vagy fejleszti tovabb, hanem egy
ujszerd alkalmazason keresztiil mutatja be, hogy miként tamogathato a tobbszintu
kormanyzas egy hataselemz6 modell segitségével.
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A magyarorszdgi esettanulmdnyok hdttere

Az Eurdpai Uni6 tagallamaként Magyarorszag az intelligens szakosodasi stratégia
(S3) mindkét eddigi programozasi idészakaban jelentds mértékd pénziigyi tamoga-
tasban részesiilt az eurdpai strukturalis és beruhazasi (ESI) alapokbdl, amelyek koziil
az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA), a Kohézios Alap (KA) és az Eurdpai
Szocidlis Alap (ESZA) a legfontosabb. Ezekbdl a forrasokbol a 2014 és 2020 kozotti
ciklusban mintegy 25 milliard euro, a 2021 és 2027 kozotti idészakban pedig csaknem
21 millidrd eurd allt rendelkezésre kiilonféle nemzeti és regionalis programok révén.
A 2014-2020-as id6szakban az eurdpai unids fejlesztési forrasok tobb mint negyedét
a Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP) keretében hasznal-
ték fel, amely hat NUTS 2 szinti magyarorszagi régiora’ terjedt ki.

A magyar S3 stratégia tartalmilag a hossza tava nemzeti KFI-stratégiara épiil,
amelyet az uniés programozasi ciklusok szabalyozasi kereteihez igazitottak. A stra-
tégiai prioritasok kijelolése és a program operativ irdnyitasa erételjesen kozpontosi-
tott rendszerben, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) fel-
tgyeletével tortént. Ugyanakkor a GINOP célrendszerében hangsulyosan szerepelt
az a szandék, hogy ellensulyozza Kozép-Magyarorszag dominancidjat a tudas-, tech-
nologia- és innovaciovezérelt fejlédésben.

Az esettanulmanyként vizsgélt magyarorszagi régiok — a hét’ NUTS 2-szint( régi6
koziil hat kevésbé fejlett régioé — az intelligens szakosodas célteriileteinek szamitanak
az EU kohézios politikajaban, s ezekre terjed ki a GINOP program is.

A szimuldcids stratégia

A szimulacié célja, hogy ravilagitson arra, hogy egy szakpolitikai beavatkozas gaz-
dasagi hatasvizsgalatanak eredményei hogyan nyujthatnak betekintést az orszagos
és a regionalis hatdsagok szamara. Ehhez harom szakpolitikai eszkozt hasznalunk
a tanulmanyban: allami beruhdzasok (INV), kutatas-fejlesztés (K+ F) és human-
t6ke-fejlesztés (HUMCAP)," amelyeknek hatésait, kiilonb6zé elosztdsi mechanizmu-
sok mellett,a GMR-Eurdpa modell segitségével szimuldljuk. Az egyszertiség kedvéért

? Kézép-Dunéntul, Nyugat-Dundntul, Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold és Dél-
Alfold. A fejlettebb Kozép-Magyarorszag régio, amely magéban foglalja Budapestet, a strukturalis
alapokbdl érkezd tdmogatasokat a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)
keretében hasznalta fel.

* A vizsgalathoz hasznalt hatdselemz8 modellben 2012-t valasztottuk bazisévnek, igy bar 2018-tSl
8 NUTS 2 régi6 van Magyarorszagon (Kozép-Magyarorszagot felosztottak Budapest és Pest megye
régiokra), a modell a korabbi régiobesoroldst alkalmazza, igy az eredményeink is a hét korabbi ré-
giora vonatkoztathatok.

* A beruhdzasok elsédlegesen a termelési kapacitdsok bévitését szolgaljak, a K+ F-tdmogatasok az
innovacid és a tudastermeld kapacitasokat fejlesztik, mig a humantdke-fejlesztés alapvetéen oktatasi
céla kiaddsokat takar, amelyek emelik a lakossag atlagos képzettségi szintjét. Az egyes beavatkozasok
a valdsagban tobb dimenzidban is hathatnak (példaul egy felsGoktatasi beruhdzas egyszerre kapcso-
l6dhat a tuddstermelési és a humantéke-fejlesztéshez), a modellben azonban az atlathatdsag érdekében
a beavatkozdsok elsddleges céljat vessziik figyelembe.
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teltessziik, hogy Magyarorszag évente X milli6 eurét kap az S3 program 2021 és 2027
kozotti idészakaban. Ezek a forrasok centralizalhatok vagy regionalis szinten osztha-
tok el. A szakpolitikai sokkok generaldsanak alapjaként X értékét a magyar GDP egy
szazalékaban hatarozzuk meg, majd ezt az 9sszeget egyenletesen osztjuk el a hét év
alatt. A szimulaciok soran a forgatokonyvek gazdasagi hatasa az alapforgatokonyv és
a beavatkozasokkal szimulalt forgatokonyvek alapjan ad6do palyak kozotti kiilonbség.
Az alapforgatokonyv egy olyan esetet dbrazol, amelyben a bazisid6szaki gazdasagi és
elosztasi struktura tovabbélését feltételezziik, mig az ett6l a palyatol valo eltéréseket az
egyes eszkozok kiilonbozo beavatkozasainak eredményeként rogzitjiik.

A kiegészité tamogatasokat kiilon-kiilon osztjuk el az egyes szakpolitikai eszkozok
kozott, amint azt a 2. dbra szemlélteti. El6szor is, a beruhdzastamogatast (INV) egy egy-
szerd atviteli csatornaval modellezziik. A célrégioban a beruhazasi timogatasok a valla-
latoknal tovabbi beruhdzasi kiaddsokként jelennek meg, ami noveli a fizikai t6ke alloma-
nyat. Ez hozzdjarul a munkatermelékenység javulasahoz, noveli a termelést és a foglal-
koztatast, ami az agglomeracios hatasokon keresztiil a TFP-blokk mitikodésére is hatéssal
van, és a gazdasagi tevékenység és a kereskedelem régiok kozotti atcsoportositasat ered-
ményezi. A beruhdzastamogatd beavatkozasok igy maganberuhazasok tarsfinansziroza-
saként illeszkednek a modellbe. Masodszor, a K+ F-tdmogatasoknak hasonldan egyszerti
transzmisszios csatornaja van. A pétlolagos K+ F-finanszirozas kozvetleniil a termelé-
kenységi blokkon keresztiil keriil be a modellbe (1. dbra). A tudastermeléshez sziikséges
inputok novekedése tobb tudashoz és a regionalis termelékenység javulasahoz vezet, ami
a gazdasagi tevékenység, a kereskedelem és a termelési tényezdk régiok kozotti atcsopor-
tositasat eredményezi. Harmadszor, az emberi tékét célzé tamogatasok egy kiterjesztett
transzmisszids csatornan épiilnek be a modellbe. Ebben az esetben a Jones [2002] altal
kidolgozott és Szabo és Polonyi-Andor [2023] altal részletesen ismertetett, kis léptékii okta-
tasi almodellt hasznaljuk. Ez a részmodell azt feltételezi, hogy az oktatas finanszirozasa
noveli a munkavallalok oktatasban eltoltott atlagos idejét, és ez a munkatermelékenység
novekedését eredményezi a kés6bbi iddszakokban. A {6 paraméterek az egy tovabbi tan-
évnyi iskolaztatas hatarkoltsége és az egy tovabbi tanegységnyi iskolaztatas altal generalt
termelékenységnévekedés. Igy a humantSke-tdmogatds javitja a regionalis termelékeny-
séget, és a modellt ezen a csatornan keresztiil mozgatja.

Az els6 vizsgalatban a teriileti szintek kozotti elosztasi ellentmondasok elemzéséhez
8 kiilonboz6 forgatokonyvet allitunk fel. Az 1-7. forgatokonyv szerint a szakpolitikai
beavatkozasokra szant dsszes forrast (100 szazalékot) egyetlen célrégionak juttatjuk el
anélkiil, hogy mas régioknak forrasokat osztanank (6k 0 szazalékot kapnak). A 8. for-
gatokonyvben ezeket a pénzeszkozoket egyenlSen osztjuk el a régiok kozott. E szimu-
laciok célja annak megallapitasa, hogy a harom eszkoz koziil melyik fogja a legnagyobb
gazdasagi hatast kivaltani mind regionalis, mind orszagos szinten.

A masodik vizsgalatban a beavatkozasoknak a régiok kozotti kapcsolatokra gya-
korolt hatasat az elébbiekhez hasonld, de szerkezetében mas — 6sszesen 10 - forga-
tokonyvvel elemezziik (3. dbra). Az els6 3 forgatokonyv célja, hogy megbecsiilje egy-
egy szakpolitikai eszkoz teljes finanszirozasanak gazdasagi hatasat (a tovabbiakban
INV100, RD100 és HC100 forgatokonyvek). A 4. forgatokonyv az dsszes szakpolitikai
eszkoz egyenletesen elosztott Osszegli timogatasanak gazdasagi hatasat becsiili meg
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(33-33-33 forgatokonyv). Az 5-7. forgatokonyv célja a két szakpolitikai eszkoz kozotti
kiegyenstlyozott finanszirozasi tdmogatds gazdasagi hatasanak becslése, mikézben
a fennmarad¢ egy eszkozt figyelmen kiviil hagyja (50-50-0, 50-0-50 és 0-50-50 forga-
tokonyvek). A 8-10. forgatokonyv célja a két eszkoz finanszirozasi timogatasa gazda-
sagi hatdasanak becslése, ahol az elsé eszkoz tobb tamogatast kap, mint a masodik, mig
a harmadik eszkoz nem kap tamogatast (66-33-0, 66-0-33, 0-66-33 forgatokonyvek).
E szimulacidk arra adnak valaszt, hogy az egyes térségekben kiilon-kiilon melyik szak-
politikai mix valthatja ki a legnagyobb gazdasagi hatasokat. Ennek alapjan pedig imp-
licit médon arra is kovetkeztethetiink, hogy mely térségek kozott lehetséges egytitt-
miukodés a szakpolitikai beavatkozasok hatékonysaganak novelésére.

A kétféle szimulacio eredményei Osszességében arra is ravilagithatnak, hogy az
egyes eszkozokon keresztiil megvalosuld szakpolitikakban hol meriilnek fel korrek-
cios lehetdségek, illetve a tobbszintt kormanyzas koncepcidja alapjan hol lelhetdk fel
olyan ellentmondasok, amelyek a politikak kiilonb6z6 kormanyzati szinteken torténé
optimalizalasabol adédhatnak.

Eredmények

A kovetkezékben bemutatjuk a szakpolitikai beavatkozasoknak a brutté hozzédadott
értékre, a foglalkoztatasra és a teljes tényezGtermelékenységre gyakorolt regionalis, vala-
mint orszagos hatasat. A kovetkez6 alpontban targyalandd szimulaciok célja az, hogy
ravilagitsanak arra, hogy az egyes szakpolitikai eszk6zok tdmogatasanak eltéré térbeli
allokdacidja milyen regionalis és orszagos hatasokat eredményezne; egészen pontosan
milyen hatasok adédnak, ha a tamogatasokat egy-egy térségbe koncentraljuk, és milye-
nek akkor, ha egyenletesen osztjuk el ket a régiok kozott. Azt is bemutatjuk, hogy az igy
adddo regionalis hatasok milyen mértékben gytirtiznek tovabb mas térségekbe. Az azt
kovetd alpontban pedig azt vizsgaljuk meg, hogy a kiilonb6z6 szakpolitikai mixek (esz-
kozkombinaciok) milyen hatasokat eredményeznek az egyes térségeken beliil.

A beavatkozdsok teriileti elosztdsdnak hatdsai

A tamogatasok térségek kozotti elosztasanak kiilonb6z6 mintazatai szerint adodoé hata-
sokat szakpolitikai eszkozonként kiilon-kilon targyaljuk. A kdnnyebb abrazolas végett
a regionalis szint(i eredményeket a 2021 és 2041 kozotti szimulacios idészakban kifej-
tett atlagos hatasok formajaban tiintetjiik fel. Az orszagos szintii eredményeket pedig
két-két abran mutatjuk be: az els6 (az a) dbrak a hatasok id6beli alakulasat, mig a maso-
dikak (a b abrak) a hosszu tavu atlagos hatasokat mutatjak meg. Mivel a human t6két
célz6 beavatkozasok eltéré mdédon - féként hosszabb tavon - fejtik ki hatasukat, ame-
lyek nagysagrendekkel kisebbek, mint a masik két szakpolitikai eszk6zéi, elemzéstink-
ben csak a beruhazas- és a K+ F-tamogatasi eszkozok hatdsait vizsgaljuk.

Els6ként a beruhazastamogatasi beavatkozasok regiondlis brutt6 hozzaadott értékre
gyakorolt hatdsat mutatjuk be (4. dbra). A tamogatasok 100 szazalékanak egy régioba
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4. dbra
A beruhazastamogatas regionalis brutté hozzaadott értékre (GVA) gyakorolt hatasa
(milli6 eurd)

HU10
HU21
HU22
HU23
HU31
HU32
HU33

Egyenletes
elosztds

1 IRER0DT

HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33 Egyenletes

HU10 1114,16 199,99 199,74 200,03 199,97 202,94 200,03 332,92
HU21 117,85 695,99 118,41 118,60 118,55 118,87 118,63 201,21
HU22 141,34 142,26 833,94 142,31 142,25 142,81 142,36 241,44
HU23 109,50 110,45 108,16 626,15 110,17 111,21 112,05 179,50
HU31 115,58 116,25 116,11 116,29 684,25 116,65 116,32 197,58
HU32 70,84 186,27 93,13 234,89 172,35 854,20 200,71 276,05
HU33 115,66 116,22 116,11 116,25 116,22 116,48 683,49 197,42

Megjegyzés: a tablazat sorai az egyes térségekben ad6dé GVA-hatdsokat tartalmazzak, mig
az oszlopok mutatjak a forgatokonyveket (vagyis azt, hogy a forrasok épp melyik régioban
koncentralédnak). A térképen szerepld oszlopdiagramok a helyben ad6d¢ hatdsokat mutat-
jak az egyes forgatokonyvek esetében.

Forrds: sajat szerkesztés.

torténd koncentralasa Kozép-Magyarorszagon idézi el6 a legnagyobb gazdasagi hatést,
foként a térség magas termelékenységi szintje okan (lasd a fiiggelék FI. dabrdjat), ami

4

azt jelenti, hogy ott minden egyes tovabbi tékeegység tobb kibocsatast general. A f6va-

rosi régié a nagyobb munkaerd-allomanybdl is profital, ami felerdsiti az 4j téke altal
generalt kibocsatast, valamint a térséget jellemz6 erés gazdasagi agglomeracio szintén
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5. dbra
A K+ F-tamogatas regiondlis brutté hozzaadott értékre (GVA) gyakorolt hatdsa (milli6 eurd)

HU10
HU21
HU22
HU23
HU31
HU32
HU33

Egyenletes
elosztas

I IRIRE0T

HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33 Egyenletes

HU10 2334,79 1434,15 1422,08 1658,17 1717,78 1409,16 1675,88 1767,13
HU21 679,69 1936,60 699,31 747,68 758,24 689,18 753,94 983,91
HU22 777,75 803,66 2169,87 856,34 868,05 790,54 862,78 1122,47
HU23 694,10 709,02 707,92 1913,98 74542 697,91 744,50 992,87
HU31 694,42 712,79 711,30 751,29 1972,16 700,80 756,91 1000,87
HU32 533,50 553,62 551,58 600,25 611,75 1508,45 606,33 769,84
HU33 588,61 607,53 605,71 650,91 661,13 596,40 1761,78 854,11

Megjegyzés: a tablazat sorai az egyes térségekben ad6dé GVA-hatasokat tartalmazzak, mig
az oszlopok mutatjak a forgatokonyveket (vagyis azt, hogy a forrasok éppen melyik régioban
koncentralédnak). A térképen szerepld oszlopdiagramok is a helyben ad6d¢ hatasokat mu-
tatjak az egyes forgatokonyvek esetében.

Forrds: sajat szerkesztés.

hozzéjarul a munkaerd bedramlasahoz. A vidéki térségek koziil a Nyugat-Dundntu-
lon (HU22) és az Eszak-Alfoldén (HU32) talilunk még jelentés hatdst. Az is lathato,
hogy Kozép-Magyarorszagon akkor is jelentésebb hatasok keletkeznek, amikor mas
térségekbe csoportositjak a tamogatasokat, mivel e térség a régiokozi kereskedelmi
kapcsolatokban kozponti szerepet tolt be, igy mas térségek novekedésébdl automa-
tikusan profital. Végiil, ha a timogatasokat egyenlé mértékben osztjuk el a térségek
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kozott, akkor térségenként kisebb GVA-hatasok lathatok, és e hatasok orszagos dsszege
kisebb lesz, vagyis a timogatdsok Kozép-Magyarorszigra vagy az Eszak-Alfoldre valo
koncentraldsa a legeldnydsebb az orszag szamara.

A K+ F szakpolitikai eszkozzel kapcsolatos sokkokbol eredé regiondlis GVA-
hatasokat az 5. dbra szemlélteti. A K4 F-forrasok 100 szazalékdanak egy adott régioba
torténd allokalasa esetében tjfent azt lathatjuk, hogy azok rendre Kézép-Magyaror-
szagon, az Eszak-Alfoldon és a Nyugat-Dunéntilon fejtenek ki jelentésebb hatast.
A K+ F-tamogatasok esetében is adodnak tovagytirizé régiokozi hatasok, ame-
lyek jellemz&en a kozép-magyarorszagi régionak kedveznek. Fontos azonban, hogy
a K+ F-tamogatdsok esetében a tovagytirizé hatasok sokkal erételjesebben jelent-
keznek (50-60 szazaléka a tamogatott région beliil ad6do hatasnak, szemben a beru-
hazasok esetében ad6d6 20-30 szdzalékos arannyal). A K+ F-tamogatasokra viszont
igaz, hogy a kiegyensulyozottabb (egyenletes) forraselosztas csekélyebb helyi meg-
tértilést hoz ugyan a célrégioban, de nagyobb orszagos hatasokat generalhat. Ennek
oka, hogy a forrasok erételjes koncentracidja hatékonysagveszteséget okoz a csok-
kend hozadék kovetkeztében.

A fenti GVA-hatasok orszagos ereddjének hosszu tavu (2021-2041) alakulasat
a 6. dbra illusztralja (lasd még a fiiggelék F2. és F3. dbrdjat). A regionalis beruhazasi
politikak esetében az orszagos hatdsok akkor maximalizalhatdk, ha a forrasokat Kozép-
Magyarorszagra koncentraljuk. A K+ F-tamogatas esetében viszont a legnagyobb
orszagos GVA-hatdsok akkor adédnak, ha a forrasokat az egyes régiok kozott egyenle-
tesen osztjuk meg (6.a dbra). Fontos azonban, hogy a beruhazastamogatas hatasai hosz-
szu tavon stabilabbak, vagyis a szimulacids id6szak végéig megmaradtak a pozitiv hata-
sok, a K+ F-tamogatasok pozitiv gazdasagi hatdsai viszont apadni kezdenek a forrasok
kimertilését kovetGen, jollehet e pozitiv hatasok az idészak végén még mindig érdemben
magasabb szinten maradnak, mint a beruhazastamogataséi (6.b dbra).

6. dbra
A beruhazasi és a K+ F-tdmogatasok orszagos gazdasagi (GVA) hatdsanak idébeli
alakuldsa (milli6 eurd)

a) Beruhazasi tamogatasok

2500 A

2000

1500 A

1000

500

2020
2021
2022
2023
2025
2026
2027
2028
2029
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2032
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2036
2037
2038
2039
2040
2041
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A 6. dbra folytatdsa
b) K+ F-tamogatasok

14 000 A . —— HUI10 HU21
TN e HU22 — HU2

12 000 P o HIIJJS;

10000 - Egyenletes

8000 -

6000 -
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2000 -

0 o T
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2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
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2038
2039
2040
2041

Forrds: sajat szerkesztés.

Ahhoz, hogy a K+ F-tamogatasok gazdasagi hatdsainak alakuldsat megértsiik, be kell
mutatnunk a teljes tényezétermelékenységre (TFP) gyakorolt hatasaikat is. Ezeket
tartalmazza a 7. és a 8. dbra. Mivel a K+ F-beavatkozas kozvetleniil a TFP-blokkon
keresztiil hat a termelékenységre, a gazdasagi (GVA-) hatasokat els6sorban ez vezérli.
A masik két szakpolitikai eszkoz termelékenységre gyakorolt hatasa nem jelentds,
ezért targyalasuktol most eltekintiink.

Az egyes térségekben bekovetkezd termelékenységi hatasok nagy kiilonbségeket
mutatnak; kiilonosen a Dél-Dundntul, Eszak-Magyarorszdg és a Nyugat-Dunéntul
emelkedik ki. Ennek oka, hogy e harom térségben a legkisebbek a K 4 F-kiadasok,
ezért naluk kevésbé érvényesiil a csokkend hozadék elve, és igy viszonylag nagy
mértékben javul a regionalis termelékenység. A tobbi kevésbé fejlett régidban vala-
mivel kisebbek az atlagos hatasok. A kozép-magyarorszagi hatas alig éri el a dél-
dunantuli hatodat, mivel az el6bbi régioban eleve kiemelkedéen magas szinten all-
tak a K+ F-kiadasok.

Az orszagos TFP-re gyakorolt hatasok és azok id6beli alakulasa a 8. dbrdn kovet-
het6 nyomon. A K+ F-tdmogatds egyenletes elosztdsa némiképp mérsékli a csokkend
hozadék hatasat, igy az orszagos TFP-hatas ezaltal maximalizalhato. Ez azonban nem
sokkal el6zi meg azokat a forgatokonyveket, amikor az alulfinanszirozott térségeket
(a Dél-Dunéntult és Eszak-Magyarorszdgot) tiamogatjuk. A K+ F-tdmogatésok eseté-
ben a GMR-Eurdpa modellben a termelékenységi hatasokat (ezeken keresztiil a GVA-
hatasokat) elsésorban a tudds idébeli felhalmozodasa hajtja. Ez a hatds az 6konometriai
modellegyenletek szerint két évvel azutan érvényesiil, hogy a tudasinputok (addiciona-
lis K4 F-tamogatdsok) elérhet6vé valnak (Varga és szerzdtdrsai [2018b]). A tdmogatasi
forrasok kimeriilésével hamar apadni kezdenek a pozitiv hatasok, de a termelékenységi
elényok a szimulacios idészak végéig megmaradtak (8. dbra). A 6. dbrdn szemléltetett
GVA-hatasok elsésorban e termelékenységi hatasokat kovetik.
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7. dbra

A K+ F-tamogatas regionalis termelékenységre gyakorolt relativ hatasa (szazalék)

Szézalék

18 4
16 -
14 4
12 4

10

|
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HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33 |Egyenletes
[ HU10 2,2 0,9 0,9 1,0 1,0 0,8 1,0 1,1
[ HU21 3,2 10,8 3,2 3,3 3,2 3,1 33 4,7
[ HU22 3,2 3,2 10,9 3,3 3,3 3,1 3,4 4,8
3 HU23 53 53 53 16,6 5,4 5,2 5,5 7,8
N HU31 4,1 4,1 4,1 4,2 13,4 4,0 4,2 6,0
N HU32 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 7,8 2,4 3,3
I HU33 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,7 10,0 4,2

Forrds: sajat szerkesztés.

8. dbra

A K+ F-tamogatas orszagos termelékenységre gyakorolt relativ hatasanak palydja és atlagos

nagysaga (szazalék)

a) Palya
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A 8. dbra folytatdsa
b) Atlagos nagysag
Szazalék

4,0

3,7
3,5 3,5

3,5 1

3,1

3,0 1

2,5 1

2,0 A

1,5 4

1,0

0,5 A

0 T T T
HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33  Egyenletes

Forrds: sajat szerkesztés.

A GVA-ra gyakorolt hatasokon til a modell a foglalkoztatasi hatasokat is szamsze-
riisiti, amelyeket a 9. dbra szemléltet. A harom szakpolitikai eszkoz koziil szemmel
lathaté pozitiv hatasokat csak a beruhazastamogatas general, mivel a boviil6 tékeal-
loméany hatasara emelkedd termelés noveli a munkaerd keresletét is. Ezzel szemben
a termelékenységnovekedés (K + F-tamogatas) rovid és kozéptavon inkabb helyette-
sitd hatast fejt ki a foglalkoztatasra. Emiatt a tanulmanyban a beruhdzastamogatas
foglalkoztatasi hatasait emeljiik ki részletesebben.

Szimulacidink szerint a beruhazastamogatas kovetkeztében minden célzott tér-
ségben jelentds foglalkoztatasbdviilés tortént. E hatasok azonban olyan térségekbe is
tovagytriztek, amelyek kozvetleniil nem részestiltek a tamogatasokbdl, igy a taimoga-
tott térségben realizalt hatasok csaknem 1/8-a mas régiokba csorgott at. A legnagyobb
regionélis hatdsok a munkaerd-intenziv térségekben vérhatok (Eszak- és Dél-Alfold),
mig a legkisebbek - értelemszertien — Kozép-Magyarorszagon addédnak.

Az orszagos hatdsok is a fenti logikat kovetik. A legnagyobb hatas akkor érhetd
el, ha a forrasokat a foglalkoztatas szempontjabol dinamikusan reagald térségekbe
(HU32, HU33) csoportositjuk at. Ha a forrdsokat egyenletesen osztjuk el a térségek
kozott, akkor némileg mérséklédnek a hatasok, ha pedig a tékeintenziv térségbe
(HU10) allokaljuk 6ket, igy még szerényebb orszagos hatasok adédnak (10.b dbra).
A hatasok id6beliségét tekintve az lathato, hogy — a GVA-hatdsnal megfigyeltekkel
ellentétben - a beruhazaspolitikai beavatkozasok hosszu tavu pozitiv hatast fejtenek
ki foglalkoztatasra. Ez a ndvekedés azonban egyre gyengiil, bar a szimulacids idészak
végéig pozitiv marad (10.a dbra).
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9. dbra
A beruhdzastamogatas hatdsa a regionalis foglalkoztatasra (szazalék)
Szazalék
18
16 1 1 1
14 A
12
10 A
8 -
6 -
4 -
AR 520
0
HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33 |Egyenletes
[ HU10 15,969 2,686 2,680 2,687 2,686 2,695 2,689 4,611
[ HU21 2,673 16,236 2,697 2,705 2,703 2,713 2,707 4,638
[ HU22 2,665 2,695 16,148 2,697 2,695 2,705 2,699 4,624
3 HU23 2,685 2,716 2,709 16,297 2,716 2,726 2,720 4,655
N HU31 2,683 2,713 2,707 2,715 16,296 2,723 2,717 4,656
N HU32 2,720 2,880 2,786 2,919 2,865 16,790 2,878 4,869
Il HU33 2,706 2,736 2,730 2,738 2,736 2,746 16,456 4,694

Forrds: sajat szerkesztés.

10. dbra
A beruhazastamogatas foglalkoztatasi hatdsanak alakuldsa és abszolut értéke atlagosan
(ezer f6)
a) Palya
Ezer {6
70
—— HUI0 HU21
60
seeeee HU22  —— HU23
50
————— HU31 HU32
40 1
--- HU33  ==--- Egyenletes
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A 10. dbra folytatdsa
b) Atlagos nagysag
Ezer {6
33,2 1 33,10
33,0 1

32,81 32,66

32,6 1 32,46

32,4 1

32,21 32,10

32,0 1

31,8 1

31,6 T T T
HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33  Egyenletes

Forrds: sajat szerkesztés.

A beavatkozdsok szakpolitikdk szerinti megoszldasinak hatdsai

A tamogatasok szakpolitikai eszkozok kozotti kiillonbozé elosztasai mellett adodé hata-
sokat régionként kiilon-kiilon targyaljuk. A konnyebb abrazolds érdekében a regiona-
lis szintli eredményeket a 2021 és 2041 kozotti szimulacids idészakban kifejtett atlagos
hatasok formajaban tiintetjiik fel. Tovébbra is a hozzaadott értékre, a teljes tényezoter-
melékenységre és a foglalkoztatasra gyakorolt hatdsokat vizsgaljuk.

A korabbiakban ismertetett forgatokonyvek regionalis hozzaadott értékre gyako-
rolt hatésait a 11. dbra mutatja.’ Eszerint a hat vidéki térségben a 100 szdzalékban
K+ F-alapt beavatkozasok (RD100) gyakoroljak a legnagyobb hatast, mig Kozép-
Magyarorszagon a forrasok beruhazasokra koncentralt (INV100) forgatokoényve
eredményezi a legjelentdsebb novekedést. A kozép-magyarorszagi hatasok koriilbe-
liil 20 szazalékkal mérséklédnek a kizarélag K 4 F-alapt stratégia alkalmazdsa révén,
mig a vidéki térségekben a hatasok 40 szazalékkal csokkennek a beruhazasalapu
megkozelités esetében. Ennek oka a korabban targyalt csokkené hozadék, valamint
a kozép-magyarorszagi régiot jellemz6 magas szint(i termelékenység.

A forrasok egyenletes elosztdsa a harom eszkoz kozott (33-33-33) érdemben csok-
kenti a GVA-hatasokat; ez a mérséklodés Kozép-Magyarorszagon a legjelentésebb.
A beruhazasok és a K+ F kozott megosztott tdmogatas (50-50-0), illetve a human
téke és a K+ F kozott megosztott tamogatas (0-50-50) kiegyensulyozott szakpoli-
tikai kombinacidja viszonylag nagy regionalis GVA-hatdsokat eredményezhet. Ez
a hatds azonban jelentésen csokken a K+ F-tdmogatdsa nélkil (50-0-50). Ha tehat

° A részletes szdmszer(i eredményeket a fiiggelék FI. tdbldzata tartalmazza.
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két eszkoz kozott egyenlé mértékben osztjuk el a tamogatasokat, akkor a K+ F- és
a beruhdzastamogatas kombinacioja jar a legnagyobb hatassal.

Az utols6 harom forgatokonyv azt mutatja, hogy a beruhdzastimogatas novelése
és a K+ F-tdmogatds csokkentése esetén (66-33-0) az dtlagos regiondlis GVA-hatds
csokken a kiegyensulyozott beruhazasi és K 4 F-forgatokényvhoz (50-50-0) képest.
Ez a csokkenés még jelentésebb, ha a K 4- F-tdmogatast megsziintetjiik, és azt human-
téke-tamogatassal helyettesitjitk (66-0-33). A regionalis GVA-hatas akkor is csok-
ken, ha a beruhazastamogatast sziintetjiik meg, még akkor is, ha a K+ F-tamogatas
nagyobb, mint a humant6ke-tamogatas (0-66-33).

11. dbra
A szakpolitikai mixek hatdsa a regiondlis hozzaadott értékre (millié eurd)

Millié euré

900
o O INV100
800 - o
o O RDI100
700 -
© ® © o o O HC100
600 © ) o @ 33-33-33
S}
500 - o o @ 50-50-0
)
C]
400 - (] o @ 50-0-50
° 0 ° 2 o g
300 - P ® @ 0-50-50
$ e @ 66-33-0
200 - ®
) PY ® P @ 0-66-33
100 - : e e H ) e
hd ®66-0-33
0 O O O O O O O

HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33

Forrds: sajat szerkesztés.

A GVA-hatasoktol részben eltéré mintazatot kovetnek a foglalkoztatasiak, amelye-
ket a 12. dbra mutat be.’ E tekintetben a beruhdzéspolitika 100 szazalékos tdmoga-
tasa (INV100) fejti ki a legnagyobb hatast valamennyi térségben, beleértve a févarosi
régiot is. A tdmogatasbol eredd hatas szinte egyenletesen oszlik meg a régiok kozott,
de a Dél-Alfoldon a legnagyobb, mig Kozép-Magyarorszagon a legkisebb (az el6z6
alpontban ismertetett mechanizmusok okan). A human t6kére koncentralé (HC100)
forgatokonyv azonban csak minimadlis pozitiv hatast gyakorol a foglalkoztatasra.
A K+ F-orientalt (RD100) forgatokonyv viszont negativ hatast mutat abbol fakadoan,
hogy a termelékenységjavulas miatt adott szint{i kibocsatashoz rovid és kozéptavon
kevesebb eréforras is elegendd. A termelékenység javulasa és a foglalkoztatas alaku-
lasa kozotti atvaltas hatasa azonban id6vel enyhiil.

° A részletes szimszer( eredményeket a fiiggelék F2. tdbldzata tartalmazza.
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12. abra
A szakpolitikai mixek hatasa a regionalis foglalkoztatasra (ezer f6)
Ezer f6
6 -
.- o o o o o o o O INV100
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° i ® ° © HC100
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-8 - @ )
o O @ 66-33-0
~107 © ® 0-66-33
-12 4
o o @ 66-0-33
-14

HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33

Forrds: sajat szerkesztés.

A beruhdazasok timogatasanak csokkentése még akkor is jelentésen befolyasolja a fog-
lalkoztatasi hatdsokat, ha azt humantéke-fejlesztéssel kombinaljuk (66-0-33), ami
arra utal, hogy a beruhdzasok és a human t6ke egytittes timogatasa hatékonyabb,
ha azon beliil nagyobb aranyt képvisel a beruhdzastdimogatas. Ezt erésiti meg az is,
hogy a két szakpolitikai eszkoz kiegyensulyozott timogatdsa (50-0-50) tovabb mér-
sékli a regionalis foglalkoztatasi hatdsokat.

Ha a beruhdzastdmogatast K + F-tamogatassal kombindljuk (66-33-0), a foglal-
koztatasi hatasok még pozitivak maradnak, de ezek nagysaga — a termelékenység-
javulds altal kivéaltott helyettesitési hatdsok miatt — elmarad a fenti forgatokonyvek-
hez képest. Igy a foglalkoztatds szempontjébol a beruhdzaspolitikai eszkozok jobban
miitkédnek a humantéke-fejlesztésnél. Bar a K+ F-tdmogatas hatékonynak bizonyult
a GVA-hatasok esetében, negativ foglalkoztatasi hatasuk mérséklése végett érdemes
lehet 6ket beruhazasélénkitéssel parositani. Minél nagyobb a beruhazastamogatas
egy adott szakpolitikai mixben, annal nagyobb a hatas, és forditva: a hatas negativva
valik, ha a beruhazasok tamogatasat megsziintetik (0-50-50, 0-66-33). Hasonlokép-
pen, a harom szakpolitikai eszkoz egyenletes tamogatasa (33-33-33), valamint a beru-
hazasok és a K+ F-raforditasok kozott kiegyensulyozott timogatds (50-50-0) szintén
negativ hatdssal van a foglalkoztatésra.

Az egyes szakpolitikai mixek vérhat6 termelékenységi hatésait a 13. dbra” szem-
lélteti. A vartnak megfelelden a forrasok K+ F-tamogatasra val6 felhasznalasa
(RD100) idézi el6 mindeniitt a regiondlis termelékenység legnagyobb novekedését.

7 A részletes szdmszer(i eredményeket a fiiggelék F3. tdbldzata tartalmazza.
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Ez a hatds kiilsndsen hangsulyos az 6t lemaradd régioban (kivéve az Eszak-Alfoldet
és Kozép-Magyarorszagot). Mivel a dél-dunantuli régio a leginkabb alulfinanszi-
rozott K+ F-tekintetében (lasd a fiiggelék F1.b dbrdjdt), itt van a legnagyobb hatdsa
a K+ F-tamogatdsoknak. Bar a kizdrélag beruhazasra, illetve humantoke-fejlesztésre
koncentralo stratégiak termelékenységi hatasai is pozitivak, nagysaguk minimalis.

13. dbra
A szakpolitikai mixek hatdsa a regiondlis termelékenységre (szazalék)
Szazalék
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O INV100
- o
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64 O HC100
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0 ' @ L @ L L
HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33

Forrds: sajat szerkesztés.

A kombinalt stratégiak koziil a két eszkozt priorizalok (50-50-0, 0-50-50) hasonld
hatast mutatnak, és mindkett6 a maximalis regionalis TFP-hatasokhoz képest 30
szazalékkal kisebb eredményt produkal. Ez a szakpolitikai kombindcié hatéko-
nyabbnak ttinik, mint mindharom eszkoz egyenlé tamogatasa (33-33-33). A K+ F-
és a humantdke-fejlesztést egyszerre tamogatd szakpolitika esetében 60 szazalékkal
mérséklodik a TFP-hatds, még akkor is, ha a K+ F-raforditas kap nagyobb részese-
dést a forrasokbol (0-66-33). A visszaesés még erételjesebb, ha a K+ F- és a human-
toke-fejlesztés rovasara a beruhdzastamogatast helyezziik el6térbe (66-33-0). Az
eredmények szerint tehat a termelékenység javitasat a K+ F-tamogatas szolgélja
leghatékonyabban. A 13. dbra tiz forgatékonyvének elemzése azt mutatja, hogy
a K+ F-tamogatas minden lemaradé térségben erésen befolyasolja a regionalis ter-
melékenységet, mig a K+ F-tamogatas fokozatos csokkentése mérsékli a TFP-re gya-
korolt hatasokat. A K+ F és a beruhdzasok, illetve a K+ F és a human téke tdmo-
gatasanak kiegyensulyozott kombindcidja fenntarthatja a regionalis TFP-hatasok
viszonylag magas szintjét. A tdmogatas egyenletes elosztdsa még mindig jelentds
regionalis TFP-hatdsokat eredményezhet. A K+ F-tamogatasok hattérbe szoritasa
azonban a TFP-hatasok csokkenéséhez vezethet.
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Eredményeink a tobbszintii kormdnyzds tiikrében

A szimulaciok eredményei azt mutatjak, hogy az orszagos és a regiondlis szintek
fejlesztéspolitikai optimumai eltérnek egymastol, ami a tobbszintli kormdanyzasi
rendszer egyfajta fesziiltségforrasaként értelmezhetd (1. tdbldzat). Orszagos szinten
a kiegyenlitett K + F-tdmogatas bizonyult a leghatékonyabbnak a hozzaadott érték,
de kiilonosen a teljes tényez6termelékenység novelésében. Ez a stratégia azonban nem
minden régié szamara optimalis: a fejlettebb térségek (példaul Kézép-Magyarorszag)
sokkal inkabb profitalnak a beruhazastamogatas koncentraciojabdl. Ez az eltérés azt
mutatja, hogy a kozponti, aggregalt névekedési célok nem fedik le teljesen a régiok
sajat fejlesztési érdekeit. A foglalkoztatas esetében az egyenletesen elosztott beruha-
zastamogatds biztositja az orszagos maximumot, de ez a periféridkon alacsonyabb
GVA- és TFP-hatdsokkal parosul, ami wjabb ellentétet teremt az orszagos és a helyi
érdekek kozott. A K+ F-tamogatasoknal kiilondsen éles a dilemma: bar orszago-
san a teljes tényez6termelékenység javitdsaval hozzak a legjobb eredményeket, rovid
tavon foglalkoztatdsi aldozattal jarhatnak, amit a régiok eltéréen érzékelnek. Ezek
a fesziiltségek azt mutatjak, hogy a tobbszintli kormanyzasi rendszerben a vertikalis
koordindcié hidnya miatt a kdzponti szinten optimalisnak latszo politika regionalis
szinten sokszor szuboptimalis kimenetekhez vezet. A kozponti és a regionalis érde-
kek 6sszehangolasa nélkiil a fejlesztéspolitika sziikségszertien konfliktusokat general,
ezért az intelligens szakosodasi politika sikeres implementacidjahoz elengedhetetlen
az intézményesitett vertikalis és horizontalis koordinacié.

Ha ezen eredmények figyelembevételével torténik egyeztetés a kiilonb6z6 kor-
manyzasi szintek kozott, akkor olyan szakpolitikai mixek és forraselosztasok alakit-
hatok ki, amelyek minden érintett teriileti egység szdmara megfelel6 kompromisz-
szumos megoldasok vagy kivanatos, szinergikus hatasokat general6 beavatkozasok
lehetnek, amelyek javitjak a beavatkozasok hatdsossagat.

Osszességében a megyei és a regionalis szint intézményi gyengesége miatt a tobb-
szint kormanyzas elvei csak formalisan jelennek meg (Pdlné Kovdcs [2020]), a gya-
korlatban azonban a régidk gyakran passziv befogaddi a kézponti forraselosztas-
nak. Ez az elv megjelenik a szimulacids logikaban is, amelyben a régiok a forrasok
kedvezményezettjeiként szerepelnek. A szimulaciok eredményei - kiillonosen az
orszagos és a regiondlis optimumok eltérése — igy értelmezheték a magyar fejlesz-
téspolitikai gyakorlat fényében, ahol a centralizalt dontéshozatal és a gyenge hori-
zontalis koordindcié miatt a stratégiai 6sszehangolas és az interregionalis egytitt-
miikodés erésen korlatozott.

Fontos azonban hangsulyozni, hogy a szimulaciéink kiilonb6z6 elosztasi mecha-
nizmusok hatasait hasonlitjak ossze, ahol a régiok passziv befogaddk, az intézmények
és azok haldzatai, egyiittmikodései pedig meg sem jelennek. Vagyis a vizsgalataink
nem képesek explicit mdédon kimutatni a kooperacié megléte és hianya esetén adodo
gazdasagi hatasokat, csupan arra vildgitanak ra, hogy az orszagosan optimalis poli-
tikai mix (példaul a K+ F-forrdsok egyenletes elosztasa) nem feltétleniil esik egybe

Lo

a régiok szamara legkedvezdbb szakpolitikai megoldasokkal. Az eltéré regionalis
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1. tdblazat
A szimulacios eredményekbdl adodo legfontosabb kovetkeztetések

Eszkoz Orszagos optimum Regionalis optimum  Ellentét/fesziiltség

Beruhdzas HUI10 koncentralt A fejlettebb A GVA tekintetében a szimulacids

(INV) tamogatasa (fejlett régiok profitdlnak id@szak alatt az egyenletesen
térség) a leginkabb; a kevésbé elosztott K+ F-tamogatds hozza

Er6s GVA-hatds  fejlett térségekben a legnagyobb orszagos novekedést
Erdemben hat kozepes a GVA-hatds

a foglalkoztatasra, A foglalkoztatas Ez a stratégia azonban nem minden
viszont nem igazan viszont jelentésen régié szamara optimalis. A HU10
hat a TFP-re béviil mindenhol térségben a beruhdzastamogatas
bb eredményt ér el. Raadasul
K+F Az egyenletes A kevésbé fejlett nagyopo ere mefqyt“e t el taadasu
| . a K+ F-tamogatas rovid tavon
(R&D) elosztas hozza térségek nyernek foelalk o Iy
: . .o oglalkoztatasi dldozattal jar
alegjobb orszdgos leginkabb, de ez
TEP- ©s GVA_, floglalkoztgt,am A foglalkoztatds szempontjabdl
eredményt, bar aldozattal jar
1z az egyenletesen elosztott
rovid tavon ik s o
. . beruhdzastamogatas jar maximalis
csokkentheti . Py
, hatassal. Ez azonban a vidéki
a foglalkoztatast

régiokban gyengébb GVA-hatdssal
parosul. Raadasul a maximalis
orszagos GVA-hatashoz

a beruhazastamogatasokat a HU10
régiora sziikséges koncentralni, ami
csak részleges tovagytirtizé hatasokkal
kecsegtet a vidéki régiokban

Forrds: sajat szerkesztés.

szakpolitikai irdnyok pedig arra utalhatnak, hogy nemcsak vertikalisan, de hori-
zontalisan is érdemes a koordinacid, hiszen a gazdasagpolitikai intézkedések tova-
gylrlizd, adott esetben szinergikus régiokozi hatasokat képesek generalni. Ezek az
eltérések azt mutathatjak, hogy a kozponti és a regionalis szintek k6zo6tti koordinacié
elengedhetetlen ahhoz, hogy az orszagos és a regionalis érdekek dsszehangolodjanak

vertikalis és horizontalis iranyban egyarant.

Osszefoglalés és kovetkeztetések

A bemutatott szakpolitikai szimulaciés eredmények megmutatjak, hogy a GMR-
Eurdpa gazdasagi hataselemz6 modell alkalmas a tobbszint(i korméanyzas elveit figye-
lembe vevé szakpolitikai dontéshozatal tamogatasara. Az elemzések részletesen fel-
tarjak a rendelkezésre allo forrasok foldrajzi és szakpolitikai beavatkozasi teriiletek
(instrumentumok) szerinti elosztasanak hatésait, ezaltal lehet6vé téve a beavatko-
zasok optimalizaciodjat, valamint taimogatva a kiillonb6z6 dontéshozatali szintek és
szakteriiletek kozotti koordindciot a dontéshozatal soran. A tanulmany f6 kovetkez-

tetéseit és hozzajarulasat négy pontban foglalhatjuk 6ssze.
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1. A szakpolitikai szimuldcié eredményei megmutathatjak, hogy az egyes szakpo-
litikai eszk6zok: a beruhazasok, a K+ F, valamint a human téke tdmogatasi forrasa-
inak régiok kozotti eltérd elosztasa miként befolydsolja az orszagos gazdasagi teljesit-
ményt. E megkozelités értékes eszkozként szolgalhat az orszagos szintli szakpolitikai
dontéshozdknak, lehetévé téve szamukra, hogy azonositsak az orszagosan optimalis
novekedési lehetéségeket a tamogatasi forrasok kiilonféle térségi allokacidja esetén, és
megvizsgaljak ezek teriileti szintti gazdasagilecsapodasat. A K+ F-forrdsok orszagos
szinten akkor eredményezik a hozzaadott érték maximalis novekedését, ha a régiok
kozott egyenletesen osztjuk el 6ket. Ezzel szemben a beruhazasi tamogatasok ese-
tében a koncentralt (a példaul fejlettebb vagy nagyobb kapacitasu régiokra célzott)
elosztas jar orszagosan jobb eredménnyel.

2. Eredményeink azt is segitenek megérteni, hogy a szakpolitikai eszk6zok mely
kombinacidi biztositjak az adott régié szdmara a legnagyobb gazdasagi hasznot,
mind a hozzaadott érték, mind a foglalkoztatds tekintetében. Ez a helyalapu meg-
kozelités a helyi stratégiaépitéshez nyujt kozvetlen tampontot, amelyet arra hasznal-
hatnak a regionalis szinti politikai dontéshozok, hogy azonositsak a regionalis gaz-
dasag novekedési potencialjat, és hatékony modokat taldljanak annak kiaknazasara.
Eredményeink szerint a fejlett kozép-magyarorszagi régioban a beruhdzastamogatas
eredményezi a hozzdadott érték legnagyobb novekedését, mig a kevésbé fejlett és
a K+ F tekintetében alulfinanszirozott vidéki térségekben a K+ F-tdmogatas idézi
el6 a legnagyobb mértékl novekedést. A K+ F-tamogatésok negativ foglalkoztatasi
hatésokat okozhatnak kozéptavon, mig a beruhdzasok tdmogatasa egységesen pozi-
tiv foglalkoztatasi hatasokat general, igy az optimalis szakpolitikai mix meghataro-
zasakor e szempontok is figyelembe veendodk.

3. Akiilonbo6z6 kormanyzati szintek eltérd célrendszerrel és hatdsmechanizmusok-
kal miikodhetnek, ami fesziiltségekhez vezethet. A szakpolitikai intézkedések regi-
ondlis optimalizacidja nem sziikségszerten vezet orszagos optimumhoz, akar azzal
szemben is fejthet ki hatasokat. Ezen fesziiltségek kezelése nem lehetséges kizarolag
top-down allokaciés modellek alapjan. Sziikség van tudatos tobbszintii egyeztetési
mechanizmusra, ahol az orszagos és a regionalis szintek célrendszerei 6sszehangol-
hatok. A GMR-modell hasznalataval feltarhato, hogy mely esetekben mutatkozik elté-
rés az orszagosan és a regionalisan optimalis szakpolitikai mixek kozétt. Ez fontos
informacioforrasa lehet a tobbszinti kormanyzasi rendszernek ahhoz, hogy a szak-
politikdk tervezése és megvaldsitasa minél hatékonyabb legyen.

4. A szimulaciok arra is ravilagitanak, hogy nemcsak vertikalisan, hanem horizonta-
lisan is fontos az egyeztetés, a régiok egyiittmtikodése. A régidkozi tovagylirtizé haté-
sok révén tovabbi - akar pozitiv, akdr negativ — hatasok is érvényesiilhetnek a timoga-
tott régioban. Ebben a tekintetben nagyon fontos, hogy a régiok egyeztessék egymassal
a megvalositani kivant szakpolitikai beavatkozasokat, mivel azok kolcsonhatasban all-
nak egymassal, és kialakithatok olyan kélcsondsen eldnyds szakpolitikai mixek, ame-
lyek szinergikus hatasokat, gyorsabb regionalis és orszagos névekedést eredményeznek.

Szeretnénk ramutatni harom olyan korlatra, amelyek tovabbi vizsgalatot igényel-
nek. El8szér is, elemzésiink a magyar regiondlis kontextusra korlatozédik. Ugy
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véljiik azonban, hogy a GMR-Eurdpa modell felhasznalhatd olyan jévébeli tanul-
manyokban, amelyek a szimulacids eredményeket mas tagdllamok elmaradott régi-
6ira vonatkozoan hasonlitjak 6ssze. Mdsodszor, gyakorlati okokbdl csak tiz for-
gatokonyvet terveztiink, olyan kiosztasi szazalékokkal, amilyeneket észszertinek
tartunk. A tényleges szakpolitikai alkalmazasokban azonban ezek az elosztasi sza-
zalékok jelentdsen eltérhetnek. Ezért az ebben a tanulményban vazolt szakpolitikai
kovetkeztetések a mi szimuldcids eredményeinkre korlatozédnak, és mas vizsga-
lati esetekben mas kovetkeztetések adodhatnak az alternativ szimulacids tervekbdl.
Harmadszor, a tanulmanyban bemutatott szimuldciok a régiok kozotti koopera-
ciot explicit mddon nem jelenitik meg, csupan attételesen, a beavatkozasok hatasa-
ként megjelend valtozo kereskedelmi kapcsolatok formajaban. Ennek megfeleléen
a tanulmany arra nem kinal javaslatot, hogy miként azonosithatdk potencialis part-
nerrégiok kolcsonosen eldnyos egyiittmiikodések kialakitdsahoz. A tovabbi mod-
szertani fejlesztések egyik iranya éppen az lesz, hogy a modellbe explicit médon
beépitsiik a régiok kozotti egylittmiikodés mechanizmusait, és igy kozvetlentl is
vizsgalhassuk a kooperacid gazdasagi hatdsait azon keresztiil, hogy az egyes regio-
nalis szakpolitikai mixek milyen kozvetett hatasokat generalnak mas térségekben,
és ezek hol adnak lehetéséget a beavatkozasok hatékonysaganak javitasara.
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A harom szakpolitikai eszkoz alappalydjanak alakulasa az egyes régiékban 2021-2027-ben

és azok atlagértékei
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F.2 dbra
A beruhazéstamogatas atlagos éves abszolut hatdsa az orszdgos hozzaadott értékre (milli6 eurd)
1850 4
1800 4 1784,92

1750 4

1700 -

1663,16

1650 1626,11

1600 - 1585,61

1567,44 1573,59

1554,52

1550 1543,76

1500 -

1450 -

1400 T T T
HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33  Egyenletes

Forrds: sajat szerkesztés.

F.3 dbra
A K+ F-tdmogatds atlagos éves abszolut hatdsa az orszagos hozzaadott értékre (millié eurd)

7600 7491,21
7400 -

7178,62

7200

7000 A

6867,78

6600 -

6392,43
6400 1 6302,86

6200 -

6000 -
5800

5600 T T T
HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33  Egyenletes

Forrds: sajat szerkesztés.
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Fl. tablazat
A szakpolitikai mix regionalis hozzaadott értékre gyakorolt atlagos hatdsa (milli6 eurd)

WIBISONO ERISTIAN-SZABO NORBERT-SEBESTYEN TAMAS

HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33 Maximum
régionként

INV100 607,530 378,841 441,798 369,306 384,614 369,005 404,866 607,53 HUI10
RD100 481,745 683,033 762,703 826,873 802,001 494,109 635,758 826,87 HU23
HC100 0,002 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,00 HUI10
33-33-33 342,074 380,917 432,197 461,281 440,280 302,310 354,727 461,28 HU23
50-50-0 532,804 575,170 651,834 683,149 661,811 457,465 554,945 683,15 HU23
50-0-50 167,723 99,275 118,840 93,821 97,690 110,798 97,740 167,72 HUI10
0-50-50 252,023 379,643 428,578 486,153 458,239 263,833 346,398 486,15 HU23
66-33-0 406,417 317,865 363,799 340,547 340,280 301,093 319,125 406,42 HUI0
0-66-33 85,170 137,985 156,886 187,380 170,949 92,931 123,786 187,38 HU23
66-0-33 223,623 132,354 158,439 126,548 130,237 151,305 130,300 223,62 HUI10
Max. 607,53 683,03 762,70 826,87 802,00 494,11 635,76
instru-  1NV100 RD100 RD100 RD100 RD100 RD100 RD100
mentu-
monként

Forrds: sajat szerkesztés.

F2. tdbldzat
A szakpolitikai mix regionalis foglalkoztatasra gyakorolt hatasdanak atlagos értéke (f6)

HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33 Maximum
régionként
INVI00 4667 4741 4701 4788 4777 4834 4873 4873 HU33
RDI00  -4545 -9064 -10161 -13094 -13295 -6839 -8836  -4545 HUI10
HC100 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 HU31
33-33-33 0387 -2243 -2689 -4184 -4044 -1148 -2178 -0387 HUI0
50-50-0 -0564 -3157 -3793 -5754 -5659 -1607 -3089 -0564 HUI0
50-0-50 2291 2315 2299 2329 2324 2371 2353 2371 HU32
0-50-50  -2284 -4976 -5613 -7596 -7495 -3629 -4768  -2284 HUI0
66-33-0 2004 1540 1414 0991 1055 2295 1403 2295 HU32
0-66-33 0773 -1809 -2047 -2929 -2801 -1293 -1710 -0773 HUI0
66-0-33 3054 3086 3065 3105 3099 3171 3137 3171 HU32
Max. 4667 4741 4701 4788 4777 4834 4873
instru- 1NV100 INV100 INV100 INV100 INV100 INV100 INV100
mentu-
monként

Forrds: sajat szerkesztés.
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F3. tablazat
A szakpolitikai mix regionalis TFP-re gyakorolt relativ hatasanak atlagos értéke (szazalék)

HU10 HU21 HU22 HU23 HU31 HU32 HU33 Maximum

régionként
INV100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 HU32
RD100 0,57 4,10 4,21 7,15 5,43 2,68 3,66 7,15 HU23
HC100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 HU31
33-33-33 0,19 1,57 1,63 2,96 2,16 0,98 1,37 2,96 HU23
50-50-0 0,29 2,27 2,34 4,17 3,08 1,44 1,99 4,17 HU23
50-0-50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 HU32
0-50-50 0,29 2,27 2,34 4,17 3,08 1,44 1,99 4,17 HU23
66-33-0 0,05 0,42 0,44 0,83 0,59 0,26 0,36 0,83 HU23

0-66-33 0,10 0,82 0,85 1,60 1,14 0,51 0,71 1,60 HU23
66-0-33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 HU32
Max. 0,57 4,10 4,21 7,15 5,43 2,68 3,66

instrtu- RD100 RD100 RD100 RD100 RD100 RD100 RD100
mentu-

monként

Forrds: sajat szerkesztés.
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Onreflexid, dontéshozatal és
a vallalkozok affektiv jolléte

Mi magyarazza azt, hogy egyes vallalkozdk érzelmileg jol boldogulnak, mig masok
nehézségekkel kiizdenek? Jelen tanulmany ahhoz kivan hozzajarulni, hogy jobban
megértsiik, milyen kognitiv készségek és dontési stratégiak magyarazzak a val-
lalkozdk affektiv jolléte terén tapasztalhato egyéni kiilonbségeket. Azt feltételez-
ziik, hogy a vallalkozdi dontéshozatalban rejlé bizonytalansaggal fokozott negativ
és csokkent pozitiv affektiv allapotok jarhatnak egyiitt. Amellett érveliink, hogy
a vallalkozdk bizonytalansagcsokkenté torekvéseit tamogato onreflektiv készség
segiti a vallalkozoi cselekedetek 6nmagyarazatat, ezért pozitivan hat a vallalko-
zok affektiv jollétére. A megelégedettségre torekvé dontéshozatali stratégia pozi-
tiv kapcsolatat az affektiv jolléttel pedig azért feltételezziik, mert az optimalizalas
a vallalkoz6i kornyezetet jellemz6 nagyfokiu bizonytalansag miatt gyakran nem
megvalosithato, és ezért az optimalizacios torekvések negativ affektusokat idéz-
hetnek el6. Az empirikus eredmények igazoljak a dontéshozatal vizsgalt egyéni
kiilonbségei és a vallalkozok affektiv jolléte kozott feltételezett kapcsolatot. Ered-
ményeink kiindulasi pontként szolgalhatnak a vallalkozoi jollét, a dontéshozatali
folyamatok és a kapcsol6dé készségek kozotti kapcsolatok jovébeli kutatasdhoz.
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A villalkozdk jolléte mind tarsadalmi, mind egyéni szempontbol kulcsfontossagu. Az
emberek kiilonféle indittatdsokbdl véllalkoznak, és sokan a vallalkozoi létben éppen
a magasabb szint( jollét elérését keresik (Carter és szerzétdrsai [2003], Wiklund és
szerzOtdrsai [2019]). A jollét megerGsodése miatt kialakuld optimizmus és 6nbecsii-
lés pedig a vallalkozok pszicholdgiai eréforrasainak részét képezik, és hozzajarul-
nak ahhoz, hogy a kihivasok ellenére is kitartassal torekedjenek vallalkozoi céljaik
elérésére (Foo és szerzdtdrsai [2009], Ozgen és szerzdtdrsai [2021]). A vallalkozéi jol-
1ét tehat befolyasolhatja a gazdasagi aktivitast, és ezaltal tarsadalmi szinten is hatast
gyakorolhat, igy gazdasagpolitikai szempontbdl is fontos kérdés. Ennek megfelelden
az utobbi években a vallalkozaskutatas egyre nagyobb figyelmet fordit a vallalko-
z0i jollétet meghatarozé tényezok feltarasara, és a vallalkozas teljesitménye mellett
ajollétet is a vallalkozoi 1ét egyik fontos kimeneti valtozojaként értelmezi (Amords és
szerzotdrsai [2021], Shir és szerzétdrsai [2025], Stephan és szerzdtdrsai [2023], Voros
[2022], Wiklund és szerzbtdrsai [2019]).

A vallalkozok jollétét felmérd kutatdsok eredményei ellentmondasosak. Egyes vizs-
galatok szerint a vallalkozok és az onfoglalkoztatok altaldban elégedettebbek a mun-
kajukkal (Benz-Frey [2008], Warr-Inceoglu [2018]) és az életiikkel (Binder-Coad
[2013], Stephan [2018]), mint az alkalmazottak. Ugyanakkor Bencsik és Chuluun
[2021] kimutattdk, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamokban az énfoglalkoztatas
inkdbb negativan hat a jollétre: az alkalmazottakkal 6sszehasonlitva az 6nfoglalkoz-
tatok élettel valo kisebb elégedettségrol és magasabb stressz-szintrél szamoltak be.
A frissebb kutatdsok a véllalkozoi 1éttel egyiitt jaro pozitiv és negativ pszichologiai
kovetkezményeket is egyre erdteljesebben hangsulyozzak. A vallalkozok magasabb
szintd jollétrol szamolnak be (mint példaul a munkaval és az élettel valo elégedettség
ésaboldogsag), ugyanakkor gyakran tapasztalnak negativ érzelmeket is: erds stresszt
és mentalis egészségiigyi problémakat (Lerman és szerzétdrsai [2021], Stephan [2018],
Stephan és szerzétdrsai [2023], Wach és szerzbtdrsai [2021]).

Ezt a kettds jolléti hatast a vallalkozdi kdrnyezet sajatossagaival magyarazhatjuk.
A vallalkozas hagyomanyosan olyan tevékenységi formanak tekinthetd, amely don-
tési autonomiat, személyes kiteljesedést és rugalmas munkavégzést kinal, mikoz-
ben az alkalmazotti létre jellemz6 stabilitas és kiszamithatésag hidnyzik beléle
(Nikolaev és szerzétdarsai [2020], Stephan és szerzétdrsai [2023], Williamson és szerz6-
tarsai [2021]). Tanulmanyunk azon a feltételezésen alapul, hogy a vallalkozok koré-
ben jelentkez6 fokozott stressz és szorongas, valamint az esetlegesen észlelt csokkent
pozitiv affektusok kozvetlen osszefliggésben allnak a vallalkozast koriiloleld bizony-
talansagi allapottal, a vallalkozok bizonytalansagérzetével.

A bizonytalansag olyan informdciés kérnyezetre utal, ahol a dontések megho-
zatala szempontjabdl relevans informécié részben vagy teljesen hianyzik, ezért
a dontési kimenetek, azok kovetkezményei és bekovetkezési valdszintiségei nem
becsiilheték meg elfogadhato szintd pontossaggal (Knight [1921]). Mig a kocka-
zatos helyzetekben a valdsziniiségi gondolkodas segit a nyereség maximalizalasa-
ban, addig bizonytalansag mellett a lehetéségek és a cselekvési alternativak érté-
kelése nagymértékben szubjektiv észleléseken, hiedelmeken és részleges tuddson
alapul (Baldacchino-Sassetti [2025], Townsend és szerz6tdrsai [2024]). Elméleti és



978 | VOROSZSOFIA-SIPOS NORBERT-LUKOVSZKILIVIA-RIDEG ANDRAS

empirikus vizsgdlodasunk ezért annak feltardsara iranyul, hogy a vallalkozok mely
dontéshozatalt érint6 egyéni kiilonbségei befolyasoljak a bizonytalansaghoz ftiz6d6
viszonyukat, és ez hogyan hat az affektiv jollétiikre. Az affektiv jollét a hedonikus
jollét-megkozelitések meghatarozo eleme, amely a stressz-, a szorongas- és a boldog-
sagérzet onértékelésén alapul (Diener [2000]).

Két olyan egyéni kiilonbséget tekintiink at, amelyek befolyasoljak a bizonytalansag-
gal jar6 dontések megkozelitési modjat, és ezért befolyasolhatjak a vallalkozok affektiv
jollétét. Els6ként az onreflektiv készséget vizsgaljuk meg, amelyet az intuitiv valaszre-
akciok feliilirdsara valo készségként és tendenciaként hatarozhatunk meg (Frederick
[2005]). Feltételezziik, hogy ez a készség és dontéshozatali tendencia a bizonytalansag
csokkentésével jarul hozza a vallalkozok affektiv jollétéhez. Masodikként a megelége-
dettségre torekvo dontéshozatali stratégiat vessziitk gorcsé ala, amelynek 1ényege, hogy
az egyén az optimalis megoldas keresése helyett tudatosan megelégszik egy szamara
még elfogadhaté megoldassal. Feltételezéseink szerint a tudatos megelégedettségre
torekvés nem a bizonytalansag csokkentése altal, hanem annak elismerése révén vezeti
magasabb affektiv jolléthez a vallalkozokat. A két dontésmegkozelités tehat a vallal-
kozoi bizonytalansagbol fakad¢ affektiv hatasok kezelése soran kiegészitheti egymast.
Az empirikus eredményeink igazoljak a dontéshozatal vizsgalt egyéni kiilonbségei és
a vallalkozok affektiv jolléte kozott feltételezett kapcsolatokat.

Szakirodalmi attekintés és hipotézisek

A hipotézisek ismertetése el6tt azokat az elméleti 9sszefiiggéseket vizsgaljuk meg,
amelyek az onreflektiv készségnek és a megelégedésre vald torekvés dontéshozatali
stratégidgjanak az affektiv jollétre gyakorolt hatdsaira vonatkoznak.

Az onreflektiv készség szerepe a villalkozdk affektiv jollétében

A vallalkozoknak gyakran sziikséges olyan dontési kornyezetben cselekedniiik,
amelyben a vélasztott viselkedés kimenetelei nem jelezhet6k elére, igy a jov6 alaku-
lasa kiszamithatatlan (Ramoglou-McMullen [2024]). A bizonytalansag ellentmonda-
sokat hozhat létre a kiilonb6z6 dontési alternativak értékelése soran, ezaltal megnehe-
zitve a dontéshozatalt és a jovobeli eseményekre valo felkésziilést (Chen és szerzdtdrsai
[2018]). Szamos elmélet — példaul a bizonytalansag entrépiamodellje (Entropy Model
of Uncertainty) (Hirsh és szerzétdrsai [2012]) vagy a személyes bizonytalansag elmé-
lete (Theory of Personal Uncertainty) (van den Bos [2009]) — a bizonytalansagot olyan
stresszforrasként értelmezi, amely alapvetGen rontja az affektiv jollétet. A bizonyta-
lansag kezelése kulcsfontossagu ahhoz, hogy az egyén megalkothassa a cselekedetei
mogott meghtizddd dnmagyarazatokat, és megdrizze affektiv jollétét (Anderson és
szerzbtdrsai [2019], Carleton [2016]).

A kutatasok szerint a vallalkozdk kiilonféle heurisztikakra, effektudlis gondol-
kodasra (Sarasvathy [2008], Voros és szerzdtdrsai [2023]), intuitiv vagy impulziv
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dontésekre (Hunt és szerzdtdrsai [2022], Koudstaal és szerz6tdrsai [2019], Lerner és
szerzGtdrsai [2018]), vallasi, spiritudlis vagy metafizikai meggy6z6désre (Pidduck és
szerzGtdrsai [2024]), motivalt irracionalitasra (Kurdoglu és szerzdtdrsai [2022]) vagy
tulzott magabiztossagra (Koellinger és szerzétdrsai [2007], Vords [2024]) tamasz-
kodnak cselekedeteik onmagyarazatanak megalkotasa soran. EIobb-utobb azonban
minden vallalkozdi elképzelést megvaldsithato lépésekre kell bontani, és az egyes
lépések hatasait elére kell jelezni. A bizonyitékalapii menedzsment példaul olyan
dontéshozatali modszer, amely tudomdnyos kutatasok, szervezeti adatok és szak-
ért6i vélemények integralasaval segiti a dontések elokészitését (Barends—Rousseau
[2018]). Az ilyen mddszerek az onreflektiv készség alkalmazdsaval, az elfogultsag
minimalizalasaval és a dontési kornyezethez kapcsolodo informacié bévitésével
jarulnak hozzd a szervezeti teljesitményhez és a vezetdi hatékonysaghoz (Camuffo
és szerzotdrsai [2020], Ghasemaghaei és szerzdtdrsai [2018], Pfeffer-Sutton [2006]).
Az informaciofeltaras magasabb szintje mérsékli a bizonytalansagot, igy csokkent-
heti a szorongast is (Smith és szerzétdrsai [2022]).

A dualista elméletek megkiilonboztetik az automatikus, gyors (heurisztikus
vagy intuitiv), valamint a 1épésrol lépésre megfontoltan halado, tudatos és ana-
litikus gondolkodasi folyamatokat (Evans-Stanovich [2013], Kahneman [2011]).
A dualista elméletek a heurisztikdkat kockazatos helyzetekben vizsgaljak, és olyan
automatikus valaszoknak tekintik, amelyek torzitott dontésekhez vezetnek. Ezzel
szemben az analitikus gondolkodds a valoszintségszamitds szabalyait kovetve
anormativ szempontok szerint elfogadhaté dontést eredményez. A dontési torzita-
sok akkor jelennek meg, amikor az analitikus gondolkodas nem aktivalodik, vagy
nem irja feliil az intuitiv, heurisztikus valaszt (De Neys [2012], Gilovich és szerzd-
tarsai [2002], Kahneman [2011]).

Az emberek kiilonbozé mértékben képesek felismerni sajat tévedéseiket, illetve
azt, hogy mikor van sziikség analitikus gondolkodasra (Frederick [2005]). A kognitiv
reflektivitasi teszt (Cognitive Reflection Test, CRT) a dualista elméletek kulcseleme,
amely az intuitiv, heurisztikus valaszok megkérddjelezésére valo készséget és hajla-
mossagot, azaz az Onreflektiv készséget méri (Baldacchino és szerzétdrsai [2015]).
A CRT kérdései szandékosan olyan intuitiv valaszokat véltanak ki, amelyek félreve-
zet6k, de tudatos, megfontolt gondolkodassal feliilirhatok. A valaszadoknak elGszor
fel kell ismerniiik a megtévesztd logikat, majd elegendd kognitiv kapacitassal kell ren-
delkezniiik ahhoz, hogy feliilirjak. Az onreflektiv készség rendszerint nagyobb don-
tési pontossaggal jar egytitt (Criado-Perez és szerzotdrsai [2023]).

A fentiek alapjan nem kérddjelezzitk meg a heurisztikus gondolkodas, a motivaciok
és az intuiciok szerepét a vallalkozo6i gondolkodasban, de azt allitjuk, hogy a vallalko-
zoknak képesnek kell lenniiik felismerni, hogy mikor sziikséges az intuitivrol analiti-
kus gondolkodasra véltani a bizonytalansag csokkentése érdekében. A bizonytalan-
sag mérséklése tudatosabb, megfontoltabb dontéseket és cselekvéseket eredményez,
igy csokkentve a negativ és novelve a pozitiv affektusokat.

1. HIPOTEZIS: Az Onreflektiv készség és tendencia (a CRT-n elért jobb eredmény) pozi-
tiv kapcsolatban dll a villalkozok affektiv jollétével.
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A megelégedettségre torekvd dontési stratégia szerepe a villalkozok affektiv jollétében

Herbert Simon [1955] a klasszikus elméletében kifejti, hogy a kérnyezeti komple-
xitas és a kognitiv korlatok miatt a dontéshozdok gyakran nem az optimalis meg-
oldds megtalalasara torekszenek, hanem egy megelégedettséget eredményezd
dontést hoznak. Simon szerint a megelégedettségre torekvd dontések olyan heu-
risztikus gondolkodasi folyamatok eredményeként jonnek létre, amelyek soran
az egyén az aspiracios szintjének megfeleld legelsé lehetdséget valasztja (Artinger
és szerzdOtdrsai [2022]).

Simon [1955] munkassagara épitve szamos kutatd személyiségjegyként értel-
mezte a megelégedettségre vagy a maximalizdldsra torekvé dontések meghoza-
talara iranyul6 hajlandésagot (Misuraca és szerzétdrsai [2015], Schwartz és szer-
z6tdrsai [2002], Turner és szerzdtdrsai [2012]). A megelégedettségre torekvé don-
téseket hozd egyén célja az elfogadhaté megoldas megtaldldsa tulzott eréfeszités
nélkil, mig a maximalizdlé dontéshozo hajlamos a lehet6 legjobb dontés megho-
zatala érdekében - pénzt, id6t, energiat, mentalis kapacitasokat nem kimélve -
minél tobb alternativat megvizsgalni.

Schwartz és szerzdtdrsai [2011] robusztus megelégedettségre torekvésen (robust
satisficing) azokat a folyamatokat értik, amikor a dontéshozok tudatosan megsza-
kitjak a keresési folyamatot, amint talalnak egy olyan lehetdséget, amely megtelel
egy eldre rogzitett aspiracios kiiszobnek, vagyis egy ,elég j6” valasztasnak. Mas
kutatasok is alatamasztjak, hogy az emberek stratégiailag korlatozzak informa-
cidkeresésiiket, és idéonyomas vagy bizonytalansag esetén hajlamosak a leginkabb
relevans informacios jelekre 6sszpontositani, mikozben mell6zik a kevésbé hasz-
nosakat (Oh és szerzébtdrsai [2016]).

Ezekkel az eredményekkel 6sszhangban a vallalkozék megelégedettségre torekvo
dontéshozatali stratégiajat egy olyan folyamatnak tekintjiik, amelynek soran a vallal-
kozdk anélkiil, hogy kimerit6 keresésbe bocsatkoznanak, tudatosan keresnek olyan
megoldasokat, amelyek megfelelnek egy el6zetesen meghatarozott kritériumnak.
A megelégedettségre torekvo vallalkozoi dontési stratégia tehat nem kizarolag intuitiv
folyamatokra épiil, hanem fokozott onreflektiv készséggel jarhat egyiitt. Bizonytalan
kornyezetben a megelégedettségre torekvo stratégia és az onreflektiv készség vélhe-
téen kiegészitik egymast, amikor az informaciokeresés terjedelmének kijel6lésérdl,
illetve a keresés befejezésének megéllapitasarol kell donteni.

Tudomadsunk szerint a szakirodalomban eddig nem vizsgaltak azt, hogy a megelé-
gedettségre torekvé dontéshozatal kozvetlen kapcsolatban all-e a vallalkozok jollé-
tével. Ugyanakkor altalanossagban elmondhatd, hogy a megelégedettségre torekvo
dontéseket hozo személyek nagyobb foku elégedettségrodl és boldogsagrdl szamol-
nak be (Khare és szerzotdarsai [2021], Polman [2009], Schwartz és szerz6tdrsai [2002],
Turner és szerzétdrsai [2012]). Mivel a bizonytalan és dinamikus véallalkozdi kérnye-
zetben a haszonmaximalizalé dontési stratégia sokszor nem kivitelezhetd, ugy vél-
jik, hogy a tudatosan megelégedésre torekvé dontéshozatal adaptiv dontési stratégia
lehet a vallalkozok szdmara. Néhany tanulmany arra is utal, hogy a megelégedett-
ségre torekvo dontéseket hozo (satisficing, SAT) vallalkozok nagyobb valoszintiséggel
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érik el céljaikat, és tobb jévedelmet termelnek, mint maximalizalni igyekvé tarsaik
(Artinger-Gigerenzer [2016], Berg [2014]).

A leirtak alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy a véllalkozo6i dontések bizonyta-
lansagat figyelembe vevo, megelégedettségre torekvé dontéshozatali stratégia kiemel-
kedé jelent8ségti a vallalkozok szamara az affektiv jollét szempontjabdl.

2. HIPOTEZIS: A megelégedettségre torekvd gondolkoddsi stratégia pozitiv kapcsolatban
dall a vallalkozdk affektiv jollétével.

A fentiek lényegét az 1. dbrdban foglaltuk 6ssze, amely a kutatas elméleti keretét szem-
lélteti, és egyuttal az empirikus kutatds lefolytatasanak kiindulépontjaként szolgal.

1. dbra
A kutatds elemzési kerete

Bizonytalan vallalkozo6i kérnyezet

[ Onreflektiv készség és

tendencia (CRT) HI
Affektiv vallalkozoi jollét
(boldogsag/szorongas)
Megelégedettségre torekvé H2
gondolkodasi stratégia (SAT)

Forrds: sajat szerkesztés.

Empirikus elemzés

Az empirikus elemzés keretében hipotéziseinket egy 204 vallalkozéra kiterjedd
magyar mintan teszteltiik. Ebben a pontban az adatfelvételt, a kérddivet és a valtozo-
kat mutatjuk be, majd ismertetjiik az eredményeinket.

Az adatfelvétel

Az adatgyjtést a szerzok egyetemének megbizasabol egy fliggetlen piackutatd cég
végezte, egy vallalkozdi magatartasrol sz6l6 nagyobb felmérés részeként. A 2019-
ben végzett adatfelvétel Magyarorszag 18 és 65 év kozotti munkaképes lakossagara
fokuszalt. A résztvevok a papiralapu kérddivet onkéntesen, a vallalkozas helyszi-
nén toltotték ki. Csak azokat tekintettiik vallalkozénak, akik részben vagy telje-
sen valamely vallalkozas tulajdonosai voltak, aktivan részt vettek annak minden-
napi mtkodtetésében és a dontéshozatalban. Kényelmi mintavételt alkalmaztunk,
igy a minta nem reprezentativ, de széles korti kvotdkkal igyekeztiink biztositani
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a mintaba keriilt valaszadok sokszintiségét nem, életkor, iskolai végzettség és vallal-
kozo6i mult/tapasztalat tekintetében. A valaszadok atlagosan 17 éve folytatnak val-
lalkozasi tevékenységet (9 éves szorassal), atlagosan 50 évesek (11 éves szorassal), 69
szazalékuk férfi, 31 szazalékuk né, 47 szazalékuk rendelkezik legfeljebb alap- vagy
kozépfoku végzettséggel (kozilik 12 szazalék érettségi nélkil és 35 szazalék érett-
ségivel) és 53 szazalékuk fels6foku végzettséggel. A résztvevok szobeli beleegyezé-
stiket adtdk valaszaik kutatasi célu felhasznalasahoz; a kitoltésért anyagi vagy egyéb
juttatasban nem részesiiltek.

A kérdoiv

A szubjektiv jollét két indikatorat Dolan és szerzétdrsai [2011] kutatasabol adaptal-
tuk. A pozitiv és negativ affektusok kozelmultbeli élményét a kovetkez6 kérdésekkel
mértiik: ,,Osszességében mennyire érezte magat boldognak tegnap?” és ,,Osszessé-
gében mennyire érezte magat szorongénak tegnap?”. Az affektiv jollétre vonatkozd
két kérdés tehat a kozelmultbeli pozitiv és negativ érzelmekre 6sszpontosit, igy nem
tekinthet6 a mentalis egészség diagnosztikai eszkozének. Fiiggetlentil azonban attdl,
hogy ezek a kérdések érzelmi allapotokra vonatkoznak, bizonyos mértékben korrelal-
hatnak olyan mentalis egészségiigyi allapotokkal, mint példaul a depresszié (Weijers
és szerzOtdrsai [2021]). A valaszokat otfoku Likert-skalan mértiik.

A megelégedettségre torekvé dontések meghozatalara vald hajlam (SAT) méré-
sére a Turner és szerzotdrsai [2012] altal kidolgozott, tiz kérdésbdl allo kérdéslistat
alkalmaztuk.

Az onreflektiv készség mérésére két CRT (Frederick [2005]), valamint két
CRT-2 (Thomson-Oppenheimer [2016]) kérdést hasznaltunk a kérdéivben. Példaként
emlithet6k a kovetkezdk:

- ,Egy it6 és egy labda egyitt 1,10 dollarba keriil. Az iit6 1 dollarral dragabb, mint
alabda. Mennyibe kertil a labda?” (CRT)

- »,Ha egy versenyen megel6zi azt, aki a masodik helyen van, hanyadik helyen
lesz?” (CRT-2)

A valaszadok helyes valasz esetén 1 pontot kaptak, helytelen valasz esetén 0 pontot.
A CRT valtozét a pontok 6sszegzésével hoztuk létre. A valtozok leird statisztikai jel-
lemzéi a fliggelékben lathatok.

A vdltozdk

A megelégedettségre torekvé dontési stratégia (SAT) mérésére iranyuld valaszok
informacidtartalmat megerdsité faktoranalizissel egy kompozit valtozoba tomori-
tettik. A megbizhatdsagot a szakirodalmi ajanlasoknak megfeleléen az alabbi illesz-
kedési mutatokkal és kiiszobértékekkel értékeltiik:
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- RMSEA (a kozelités négyzetes kozépértékhibdja): legfeljebb 0,08;

— CFI (komparativ illeszkedési index) és TLI (Tucker-Lewis-index): legalabb 0,80;

- SRMR (standardizalt gyokos maradék): legfeljebb 0,10 (Fornell-Larcker [1981],
Geldhof és szerzétdrsai [2014], Hu-Bentler [1999]).

A fenti kritériumok a SAT esetében teljestiltek (RMSEA = 0,051; CFI =0,937;
TLI=0,919; SRMR = 0,044). Ugyanezt az eljarast alkalmaztuk a kérdéiv CRT-re
iranyulo kérdéseinél is. A valtozok leir statisztikai jellemzdi a fiiggelék F1-F3. tab-
lazatdban talalhatok.

Az onreflektiv készség (CRT) és a megelégedettségre torekvé dontési stratégia
(SAT) jolléti kimeneti valtozokra (boldogsag, szorongas) gyakorolt hatasanak vizs-
galatara altalanositott linearis modelleket (GLM) alkalmaztunk. Az elemzéseket
IBM SPSS 30.0 szoftver segitségével végeztitk. Mivel a négy {6 valtozot (boldog-
sag, szorongas, SAT, CRT) eltérd skdlan mértiik, az elemzések el6tt minden val-
tozdt standardizaltunk.

A modellekben kontrollvéltozoként a kovetkezdk szerepeltek:

- nem (férfi, no);

- iskolai végzettség (alapfoku végzettség érettségi nélkiil, kozépfoku végzettség
érettségivel, felséfoku végzettség);

- a valaszado életkoranak természetes logaritmusa.

Az eredmények

A regresszidelemzés eredményeit az 1. tdbldzat tartalmazza. Az onreflektiv készség
(CRT) és a szorongas szintje negativ (B= —0,155, p < 0,05), mig az onreflektiv kész-
ség (CRT) és a boldogsag szintje pozitiv (B= 0,199, p < 0,05) osszefiiggést mutatott.
A vallalkozok azon készsége tehat, hogy helyzetfiiggéen képesek attérni analitikus
gondolkodasra, a negativ affektusok csokkenésével és a pozitiv affektusok novelésé-
vel jarul hozza a vallalkozok affektiv jollétéhez.

A megelégedettségre torekvo dontések meghozataldra valé hajlanddsag (SAT) pozi-
tiv hatast gyakorolt a boldogsag szintjére (B= 0,455, p < 0,001), ugyanakkor nem allt
statisztikailag szignifikdns kapcsolatban a szorongdssal (B= 0,091, p > 0,05). A meg-
elégedettségre valo torekvés tehat a pozitiv affektusokon keresztiil all pozitiv kapcso-
latban a vallalkozok szubjektiv jollétével. Az eredmények azt mutatjak tovabba, hogy
amegelégedésre torekvd dontéshozatali stratégia és az onreflektiv készség kozott nem
all fenn érdemi kapcsolat (Pearson-korrelacié = 0,051, p =0,468), azaz a vallalkozdk
megelégedettségre torekvése meghatarozé mértékben tiinik tudatosnak, stratégiai
természetlinek. Az eredmények alapjin a H1 hipotézis és a H2 hipotézis igazolhato.
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1. tdblazat
A regresszidelemzés eredményei (n=204)

A regresszidelemzés Boldogsag Szorongas Boldogsag Szorongas
(tordi

vatozot B Szign. B Szign. B Szign. B Szign.

CRT 0,199 0,009 -0,155 0,030*

SAT 0,455 <0,001* 0,091 0,183

N6 (férfihoz 0,069 0,663 -0,184 0,215 -0,006 0,966 -0,215 0,148

viszonyitva)

Kozépfok (az alap- -0,271 0,318 0,379 0,096 -0,315 0,163 0,382 0,096*

fokhoz viszonyitva)

Felsofok (az alap- -0,236 0,270 0,247 0,259 -0,243 0,263 0,246 0,264

fokhoz viszonyitva)

Eletkor logaritmusa 0,493 0,119 0,109 0,709 -0,268 0,359 0,159 0,592

Valdszintiségi 10,084 10,070 44,224 7,196

héanyados x’*-préba

Szign. 0,073 0,073 <0,001 0,206

Megjegyzés: * p< 0,05, p<0,01, ™ p<0,001. A referenciakategoridkat zdrojelben jeleni-
tettiik meg.
Forrds: sajat szerkesztés.

Kovetkeztetések és 6sszefoglalas

Egyre fokozddé figyelem 6vezi a szakirodalomban a vallalkozdi jollét mint a val-
lalkozasi tevékenység egyik fontos eredményvaltozdjanak osszefiiggéseit feltard
vallalkozastani/vallalkozoi kutatasokat (Amords és szerzétdrsai [2021], Stephan és
szerzbtdrsai [2023]). Ez a tanulmany a bizonytalansag mellett meghozott donté-
sekhez kapcsolodo kognitiv stratégiak, az onreflektiv készség és a vallalkozoi jol-
1ét pozitiv és negativ affektiv dimenzioi kozotti 6sszefiiggések vizsgalataval kivan
hozzajarulni a témateriilet fejlédéséhez.

Eredményeink azt mutatjak, hogy az onreflektiv készség csokkenti a szorongast, és
noveli a boldogsdgot. Ervelésiink szerint ez annak is tulajdonithaté, hogy a bizony-
talansag melletti vallalkozdi dontéshozatal gyakran tamaszkodik a heurisztikus,
gyors, intuitiv itéletekre. Ugyanakkor a vallalkozoknak végrehajthaté cselekvésekké
kell lebontaniuk elképzeléseiket, és eldre kell jelezniiik vallalkozoi dontéseik varhato
kovetkezményeit. Ez a dekomponalasi folyamat viszont javithato reflektiv, mérlegelé
gondolkodassal és kiterjedt informaciogytjtéssel (Barends—Rousseau [2018], Camuffo
és szerz@tdrsai [2020], Pfeffer-Sutton [2006]). Osszességében meggy6z8désiink, hogy
ebben a vizsgalati kontextusban az intuitiv és az analitikus gondolkodas kozotti tuda-
tos valtas készsége jelentheti a kulcsot a vallalkozdi jollét fenntartasaban.

A korabbi kutatasok szerint a megelégedettségre torekvé dontések meghozatalara
vald hajlanddsag altalaban magasabb boldogsagszinttel és kevesebb szorongassal jar
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egylitt (Belli és szerzétdrsai [2022], Patalano és szerzdtdrsai [2015]). A vizsgalt magyar
vallalkozo6i mintaban a megelégedettségre torekvé dontéshozatal pozitiv 6sszefiiggést
mutatott a boldogsaggal, ugyanakkor nem 4llt kapcsolatban a szorongas szintjével.
Véleményiink szerint ez azzal magyarazhatd, hogy a vallalkozo6i dontési kérnyezet-
ben a szorongas elsdsorban a bels6 bizonytalansag élményébdl ered, amelyet a meg-
elégedettségre valo tudatos torekvés nem csokkent. Ugyanakkor alternativ magyara-
zatokat is talalhatunk a véllalkozok szorongasanak magas szintjére. Az allandé ver-
senyhelyzet, a pénziigyi bizonytalansagok, a tilzott munkavégzés, a csalad és munka
egyensulyanak a kialakitasa példaul mind hozzajarulhatnak a vallalkozdi szoron-
gashoz (Nisa és szerzdtdrsai [2023]). Adataink sajnos nem teszik lehet6vé annak fel-
tarasat, hogy pontosan milyen mechanizmusokon keresztiil hat a megelégedettségre
torekvé dontéshozatal a vallalkozok jollétére, illetve, hogy a vallalkozok szoronga-
sanak mik a legfébb okai. Ezért a jovébeli kutatasoknak érdemes lenne elemezniiik,
hogyan viszonyulnak a vizsgélt egyéni jellemz6k a bizonytalansagérzethez, és hogy
a bizonytalansagérzet meghatarozo eleme-e a pozitiv és negativ véallalkozoi affektu-
soknak. Izgalmas jovébeli kutatasi irany lehet tehat a vizsgalt kérdéskor tovabbi fel-
tarasa medidld és moderald valtozok bevonasaval.

A tanulmany gyakorlati implikacidkat is hordoz. Eredményeink szerint azok
a tréningprogramok, amelyek elGsegitik az onreflektiv készség fejlesztését és a meg-
elégedettségre torekvo dontési stratégia tudatos hasznalatat, hozzajarulhatnak
a vallalkozok érzelmi ellenallo képességének és affektiv jollétének noveléséhez.
Eppen ezért a véllalkozéi oktatdsnak nem csupéan a vallalkozéi készségekre kell
koncentralnia, hanem az olyan kognitiv készségek fejlesztésére is, amelyek kiilo-
nosen hatékonyak a bizonytalansag kezelésében. A vallalkozdstamogatasi gyakor-
latba, példaul a startup inkubaciés és mentoralasi folyamatokba érdemes olyan
programokat is bevonni, amelyek a szoban forg6 dontéshozatali készségek és straté-
gidk fejlesztését célozzak. A vizsgalt dontéshozatali megkozelitéseket és azok kovet-
kezményeit sziikséges figyelembe venniiik a karrier-tandcsadoknak és a vallalko-
zastamogatd szervezeteknek is, mikozben az egyéneket vallalkozdsok alapitasara
és menedzselésére ambicionaljak és képzik.

Végezetiil, a kutatds tobb olyan korlatjara is felhivjuk a figyelmet, amelyek iranyt
mutatnak a jovébeli kutatdsok szamara. El6szor is, keresztmetszeti adataink nem
teszik lehet6vé oksagi kovetkeztetések levondsat. Masodszor, a magyar minta hasz-
nélata korlatozza az eredmények nemzetkozi altalanosithatdsagat. A hatasmechaniz-
musok orszagonként, s6t akar régionként is eltérhetnek, mert a kulturalis kdrnyezet
és a vallalkozoi 6koszisztémak is befolyasolhatjak azt, hogy a dontéshozatali meg-
kozelitések miként hatnak a vallalkozoéi jollétre. A jovébeli kutatdsoknak érdemes
lenne megismételnitik a vizsgalatunkat és megerdsiteni az eredményeinket kiilon-
féle kulturalis és gazdasagi kontextusokban, illetve longitudinalis elemzésekkel
kiegésziteni eredményeinket. Tovabbd érdemes lehet az eredmények érzékenységét
és robusztussagat részletesebben vizsgalni a jelen vizsgalatban alkalmazott validalt
skaldk és tobbvaltozos modellek mellett tovabbi médszertani megkozelitésekkel is.
Emellett ajanlott tovabbi kognitiv készségek és dontési stratégiak vizsgalata a jollét
tagabb aspektusainak tiikrében.
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Fuggelék

F1. tablazat
A CRT-skalat alkoté itemek és azok leiré statisztikdi (n=204)

Valtozo Helytelen = Helyes
vélasz vélasz
(szézalék) (szazalék)

CRT1: Egy gazdanak 15 baranya volt, de 8 kivételével mindegyik 12,7 87,3
elhullott. Hany maradt életben?
CRT2: Egy iit6 meg egy labda 6sszesen 1 dollar 10 centbe kertil. 86,3 13,7

Az it6 1 dollarral tobbe keriil, mint a labda. Mennyibe keriil a labda?

CRT3: Ha indulsz egy versenyen, és lehagyod a mdasodik a helyezettet, 68,6 31,4
héanyadik helyezett vagy?

CRT4: Mennyi fold van egy 3 méter mély, 3 méter széles és 3 méter 60,3 39,7
hosszu godorben?

Forrds: sajat szerkesztés.
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F2. tabldzat
A kétjollétskala, a SAT-skalat alkoto itemek és azok leir statisztikai (n=204)

Valtozo Egyaltalan Inkabb Igazis Inkdbb Teljes
nemigaz nem  meg igaz mértékben
igaz nemis igaz

(a véalaszok szazalékdban)

Boldogsdg: Tegnap boldog voltam. 2,0 59 22,1 377 32,4
Szorongds: Tegnap sokat aggodalmaskodtam. 5,9 172 22,1 20,1 34,8
SAT1: Altaldban prébalok par j6 lehetdséget 0,5 0,0 9,3 539 36,3
talalni és ezek koziil valasztani.

SAT?2: Bizonyos ponton donteni kell 0,5 Lo 11,3 387 48,5
a dolgokrol.

SAT3: Az életben igyekszem a legtébbet 1,5 2,0 12,7 382 45,6
kihozni mindenbdl.

SAT4: Altaldban tbb j6 megolddsa is lehet 0,5 1,5 152 44,1 38,7
egy problémanak.

SAT5: A dontés meghozatala el6tt probalok 1,5 0,5 17,6 38,2 42,2
minél tobb informaciot szerezni, de aztan

dontok.

SAT6: J6 dolgok akkor is torténhetnek, 0,5 1,5 152 48,5 34,3
ha nem indult jél valami.

SAT7: Egy dontés meghozatala el6tt nem 5,9 83 31,9 392 14,7
tudhatok mindent.

SAT8: Minden dontésnek vannak elnyei és 0,0 2,5 9,8 48,0 39,7
hatranyai.

SAT9: Tudom, hogy a dontések soran 3,4 83 40,2 348 13,2
elkovetett hibakat késébb korrigalhatom.

SAT10: Elfogadom, hogy az életben gyakran 1,0 25 279 40,7 27,9

bizonytalansaggal kell szembestilni.

Forrds: sajat szerkesztés.

F3. tabldzat
Az Osszesitett SAT- és CRT-skéldk leir¢ statisztikai (n =204)

Valtozo Atlag  Medidn Modusz Szérds Min. Max. Ferdeség Csucsossig
CRT 1,72 2 1 0,96 0 4 0,620 0,166
SAT 40,61 41 40 4,30 24 50 -0,329 0,114

Forrds: sajat szerkesztés.
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Az iizemanyagpiaci drazdsi stratégidk
komplex elemzése

Arréselemzés és a koltségatadas vizsgélata

A jelen cikk két empirikus kutatas eredményeit integralja annak bemutatasara,
hogy az iizemanyagpiaci arazasi stratégiak elemzése milyen komplex, tobbdimen-
zi6s megkozelitést igényel. Az els6 tanulmany a vertikalisan integralt dominans
vallalat koltségatadasi magatartasat vizsgalja a magyar iizemanyagpiacon, kiil6-
nos tekintettel az aszimmetrikus koltségatadas jelenségére. A masodik egy hori-
zontalis fuziéo (MOL-AGIP) arhatasait elemzi, bemutatva, hogy az arhatasok id6-
ben kiilonboz6 szakaszokban jelentkeznek. A két elemzés egyiittesen ravilagit
arra, hogy a piaci er6 kihasznalasa kiilonb6z6 formakban jelenhet meg a piacokon
(aszimmetrikus koltségatadas, fizio utani aremelések), és hogy az arazasi hatasok
komplex idébeli dinamikaval rendelkeznek. A tanulmany f6 hozzajarulasa, hogy
amagyar kiskereskedelmi iizemanyagpiac példajan bemutatja, hogy az arazasi stra-
tégiak atfogo megértéséhez elengedhetetlen a horizontalis és vertikalis piaci struk-
turak, a térbeli tényez8k, valamint az id6beli dinamika egyidejii vizsgalata.*
Journal of Economic Literature (JEL) kéd: L11, L12, L22, L40.

Bevezetés

A magyar iizemanyagpiac szerkezete egyediilalld lehetdséget biztosit az arazasi stra-
tégiak komplex vizsgdlatara. A piac kozponti szerepléje a Magyar Olaj- és Gazipari
Nyrt. (MOL), amely mind a nagy-, mind a kiskereskedelemben jelent6s piaci erd-
vel rendelkezik. A véllalat tulajdonaban 4ll az egyetlen magyarorszagi olajfinomito,
tovabba vertikalis integraltsaga révén kiterjedt kiskereskedelmi halozat felett is disz-
pondl. A nagykereskedelemben a MOL piaci részesedése a vizsgalt idészakokban 70
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és 80 szazalék kozott mozgott, mig a kiskereskedelemben ez az arany a késébb bemu-
tatando horizontalis fuzié elétt 30 szazalék, mig az AGIP felvasarlasa utan jelentésen
megnovekedve, 40 szazalék kornyékén mozgott (GVH [2014], European Commission
[2016]). E tények kivalo alapot nyudjtanak azon empirikus vizsgalatok lefolytatdsara,
amelyek esetében jo okkal vélelmezhetd, hogy olyan piacot figyelhetiink meg, ahol
egy dominans vallalat meghatarozé piaci eréf6lényt birtokol.

Az tizemanyagpiaci drazasi stratégiak vizsgalata kiilonos jelent6séggel bir mind
a fogyasztok, mind a gazdasagpolitikai dontéshozok szamara. Az tizemanyag a haztar-
tasok koltségvetésének jelentds részét teszi ki, igy az arazasi anomaliak kozvetleniil befo-
lyasoljak a fogyasztoi jolétet. Az izemanyagarak alakulasa a gazdasag egészére is hatdssal
van a szallitasi koltségeken keresztiil. A piaci erd esetleges visszaélésszerti kihaszndlasa
nemcsak statikus hatékonysagvesztést okoz, hanem dinamikus hatdsai révén az innova-
cidt és a hosszu tavu versenyképességet is kedvez6tleniil befolyasolhatja.

Ennek fényében e tanulmany célja két, korabban publikalt empirikus kutatas ered-
ményeinek integralasa annak bemutatasdra, hogy az tizemanyagpiaci arazasi straté-
giak megértéséhez komplex, tobbdimenzids elemzési megkozelités szitkséges. Az els6
tanulmany a koltségatadas aszimmetriajat vizsgalta vertikalisan integralt piaci kor-
nyezetben, mig a masodik egy horizontdlis fuzi6 drhatasait elemezte. A két vizsgalat
eredményeinek egyiittes elemzése révén bemutatjuk, hogy a piaci eré kiilonb6z6 for-
maban torténd kihasznaldsa (vertikalis és horizontdlis), a térbeli tényez8k, valamint
az idobeli dinamika egyidejli figyelembevétele nélkiil nem kaphatunk atfogé képet
az iizemanyagpiac arazasi folyamatairdl.

Elméleti hattér

A koltségatadas (cost pass-through) mechanizmusa a mikrodkondmia egyik alapvetd
kérdése, amely a vallalatoknak a koltségeikben bekdvetkezd valtozasokra adott ara-
zasi reakcidit vizsgalja. Tokéletes verseny esetén a vallalatok teljes mértékben és azon-
nal érvényesitik araikban a koltségvaltozasokat, mivel semmilyen drazasi mozgaste-
ritk nincs. Szamottevd piaci erd birtokdban azonban a vallalatok donthetnek arrdl,
hogy a koltségnovekedések vagy -csokkenések mekkora részét és milyen gyorsasag-
gal épitik be az értékesitési araikba. A koltségatadas mértéke és sebessége igy a piaci
er$ egyik fontos indikatora lehet (Peltzman [2000]).

Az aszimmetrikus koltségatadas, kozismertebb nevén a ,rakétak és tollak™ jelen-
ség azt irja le, amikor a véllalatok a koltségeik novekedését gyorsabban épitik be az

' A ,rakétak és tollak” (rockets and feathers) drazési jelenség azt irja le, hogy a véllalati drak gyorsab-
ban emelkednek, ha a beszerzési (input-) koltségek nének — akdr ,rakétaként” -, de lényegesen lassab-
ban cs6kkennek, ha a koltségek mérséklédnek, ,lefelé viszont csak gy, mint a tollpihe”. Ezt eredmé-
nyezheti példaul a fogyasztok nehezebb, koltségesebb keresése alacsonyabb arak utdn, vagy az, hogy
a szerepl6k a versenytarsakhoz igazitjak dontéseiket. A klasszikus kozgazdasidgi magyarazatok mellett
gyakran felmeriil a kolluzid (kartell) lehetdsége is, de a jelenség megjelenhet informacids aszimmetria,
készletezési stratégidk vagy akar egyszeri piaci verseny miatt is, amikor az inputdar gyors novekedésére
»versenykényszerbdl” gyorsabban reagalnak a cégek, mig a csokkenéskor inkabb kivarnak.
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értékesitési araikba, mint a koltségcsokkenéseket. Ezt a jelenséget el6szor Bacon [1991]
dokumentalta az Egyesiilt Kiralysag tizemanyagpiacan. Az aszimmetria tobb okra
vezethet6 vissza, amelyek koziil a leggyakoribbak: a fogyasztoi keresési koltségek és
informacios aszimmetriak, készletezési megfontolasok, explicit vagy titkolt kartellezés,
valamint az Edgeworth-ciklusok. A magyar izemanyagpiac esetében a koltségvaltoza-
sok idézitése és a koltségadatok nyilvanossaga miatt bizonyos tényezdk szerepe korla-
tozott, igy a piaci eré miatti koordinaciés problémak vélnak relevanssa.

A horizontalis fuziok arhatasai a versenypolitika egyik kozponti kérdését képezik.
A standard oligopdliumelméletek szerint a horizontélis fuziok névelik a piaci kon-
centraciot és ezaltal a vallalatok piaci erejét, ami magasabb arakhoz vezethet. Ugyan-
akkor a fuziok hatékonysagnovel6 hatasai (példaul méretgazdasagossag, szinergiak)
ellensulyozhatjak a versenykorlatozo hatasokat. A fuzidk arhatasainak empirikus
vizsgalata kiilonosen fontos azokban az esetekben, amikor a fuizié jelent6s piaci része-
sedéssel rendelkezd vallalatokat érint. A magyar {izemanyagpiacon a MOL-AGIP
fazid esete kiillonosen érdekes, mivel a fizi6 sordan a piac vezetd vallalata vasarolta
fel egyik jelentds versenytarsat.

A piaci er6 és az arazasi magatartas kozotti kapcsolat vizsgalata soran fontos meg-
kalonboztetni a piaci erd kiilonboz6é dimenzioit. A horizontélis piaci erd egy adott
piaci szinten mért koncentracidhoz kotédik, mig a vertikalis piaci erd a termelési lanc
kiilonboz6 szintjei kozotti integraciobol eredd elényodket jelenti. A vertikalisan integ-
ralt véllalatok esetében az drazasi stratégidk kiilonbozok lehetnek az egyes piaci szin-
teken, attdl fiiggden, hogy melyik szegmensben rendelkeznek nagyobb piaci erével.
Ez a magyar iizemanyagpiacon kiilondsen relevans, ahol a MOL nagykereskedelmi
dominanciaja erdsebb, mint kiskereskedelmi pozicidja.

Moédszertani megkozelitések

A koltségatadas vizsgalatara hibakorrekciés modelleket (error correction model,
ECM) alkalmaztunk, amelyek lehet6vé teszik az arak és a koltségek kozotti rovid és
hosszu tava kapcsolatok egyidejt elemzését (Farkas-Yontcheva [2019]). A Borenstein
és szerzotdrsainak [1997] alapmiive nyoman kifejlesztett metodologia széles korben
elfogadott az tizemanyagpiaci koltségatadas elemzésében. A hosszu tavu egyensu-
lyi kapcsolat becslése utan a hibakorrekcids tag segitségével mérjiik az egyensuly
felé valo visszatérés sebességét. Az aszimmetria vizsgalatahoz kiilon paramétereket
becstiltlink a pozitiv és a negativ koltségvaltozasok esetére, majd kumulativ valasz-
tiiggvényeket (cumulative response functions, CRF) szamitottunk a koltségatadas tel-
jes folyamatanak nyomon kovetésére.

A fGzidk arhatasainak vizsgalatara kiilonbségek kiilonbsége (difference-in-
differences, DiD) becslést alkalmaztunk, amely a kezelt és a kontrollcsoportok kozotti
kiilonbségeket hasonlitja 6ssze a fzi6 el6tti és utani idészakban (Erdds és szerzd-
tarsai [2022]). A mddszer elénye, hogy kontrollalja az id6ben alland6 megfigyelhe-
tetlen tényezdéket, amelyek befolydsolhatjak mind a kezelt, mind a kontrollcsopor-
tot. A ftizi6 hatasainak mérésére két kritikus idépontot hataroztunk meg: 1. a fuzids
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szerz6dés hatalybalépésének napjat és 2. az dsszes megvasarolt toltéallomas teljes
atalakulasanak befejezését. Ez a megkozelités lehetové tette a fuzids arhatdsok id6-
beli dinamikajanak részletesebb elemzését.

Mindkét elemzésben kiemelt figyelmet forditottunk a térbeli tényezékre, mivel
az tizemanyagpiacon a lokalis verseny intenzitasa jelentdsen befolydsolja az arazasi
magatartast. A koltségatadas elemzésében kiilonbozo tipusu (vertikalisan integralt,
franchise formajaban miikodtetett, valamint fiiggetlen) toltéallomasokat hasonlitot-
tunk Ossze. A fazids elemzésben Pennerstorfer és Weiss [2013] térbeli klaszterezési

"o

indexét alkalmaztuk, amely méri a helyi piaci koncentraciot és a toltéallomasok tér-
beli eloszlasat. Tovabbi térbeli kontrollvaltozoként bevontuk a népességstiriiséget, az
autopalya melletti elhelyezkedést és a févarosi lokaciot.

Az idébeli dinamika elemzése kozponti szerepet jatszott mindkét vizsgalatban.
A koltségatadas elemzésében két id6szakot hasonlitottunk 6ssze: a szabalyozdi vizs-
galat el6tti (2002-2008) és utani (2015-2017) idészakot. Ez lehet6vé tette a szabalyo-
z0i beavatkozas hatasanak vizsgalatat. A fuzids elemzésben a fuzié kiilonb6z6 fazi-
sainak hatdsait elemeztiik: az azonnali hatasokat a szerz6dés hatalybalépésekor és
a késleltetett hatasokat az atalakulas befejezésekor. Az id6beli dinamika figyelembe-
vétele kulcsfontossagt volt annak megértéséhez, hogy az arazasi stratégiak miként
fejlédnek a piaci koriilmények valtozasaval (1. tabldzat).

1. tabldzat
Moébdszertani 6sszehasonlitds

Szempont Koltségatadas vizsgalata Fuzids arhatds elemzése

F6 médszertan hibakorrekcios modell (ECM) kiilonbségek kiilonbsége (DiD)

Id6horizont rovid és hosszu tava hatdsok azonnali és késleltetett hatdsok

Térbeli aspektus toltéallomas-tipusok szerint térbeli klaszterezési index

Fiiggo valtozo arszintek arrések a nagykereskedelmi
koltségek felett

Kulcsid6szakok szabalyozdi vizsgalat el6tt/utan fzids szerzédés/atalakulas

Forrds: sajat szerkesztés.

A szabalyozoéi vizsgalat el6tti id6szakban (2002-2008) nagykereskedelmi szinten erds
bizonyitékot talaltunk az aszimmetrikus koltségatadasra (Farkas-Yontcheva [2019]).
A MOL a nyersolaj aranak emelkedését szignifikansan gyorsabban adta at a nagy-
kereskedelmi arakban, mint a csokkenéseket. A koltségnovekedések koriilbeliil 30
szazalékat az els6 héten érvényesitették az araikban, mig a koltségcsokkenések ese-
tében ez az arany csak 15 szazalék volt. A teljes atadasi folyamat harom hétnél hosz-
szabb id6t vett igénybe, és egyik iranyban sem volt teljes. A kumulativ valaszfiiggvé-
nyek elemzése szerint a koltségnovekedések hosszu tavi atadasi rataja magasabb volt,
mint a koltségesokkenéseké, ami lehetévé tette a vallalat szamara az arrés novelését
a koltségek csokkenésekor.

Kiskereskedelmi szinten Iényegesen kisebb aszimmetriat tapasztaltunk a vizs-
galat el6tti idészakban. A nagykereskedelmi arvéltozasok ataddsa gyorsabb és
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teljesebb volt: az emelkedések 95 szazalékat mar az els6 héten érvényesitették, mig
a csokkenések esetében ez az ardny 91 szdzalék volt. Ez azt sugallja, hogy a kiske-
reskedelemben élesebb verseny uralkodott, ami korlatozta a véllalatok mozgas-
terét az aszimmetrikus drazasban. Erdemes kiemelni, hogy a MOL sajat tolt6al-
lomasai lassabban konvergaltak a hosszu tavu egyensuly felé, kiillondsen a koltsé-
gek csokkenésekor, ami arra utal, hogy még a kiskereskedelemben is kihasznaltak
vezetd piaci pozicidjukat.

A vertikélis integracio jelentés hatassal volt az arazdsi magatartasra. A MOL,
mint vertikalisan integralt vallalat, eltéré stratégiakat alkalmazott a termelési lanc
kiilonb6z6 szintjein. A nagykereskedelemben, ahol piaci dominancidja a legerésebb
volt, kifejezetten aszimmetrikus koltségatadast tapasztaltunk. A kiskereskedelem-
ben, ahol a verseny intenzivebb volt, kisebb mértékii aszimmetriat talaltunk. Ez ala-
tamasztja azt az elméleti varakozast, hogy a vertikalisan integralt vallalatok azon
a szinten hasznaljak ki visszaélésszertien a piaci erejiiket, ahol szamukra a legked-
vezGbbek a piaci koriilmények.

A szabalyozdi vizsgalat utani idészakban (2015-2017) jelentds valtozast tapasz-
taltunk a vallalat arazasi magatartasaban. A nagykereskedelemben a koltségatadas
aszimmetridja jelent6sen mérséklodott: a koltségeknek mind a novekedését, mind
a csokkenését gyorsabban és teljesebben érvényesitették. Ugyanakkor a kiskereske-
delemben az aszimmetria enyhe névekedését figyeltitk meg, kiilonosen a MOL t6l-
téallomasaindl. Ez arra utal, hogy a szabalyozdi figyelem hatdsara a vallalat a piaci
erejét inkabb a kevésbé ellendrzott teriileten hasznalta ki. Az eredmények alata-
masztjak azt a hipotézist, hogy a piaci er6 és a koltségatadas aszimmetridja kozott
pozitiv kapcsolat all fenn.

A fGzi6 arhatdsainak empirikus eredményei

A MOL-AGIP fazi6 esetében a felvasarlasi szerz6dés hatalybalépése (2016. augusztus
1.) utan azonnal szignifikans aremelkedést tapasztaltunk (Erdds és szerzétdrsai [2022]).
A kiilonbségek kiilonbsége becslés alapjan az egész iparagban dtlagosan 1,14 forinttal
(3,1 szazalékkal) novekedtek az arrések. Ez azt mutatja, hogy a fizi6 nemcsak a kozvet-
leniil érintett vallalatok arazasara volt hatassal, hanem az egész piac arszintjét emelte.
A felvasarl6 MOL toltéallomasai tovabbi 1,186 forinttal novelték az drrésiiket az ipar-
agi atlaghoz képest, ami Osszesen 6,33 szazalékos arrésnovekedést jelent a fuzio el6tti
id6szakhoz képest. Az eredmények robusztusak maradtak mind az idében allando,
mind az id6vel valtozo fix hatasokra val6 kontrollalas utdn is.

A fGzi6 teljes befejezése, azaz az 6sszes AGIP-toltéallomas MOL-arculatira tor-
ténd atallitasa hosszabb id6t vett igénybe, és csak 2017. julius 31-én fejez6dott be. Ez
az atalakulasi idGszak lehetGséget adott a késleltetett drhatasok vizsgalatara. Ered-
ményeink azt mutatjak, hogy a teljes folyamat befejezése utdn tovabbi daremelkedés
kovetkezett be. Miutan szétvalasztottuk a két esemény hatasat, azt tapasztaltuk, hogy
a szerz8dés hatalybalépése utani azonnali aremelkedés mértéke nagyobb volt (2,271
forint), ugyanakkor az atalakulds befejezése utan az iparagi atlagos arrés visszatért
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a kiindul¢ szintre. De mind a kordbbi AGIP-, mind a MOL-t6lt6allomasok tovabb
novelték arrésiiket, ami arra utal, hogy a fuzional6 vallalatok hosszu atmeneti id6-
szak esetén id6ben elosztjak az aremeléseiket.

A térbeli tényezok jelentds szerepet jatszottak a fizid arhatdsainak alakulasaban.
A térbeli klaszterezési index (Pennerstorfer-Weiss [2013], amely a toltéallomasok
térbeli eloszlasat és koncentracidjat méri, erésen szignifikdns hatast mutatott a DiD-
becslésben: az index egy egységnyi novekedése tobb mint 15 forint novekedést jel-
zett az arrésben, ami aldtamasztja azt a hipotézist, hogy a lokalis piaci erd jelentdsen
befolyésolja az drazési magatartdst. Erdekes médon az idében éllando fix hatdsok
bevonasa utan ez a hatas nem szignifikanssa valt, ami arra utal, hogy a térbeli ténye-
z6k hatdsa id6ben nagyrészt allandonak tekinthet6 ebben az iparagban. A felvasarolt
allomasok versenytarsainak arrésnévekedése (1,99 szazalék) azt jelzi, hogy a fuzié
hatasara csokkent a versenynyomas a lokalis piacokon.

A fGzi6 nemcsak a kozvetlentll érintett vallalatok drazasara volt hatassal, hanem
a tobbi versenytarsra is. Kiilonosen azok a toltéallomasok reagaltak aremelésekkel,
amelyek kozvetlen versenyben dlltak a felvasarolt AGIP-allomasokkal. E versenytar-
sak aremelése azt jelzi, hogy a fuzi6 kovetkeztében csokkent az arverseny intenzitdsa,
ami lehet6vé tette valamennyi piaci szerepld szamdra nagyobb arrések alkalmazasat.
Ez az eredmény 6sszhangban van a korabbi empirikus kutatasokkal, amelyek szerint
az oligopolpiacokon a fuziok gyakran iparagi szintli aremelkedéshez vezetnek, mivel
a versenytarsak kovetik a piacvezetd drstratégiajat.

Az eredmények integraldsa

A két empirikus vizsgalat eredményeinek egyiittes értelmezése alapjan vilagossa
valik, hogy a piaci eré tobbdimenzids természetd, és kiillonb6z6 formakban jelent-
kezik. Horizontélis dimenzidban a fizié eredményeként novekvé piaci koncentra-
ci6 (a MOL piaci részesedése kb. 30-r6l 40 szazalékra nétt a kiskereskedelmi piacon)
kozvetlen aremelkedéshez vezetett. Vertikalis dimenzidban a nagykereskedelmi
dominancia (70-80 szazalék koriili piaci részesedés) aszimmetrikus koltségatadas-
ban nyilvanult meg. A két dimenzi6 kolcsonhatasa kiilonosen érdekes: a MOL nagy-
kereskedelmi és kiskereskedelmi stratégiai nem fiiggetlenek egymastol. A szabalyo-
z0i vizsgalat hatasara a nagykereskedelemben csékkent az aszimmetria, mikozben
a kiskereskedelemben — ahol id6kézben a piaci részesedés novekedett — fokozodott.
Ez a megfigyelés arra utal, hogy a vallalatok a piaci eré kihasznalasat athelyezhetik
a termelési lanc kiilonboz6 szintjei kozott.

Az arazasi stratégiak id6beli fejlddése mindkét vizsgalatban kozponti szerepet jat-
szik. A koltségatadas esetében a rovid és a hosszu tavu hatasok elkiilonitése alapvetd
fontossagu volt. Megallapitottuk, hogy a nagykereskedelemben a koltségatadas tobb
mint harom hétig tartott, és az aszimmetria elsdsorban a masodik heti valaszokban
jelentkezett. A fuzio esetében az azonnali és a késleltetett hatasok megkiilonboz-
tetése révén kimutattuk, hogy az arhatasok nem korlatozédnak a fuziés szerzédés
hatalybalépésének idépontjara, hanem tovabbi aremelkedések jelentkezhetnek a teljes
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atalakulasi folyamat befejezése utan is. Ez az eredmény kiilonésen fontos a fuziok
versenypolitikai értékelése szempontjabdl, mivel ramutat arra, hogy a fuzids hatasok
teljes korti megértéséhez hosszabb id6tavu elemzés sziikséges.

A szabalyozoi beavatkozds jelent6s hatassal volt a vallalati magatartasra. A ver-
senyhatosagi vizsgalat utan a MOL koltségatadasanak aszimmetriaja a nagykereske-
delemben mérséklddott, ami arra utal, hogy a szabalyozdi figyelem korlatozza a piaci
erd visszaélésszer(i kihaszndalasat. Ugyanakkor a vallalat athelyezte az aszimmetrikus
arazasi gyakorlatot a kiskereskedelmi szintre, ahol id6kozben - részben a fuzié kovet-
keztében — megnétt a piaci részesedése. Ez a megfigyelés ravilagit arra, hogy a verti-
kalisan integralt vallalatok képesek a szabalyozoi nyomadsra adaptiv modon reagalni
és a piaci erd kihasznalasat athelyezni a termelési lanc kiilonb6z6 szintjei kozott. Ez
felhivja a figyelmet arra, hogy a hatékony piaci miikodés biztositasahoz a szabalyozoi
beavatkozasnak a termelési lanc minden szintjére ki kell terjednie.

A térbeli és vertikalis piaci struktarak kolcsonhatasa kiilonosen érdekes vonat-
kozdasa az lizemanyagpiaci drazasi stratégiaknak. A fuzids elemzésben a térbeli
klaszterezési index szignifikans hatdsa azt mutatta, hogy a térbeli koncentracid
noveli az arréseket. A koltségatadas elemzésében a kiilonboz6 tipusu (vertikalisan
integralt, franchise keretében mukodtetett, fliggetlen) toltéallomasok dsszehasonli-
tasa révén kimutattuk, hogy a vertikalis kapcsolatok befolydsoljak az arazasi maga-
tartast. A vertikdlisan integralt vallalat tolt6allomasai kiillonosen erés pozicioval
rendelkeznek a helyi piacokon, mivel a nagykereskedelemben élvezett dominancia
biztositja szamukra a kedvez6bb beszerzési feltételeket. Ugyanakkor a fuzié altal
megndvekedett térbeli koncentracio csokkenti a versenynyomast, ami tovabbi lehe-
téséget biztosit az aszimmetrikus drazasra.

Kovetkeztetések és 0sszefoglalas

Tanulmanyunk két empirikus kutatds szintetizalasaval bizonyitja, hogy a magyar
tizemanyagpiaci arazasi stratégidk elemzése nem értelmezhetd egyszerd, egydi-
menzidés modon: a piaci folyamatok megértése tobb szempont (a vertikalis integra-
cio, a horizontalis koncentracio, a térbeli szerkezet és az id6beli dinamika) egyideju
vizsgalatat igényli. Kiemelked jelentéségti, hogy a MOL mint vezet6 piaci szerepld
meghatarozd er6folénnyel bir, amit mind a nagy-, mind a kiskereskedelemben képes
érvényesiteni. A nagykereskedelemben elsdsorban az aszimmetrikus koltségatadas-
ban nyilvanul meg a dominancidja, vagyis a koltségek novekedését gyorsan, a csok-
kenését viszont lassabban érvényesiti araiban - ezt nevezi a szakirodalom ,rakétak
és tollak” effektusnak. Ugyanakkor a horizontalis fuziok (mint a MOL-AGIP akvi-
zici6) kozvetlen arszintemelkedést hoznak, és az arrések novekedésével jarnak, ami
nemcsak az érintett dllomasokra, hanem a piac egészére is vonatkoznak.

Az empirikus elemzések azt mutatjak, hogy a szabdlyozoi beavatkozas, bar
képes mérsékelni a nagykereskedelmi aszimmetriakat, gyakran csupdn dthelyezi
az arazasi mozgasteret a termelési lanc masik részére: a vallalat alkalmazkodo-
képessége miatt a versenytorzitd hatasok a kiskereskedelemben vagy épp a térben
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koncentralt piacokon ujraéledhetnek. A helyi és regionalis piaci szerkezet kitiin-
tetett szerepét alatamasztja, hogy a térbeli klaszterekben (azaz ahol a toltéallo-
masok stirtibben helyezkednek el, vagy a fogyasztoknak kevés alternativajuk van)
sokkal nagyobb arrések és er6sebb piaci hatasok mérheték. A vizsgalat igy azt is
igazolta, hogy a verseny és a szabalyozas hatékonysdga rendkivil érzékeny a fold-
rajzi (térbeli) viszonyokra.

Amiazidédimenziét illeti, a piacok nem azonnal reagalnak a koltségsokkokra vagy
a fuziokra: a nagykereskedelmi drazas valasza akar hetekig elhuzédhat, mig a fiziok
aremel6 hatasai gyakran tobblépcsdsek, szakaszosak. Ezért elengedhetetlenek a dina-
mikus elemzési modszerek: példaul a hibakorrekcids modellek (amelyek hatékonyak
az aszimmetrikus koltségatadas kimutatasaban) vagy a kiilonbségek kiilonbsége
modszerrel végzett becslések (amelyek alkalmasak a fuziok arhatasainak azonosita-
sara) a rovid és hosszu tavi kovetkezmények, valamint a piaci események hatédsainak
nyomon koévetésében. Az emlitett két modszer kiegésziti egymast: az ECM modellek
az arak és a koltségek kozotti dinamikus kapcsolatokat tarjak fel, mig a DiD-becslés
a strukturalis valtozasok hatasait vizsgalja.

A fentiekbdl a szabalyozok és a versenyhatosag szamara az a fontos tanulsag ado-
dik, hogy egyetlen piaci szint ellendrzése kevés: csak a teljes vertikum és térstruk-
tara egyiittes feliigyelete akadalyozhatja meg a piaci er6 kihasznaldsanak 4j formait.
Az idébeli csuszasok, késleltetett arkorrekciok, valamint a véllalati stratégiak szintek
kozotti ,valtasa” miatt a fuzidk és piacszerkezeti atalakulasok értékelésekor fontos
a hosszabb idétavy, folyamatos monitoring.

Osszegezve: a kutatés f6 hozzdjérulasa annak bemutatdsa, hogy a piac szerkeze-
tére, a szereplOk stratégidira és a szabalyozdi kihivasokra adott valaszok csak atfogo,
tobbdimenzids elemzéssel ragadhatok meg. Az ilyen keret kreativ médszertani kom-
bindcidt, valamint a piac minden lényeges szintjének, id6- és térbeli sajatossaganak
egyiittes figyelembevételét igényli, ami egytttal a jovébeli kutatas és szabalyozas szd-
mara is j irdnyokat nyit meg az tizemanyagpiacon és mas hasonlo oligopolpiacokon.
Eppen ezért a jovobeli kutatdsok szaméra javasoljuk a horizontalis és vertikélis piaci
struktarak, a térbeli eloszlas és az id6beli dinamika egyidejli vizsgalatat, valamint
a szabalyozoi beavatkozasok hatasainak hosszi tavii nyomon kévetését.
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A marketinginnovacio eréforras-alapu
megkozelitése a kkv-k korében

A tanulmany célja, hogy az eréforras-alapi megkozelités (RBV) keretében azo-
nositsa, mely vallalati er6forrasok és képességek novelik a marketinginnovacio
bekovetkezésének valdsziniiségét. A kutatas a marketinginnovaciot a verseny-
képességet meghatarozo tényezék korében vizsgalja, és feltarja annak osszefiig-
géseit a versenyképesség mas vallalati belsé determinansaival a magyar mikro-,
kis- és kozépvallalatok (kkv-k) korében. A marketinginnovaciot vizsgalt kime-
netként értelmezziik, és RBV-alapu el6zményeit azonositjuk. Eredményeink alap-
jan a marketinginnovacié valdsziniiségét pozitivan befolyasoljak olyan tényezdk,
mint az alkalmazott technoldégia kora és a technologiai innovacio, a marketing- és
kommunikacids eszkdzok hasznalata, a célpiac 6t éven beliil varhaté novekedése,
valamint az online marketingmegoldasok hasznalata. A kutatas egyedisége abban
rejlik, hogy az RBV komplex keretrendszerének alkalmazasaval a korabbi vizsga-
latoknal tagabb perspektivat kinal, ezért atfogobb képet nyujt a marketinginnova-
ci6t befolyasol6 tényez6krol a magyar kkv-k kontextusaban.*
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Az innovaci6 és rajta keresztiil a versenyképesség megteremtése kulcsfontossagu
a mikro-, kis- és kozépvallalatok hosszu tavi fennmaradasa és novekedése szem-
pontjabol, ezért ez a kutatasi tertilet kiemelkedé népszertségnek 6rvend a gaz-
dalkodastani és a vallalkozaskutatasi diskurzus tudomanyos féaramaban (Acs-
Audretsch [1987], Kafetzopoulos és szerzdtdrsai [2015], Zeng és szerzétdrsai [2015]).
Ezzel parhuzamosan az elmult évtizedekben az er6forras-alapt megkozelités
e tudomanyteriiletek egyik legmeghatarozobb elméleti keretévé valt (Barney [1991],
[2001], Peteraf [1993], Prahalad-Hamel [1990], Rugman-Verbeke [2002], Wernerfelt
[1984]). Az eréforras-alapt megkozelités (resource-based view, RBV) elmélete sze-
rint a vallalatok teljesitménykiilonbségei az altaluk megszerzett és felhasznalt er6-
forrasok heterogenitdsabol és immobilitasabol adédnak.

Egyes kutatdk a versenyképesség egyedi tényezdit vizsgaltak az RBV szemlélete
alapjan, mig masok — koztiik a Global Competitiveness Project (GCP) kutatoi — az
oOsszetett, kompozit RBV-indexek kidolgozasa mellett érvelnek. A versenyképesség
ilyen Osszetett megkozelitéseinek elénye, hogy lehet6vé teszik a versenyképesség
tényezdinek rendszerszintl vizsgalatat, ahogyan azt Miller ([1986], [1996]) is java-
solta. Ez az Osszetett, rendszerszemléleti RBV-megkozelités kiilondsen relevans
a kkv-k esetében, mert az er6forrasaik és képességeik altalaban nem egyediek, nem
nehezen masolhatok és nem kisajatithatok (Luo-Child [2015]).

Jelen tanulmény - 6sszhangban mas GCP-tanulméanyokkal - a kkv-k versenyké-
pességét belsé erdforrasok és képességek Osszefiiggd halozataként értelmezi, bele-
értve a humadn t6két, a termékeket/szolgaltatasokat, a hazai piacot, a halézatosodast,
a technologiat, a dontéshozatalt, a stratégiat, a marketinget, a nemzetkoziesedést
és az online jelenlétet. Ezen erdforrasok és képességek kombindcidja teszi lehetévé
a kkv-k szamadra, hogy hatékonyan versenyezzenek mas vallalatokkal, és értékes ter-
meékeket/szolgaltatasokat kindljanak a vevéik szamara.

Villalati szint(i kutatasok (Nooteboom [1994], Vossen [1998]) kimutattak, hogy
mig a nagyvallalatok az er6forrasok, a tudds, a tudomanyos modszerek és a kiilsé
feltételek feletti kontroll révén jeleskednek az innovacidban, addig a kkv-k jellem-
zGen az Otletekre, az erételjes személyes motivaciora és a szervezeti rugalmassagra
tamaszkodnak. A kkv-k azonban szamos kihivassal szembesiilnek, példaul eréfor-
rashidnnyal, intenziv versennyel és valtozékony fogyasztéi igényekkel. A tulajdo-
nosoknak a sajatos mtikodési koriilményeikhez kell igazitaniuk marketingstraté-
giajukat (Gilmore-Morrish [2011]).

Az ugynevezett vallalkozéi marketinget olyan vallalatok és vallalkozasok alakit-
jak ki, amelyek a hagyomdnyos marketingkereteket sajatos mikodésiikhoz és igé-
nyeikhez igazitva alkalmazzak (Gilmore-Carson [2007], Gilmore-Morrish [2011]).
A kkv-k novekedése és tulélése szempontjabol kritikus jelentdséggel bir a folyamatos
innovacio - legyen sz6 piacokrol, termékekrél/szolgaltatasokrol, folyamatokrdl, mod-
szerekrél vagy {izleti modellekrdl -, amely a dinamikusan véaltozé vevéi igényekhez
és a versenykornyezethez valé alkalmazkodas soran valésul meg (O’Dwyer és szerzd-
tdrsai [2009¢], Salavou [2004]).

A kkv-k marketinginnovacidival kapcsolatos korabbi kutatasok elsésorban annak
jellemzdire 6sszpontositottak (O’Dwyer és szerzétdrsai [2009a], [2009b], [2009¢]).
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Szamos tanulmanyban a marketinginnovacié dsszetevdit vagy jellemzéit vizsgal-
tak (O’Dwyer és szerzétdarsai [2009b]), mig mas kutatasok a technoldgiai innovaci-
Okra (Griffin és szerzétdrsai [2013], Sok és szerzétdrsai [2013], Wang és szerzétdarsai
[2016]) vagy a szervezeti és marketinginnovacié egyiittes megjelenésére (Geldes és
szerzbtdrsai [2017], Weerawardena és szerzbtdrsai [2014]) fokuszaltak. Emellett talal-
hatunk olyan vizsgalatokat is, amelyek a marketingmix tobb elemében egyidejtileg
megjelend innovaciokat elemezték (Hagberg és szerzétarsai [2016], Hariharan és szer-
z6tdrsai [2015], Purchase-Volery [2020], Schulz és szerzétdrsai [2015]). Ugyanakkor
a versenyképesség és a marketinginnovacio kapcsolatat vizsgalo tanulmanyok tobb-
sége néhany tényezore, illetve egy-egy konkrét dgazatra vagy szektorra korlatozodott
(Aksoy [2017], Gupta-Malhotra [2013], Gupta és szerzétdrsai [2016], Quaye-Mensah
[2019], Zhu és szerzbtarsai [2018]), igy a kovetkeztetések altalanositasa csak korla-
tozottan lehetséges. Tobb szerzé hangsulyozta a marketinginnovaciéval kapcsola-
tos tovabbi empirikus kutatasok sziikségességét (Gupta-Malhotra [2013], Sdnchez-
Gutiérrez és szerzOtdrsai [2019]).

A hazai innovacios szakirodalom déntéen technologiai és termékinnovaciora
fokuszal, de néhany empirikus vizsgalat a marketinginnovacio kiilonallo szerepét is
kiemeli (Keller-Printz-Marké [2020], Rekettye [2002b]). Ezek az elemzések tobbnyire
agazati kontextusban késziiltek, de a marketinginnovaciét mint 6nallé vizsgalati
dimenziét ritkan operacionalizaljak a kvantitativ modellezés szintjén.

Jelen tanulmany a szakirodalmi {irt azzal igyekszik betolteni, hogy szélesebb pers-
pektivat kinal a marketinginnovaciok, valamint a kkv-k versenyképességét meghata-
rozé er6forrasok és képességek kapcsolatarol. A kutatds alapvetden explorativjellegt,
vallalkozastani megkozelitésti, és nem terjed ki a marketinginnovécié teljesitmény-
vagy versenyképességbeli kovetkezményeinek modellezésére. Az empirikus vizsga-
lat soran 1027 magyar kkv adataira tamaszkodva, egy komplex RBV-véltozorendszer
(10 pillér, 39 alvaltozo) felhaszndlasaval arra a kutatdsi kérdésre kerestiik a valaszt,
hogy a kkv-k mely erdforrdsai és képességei dllnak a legerésebb kapcsolatban a marke-
tinginnovdcioval, ahol minden szignifikans tényezd relevans visszajelzést ad a magyar
kkv-k innovacios gyakorlatdnak jobb megértéséhez.

A tanulmany tovabbi szerkezete a kovetkezd: a szakirodalmi attekintés soran
a marketinginnovacié és az RBV elméleti hatterét ismertetjiik; a modszertani pont-
ban bemutatjuk az adatgyujtést, az alkalmazott adatdllomanyt és a mdédszertani
keretet; az eredményeket taglalé pontban az empirikus eredményeket és azok értel-
mezését adjuk meg; végiil az 9sszegzésben a zarégondolatokat, gyakorlati kovetkez-
tetéseket és korlatokat részletezziik, valamint javaslatokat fogalmazunk meg a jovo-
beli kutatasok szamara.

Szakirodalmi attekintés

Ebben a pontban 6sszefoglaljuk a marketinginnovaciéval és az RBV-vel kapcso-
latos szakirodalmi eredményeket, kiemelve a megkozelitések és a vizsgalt ténye-
z6k sokféleségét.
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A marketinginnovdcié

Az innovacié a szervezeti miikodés kiilonféle dimenzidiban értelmezhetd: eredmé-
nyek, folyamatok és szemléletmodok szintjén egyarant. A szakirodalomban az inno-
vacid tobb tipusat kiilonboztetik meg, igy példaul a termék-, folyamat-, modszer-,
tizletimodell-, ellatasilanc- és szervezeti innovaciot. E tipusok ismerete és az ezek
kozotti kapcsolatok feltérképezése eldsegiti a vallalati dontéshozatalt, és noveli az
innovéaciok megvaldsuldsanak és sikerének valoszintiségét. A marketinginnovacio
kiemelt szerepet jatszik az tigyfelekkel valé kapcsolatteremtésben, a kereslet 6szton-
zésében, valamint a markaismertség és a termékegyediség megteremtésében (Kahn
[2018]). A ,marketinginnovacié” vagy ,,innovativ marketing” fogalmanak meghata-
rozasara tobbféle megkozelités sziiletett (Purchase-Volery [2020]).

Kleindl és szerzdtdrsai ([1996] 214. 0.) szerint az innovativ marketing ,,valami tjnak az
alkalmazasa egy otlet, termék, szolgaltatas vagy technoldgia szintjén, amely j médon
képes reagalni a piaci igényekre”. Hanvanich és szerzétdrsai [2003] értelmezésében
a marketinginnovacio a vallalat azon képessége, hogy radikalis értékteremtés révén
rejtett vagy 4j igényeket ismerjen fel, 1j célcsoportokat célozzon meg, és innovativ otle-
tekkel fejlessze sajat versenyképességét. Ren és szerzétdrsai [2009] a marketinginnova-
ciét folyamatos, integralt folyamatként irjak le, amelyben a marketingfunkciok dssze-
hangolasa révén versenyképes piaci rendszer épithetd ki.

Jelen tanulmanyban a marketinginnovaciot az Osldi kézikonyv (OECD-European
Communities [2005]) és a Kézdsségi innovdcios felmérés (Community Innovation
Survey, CIS) kérdbiveiben alkalmazott kategoriak (European Commission-Eurostat
[2021]) alapjan hataroztuk meg, vagyis a marketinginnovacio6 uj marketingmodszer
els6 bevezetése a vallalatnal, amely mélyrehaté valtozast jelent 1. a termék dizajnja-
ban/csomagolasaban, 2. a termék-elhelyezésben/értékesitési csatornakban, 3. a pro-
mocids mdodszerekben vagy 4. az arképzésben (Hoffer [2023]). A nemzetkozi szak-
irodalomban széleskortien hasznalt ez a keretrendszer, amelyhez tipikus példaként
az els6 alkalommal bevezetett franchise-t/licencelt csatornat, az e-kereskedelmet,
a jelentdsen eltéré promocios médiat és az 1j arképzési megoldasokat sorolhatjuk
tel (Gault [2018], Tang és szerzétarsai [2021]).

A sikeres marketinginnovacidhoz stratégiai gondolkodas, menedzsmentkészségek,
megfelel szervezeti kultara és az értékteremtd képesség megléte sziikséges. A mar-
ketinginnovacio a terméktervezés, a csomagolas, az értékesitési csatornak, a promo-
ci6 és az arképzés szintjén is megjelenik (Camisén-Villar-Lopez [2011]). Ahogyan
azt Purchase és Volery [2020] is hangsulyozza, az Gj marketingmodszerek rendsze-
rint jelentds valtozasokat hoznak a termék- és szolgaltatastervezésben, a disztribuci-
6ban, a kommunikacids csatornak alkalmazasaban és az arképzési stratégiakban is.
Rekettye [2002a] a termékinnovaci6 és a marketinginnovacié kapcsolatat vizsgalja.
Az eredményes marketinginnovdcié gyakran mas szervezeti és technologiai fejlesz-
tésekkel egyiitt jelenik meg, kiilondsen azokban az esetekben, amikor a kkv-k expor-
talni kivannak. A pénziigyi korlatok felerésitik a szervezeti valtozasok termékinno-
vaciora gyakorolt kedvezo hatasat, a regionalisan diverzifikalt exportald kkv-k pedig
nagyobb mértékben tudjak kamatoztatni a marketinginnovacié elényeit (Bodlaj és
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szerzdtdrsai [2020]). Piskoti [2014] az innovacidomarketing integralt felfogasat hang-
stlyozta, ahol a vallalati kompetenciak, kapcsolati hdlok és marketingmegoldasok
egylittesen alapozzak meg az innovacids teljesitményt. Késobbi kutatasaban Piskoti
[2016] megallapitotta, hogy a vallalkozas sikeréhez ,innovacids versenyel6nyokre”
van szitkség, amelyeket hatékony marketingképességeknek és -tevékenységeknek
kell timogatniuk. A marketinginnovacioknak — amelyek sikere orszagonként eltéré
lehet — kiemelkeddéen kedvezé profithatasuk van mar egy évvel a bevezetésiik utan
is, ami Osszefligghet a marketinginnovaciok nehezebb és lassabb masolhatésaga-
val (Agdrdi és szerzétdarsai [2017]). Tovabbi esettanulmany-szint(i kutatasok dgazati
kontextusban vizsgaltak a marketinginnovacié megjelenését, példaul a spa- és well-
ness-szektorban, ahol az arképzési és digitalis promocios vjitasok szerepe kiilonosen
hangsulyos (Keller-Printz-Marké [2020]). A hazai szakirodalom tehat §sszességében
megerésiti a marketinginnovacio stratégiai jelent6ségét, és bemutatja annak valtoza-
tos megjelenési formait a magyar kkv-szektorban.

A tudas, mint kritikus vallalati er6forrds, beagyazddik a kiilonféle marketingfolya-
matokba; tobbek kozott a termékfejlesztésben, az tigyfélkapcsolatok kezelésében és
az ellatasi lanc menedzsmentjében is kulcsszerepet jatszik (Hanvanich és szerzétdr-
sai [2003]). A szervezeti emlékezet és a tanuloképesség a nem technikai-technoléogiai
jellegli innovaciok (igy a marketing- és szervezeti innovacié) kapcsan segithetnek
a versenyeldny elérésében (Camisén-Villar-Lopez [2011]). A fenntarthat6 verseny-
elény uj forrasainak azonositasahoz elengedhetetlen a véllalati marketingtevékenység
kiillonboz6 elemeinek rendszerszinti elemzése és az Osszefliggéseik megértése. A mar
meglévo képességekre épitve a marketinginnovacio javithatja a vallalati teljesitményt
(Ren és szerzbtdrsai [2009]).

A kkv-k marketinginnovdcidjanak RBV-alapiui megkozelitése

Szamos szerz0 igyekezett a marketingtevékenységet az er6forras-alapti megkozelités
(RBV) keretrendszerébe integralni (Srivastava [2001], Wernerfelt [2013]). Az RBV azt
feltételezi, hogy a vallalatok hosszu tavu versenyeldnye a nehezen masolhatd, egyedi
és vallalatspecifikus er6forrasokbol szarmazik. Ezzel 6sszhangban a véllalatoknak
azokra a képességeikre érdemes épiteniiik, amelyek révén jobb teljesitményt tudnak
nyujtani versenytarsaiknal.

A termék- és marketinginnovacié kozvetleniil hozzajarul a kkv-k piaci teljesitmé-
nyéhez, ugyanakkor az innovacios kultura apolasa kulcsfontossagu a termékinnova-
ci6 fenntartasahoz és a hatékony marketingstratégiak kialakitasahoz (Aksoy [2017]).
Masrészt az elkotelezettségen alapulé humaneréforras-rendszerek erdsitik a folyamat-,
szervezeti és marketinginnovacios torekvéseket. Ezek elsddleges mozgatorugdi a szer-
vezeti innovacios tevékenységeknek, amelyek fokozott termékinnovacidhoz vezetnek,
és Osszességében javitjak a vallalati innovacids teljesitményt (Ceylan [2013]).

A termék-, szolgaltatas-, technoldgia-, folyamat- és marketinginnovacié egy-
arant jelent6s mértékben hozzajarul a kkv-k fenntarthaté versenyelényének elérésé-
hez (Hanaysha és szerzétdrsai [2022]). Emellett a marketing-, innovacios és tanuldsi
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képességek egyiittesen pozitiv hatassal vannak a vallalati teljesitményre (Sok és szerzd-
tdrsai [2013]). A marketinginnovaci6 a szervezeti iranyitason keresztiil noveli az érin-
tettek elégedettségét, tovabba moderald és medialé hatassal van a vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalasi (CSR) gyakorlatok és a vallalati teljesitmény kozotti kapcsolatra
(Zhu és szerzétdrsai [2018]). Shergill és Nargundkar [2005] a piaci orientacid, a marke-
tinginnovacio és a teljesitmény kapcsolatat vizsgalva ramutat a kiilonb6z6 moderald
tényezok szerepére, valamint a harom elem szoros kapcsolatara.

Annak vizsgalata soran, hogy a marketinginnovaciok milyen hatast gyakorolnak
a kkv-k talélésére nehéz gazdasagi koriilmények kozott, arra az eredményre jutottak,
hogy azok a vallalatok, amelyek képesek voltak versenyeldnyt kiépiteni és fenntar-
tani, nagyobb eséllyel élték tul a valsaghelyzeteket. Kiilonosen a versenytars-orientalt
szemlélettel és erés belsd egyiittmiikodési képességekkel rendelkezd, gyartd szektor-
ban miik6dé kkv-k mutattak jobb marketinginnovacids teljesitményt (Naidoo [2010]).
A marketinginnovacids stratégiak alkalmazasa egytttal kiemelkedd jelent6ségti eszkoze
a valsaghelyzetekre adott szervezeti valaszoknak. Ezek végrehajtasat ugyanakkor mind
a kiils6 kornyezet, mind a belsé tényezdék (példaul a dinamikus képességek és az eréfor-
ras-fiiggdség) jelentés mértékben befolyasoljak (Wang és szerzétdrsai [2020]).

A korabbi kutatasok hangsulyozzak a marketinginnovacié versenyképesség-noveld
szerepét, és ravilagitanak annak leglényegesebb hatasaira is: a versenyképesség foko-
zasan til a munkatermelékenység is javul, és a vallalati kulttra is atalakul (Ungerman
és szerzdtdrsai [2018]). Emellett az tigyfélkapcsolatok hatékony kezelése és az tigyfélis-
meret tudatos hasznositasa is pozitiv hatassal volt a vevéérték létrehozasara (Rekety-
tye [2017], [2018]) és a versenyképesség tobbi indikatorara: példaul a pénziigyi telje-
sitményre, a koltségoptimalizalasra vagy a technologiai er6forrasok kihasznalasara
(Sdnchez-Gutiérrez és szerzbtdrsai [2019]).

A kovetkezokben az empirikus elemzés megalapozasahoz egy tabldzatban foglal-
tuk Ossze a legfontosabb kutatasi eredményeket és mdodszertani megkozelitéseket,
beleértve a vizsgalt valtozokat és a marketinginnovacié mérésére alkalmazott mod-
szereket (1. tabldzat).

Az 1. tablazat jol szemlélteti a korabbi szakirodalomban alkalmazott mérési mod-
szerek sokféleségét. Egyes tanulmanyok a marketinginnovaciot a 4P (product, price,
place, promotion: termékmegjelenés, arképzés, értékesitési csatorna, promocio) men-
tén mérik (Camison-Villar-Lépez [2011], Shergill-Nargundkar [2005], Zhu és szerz6-
tarsai [2018]), mig mas kutatasok korabbi szerzék altal kidolgozott elméleti kerete-
ket alkalmaztak médszertanuk megalapozasdhoz (Aksoy [2017], Hanaysha és szer-
zOtdrsai [2022], Hanvanich és szerzétdrsai [2003], Lee és szerzétdrsai [2019], Naidoo
[2010], Sdnchez-Gutiérrez és szerzbtarsai [2019], Sok és szerzétdrsai [2013]). A marke-
tinginnovaci6 ujabb iranyzatai koziil kiillonosen nagy figyelmet kaptak a koltségha-
tékony innovaciok (Niroumand és szerzétdarsai [2020], Santos és szerzétdrsai [2020])
és a fenntarthat6 marketing (Sheth-Parvatiyar [2021]).

Osszegzésként megallapithatd, hogy a marketinginnovacié operacionalizalédsira
mind ez ideig nem alakult ki egységes megkozelités. Tanulmanyunkban komplex
RBV-keretrendszerben vizsgaltuk a marketinginnovaciot — beleértve a 4P elemeit
is — azért, hogy atfogd képet nyujtsunk a marketinginnovécio természetérdl (1. dbra).
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A tanulmany elméleti keretét alkotéo RBV-elmélet alapjan a versenyeldny forrasa
a vallalatok rendelkezésére allo, nehezen masolhatd, értékes, ritka, nem helyet-
tesithetd és jol hasznosithato eréforrasok és képességek osszessége (Wernerfelt
[1984], Barney [1991]). E keretben a marketinginnovacio6 egy fiiggé valtozéként
értelmezett output, amely eléfeltételezi bizonyos RBV-tipust eréforrasok meglé-
tét és kombinalasat. A kutatas célja annak feltarasa, hogy a 10 RBV-pillér mentén
strukturalt valtozok koziil melyek jarulnak hozza leginkabb a marketinginnovacio
megvaldsuldsahoz. Az empirikus modell tehat egyfeldl az eréforrasok és a képes-
ségek, masfel6l a marketinginnovacié kapcsolatat operacionalizdlja. A verseny-
képességi kovetkezményeket jelen kutatds nem méri, de a koncepcionalis modell
szintjén feltételezi (2. dbra).

2. dbra
A kutatds koncepciondlis modellje

Humén t6ke

Hazai piac

Termék

Hal6zatosodas

Technoldgia
Marketinginnovacios Versenyképesség

formak (nem modellezett valtozd)

Y

Dontéshozatal

Stratégia

Marketing

Nemzetkoziesedés

Online jelenlét

Moébdszertan

Az empirikus elemzés keretében egy 1027 magyar kkv-ra kiterjedé minta vizsga-
lataval keressiik a valaszt a kutatdsi kérdésiinkre. Ebben a pontban az adatfelvé-
telt, a kérddivet, a valtozokat és az alkalmazott mddszertant a marketingkutatas
eszkoztaranak figyelembevételével (Malhotra-Simon [2009], Sziics és szerzdtdrsai
[2023]) ismertetjiik.



1014 | LUKOVSZKI L.-RIDEG A.-AL NAJJAR, A. S.-SIPOS N.

Adatdllomdny

Az empirikus vizsgalat soran egy egyedi, primer adatdllomanyt haszndltunk fel,
amely egy, a kkv-k versenyképességét vizsgald kutatasi projekt keretében késziilt az
Eurépai Uni6 tamogatasaval (EFOP-3.6.2-16-2017-00017). Az adatfelvételt 2018 és
2023 kozott a Pécsi Tudomanyegyetemen mtikodo kutatdcsoport és egy piackutatd
intézet végezte. Osszesen 1027 magyar kkv képezi az elemzések alapjat.

Az adatgytjtés elsédleges célja az volt, hogy széles kontextusban vizsgalja a kkv-k ver-
senyképességét, kiemelt figyelmet forditva az eréforrasok és képességek mennyiségé-
nek és mindségének mérésére. A magyar és nemzetkozi adatgyjtési folyamatot a Glo-
bal Competitiveness Project (GCP) keretében koordinaltak. (Errél tovabbi informaciok
a Lafuente és szerz6tdrsai [2020a], [2020b], Szerb és szerzdtdrsai [2014], valamint a Szerb
és szerzOtdrsai [2019] tanulmanyokban olvashatok.) A végleges adatallomanyt a Pécsi
Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karanak kutatocsoportja feliigyeli.

Az adatfelvételi folyamat elsé 1épése egy telefonos megkeresés volt a valaszadas
jovahagyasa céljabdl, amelyet kérdezdbiztosi tamogatassal megvalosult, strukturalt
kérdobives adatgytijtés kovetett az adott vallalat egy olyan tulajdonosaval, aki egyben
vezetként is tevékenykedett (20 f6 alatti cégek esetén). A 20 fonél tobbet foglalkoz-
tato vallalatok esetében egy tulajdonos vagy - a tulajdoni aranytol fiiggetleniil - egy
fels6 vezetd (jellemzGen ligyvezetd, vezérigazgato vagy stratégiai dontéshozatalra
ralatassal bird funkcionalis teriileti vezetd) vett részt a folyamatban. A valaszadokat
elsdsorban zart kérdések megvalaszolasara kértiik.

A kérdéiv két £6 valtozotipust gytijtott Ossze: az elsé csoport kiilonféle eréforra-
sokra és képességekre vonatkozik, mig a masodik csoport az alapvetd vallalati jel-
lemzdket hivatott feltarni, beleértve az dgazati besorolast, a foglalkoztatotti létszam
szerinti vallalati méretkategoriat és a vallalat korat.

Irwin és szerzbtdrsai [1998], valamint Douglas és Ryman [2003] nyoman a valasz-
adokat arra kértiik, hogy 6tfoku skélan értékeljék a kiilonféle eréforrasaik és képessé-
geik mennyiségét és mindségét. Ezek az eréforrasok és képességek csak akkor tekint-
het6k versenyeldny-épitésre alkalmasnak, ha a valaszadok is annak itélik 6ket (Priem—
Butler [2001]). A felajanlott Likert-skala szerint az ,,1” érték csekély relevanciat, a ,,4”
szamottevd relevanciat jelol, mig a ,,0” olyan eréforrast vagy képességet, amelynek
nincs stratégiai jelentésége a vallalat szdmara (Douglas-Ryman [2003]). Az 6tfoko-
zata skala megfelel6 mértékben tiikrozi az elemzett valtozok megitélésében fennalld
kiilonbségeket (Lederer és szerzbtdrsai [2013]). Osszesen 39, a kkv-k eréforrsaira és
képességeire vonatkozo véaltozo keriilt be az elemzésbe a valaszok alapjan.

A vdltozdék bemutatdsa

E pont fokuszdban a marketinginnovacio formainak empirikus vizsgalata, valamint ezek
mas erdforrasokkal és képességekkel valo Osszefiiggéseinek feltarasa all. A vizsgalat-
ban alkalmazott kérd6iv marketinginnovacids tételei kozvetleniil illeszkednek az Osléi
kézikonyv (OECD-Eurostat [2018], OECD-European Communities [2005]) és az 1992
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ota rendszeres idokozonként lebonyolitott CIS felmérés kérdéiveinek kategoriarendsze-
réhez, amelyek a marketinginnovaciot a 4P (product, price, place, promotion) mentén
operacionalizaljak. Az Osléi kézikonyv [2005] 49-52. 0.) szerint marketinginnovacionak
mindsiil minden olyan, a véllalat altal el6szor bevezetett, a korabbi gyakorlatatél lénye-
gesen eltéré marketingmodszer, amely a termékek vagy szolgaltatasok piaci megjelené-
sének javitasat célozza. E megkozelitéshez igazodva a CIS-kérdéivek a marketinginno-
vaciot igen/nem tipusu kérdésekben mérik, és az alabbiakat fedik le:

- a termékdizajn és a csomagolas jelentds valtozasai,

- 0j promdcioés médiumok vagy technikak alkalmazasa,

- Uj értékesitési/terjesztési csatornak bevezetése,

- Uj arképzési modszerek bevezetése.

A jelen kutatas is ezekhez a megkozelitésekhez illeszkedik. A dizajn és csomagolas
valtozasat kiilon tétel méri; az Gj promocios technikak (példaul hagyomanyos média,
online hirdetések, online jatékok) szintén szerepelnek; az uj értékesitési csatornak
kozé sorolhato a kozvetlen értékesités, az online kereskedelem, a licencbead4s, vala-
mint a tobbszintl értékesités (MLM). A belfoldi és kiilfoldi piacok bévitése onma-
gaban nem mindsiil marketinginnovacioénak az Osléi kézikonyv definicidja szerint,
ha azonban Gj mddszer (példaul online értékesités vagy direkt marketing) bevezeté-
sével torténik, ugy ebbe a kategoridba sorolhatd. Tovabba a kiegészité szolgaltatasok
(kiterjesztett garancia, hazhoz szallitas, javitasi lehetéségek) a 2018-as Osléi kézikonyv
értelmezése szerint a marketinghez és értékesitéshez kapcsolodo innovaciok korébe
vonhatdk, amennyiben azok a vevéi élmény javitasat és a piaci pozicio erdsitését céloz-
z4k. Osszességében tehdt a kérddiv tételei megfelelnek a nemzetkézi standardoknak,
és alkalmasak a kkv-k marketinginnovacios tevékenységeinek mérésére.

A kérdéivben a B12Q13 azonositdju kérdés foglalkozott a marketinginnova-
cidkkal. A kérdés igen/nem tipusu, tobbszoros feleletvalasztos formaban az elmult
harom év jelentésebb marketinginnovacidira vonatkozott, és a kovetkezo vélasz-
lehetdségeket tartalmazta:

1. jelent6s valtoztatds a termék/szolgaltatas kialakitasaban;

2. jelentds valtoztatas a termék/szolgaltatas csomagolasaban;

3. kiegészitd szolgaltatasok bevezetése (példaul kiterjesztett garancia, hazhoz szal-
litas, javitasi lehet6ségek);

4. értékesitési/terjesztési licenc megvasarlasa;

5. online kiskereskedelem bevezetése;

6. belfoldi értékesitési lehetdségek bovitése;

7. kulfoldi értékesitési lehetdségek bovitése;

8. sajat weboldal bevezetése;

9. online/webes hirdetések bevezetése (bannerek, felugré ablakok), online jaté-
kok inditésa;

10. tobbszint(i értékesités (MLM) bevezetése;

11. kozvetlen értékesités alkalmazasa (katalogus, postai reklam, sms-reklam, szorolap);

12. promocids eszkozok bevezetése (szponzoracio, sajtd-, radio-, televizids reklam,
vasarokon és kidllitdsokon vald részvétel).
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A 2. tdbldzat azt mutatja be, hogy a megkérdezett kkv-k hanyféle marketinginnova-
cios format alkalmaztak.

2. tablazat
Az alkalmazott marketinginnovécié formainak sokfélesége (n=1027)

Gyakorisag (darab) Relativ gyakorisag (szazalék)

Egy sem 771 75,1
1-2 43 42
3-4 73 7,1
5-6 79 7,7
7 vagy tobb 61 5,9
Osszesen 1027 100,0

Forrds: sajat szerkesztés.

A mintaban szerepl$ kkv-k 75,1 szazaléka egyaltalan nem alkalmazott semmilyen
marketinginnovacios eszkozt. A fennmarado6 vallalatok (n’) korében hozzavetélege-
sen fele-fele aranyban taldlhatok meg az 1-4, illetve 5 vagy anndl tobb marketing-
innovacios format alkalmazok. A 3. tabldzat a megkérdezett kkv-k altal alkalmazott
marketinginnovacios megoldasok megoszlasat mutatja be.

3. tdblazat
Az alkalmazott marketinginnovécidés formak megoszlasa (n’ = 256)

Gyakorisag Relativ gyakorisag
(darab) (sz4zalék)

Sajat weboldal inditasa 180 14,4
A belfoldi értékesitési lehetdségek bévitése 160 12,8
Jelentés véltoztatas a termék/szolgaltatds dizajnjaban 149 11,9
Promocids eszkozok bevezetése (szponzoracio, sajtd-, radio-, 147 11,8
tévéhirdetés, részvétel vasarokon és kidllitdsokon)

Extra szolgaltatasok bevezetése (kiterjesztett garancia, hazhoz 122 9,8
szallitas, javitasi lehet6ségek stb.)

Jelentds valtozas a termék/szolgéltatas csomagolasaban 116 9,3
Online/webes hirdetések bevezetése (bannerek, felugré 100 8,0
ablakok), online jatékok inditasa

Kozvetlen értékesités bevezetése (katalogus, postai hirdetés, 88 7,0
sms-hirdetés, brosura)

Online kereskedelem bevezetése 85 6,8
A kalfoldi értékesitési lehet6ségek bévitése 81 6,5
Ertékesitési/terjesztési licenc megvaséarlésa 13 1,0
TObbszint( értékesités (MLM) bevezetése 9 0,7
Osszesen 1250 100,0

Megjegyzés: tobb valasz megjelolése is lehetséges volt.
Forrds: sajat szerkesztés.
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A marketinginnovacié leggyakoribb formadja a sajat weboldal inditasa (14,4 szazalék),
mig alegritkabb a tobbszint( értékesités bevezetése (0,7 szazalék). A marketinginnova-
ci6 egyéb formainak relativ gyakorisaga 1,0 és 12,8 szazalék kozott alakul.

A kapcsolatok mélyebb vizsgalata érdekében az M5 valtozot ugy kvantifikaltuk,
hogy 6sszeadtuk a valaszaddk dltal jelzett marketinginnovacios formak szamat (min-
den forma 1 pontot ért): 0 pont a marketinginnovacié hianya esetén, 1 pont egy-két
forma esetén, 2 pont harom-négy forma esetén, 3 pont 6t-hat forma esetén, és 4 pont
hét vagy annal tobb marketinginnovacios forma esetén. (A vizsgalt valtozok felsoro-
lasat a 4. tabldzat, a leiré statisztikai mutatoikat a fiiggelék tartalmazza.)

A bindris logisztikus regresszié modszertana

Ebben a pontban bemutatjuk, hogy a valtozok statisztikai elemzését milyen modszer-
rel és milyen indokok alapjan végeztiik el. Elemzésiink célja a marketinginnovacié
RBV-alapu determinansainak azonositasa. Mivel az M5 valtozo6 értéke a mintaban
az esetek 75,1 szazalékanal 0, azt Gjrakodoltuk egy binaris véltozova. Az Gj valtozo
esetében a 0 értéket azok a valaszadok kaptak, akik egyaltalan nem alkalmaztak mar-
ketinginnovaciot (az eredeti M5 valtozo értéke is 0), mig az 1 értéket azok, akik leg-
alabb egyféle marketinginnovacids format hasznaltak.

A kutatasi kérdés vizsgalatahoz a binaris logisztikus regresszio (Pituch-Stevens
[2015], Simon és szerzbtdrsai [2024]) mddszertanat alkalmaztuk, ami alkalmas az
Osszefiiggések kimutatasara (Csizmadia és szerzétdrsai [2015]). A marketinginno-
vacid a binaris logisztikus regresszio fiiggd valtozdja, a 10 pillér 39 indikatora pedig
magyarazé valtozo. A valtozokat az ENTER mddszer alkalmazasaval, egy 1épésben
vontuk be az elemzésbe (Babbie [2020], Hosmer Jr. és szerzbtdrsai [2013]); el6zete-
sen minden véltozo6t normalizaltunk. Kontrollvaltozoként bevontuk tovabba az aga-
zati besorolast, a foglalkoztatotti 1étszam szerinti vallalati méretkategdriat és a val-
lalat logaritmikusan transzformalt korat. A logaritmikus transzformaécié a vallalat
kora esetében lehet6vé tette az adott valtozok aranybeli kiillonbségeinek meg6rzését.
A foglalkoztatotti létszam szerinti méretkategoria egy ordinalis, mig az agazati beso-
rolas azonositdja egy nominalis valtozo volt, amelyeket az elemzés el6készitése soran
szintén binaris véltozokka alakitottunk. Referenciakategériaként a ,,G — Kereskede-
lem és javitas” agazat, valamint a ,mikrovallalatok” szolgaltak. Az elemzett valtozok
multikollinearitdsat megvizsgalva VIF = 2,756 értéket tapasztaltunk. Ez az 1 < VIF
< 5 érték arra utal, hogy bar van némi korrelacio, az nem olyan erds, hogy torzitana
vagy megbizhatatlanna tenné a modellt. A leirtak eredményeként az (1) egyenletben
bemutatott végsé modell sziiletett.

logit(p) = /60 + ﬁlxl + ﬁzxz + ﬂ3X3 +ot ﬂ39X39 + /64021 + 54122 + /64223 +é& @
ahol:

logit(p) a marketinginnovaci6 bekovetkezésének valdszintisége,
X1 — X0 a bindris logisztikus regresszidban szerepld eréforras- és képességalapu
magyarazo valtozok,
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Zy — Z, a binaris logisztikus regresszié kontrollvéltozdi,
¢ a véletlen hibatag.

A binaris logisztikus regressziés modellben 39 folytonos prediktor, valamint 3 kont-
rollvaltozo, ebbdl 2 kategorikus valtozd 19 dummykodolt valtozdja szerepelt, igy Ossze-
sen 58 paramétert becsiiltiink meg. Ez a teljes minta/prediktor arany (17,7), a meg-
tigyelés/prediktor arany (EPV = 4,4) a klasszikus ajanlott kiiszobérték (EPV > 10)
alatt marad, igy a becsiilt egyiitthatok stabilitdsa és konfidenciaintervallumaik szé-
lessége tekintetében fokozott évatossag indokolt. A kontrollvéltozok nélkiil futtatott
eredmények megerdsitik a teljes futtatas eredményeit, aminél az EPV = 6,6, ami mar
elfogadhaté kategoriaba esik, bar elmarad az erés EPV > 10 kiiszobértéktSl (Hosmer
Jr. és szerzotdrsai [2013]). Mindezek alapjan a kontrollvaltozok finomitjak az eredmé-
nyeket, ebbdl adéddan a tanulmanyban csak a végs6 elemzést mutatjuk be.

Eredmények

A binaris logisztikus regresszios modell altalanos illeszkedési mutatdi (magyarazéd
erd, omnibuszteszt, konstans, elemszam) a 4. tdbldzat els6é részében szerepelnek.
A modell illeszkedésének értékelésére szolgdlé omnibuszteszt x’-értéke 262,868
(df=60, p<0,001), amely statisztikailag szignifikans modellilleszkedést jelez.
A Hosmer-Lemeshow-préba p-értéke 0,588, ami megfeleld illeszkedést jelez az ada-
tok és a modell kozott. A klasszifikacids tabla alapjan a modell helyes besorolasi ara-
nya 80,7 szazalék, ami 5,6 szazalékpontos javulast jelent a nullmodellhez képest.

A modell magyardzé erejét jelzé Nagelkerke-féle R* értéke 36,9 szdzalék, ami a tr-
sadalomtudomanyi kutatasokban - kiilonosen a marketinginnovacié dsszetettségét
tigyelembe véve — viszonylag erés hatdsnak szamit. A 4. tdbldzat tovabbi részében
a magyarazo valtozokhoz tartozoé esélyhanyadosok (exponencialt B-értékek) és azok
szignifikanciai talalhatok. Az esélyhanyadosok (odds ratio) azt mutatjak meg, hogy
az adott magyarazo valtozd egységnyi novekedése milyen iranyu és hanyszoros val-
tozast eredményez a marketinginnovaci6 bekovetkezésének esélyében, a tobbi fiig-
getlen valtozo hatdsanak kontrolldlasa mellett.

A bindris logisztikus regressziés modell 6t prediktorvaltozot azonositott, amelyek
hatasa szignifikans volt az 5 szdzalékos szinten. Négy tényez6 (O3, M4, DM3, T2)
pozitiv iranyd kapcsolatban allt a marketinginnovacié bekovetkezésének esélyével,
mig egy (D3) negativ iranyu hatast mutatott (azaz csokkenti a marketinginnovacio
alkalmazasanak esélyét).

A marketinginnovacié jelentds valtozasokat foglal magaban a termék vagy szol-
galtatds dizdjnjaban, disztribucidjaban, promécidjaban vagy arazasaban (Coelho-
Easingwood [2008]). Kutatasunk, amely a 4P egyes elemeinek marketinginnovaciéra
gyakorolt hatasat vizsgalta, egy szignifikans prediktort azonositott: az alkalmazott mar-
ketingkommunikacios eszkozok (M4) statisztikailag igazolt hatassal voltak a marke-
tinginnovacié bekovetkezésének esélyére [Exp(B) = 3,635]. Szamos kiils6 tényezd (pél-
daul a versenyelony megszerzésének kényszere, a forgalmazok novekvé alkupozicidja,
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4. tablazat
A bindris logisztikus regresszidelemzés eredményei (n =1027)

M5
Nagelkerke-féle R® 0,369
Cox & Snell-féle R? 0,248
-2 Log likelihood 764,073
Konstans -4,114

Exp (B) Szign.

M1 Termékegyediség kategdriai 1,862 0,072
M2 Legfontosabb termék drszinvonala 0,907 0,885
M3 Ertékesitési csatornék sokszintisége 1,357 0,370
M4  Alkalmazott marketingkommunikacids eszkozok 3,635 0,001
M6 Marketingmoddszerek egyedisége 1,488 0,329
DM1 A vallalat értékesitésének foldrajzi teriiletei 1,386 0,286
DM2 A cég piaci versenyének jellemz6 szintje 0,999 0,998
DM3 A célpiac alakulasa a kovetkezd 6t évben 2,402* 0,029
DM4 Versenyintenzitas 0,841 0,661
DMS5 Gyors reagalas a vevéi igényekre 0,971 0,950
N1 Gazdasagi egyiittmiikodés fajtai és innovacios egytittmiikodés 1,059 0,892
N2 Azegylittmiikodések iddbelisége a cég alapitasi idejének fuggvényében 1,347 0,347
N3 A fejlodést el8segitd kiils6 segitség mértéke 0,734 0,360
N4  Hosszu tavu stabil beszallitoi, vevoi kapcsolatok egyedisége 1,023 0,960
I1  Kilfoldi vevo és exportarbevétel 1,753 0,207
12 Idegen nyelv tudasa 1,153 0,684
I3 Kivalo elhelyezkedés egyedisége 1,307 0,505
H1 Az alkalmazottakkal kapcsolatban felmeriilt problémak 0,749 0,449
H2 A tovabbképzésben részt vevo alkalmazottak ardnya 1,133 0,669
H3  Osztdnzési rendszer mitkodtetése 0,917 0,803
H4 Human t6ke egyedisége 1,063 0,901
P1  Termékinnovéci6 2,885 0,113
P2 Uj termékek aranya az értékesitésben 1,048 0,899
T1 A vallalat technolégidjanak szinvonala 1,023 0,968
T2 A technoldgia kora és technoldgiai innovacié 3,701° 0,032
T3  Kornyezeti beruhdazas és mindségiranyitas 1,297 0,561
T4  IKT-eszkozok alkalmazdsa 0,925 0,879
T5  Alkalmazott technoldgia fejlettsége, modernsége 0,605 0,302
O1 Web 1.0 (sebesség, kompexitas és online jelenlét) 0,770 0,492

02 Web 2.0 (Mail, Apple, GPlus, Facebook, Twitter, Instagram) 1,094 0,824
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A 4. tdbldzat folytatdsa

Exp (B) Szign.

03  Online marketingmegoldasok 5,158 0,001
D1 Az §sszes informacioforras hasznossaganak értéke 1,816 0,097
D2 Pénziigyi mutaték hasznalata 1,029 0,933
D3 Informdciémegosztds 0,495* 0,044
D4 Konzultacié a dontéshozatal sordn 1,803 0,054
D5  Szervezet mikodtetése, adminisztrativ rutinok 0,708 0,318
S1  Avallalat jellemz§ stratégiai irdanya 0,931 0,927
S2  Novekedési stratégia az tizleti egységek szamanak fiiggvényében 1,521 0,448
S3 A vezet6 véllalkozoi képességei 0,749 0,354

Megjegyzés: * p< 0,05, p<0,01.
Forrds: sajat szerkesztés.

a disztribucios koltségek csokkentésének igénye, valamint a technoldgiai fejlédés) hoz-
zéjarult a marketingkommunikacids megoldasok sokféleségének kialakulasahoz (Alba
és szerzotdrsai [1997], Benjamin-Wigand [1995], Coelho-Easingwood [2008]). Ugyanak-
kor a termék egyedisége (M1), a kulcstermék arszinvonala (M2), valamint az értékesitési
csatornak diverzitasa (M3) nem mutattak szignifikdns kapcsolatot a marketinginno-
vacioval. Ez az eredmény azt jelzi, hogy a marketinginnovaci6 nem feltétleniil a mar-
ketingmix klasszikus elemeiben megvaldsulé véaltozasokhoz kotédik, hanem inkabb
a kommunikacids és digitalis dimenzidkban érhet6 tetten.

A hazai piacra vonatkozé tényezok kozott a célpiac kovetkezo 6t évben varhato
alakuldsanak megitélése (DM3) szignifikans pozitiv hatast gyakorolt a marketing-
innovécid bekovetkezésének esélyére a vizsgalt mintaban [Exp(B) =2,402]. Ez arra
utal, hogy a jovobeli piaci varakozasok 6sztonzéleg hathatnak a marketinginnova-
cids tevékenységekre, 6sszhangban Aksoy [2017] eredményeivel, aki szintén statisz-
tikailag szignifikans pozitiv kapcsolatot azonositott a piaci teljesitmény és a marke-
tinginnovacié kozott.

A halozatok kiilonésen nagy jelentéséggel birnak a kkv-k szdmadra, mert e szerveze-
tek gyakran korlatozott tizleti kompetenciakkal és eréforras-kapacitassal rendelkez-
nek, kiilondsen a marketing teriiletén (Jones és szerzdtdrsai [2013]). Legyen sz6 tizleti,
tarsadalmi, iparagi vagy marketingcéli kapcsolatokrdl (Gilmore és szerzétdrsai [2001],
Hill [2001], Jones [2013], Shaw [2006]), a halozatok hozzdjarulhatnak az 4j lehetdsé-
gek feltarasahoz, a tapasztalatszerzéshez és az eréforrasok megosztasahoz (Chetty-
Blankenburg Holm [2000]). A halozati kapcsolatok révén a kkv-k képesek versenyké-
pesen megjelenni eltérd, gyakran nagyobb piacokon (Dennis [2000]), kompenzalhatjak
belsé eréforras- vagy képességhianyaikat (Hilmersson-Hilmersson [2021]), valamint
elémozdithatjak az innovacios folyamatokat (Pittaway és szerzétdrsai [2005], Rogers
[2004]). Empirikus eredményeink azonban nem jeleztek statisztikailag szignifikans
kapcsolatot a halézatépitési dimenzi6 egyes valtozoi (N1, N2, N3, N4) és a marketing-
innovacié kozott. Ez természetesen nem kérddjelezi meg a halézatok vallalkozastani
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és marketingkutatasi jelent6ségét, hanem arra utal, hogy a vizsgalt kkv-mintaban
a marketinginnovacié megjelenése nem magyarazhaté ezekkel a halézati mutatokkal.
A szakirodalom (Swaminathan-Moorman [2009]) alapjan ugyanakkor valoszintsit-
het6, hogy specifikus halozati formak (példaul a marketingszovetségek) relevansabbak
lehetnek, de ezeket a vizsgalatunkban nem mértiik.

Szamos kkv torekszik gazdasagi tevékenységének foldrajzi kiterjesztésére (Genc és
szerzdtdrsai [2019], Gjellerup [2000], Ruzzier és szerzdtdrsai [2006]). A korabbi empiri-
kus kutatasok szerint az innovacio el6segiti a kkv-k exportpiacokra torténd kilépését
(Cassiman-Golovko [2011]), mig a nemzetkoziesedés pozitivan befolydsolja az inno-
vacios hajlandosagot (Boermans—Roelfsema [2016]), javitja a vallalati teljesitményt az
innovacion keresztiil (Kafouros és szerzétdarsai [2008]), és kozvetett modon — példaul
piaci és vallalkozdi orientacion keresztiil - is hatassal lehet az innovacios aktivitdsra
(Genc és szerzdtdrsai [2019]). Kvantitativ vizsgalatunk ugyanakkor nem tart fel sta-
tisztikailag szignifikdns osszefiiggést a nemzetkoziesedési dimenzié valtozdi (11,
12, 13) és a marketinginnovaci6 bekovetkezése kozott. Bar ez ellentmondani latszik
a korabbi eredményeinknek, fontos kiemelni, hogy jelen kutatas kifejezetten a marke-
tinginnovacidra fokuszalt, nem pedig az innovacié altalanosabb formaira vagy a tel-
jes marketingtevékenységre. Eredményeink azt sugalljak, hogy a nemzetkoziesedett
kkv-k hasonlé mértékben szorulnak marketinginnovaciora, mint azok a vallalkoza-
sok, amelyek kizaroélag a hazai piacon tevékenykednek.

Aksoy [2017] integralt modellje az innovacios kultura, a termékinnovacié és a mar-
ketinginnovacié kozotti kapcsolatokat vizsgalta, és eredményei szerint a marketing-
innovacids teljesitmény pozitiv hatassal van a kkv-k termékinnovacios teljesitmé-
nyére. Kutatasunkban a termékinnovacié nem bizonyult ugyan statisztikailag szig-
nifikdns prediktornak, az alkalmazott technoldgia kora és a technoldgiai innovacié
(T2) azonban szignifikdnsan befolyasolta a marketinginnovacié bekévetkezésének
esélyét [Exp(B) = 3,701], ami 6sszhangban all Aksoy megallapitasaival, és kozvetett
kapcsolatot jelezhet a termék- és marketinginnovacié kozott.

Egy masik GCP-kutatas — amely 206 Costa Rica-i kkv-t tartalmazo részmintan ala-
pult — azt talalta, hogy a marketingmenedzsment kozvetitdszerepet tolt be az online
jelenlét és a termékinnovaci6 kozotti kapesolatban (Pérez-Orozco és szerzétdrsai
[2024]). Kutatasunk eredményei kiegészitik ezt a megallapitast: az online marke-
tingalkalmazasok (O3) valtozo szignifikdnsan, pozitiv iranyban befolyasolta a mar-
ketinginnovacid bekévetkezésének esélyét a magyar mintaban [Exp(B) =5,158], ami
erdteljes Osszefiiggésre utal.

A menedzsmenthez kapcsolddo valtozok — ideértve az adminisztrativ rutinokat,
a dontéshozatalt, a human tékét, a technologiai jellemzoket és a stratégiai orientd-
ciét — az informacidmegosztas (D3) valtozo kivételével nem mutattak statisztika-
ilag szignifikans hatdst a marketinginnovacié bekovetkezésének esélyére. Carson
és Gilmore [2000] nyoman ez az eredmény nem tekinthetdé varatlannak, mert ezek
a tényezdk elsdsorban a vallalati mtikodés altalanos (menedzsment-, humaneréfor-
ras-, vallalkozoi, operativ és stratégiai) dimenzioit mérik. Ugyanakkor a marketing
a vallalati strukturan beliil 6nall6 funkcionadlis teriilet, és a marketinginnovacié
olyan specifikus dontéseket és kompetenciakat igényel, amelyek eltérnek az altalanos
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menedzsmentfunkcioktdl. A kkv-kban a véallalkozok és a vezetok gyakran személye-
sen felelések az innovacidval kapcsolatos dontésekért (Ahn és szerzétdrsai [2017]),
ugyanakkor jellemzéen nem rendelkeznek formalis marketingkompetenciakkal, és
dltaldban nem miikddtetnek kiilon marketingrészleget. Erdekes médon az informa-
cidmegosztas (D3) valtozo negativ el6jeld, szignifikans hatast mutatott, azaz a val-
lalaton beliili magasabb szint(i informaciomegosztas csokkentette a marketinginno-
vacié bekovetkezésének valoszintiségét. Erre a jelenségre lehetséges magyarazattal
szolgalhat az, hogy a formalis informacidmegosztas a kkv-k esetében nem innovaciot
0sztonoz, hanem bizonyos esetekben biirokratikus strukturakra, tulzott koordina-
cidra vagy alacsony szintli autonémiara utalhat, amelyek hatraltathatjak a gyors és
kreativ marketingdontések meghozatalat és igy a marketinginnovaciot. Végezetiil,
bar a szakirodalom gyakran pozitiv 6sszefiiggést feltételez a vallalkozd személyi-
ségjegyei és az innovacios aktivitas kozott (Hadjimanolis [2000], Love-Roper [2015],
Marcati és szerzétdrsai [2008]), kutatdsunk eredményei szerint ezek a tulajdonsagok
nem bizonyultak szignifikans prediktoroknak a marketinginnovacié vonatkozasaban.

Osszegzés

A tanulményunk célja az volt, hogy feltdrja a kkv-k RBV szerinti eréforrasai és képes-
ségei, valamint a marketinginnovacio kozotti osszefiiggéseket a Global Competitive-
ness Project adatallomanyanak felhasznalasaval.

Eredményeink szerint a marketinginnovacié bekovetkezésének valdszintiségét pozi-
tivan befolyasoljak olyan tényez6k, mint az alkalmazott marketingkommunikacios esz-
kozok, a célpiac varhatd alakuldsa az elkovetkez6 6t évben, a technoldgia kora, a techno-
légiai innovacio, valamint az online marketingmegoldasok. Ezzel szemben a véllalaton
beliili informacidmegosztas negativ hatast mutatott, ami felveti annak lehetdségét, hogy
a marketing mint 6nall6 vallalati funkci6 esetében a magas szint(i informaciéaramlas
akar visszafoghatja az innovacids aktivitast. Fontos megallapitas tovabba, hogy a mar-
ketingmix alapvetd elemei (mint a termék, az arképzés és a disztribucids csatornak)
vizsgalatunkban nem bizonyultak szignifikans prediktoroknak.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy a marketinginnovacié jelenléte szignifi-
kans Osszefiiggést mutat az érzékelt piaci novekedési potenciallal és a piacra jutas
lehetGségeivel, az Uj online marketingeszkozok alkalmazdsaval, valamint az alkal-
mazott technoldgia fejlettségéhez kapcsolddo kulcsfontossagu eréforrasokkal és
képességekkel.

Eredményeink ujszeriisége abban all, hogy - a korabbi empirikus kutatdsokkal
ellentétben, amelyek jellemzéen a 4P keretrendszer szigoru kovetésére épiiltek —
komplexebb, integralt megkozelitést alkalmaztunk.

Ervelésiink szerint a marketinginnovécié megértése csak komplex, integrélt keret-
ben lehetséges, mert a kkv-k er6forrasai és képességei 6nmagukban nem garantalnak
versenyelonyt. Bar a Global Competitiveness Project kérdéive nem kizardlag a mar-
ketinginnovacié vizsgalatara késziilt, az RBV-alapu értelmezés lehetévé tette a sok-
rétt hatdsok feltarasat e sajatos innovéciotipus esetében.
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Tanulmanyunk azzal jarul hozza a marketinginnovacié szakirodalméhoz, hogy
a kkv-k versenyképességét meghatarozé eréforrasok és képességek elemzésével a mar-
ketinginnovacié miikodésének mélyebb megértését kinalja. Elméleti szempontbol
aversenyképesség tobbdimenzios megkozelitését integraljuk az RBV-keretrendszerbe,
igy a marketinginnovaciot nem csupan funkcionalis teriileti ujitasként, hanem straté-
giai jelentéségti, komplex folyamatként tudjuk értelmezni.

Szakpolitikai vonatkozasban indokolt olyan képzési programok tamogatésa,
amelyek a marketinginnovaciora és a kreativ menedzsmentre fékuszalnak, hoz-
zéjarulva ezzel a kkv-k marketinginnovacids kezdeményezéseinek hatékonyabb
megvaldsitasahoz.

A kkv-tulajdonosok szamara tobb gyakorlati kovetkezmény adodik. A tartds ver-
senyel6ny biztositasahoz 6nmagaban nem elegendé a termékinnovacié vagy a tech-
noldgiai fejlettség, mert a marketinginnovaciot az alkalmazott marketingkommu-
nikacios eszkozok jelentdsen befolyasoljak, ezért ezen eszkoztar fejlesztése indokolt.
A fejlett, tobbcsatornas online marketingmegoldasokra épiil6 rendszerek kiépitése
jelent6s mértékben fokozhatja a marketinginnovacié hatékonysagat, ezaltal egyedi
versenyeldnyt biztositva a vallalatoknak.

Eredményeink szerint a marketinginnovacié altalanossagban nem mutat szoros
kapcsolatot a haldzatépitéssel; ugyanakkor a korabbi szakirodalom (Swaminathan-
Moorman [2009]) fényében javasolt, hogy a jovébeli kutatasok kifejezetten a marketing-
specifikus halézatok és a marketinginnovacio kozotti osszefliggéseket vizsgaljak.

Tovabba, eredményeink indokoljak a marketinginnovacié és a nemzetkdziesedés
kozotti kapesolat mélyebb elemzését. A jovobeli kutatasok arra fokuszalhatnak,
hogy a marketinginnovaci6 hatdsa miként valtozik a nemzetkoziesedés kiilon-
boz6 szakaszaiban, illetve hogyan moédosul annak intenzitasa és szerepe (Du és
szerzbtdrsai [2023]).

A szektoralis és foldrajzi tényezok részletes feltérképezése tovabbi értékes hozzaja-
ruldst nyujthat a kontextusfiiggd, sikeres stratégiak kialakitasahoz. Jelen tanulmany
egy inputorientalt er6forras-alapt (RBV) megkozelitést alkalmazott, ezért nem vizs-
galta az outputoldali mutatdkat, példaul a pénziigyi teljesitményt, és elsésorban a val-
lalati szintii bels6 tényezdékre fokuszalt, mikozben figyelmen kiviil hagyta az iparagi,
regiondlis és intézményi dimenzidkat.

Tovabba feltételezhetd, hogy a marketinginnovacié életciklus-specifikus sajatossa-
gokat mutat, amelyeket a vizsgalt, érettebb kkv-k mintdjan nem tudtunk feltarni, igy
ez a teriilet tovabbi kutatasi iranyokat kinal.
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STRUCTURAL CHANGE AND DEPENDENCIES: THE POSITION OF THE HUNGARIAN
ECONOMY IN GLOBAL VALUE CHAINS

Erik Braun and Tamas Sebestyén

The global economic crisis of 2009 significantly depressed Hungary’s economic per-
formance. Similarly to other countries, Hungarian economic policy envisaged long-
term economic growth through reindustrialization from 2010. The objectives of this
policy addressed other structural problems as well, but the most emphasis was given
to the diversification of export relations. This study examines six questions related
to the structural evolution of the Hungarian economy since 2010: (1) Was reindus-
trialization successful? (2) How did the role of industries change? (3) Did domestic
supplier networks successfully strengthen? (4) Did Hungary’s role in global value
chains strengthen? (5) How did the vulnerability of the Hungarian economy change
in terms of its internal structure? And (6) did dependence on the German economy
decrease? Based on the results, there has been no significant change in the structure
of the domestic economy in most areas, and where progress has been made, it has
remained relatively modest.

GROWTH CONFIGURATIONS AMONG HUNGARIAN SMEs

Fva Komlési and Laszlé Szerb

Small and medium-sized enterprises (SMEs) are key players in economic develop-
ment, yet their growth trajectories are complex, and their patterns are difficult to
generalize. This study proposes a comprehensive model to explain SME growth,
integrating the resource-based view with the theories of dynamic capabilities and
entrepreneurial abilities. The research covers 352 Hungarian SMEs whose headcount
increased in the three years preceding the data collection, which took place between
2018 and 2020. Using qualitative comparative analysis and necessary condition anal-
ysis, the study identifies competence configurations that foster growth. The findings
show that there is no single competence that is universally and invariably necessary;
rather, multiple paths - each combining different competences — can lead to high
growth. Among the competences examined, only internationalization emerges as
a potential bottleneck. The research supports the view that competitive advantage
does not stem from possessing static resources, but from combining them in a flexi-
ble and context-dependent manner.
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FroM ESG AWARENESS TO USAGE. CHALLENGES POSED BY THE
SUSTAINABILITY TRANSITION FOR SMESs

Vivien Csapi, Petra Putzer and Akos Téth-Pajor

The sustainability transition is one of the most important business challenges of our
time, requiring companies to integrate ESG (environmental, social, governance) con-
siderations into their operations. The aim of our research is to explore the challenges
and opportunities of the sustainability transition for small and medium-sized enter-
prises (SMEs), with a particular focus on the maturity of their ESG practices. We con-
ducted a questionnaire survey and used factor analysis to analyse the data. To evalu-
ate the results, we used the Attitude—Awareness—Usage (AAU) model, which is well
known in marketing and allowed us to measure companies’ attitudes toward ESG,
their level of awareness, and their application in practice, and to position them in an
ESG maturity matrix based on these indicators. Our results identify the gap between
ESG awareness and usage, as well as the most important sustainability issues for
SMEs. Our study is the first to provide a comprehensive picture of the ESG maturity
of Hungarian SMEs. With the help of the framework developed, decision-makers can
identify areas for improvement in their sustainability performance, supporting their
ESG transformation and contributing to the success of the sustainability transition.

THE RELATIONSHIP BETWEEN RESILIENCE, ENTREPRENEURIAL SELF-EFFICACY,
AND ENTREPRENEURIAL PERFORMANCE. THE EFFECT OF STATE FRAGILITY ON
YOUNG ENTREPRENEURS

Zs0fia Voros and Andrea S. Gubik

Entrepreneurial self-efficacy and resilience are key determinants of entrepreneurial
success. In this study, using data from 37 countries, we examine how the difficul-
ties associated with state fragility influence the relationship between resilience and
entrepreneurial self-efficacy, as well as the mechanisms through which they affect
entrepreneurial performance among young entrepreneurs. Our results show that the
relationship between entrepreneurial self-efficacy and performance is stronger in
non-fragile countries than in fragile ones, while the relationship between resilience
and entrepreneurial performance is stronger in fragile countries than in non-fragile
ones. In non-fragile countries, resilience is associated with higher entrepreneurial
self-efficacy, and entrepreneurial self-efficacy mediates the effect of resilience on
entrepreneurial success. However, in fragile countries, there is no mediating relation-
ship between resilience and entrepreneurial self-efficacy. These findings suggest that
in a fragile environment, entrepreneurs face obstacles that, when overcome resiliently,
contribute less to the development of entrepreneurial skills than the responses given
to entrepreneurial challenges within non-fragile state frameworks, such as those aris-
ing from strong market competition or rapid technological development.



1034 | ABSTRACTS OF THE ARTICLES

SUSTAINABILITY OR RETURN? HOW MUCH ARE INVESTORS WILLING
TO SACRIFICE FOR A RESPONSIBLE FUTURE?

Attila Zoltan Nagy and Beatrix Steiner

Demand for sustainable investments has grown worldwide in recent years; however,
the empirical evidence on the performance of ESG investments remains mixed, and
it is still unclear to what extent investors are willing to sacrifice returns in order to
support sustainability goals. The aim of our study is to examine the factors that influ-
ence investors’ willingness to engage in ESG investments, with particular emphasis
on their readiness to accept lower financial returns for sustainability. We focus espe-
cially on the role of beliefs related to climate change, demographic characteristics,
investment experience, and expectations regarding the future performance of green
equities. In our research, we surveyed 522 investors through an online questionnaire
and applied a multinomial logit model to uncover the mechanisms underlying invest-
ment decisions. Our results suggest that, on average, investors are willing to give up
2.48 percentage points of annual return in support of sustainable investments. The
degree of return sacrifice is significantly influenced by climate change beliefs: inves-
tors who more strongly recognize the economic and social consequences of climate
change are more likely to accept financial trade-offs. In contrast, higher education
levels and greater investment experience show a negative relationship with willing-
ness to sacrifice returns, suggesting that financial literacy may reduce investors’ read-
iness to compromise on financial performance for sustainability.

RESOURCE ALLOCATION MECHANISMS AND THEIR ECONOMIC IMPACTS
WITHIN THE FRAMEWORK OF THE SMART SPECIALISATION STRATEGY.
ANALYSIS OF HUNGARIAN REGIONS WITH THE GMR-EUROPE MODEL

Eristian Wibisono, Norbert Szabé and Tamas Sebestyén

This study examines the regional and national economic impacts of the Smart Spe-
cialisation Strategy (S3) under different systems of resource allocation defined by geo-
graphical distribution and policy instruments. Using the GMR-Europe impact assess-
ment model, we simulate alternative territorial and policy scenarios for Hungarian
NUTS-2 regions, estimating the effects of three policy tools — investment support,
research and development, and human capital development - on gross value added,
employment, and total factor productivity. Our results highlight that the effects of
region-specific interventions vary considerably, with R&D support playing a crucial
role in the long-term development of less developed regions. The simulations demon-
strate that decentralised policy support and stronger interregional coordination can
promote inclusive growth, while the geographical level of decision-making signif-
icantly influences national-level economic outcomes. The findings illustrate how
impact assessment models such as the GMR-Europe framework can effectively sup-
port coordination across territorial and sectoral policy-making levels, contributing
to a more efficient allocation of available resources.
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COGNITIVE REFLECTIVENESS, DECISION-MAKING, AND ENTREPRENEURS’
AFFECTIVE WELL-BEING

Zsofia Voros, Norbert Sipos, Livia Lukovszki and Andras Rideg

Why do some entrepreneurs thrive emotionally, while others struggle? This study
seeks to contribute to a better understanding of which cognitive skills and deci-
sion-making strategies account for differences in entrepreneurs’ affective well- being.
We argue that entrepreneurs’” heightened anxiety and reduced positive affect are fun-
damentally rooted in the uncertainty inherent in entrepreneurial decision-making.
In line with this, we suggest that reflectiveness — the capacity to override erroneous
intuitive responses — enhances affective well-being by reducing uncertainty and ena-
bling making sense of entrepreneurial actions. Moreover, because optimization is
often unattainable, we propose that strategic satisficing represents a decision-making
tendency that supports entrepreneurs’ affective well-being. Our results provide
empirical support for these propositions and offer a foundation for future research
on how decision-making tendencies can promote well-being in entrepreneurship.

A COMPLEX ANALYSIS OF FUEL MARKET PRICING STRATEGIES: ANALYSING
MARGINS AND COST PASS-THROUGH

Richard Farkas and Roland Baczur

This study integrates the results of two empirical investigations to demonstrate the
need for a complex, multidimensional approach to analysing pricing strategies in
the fuel market. The first examines the cost pass-through behaviour of a vertically
integrated dominant firm in the Hungarian fuel market, with particular focus on
the phenomenon of asymmetric cost pass-through. The second assesses the price
effects of a horizontal merger (MOL-AGIP), showing that price impacts occur in
temporally differentiated phases. The combined analysis reveals that the exercise of
market power appears in different forms (such as asymmetric cost pass-through and
post-merger price increases) and that pricing effects demonstrate complex temporal
dynamics. The main contribution is to show, using the Hungarian retail fuel mar-
ket as a case study, that a comprehensive understanding of pricing strategies requires
simultaneous consideration of horizontal and vertical market structures, spatial fac-
tors, and temporal dynamics.

A RESOURCE-BASED APPROACH TO MARKETING INNOVATION AMONG MICRO,
SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

Livia Lukovszki, Andras Rideg, Sadik Al Najjar Ayman and Norbert Sipos

The aim of this study is to identify, within the framework of a resource-based view
(RBV), which firm-level resources and capabilities increase the likelihood of mar-
keting innovation. The research investigates marketing innovation as one of the
key factors contributing to competitiveness and explores its relationship with other
internal determinants of firm competitiveness among Hungarian micro, small, and
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medium-sized enterprises (SMEs). Marketing innovation is treated as the outcome
variable, while its RBV-based antecedents are identified. Based on our results, the
likelihood of marketing innovation is positively influenced by factors such as the age
of the applied technology and the presence of technological innovation, the use of
marketing and communication tools, the expected growth of the target market over
the next five years, and the application of online marketing solutions. The novelty
of this research lies in its application of the complex RBV framework, which offers
a broader perspective than previous studies, thereby providing a more comprehen-
sive understanding of the factors influencing marketing innovation in the context
of Hungarian SMEs.
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