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A hazai vallalatok szerepének novelése
a nemzet Ujraiparositdsaban

A vendégszerkeszt6 eldszava

A Pécsi Tudoményegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kardnak egyik kutatécso-
portja csaknem hét évvel ezel6tt elnyerte a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Inno-
vacios Hivatal tamogatasat egy harom évre sz616 projekt megvalositasahoz, amely
az ujraiparositasnak a nemzet prosperitasara gyakorolt hatasat kivanta feltarni.
Az akkori téma aktualitdsat tovabb novelte a sajnalatos covid-jarvany, amikor is
kapacitdssal nem rendelkez6 orszagok példaul gydgyszerhiannyal kiizdottek, vagy
korabban stabilan miikodo ellatasi lancok akar hosszabb idére megtoredeztek. Az
aktualis gazdasagi, politikai események és a kutatasi eredményeink elismerése és
visszhangja megalapozta a kutatas masodik — mar négyéves - fazisat (TKP2021-
NKTA-19), amelynek a végénél tartunk. Az utolsé év kutatdsi eredményeibdl alli-
tottunk 0ssze a Kozgazdasagi Szemle - rendkiviili — 6sszevont szamaban egy tanul-
manysorozatot. (T6bb mds tanulmdany pedig a Szigma gazdasagmatematikai folyo-
irat egy kiillonszdmaban lesz olvashato.)

Nincs szandékunkban tulhangsulyozni az Gjraiparositas jelentdségét, de 6vnank
annak alabecsiilését6l. Kozismert tény, hogy manapsag Eurdopaban az egyre sulyos-
bodé gydgyszerhiany mar tobb mint 500 készitményt érint rendszeresen, és a kon-
tinens orszagai féleg kinai, indiai és egyesiilt allamokbeli beszallitoknak vannak
kiszolgaltatva. Egyes fejlett orszagokban a szolgaltatd szektorban alkalmazottak ara-
nya a foglalkoztatottak korében eléri a 90 szazalékot, amely ténybdl sokan az ipari
termelés jelentéségének csokkend tendencidjara kovetkeztetnek. Ez a feltételezés
azonban még akkor sem allja meg a helyét, ha iparon fiistolgé gyarkéményeket vagy
Osszeszereld tizemeket értiink. Korunkban az iparositast hallva célszertibb azon gaz-
dasagi agazatokra gondolni, amelyek exportalhaté termékeket, szolgaltatasokat alli-
tanak el6. Egy nemzet prosperitasa alapvet&en attol fiigg, hogy a nemzetkézi piaco-
kon mennyire versenyképes, de nem minden aron. Porter és Rivkin [2012] definici-
ojat alkalmazva: hazank annyira versenyképes orszag, amennyire hazai vallalataink
sikeresen képesek versenyezni a globalis gazdasagban, mikozben fenntartjak vagy
novelik az atlagos magyar életszinvonalat. Prosperitast kizarolag ugy lehet elérni, ha
noveljiik azon képességeinket, melyekkel inputokat minél hatékonyabban alakitunk at
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hasznos outputokka (termékekké és szolgaltatasokka), mikozben az alkalmazottaknak
novekvd jovedelmet biztositunk. Ezért a gazdasagpolitika kozponti célja csak az lehet,
hogy el6segitse a termelékenység hosszu tavon fenntarthat6 javulasat.

Annak megértése, hogy milyen koncepcid szolgalja e célt, egyaltalan nem egy-
szeri. A The Economist 2024. decemberi szama példaul turistaparadicsomokat
emlit (kiilén kiemelve Spanyolorszagot) az adott évben legjobb gazdasagi telje-
sitményt nyujt6 orszdgokként.' A pillanatnyi teljesitmény azonban nem azonos
a hosszu tavu sikerrel, és a csipds valaszra nem is kellett sokat varni. Marko Jukic
egyszerl kalkulacioval hivta fel a figyelmet a — tagabb értelemben vett - iparositas
jelentdségére: ahhoz, hogy Horvatorszag olyan fejlett gazdasag legyen, mint Svajc
(vagyis az egy fore jutd GDP-je elérje a szazezer dollar koriili szintet), éves jove-
delmét (figyelembe véve lakossagszamat) 386 milliard dollarral kellene névelnie.
Mivel Horvatorszagban egy atlagos turista naponta 200 dollart kolt, a kivant jove-
delemnéovekedéshez csaknem 2 millidrd vendégéjszakara lenne sziikség (a jelenlegi
érték nem éri el a 85 milliot) - raadasul a fdszezonban. A 85 millié vendégéjszakat
17,4 millié beutaz¢ toltotte el Horvatorszagban. A 2 milliardhoz - valtozatlan atla-
gos tartozkodasi idot feltételezve — 395 millié beutazdra lenne sziikség. Ez a szam
nagyjabdl annyi, mintha az Egyesiilt Allamok valamennyi polgéra hat napra meg-
latogatna a horvat tengerpartot. Mindezt egy munkaeré-intenziv agazatban kellene
élvezhet6vé tenni, ahol kevés lehetdség nyilik a gépesitésre, és mas tipusu kapacita-
sok is korlatosak. Jukic szerint az iparositds az, ami megalapozta az Egyesiilt Alla-
mok, Nagy-Britannia, Franciaorszag, Németorszag, Japan, Dél-Korea, Kina és még
sok mads orszag gazdagsagat (Jukic [2025]).

A termelési folyamatok birtokldsa azonban mas szempontbdl is lényeges. Talan
az alegfontosabb, hogy a termelés a tanulas és az innovacié elsédleges forrasa. Ter-
melési folyamatok megvalésitasa nélkiil -nem lehetetlen ugyan, de - nagyon nehéz
jelentds innovaciot felmutatni. A terméktervezés elvalasztasa a termelési folyamat-
tol kiilonosen kockazatos akkor, amikor az innovacié folyamatvezérelt. A biotech-
nologia, a gydgyszeripar, a nanoanyagok el6allitasa, a szuperminiattr 9sszeszere-
lést igénylo termelési folyamatok a legjobb példak erre — raadasul ezek rendkiviil
profitabilisak (Pisano-Shih [2012]). E két szerz6 mar korabban, 2009-ben siirgette
a nagyobb mértéki dllami hozzajarulast az alap-, az alkalmazott és az tizleti célu
kutatashoz, ugyanis a termelési kapacitasok intenziv kiszervezése nagymértékben
hozzajarult a termel6 ipar versenyképességének csokkenéséhez és néhany agazat
teljes kihalasahoz (Pisano-Shih [2009]).

De ami kiszervezés Amerikanak, az lehetdség nekiink! Kaput nyit szamunkra
ahhoz, hogy a termelési folyamatokba jobban beleldssunk, olyan fogasokat, tech-
nolégiakat ismerjiink, tanuljunk meg (vagy masoljunk), amelyek kordbban nem
alltak rendelkezésre, és melegagyat teremtsenek az innovacionak. Ehhez a makro-
gazdasag és a vallalati szféra iranyitdinak osszefogasara van sziikség, és sok szorgos,
befogad¢ vallalkozora. Az atfogd nemzeti folyamatok akkor sikeresek, ha a részek
teljesit6képessége is nagy.

' Which economy did best in 2024? The Economist, 2024. december 10.
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A Kozgazdasagi Szemle e vaskos kotetének tartalma ezért a gazdasag széles spekt-
rumahoz kotédik - az atfogd, nagy makrokérdésektdl egészen a sikeres vallalkozd
személyiségjegyeinek meghatarozasaig. Reméljiik ezért, hogy minden olvasé talal
érdeklbdési koréhez kozeli témat. Ime, izelitéként néhany kérdésfelvetés:

A 2009-es vilaggazdasagi valsig Magyarorszag gazdasagi teljesitményét is jelen-
tésen visszavette, és 2010-t6] a magyar gazdasagpolitika is — masokhoz hasonloan —
Ujraiparositas révén képzelte el a hosszu tavu gazdasagi névekedés megalapozasat.
A tanulmanykotetben az egyik tanulmanyban hat, a magyar gazdasag szerkezetével
kapcsolatos kérdést vizsgaltunk meg: 1. sikeriilt-e az Gjraiparosodas; 2. hogyan val-
toztak az agazatok sulyai; 3. sikeriilt-e megerésiteni a hazai beszallitéi halozatokat;
4. er6s6dott-e hazank globalis értéklancokban betdltott szerepe; 5. hogyan valtozott
a magyar gazdasag sériilékenysége a belsé kapcsolatok alapjan; és 6. sikeriilt-e csok-
kenteni a német gazdasagtol valo fliggdséget?

Mint a legtobb fejlett orszagban, Magyarorszagon is meghatarozo szerepet tolte-
nek be a multinacionalis véllalatok. Noha makrogazdasagi jelentdségiik vitathatatlan,
ahazai gazdasagra gyakorolt konkrét hatasuk mar kevésbé egyértelmii. Kimutathato,
hogy sajnélatos mddon a hazai beszallitok kovetkezetesen gyengébb poziciot foglal-
nak el az értéklancban, mint a kiilf6ldiek, illetve azok hazai ledanyvéllalatai. Egyik
tanulmanyunk az intelligens szakosodasi stratégia (S3) keretében annak regionalis és
nemzeti szint(i gazdasagi hatasait vizsgalja kiilonbo6z6 foldrajzi és szakpolitikai inst-
rumentumok szerinti bontasban. Eredményeink ramutatnak, hogy a régiospecifikus
beavatkozasok hatasa — az adott térségek fejlettségének fiiggvényében - jelentGsen
eltérd, a K4 F-tamogatdsok pedig kiilondsen fontos szerepet jatszanak a kevésbé fej-
lett régiok hosszu tavu fejlédésében.

A kis- és kozépvallalkozasok a gazdasagi fejlédés kulcsszerepldi, am novekedési
palyajuk osszetett és nehezen altaldnosithaté. Kotetiinkben egy integralt modellt
javaslunk a kkv-k novekedésének magyarazatara, amely az eréforras-alapu megko-
zelités, a dinamikus képességek és a vallalkozdi készségek elméleti kereteire épiil. Az
er6forras-alapt megkozelitést hasznalja egy masik tanulmanyunk is, amely atfogo
képet nyujt a mikro-, kis- és kozépvallalatok versenyképességét megalapozd eréfor-
rasok és képességek, valamint a marketinginnovaciok kozotti kapcsolatokrol. Az
elemzés a Global Competitiveness Project adatallomanyat hasznalja, amely tobb
mint ezer magyar kkv-rdl tartalmaz adatokat. A vallalkozoi képességekkel kapcso-
latban egy tovabbi tanulmany arra keres magyarazatot, hogy mely okok magyaraz-
hatjak, hogy egyes vallalkozok érzelmileg jol boldogulnak, mig masok nehézségek-
kel kiizdenek. Egyik cikkiink ahhoz kivan hozzdjarulni, hogy jobban megértsiik,
milyen kognitiv készségek, dontési stratégiak és folyamatok magyarazzak a vallal-
kozok affektiv jolléte terén tapasztalhatd egyéni kiilonbségeket. A szerz6k azt talal-
tak, hogy a vallalkozok bizonytalansagcsokkent6 torekvéseit timogato onreflektiv
készség pozitivan hat a vallalkozok affektiv jollétére. A vallalkozdi énhatékonysag
és reziliencia a vallalkozoi siker lényeges meghatarozdi. Egy tovabbi tanulmany
azt vizsgalja, hogy az allam sériilékenységével jaré nehézségek miként befolyasol-
jak a reziliencia és a vallalkozoi énhatékonysag kapcsolatat és sikerre gyakorolt
hatasmechanizmusait. Kollégaim f6 megallapitasa: a stabil orszagokkal dsszevetve,
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a sériilékeny orszagokban a reziliencia fontosabb, mig a vallalkozdéi énhatékonysag
kevésbé fontos szerepet tolt be a vallalkozdi sikerben.

Korunkban a fenntarthatdsag kérdése, az okos, kortiltekinté gazdalkodas feltétel-
rendszere fontos kutatdsi témakorré valt. Kiillonosen érdekes e szempontok figyelem-
bevétele a pénziigyi dontések terén, hiszen a fenntarthatdsagi kérdés felvetése tobb-
céluva teszi a pénziigyi dontéseket. Az ezt vizsgald kutatoi kollektiva célja a fenntart-
hat6sagi atmenet kkv-kat érint6 kihivadsainak és lehetéségeinek feltarasa, kiilonos
tekintettel az ESG-gyakorlatuk érettségére. A vizsgalat soran kérdéives felmérést
végeztek 462 magyarorszagi kkv korében. A fenntarthatd befektetések iranti kereslet
az utobbi években vildgszerte novekedett, az ESG-befektetések hozamaval kapcso-
latos tanulmdanyok azonban ellentmondasosak, és tovabbra sem egyértelmi, hogy
a befektet6k milyen mértékben hajlanddak lemondani a hozamrol a fenntarthatdsagi
célok tamogatdsa érdekében. Egy masik tanulmany azt vizsgilja, hogy a befektetok
koérében milyen tényezdék befolyasoljak az ESG-befektetés irdnti hajlandésagot, kiilo-
nosen a hozamfelaldozast. E tényez6k sorabdl kiemelkedik a klimavaltozassal kap-
csolatos meggy6z6dés, a demografiai adottsagok, a befektetési tapasztalat és a zold
részvények jovébeli hozamaval kapcsolatos varakozasok.

Nem elegendé a termékeket hatékonyan és kdrnyezettudatosan eléallitani, azokat
el is kell tudni adni. A kétet egyik tanulmdnya a mesterséges intelligencia altal mani-
pulalt fizikai hasonldsag hatasat vizsgélja az online szjreklam (eWOM) elfogadasara
a viselkedési kozgazdasagtan keretein beliil. A kutatas kiindulopontjat a deepfake
technoldgia fejlddése és annak potencidlis visszaélési lehetdségei adjak az online véle-
mények esetében.

Remeélem, a sokrétt problémafelvetés sok olvasét vonz, amihez mindenkinek tar-
talmas munkat kivan a kutatasi projekt vezetdje:
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