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1. BEVEZETES

A vilaggazdasagban zajléo mélyrehaté szerkezeti atalakulas egyik legfontosabb
teriilete, s6t annak egyik meghataroz6 tényezdje is a nemzetk6zi milkods téke
mozgasok elétt allé6 akadalyok fokozatos lebontasa, a miiszaki ismeretek és a téke
egyre szorosabb egymésba fonédésa olyan kornyezeti feltételeket teremtett, ame-
lyek a felzarkézas és lépéstartas eszkozrendszerében szamottevd valtozasokat
inditottak meg. Az integralédds napjaink vilaggazdasagaban csak a vallalati ol-
dalrél kiindulva tlinik lehetségesnek, ami az FDI2 szerepének korabban elképzel-
hetetlen mértékd felértékel6déséhez vezetett.

Kelet-Kozép-Eurdpa viszonylataban kulonosen jellemzd az FDI megitélésének
atalakulasa. Magyarorszagon a mdkods téke komoly gazdasagformalé szerepét
ma mar kevés kutatd kérddjelezi meg, bar elemzbi konszenzusrdl korantsem be-
szélhetiink. Abban a legtobb vizsgalat egyetért, hogy a térségbe aramlott FDI
egyértelmien atformalta a vallalati strukturat és kultarat, a termelés és kiléno-
sen a kilkereskedelem szerkezetét; de tobbek kozott komoly kovetkezményekkel
jart a kis-és kozépvallalkozoi szektor helyzetére is. A hatas mértékének és kiilo-
nosen elfjelének megitélésében azonban komoly eltéréseket tapasztaltunk, azaz a

1 A BFK Kiilkereskedelmi Fdiskolai Kar kiilgazdasagi szakos harmadéves hallgatdja.

* A cikk a szerzfknek a 2003/2004 tanévben az Orszigos Tudoméanyos Didkkéri Konferen-
cian elsé dijjal jutalmazott azonos cimi dolgozata roviditett valtozata.

2 Foreign Direct Investment — kiilf6ldi miksdd téke.
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rendszervaltas 6ta az ezredforduléig eltelt id8szak kevésnek bizonyult az FDI-
import konzekvencidinak egyértelmid kimutatasara. Talan ennek a bizonytalan
megitélésnek koszonhetGen is a mikodd téke a politikai parharcok allandé téma-
java nétte ki magat, a szakmai érvek pedig szamos esetben hattérbe szorultak. A
vitat tovabb élezte, hogy 2002-re a kordbban stabil mértékd, egyértelmiien ma-
gyar sikerteriiletként kezelt mikodStéke-bearamlas latvanyosan visszaesett;
szamos, a magyar gazdasagban meghatarozénak szamité multinacionalis vallalat
pedig kivonta termelését az orszaghol.

Bar az idGsorok rovidsége és a helyenként hidnyos adatok miatt atfogd, minden
tekintetben tiszta kapcsolatokat felfedd tanulmanyra nem vallalkozhatunk. Min-
denesetre a rendszervaltas és a gazdasagi nyitas Ota eltelt 13 év talan mar ele-
gendd iddnek bizonyul ahhoz, hogy szorosabb Osszefliiggéseket, megalapozottabb
valaszokat adjunk ezen, a tarsadalmat erdsen foglalkoztat6 kérdésekre.

2. A KULFOLDI MUKODOTOKE-BEFEKTETESEK 1989-TOL 2002-1G

2.1. 1989 elétt

A kilf6ldi miikodGtéke-befektetések a magyar gazdasagi atalakulés vitathatat-
lanul meghatarozé szerepldi, torténetiik pedig tulnyulik a rendszervaltas id6sza-
kan. Ilyen értelemben hazank egyértelmilen kiemelkedik a volt szocialista blokk
orszagail kozott, ugyanis az egypartrendszer idején sem veszitette el teljesen ter-
mészetes nyugati gazdasagi kot6dését, a politikai enyhtilés be-bekoszonts idGsza-
kaiban pedig rendre feltamadtak a sokszor évszazados regionalis gazdasagi kap-
csolatrendszereink. Mar az 1970-es években kozos vallalatok és rendszeres ke-
reskedelmi kapcsolatok alakultak a kapitalista orszagokkal, és igy nem is megle-
p6 a magyar atmenet gyors és erételjes alakulasa. Nem véletlen, hogy a privati-
z4ci6 utani 4j tulajdonosi réteget zomében az adott vallalattal mar a maganositas
el6tt 1s kereskedelmi kapcsolatban 4llé partnerek adtak. Az atalakulast nagyban
segitette, s6t a térségben egyediilalléva tette az alapvetd gazdasagpolitikai kér-
désekben kialakult nemzeti konszenzus is. A szakmai és a politikai elit az akkori
uralkodé kozgazdasagi filozéfianak megfelelGen, és nem mellékesen a nemzetkozi
pénziigyi szervezetek nyomasara a teljes liberalizaciét és a piacgazdasag hataro-
zott bevezetését, a maganszektor dominancigjat hirdette meg programjaban, a
reformfolyamat pedig a térség szamos tekintetben legradikalisabban és leggyor-
sabban atalakul6 gazdasagat eredményezték.!

2.2. Privatizacio és a miikoddotéke-befektetések elsé idészaka

Az atalakulds természetesen nem csupan megszintette a kilfoldi befektetések
legfontosabb akadalyait, hanem szamos lehetiséggel is kecsegtette a beruhazo-
kat. Egyedil hazankra volt jellemzd a kilencvenes évek egészére kiterjedé FDI-
barat gazdasagpolitika, ami biztosabb tzleti kérnyezetet és végsd soron komoly
presztizst eredményezett az invesztald vallalatok szemében. A tulajdoni szerke-

1 Egyes tanulményok céafoljak a radikélis &tmenet tényét, szembedllitva az Antall-kormany
hazai keresletosztonzé gazdasagpolitikajat a korai lengyel sokkterdapiaval, ill. aldhuzva a
térségben leghosszabb ideig elhuz6ddé gazdasagi stagnalds tényét. Dolgozatunk targya
azonban nem teszi lehetdvé e kérdés mélyebb targyalasat
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zet radikalis atalakulasa még 1988-89-ben az ugynevezett spontan privatizacid-
val vette kezdetét. Szamos nagyvallalat menedzsmentje kisebb tarsasagokat ala-
pitott, és ezekbe helyezte ki vagyonat, mikézben az adéssagokat a kitritett koz-
pontban hagytak. A szamottevs tarsadalmi ellenérzésekkel kisért gyakorlatnak
az 1990-es, a privatizacié levezénylését kormanyzati kézben 6sszpontosité tor-
vény vetett véget. Ezek utan az allami iranyitas végig jellemz6 maradt, bar a
maganositas intenzitasa és sulypontja valtozé volt.

A legnagyobb allami vallalatok gyors értékesitésének terve a kilencvenes évek
elején a cégek altalanossagban rossz allapota és az eljaras tulblirokratizaldsa
miatt kudarcba fulladt. Viszonylag révid 1d§ alatt végbement viszont az igyneve-
zett elGprivatizacid, vagyis a kiskereskedelmi lzletek maganositasa. A magyar
privatizacid jellege eltért az altalanos kozép-kelet-eurdpai gyakorlattél, mivel az
ugynevezett kuponos privatizdcié helyett az egyéni dontésekkel megval6suld,
jobbara készpénzes értékesitésre helyezték a hangsulyt.! Igy az érdemi privatiza-
ci6 lassan porgott fel, ugyanakkor az eladott cégek nagy része t6keer(s, iranyitani
képes, jollehet kiilfoldi vevl kezébe keriilt. E kezdeti idGszak kiemelkedd FDI-
adatainak okat részben a kulf6ldi miik6ds t6két a magyar befektet6kkel szemben
nyiltan preferalé privatizaciés politikaban is keresnunk kell, ami lényegében
eltért a térség mas allamainak akkortajt alkalmazott megkozelitésétdl. A dontés
hatterében az a megfontolas 4llt, hogy a fent vazolt t6keszegény és technolébgiai-
lag is elmaraddsban 1év6 gazdasagot csak a pénziigyileg erls, megfelel§ piaci ré-
szesedéssel és tapasztalatokkal rendelkezd fejlett vilagbeli nemzetkozi vallalatok
tudjak alapjaiban atstrukturalni. Erdekes médon a kiilféldi tékebearamlas fel-
porgését segitette az allam nagyfoku devizaéhsége is, hiszen az egyre novekvd
kereskedelmi deficitet csak ilyen médon lehetett finanszirozni.?

A kereskedelemmel induld, a feldolgozbiparral majd a tavkézléssel folytatodd
privatizacié 1994-ben érte el a bankszektort, az 1995-6s privatizaciés rekordév-
ben pedig az energiaszektor zome jutott magankézbe. A torténelmi mércével és
térségbeli 6sszehasonlitasban is viharos sebességli — sulyos politikai vitak kisérte
— maganositas nyoman az eredetileg 2000 allami nagyvallalatbdl 1998 végére 135
maradt tobbségi allami tulajdonban. Mint majd 14tni fogjuk, ennek a hatarozott,
az egymast valté kormanyzatok altal konzekvensen tdmogatott nyitasnak és az
els6ként megkezdett privatizacionak koészénhets, hogy 1996-ig Magyarorszag
részesult a legnagyobb mennyiségi kulfoldi t6kebearamlasban a térségben, meg-
elézve még Oroszorszagot és Lengyelorszagot is. Szerkezetileg vizsgalva a priva-
tizaci6 utjan valé felvasarlas magyar esete mogott f6ként DUNNING integralt mo-
delljének piacszerzé befektetési motivacidjat latjuk. Az évtized elején kiillonosen
az alacsony hozzaadott értéket képviseld, csekély bérkoltségekre épit6 beruhaza-

LHVG Zsebvilag 1999.

2 A bevételek dontd részét az orszag fennall6 kilfoldi tartozasainak torlesztésére forditot-
tak, szemben a lengyelek addssagleirast sikerrel kiharcolé gyakorlataval. A magyar hely-
zet azonban annyiban is masként értékelendd, amennyiben addéssagaink dont6 része ma-
ganhitelezGktdl szarmazott, tehat politikai déntéssel nehezebben lehetett volna megfeleld
megoldést taldlni az atiitemezésre vagy a részleges leirdasra. Azt is aldhtzzuk, hogy a biza-
lom megdrzése a késébbiekben alapvet§ fontossagu tényezdnek bizonyult a hitelpiacoknak
az orszag felé valé nyitottsaganak és likviditasanak megdrzésében, tehat végs6 soron a
létfontossagu olesé piaci hitelek felvételének megalapozasiban.
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sok dominaltak, bar mar korvonalazédott a hossza tava stratégiai motivacid a
feldolgozodipar fejlettebb szektoraiban és a tavkozlésben.

2.3. Posztprivatizacios idészakok

Magyarorszag 1998-99-ben korszakhatarhoz érkezett a mlikodétéke-import te-
rén: a tomeges privatizaci6 lezarultaval gyakorlatilag megszilint az egyik legfébb
t6kevonzasi lehetGség. A gazdasagi atalakulas és a jelentds mértékd miikodGtoke-
bearamlas alapvetden atrendezte a tulajdonviszonyokat Magyarorszagon. Mig a
gazdasig egészében a kilfoldi tulajdon részesedése 1992-ben 11% volt, addig
aranya 2000-re mar elérte a 41%-ot, ami nemzetkozi kitekintésben is egyedulal-
léan magas. A magyar gazdasag tulajdonosi szerkezetének masik meghatarozé
része a belfoldi maganszemélyek és vallalkozasok magantulajdona, amelynek
részesedése 1999-ben 30% f6lé emelkedett. Ezzel szemben az allami tulajdon
aranya 10% ald csbkkent. Jelentds allami tulajdon ma méar csupan a posta és
tavkozlés, a villamos-energia ipar, és a banyaszat teruletén talalhato.

M USD ___
Egyéb FDI
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1. abra
Miikédétéke-bearamlas Magyarorszagra, 1990-2000!

2.4. Strukturalis valtozasok

A privatizaci6 lezarultaval azonban gbzerdvel folytatddott a strukturalis atala-
kuléds, ami f6ként az egyre novekvd aranyu zoldmezds inveszticiéknak volt ko-
szonhetd. Mar az 1990-1997-es idGszakot vizsgalva is megdallapithatjuk, hogy a
privatizaciés bearamlasok és az egyéb milkodétGke-import tételek (itt f6leg a
z6ldmezds beruhdzasokra, t6keemelésekre gondolunk) pontosan fele-fele arany-

I Forras: KSH.
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ban részesedtek a teljes FDI-allomanybdl, szemben példaul az 1995-6s haromszo-
ros privatizaciés bevételi f6lénnyel.

Szamitasaink is igazoljak, hogy az 1990-1996-0s idGszakban a teljes FDI-be-
aramlas és ezen beliil a privatizaciés bevételek kozott a legszorosabb korrelacids
kapcsolat volt érvényben, szemben az 1997 utani iddszakkal, amikor is nem mu-
tathaté ki szignifikans kapcsolat. E szerkezeti atrendezddés mellett ) elemként
volumenében is stabilizalédott az FDI, az 1997-2001-es 1dGszak atlagosan kétmil-
liard dollaros évi bearamlast eredményezett.

A véaltozasok hatterében részben az 4ll, hogy hazank, amint azt az OECD 2000.
évi jelentése is megerdsiti, atlépett a tGkebevonds privatizacié utani korszakaba.
Mig az 1990-es évtized elsG felében dontSen a privatizacid, az évtized masodik
felében pedig — a privatizacidé mellett — a zoldmez8s beruhazasok adtak a kalfoldi
t6kebefektetés f6 sodrat, addig 2001-re a kiilf6ldi beruhazasokban egyre inkabb a
mar megteleptilt vallalatok termelési bazisanak, kooperacidinak a kiszélesitése és
elmélyitése keril el6térbe. A kozeljovében ezért, tobbek kozott a mikods tékéért
foly6 egyre intenzivebb térségbeli verseny miatt is, gyakorlatilag a korabbi befek-
tetések multiplikator hatdsaira, a magyarorszagi infrastruktira-fejlesztések ré-
vén keletkez6 logisztikai és tranzitelényok kihasznialasara, illetve a valéban ha-
tékonysagi és stratégiai motivacidja kulfoldi kozvetlen befektetésekre szamithat
a nemzetgazdasag.

1996-tdl jelentdsen atalakult a befektetések bels6 szerkezete. Ezen évt6l kezd-
ve — vamkotelessé tétele miatt — minimalisra csokkent az apport. A nagyberuha-
z6k helyette igénybe vették a vamszabad terileti befektetés lehetdségét, ezzel
nemcsak az apport, de a folyd behozatal vam- és afa-terheit, és az arfolyamkocka-
zatot is kiklszobolve.

Ugyancsak 1996-t6] jelentGssé valt a befektetéseken beliil a tulajdonosi hitelek
aranya. A jelenség egyfeldl arra utalt, hogy a kilencvenes évek elsd felében privati-
zacids atvétellel kulfoldi kézbe kertilt, illetve zoldmezdsen 1étrehozott vallalkozasok
fejlesztésekbe kezdtek. Masfeldl a jelek szerint e fejlesztéseket névekvl mértékben
az anyavallalatt6l kapott kolecsondk finanszirozasaval valdsitottak meg. A tulajdo-
nosi hitel altalanos — a vilaggazdasagban is névekvd jelentdségl — eszkoz a multi-
nacionalis cégek korében. Az anyacég ezen a mddon juttatja (kedvez6 kondicidji)
forrashoz leanyvallalatat, vagy a halézaton beliil keletkezett profit, vagy a kézpont
altal felvett hitel Gjraelosztasara alapozva. Mikrogazdasagi szempontbdl a tulajdo-
nosi hitel igen kedvezd fejlesztési eszkoznek tekinthetS, amely hosszabb tavon a
makrogazdasagi eredményeket is javitja (pétldlagos exportként és csokkend im-
portként realizalédik), s a vallalat kitermeli a visszafizetés forrasait is. Ugyanakkor
nem tekinthetd nem adéssaggenerald, Magyarorszag folyomérleg-deficitjét finanszi-
rozé eszkoznek. A tulajdonosi hiteleket vissza kell fizetni, s ez 1atszott is az 1999-es
évkozi statisztikai adatokbdl: az év els6 11 hénapjaban a torlesztés meghaladta az
Gjonnan nyujtott hitelek 6sszegét, igy a tulajdonosi hitelek egyenlege negativ volt.

A mikédotéke-befektetések 1997-ig terjedd iddszakaban a profitrepatrialas
csekély volt. 1998-ban azonban a profitkivonas az eldz6 évhez képest tobb mint a
kétszeresére nétt, és megkozelitette az 1 Mrd USD-t. A jelentds novekedésnek
részben egyszeri oka volt (a multinacionalis vallalatok egy része esetében az
azsiai-valsag okozta veszteség), részben azonban mar tartés tendenciak kezdetét
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is jelezte. Ezt mutatjak az 1999-es folyamatok is!, amikor a profitrepatrialas alig
elmaradva az 1998-as értékt6l 883 M USD-t tett ki, bar ettdl kezdve egészen
2001-ig korulbelil ezen a szinten stabilizalédott. A jelenséget természetesnek
tekintjlik, ugyanis a magyarorszagi mikoddtéke-beruhazasok érett szakaszukba
Iéptek, nyereségessé valtak, s a tulajdonosok igényt tartottak a megtermelt jove-
delem egy részére. Ezt a vélekedéslinket megerdsitik a nemzetkozi tapasztalatok
1s. A magas m(ik6dét6ke-allomannyal rendelkezd orszagokban altaldban a jelen-
legi magyarorszagi szint koril alakul a mikod6téke-bedramlas és a profitrepatri-
alds aranya. Az aranyt még egy — nehezen bizonyithatd, de minden bizonnyal
létezé — 6sszefiliggés, tényezd befolyasolja. Ahol a tobbi orszaghoz viszonyitva ala-
csony a tarsasagi adé mértéke — és ezen orszagok kozé tartozik Irorszag (10%) és
Magyarorszag (18%) —, illetve kiterjedtek az addkedvezmények, ott az elszamold
arakon keresztiil a multinacionalis vallalatoknak érdemes magasabb nyereséget
— jelent8s exporttobblet formajaban — kimutatni, majd profitként, illetve az egyéb
szolgaltatasok soron repatrialni.

1997-1998-t6l tehat a magyarorszagi miikodStSke-aramlasokat a korabbi évek-
t6l eltér6en négy tendencia jellemezte: a kétmilliard dollar korul stagnalé be-
aramlas, tendencidjaban a tulajdonosi hitelek névekvd szerepe, a megugrd, majd
e szinten egyértelmien stabilizal6dé profitrepatrialas, végil a folyamatosan bo-
vild hazai tékeexport.2 Szerkezetileg pedig jol megfigyelhetsd volt a zéldmezds
beruhazasok kiemelkedd szerepe, illetve az export-intenziv, féként kilfoldi kéz-
ben 1évG szektorok erételjes expanzidja.

2.5. 2002-es folyamatok

2002-re a korabban kétmilliard dollar koril stabilizalédni 1atszé miikodStéke-
bearamlas erételjes csokkenésnek indult. A Magyar Nemzeti Bank adatai szerint
2002 szeptemberéig 803 M USD érkezett az orszagba, mikézben pontosan ennyi
profitot ki is vittek a befektet6k. A miikod6téke-bedramlis csokkend tendencidja-
nak fényében akar aggodalomra is okot adhat az a tény, hogy szdmos multinacio-
nalis cég mar ki is telepiti termelését hazankbdl. A 2002-ben a 3. legnagyobb ar-
bevételt produkalé Flextronics TermelG és Szolgaltaté Vamszabad-terileti Kft.
anyavallalata 2003 tavaszan Kinaba telepitette at a Microsoft xBox jatékkonzol-
janak gyartasat, ami kordbban atlagosan havi 150 M USD-ral névelte a magyar
exportteljesitményt. 2003 végén bezar az IBM Storage Products Vamszabad-
teruleti Kft. székesfehérvari gyara, 2003-ra tovabbi 1 Mrd USD-ral csékkentve a
magyar 0sszexport volumenét.

A 2002. év eseményeibdl tehat egyértelmilien az deril ki, hogy Magyarorszag
egyre hatrébb csuszik a térségben a miikodétSke importért folytatott versenyben.
Ugyanakkor e negativ folyamatokat ellensulyozhatja az a tény, hogy djabban
egyre tobb multinacionalis nagyvallalat telepit Magyarorszagra magasabb hozza-
adott értéket produkalé Agazatokat és bizonyos szolgaltaté (adatfeldolgozas,
konyvelés, telefonos tigyfélszolgalat) és regiondlis iranyitd tevékenységeket (pl.:

1 Hunya, Gabor: Integration Through Foreign Direct Investment. 2000.
2 A tékeexport kérdése szamos egyéb problémat vet fel, ezért most ezzel a kérdéssel kiter-
jedten nem tudunk foglalkozni.
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Compaq, EMC, Sony, HBO, Opel, Ford, Volvo stb.). Sajnos azonban ezen problé-
makor vizsgalatara jelen elemzés keretein beliil nincs lehetdségiink.

3. A KULFOLDI MUKODOTOKE HATASA A MAGYAR GAZDASAGRA

3.1. Bevezetés

Miutan megvizsgaltuk az elmult évek t6kebearamlasanak f6bb iranyvonalait,
lassuk most, hogy milyen szerepet tolt be a kiilfoldi téke a magyar gazdasagban.
Ebben a fejezetben elGszor arra a kérdésre szeretnénk valaszt talalni, hogy mi-
lyen hatédssal volt a nemzetkozi vallalatok és a kiilfoldi t6ke megjelenése a ma-
gyar gazdasag szerkezeti atalakuldsara. Ezt elemezve megvizsgaljuk a dudlis
gazdasag esetleges jelenlétét, annak f6bb magyarorszagi jellemzdbit. Valaszt kiva-
nunk adni arra a dilemmara, hogy elfojtja vagy éppen elGsegiti-e az idegen befek-
tetdk ilyen mérték és iranyu jelenléte a hazai cégek fejlédését. Ezen belil atte-
kintjik az FDI kiilgazdasagunkban betoltott szerepét, kiilon kiemelve a magyar
vamszabad teriletek kiulonleges helyzetét. Elemzésiinkben a miik6dét6ke K+F
tevékenységre gyakorolt hatasat is gorcsé ala vesszik, és megvizsgaljuk a beszal-
litéi helyzet alakuldsat is. Fejezetiinket a korméanyzati politika hatdsmechaniz-
musanak elemzésével és kritikus értékelésével zarjuk. Természetesen nem tud-
tuk teljes mértékben lefedni az FDI hatdsmechanizmusat, de ugy gondoljuk, a
vizsgalt tertiletek igen j6 indikatorai a jelenlegi helyzetnek.

3.2. Gazdasagi novekedés dltalaban

Versenyképesnek a nyitott gazdasag mellett relative magas brutté hozzaadott
érték noévekményt produkalé gazdasagokat szoktak nevezni. Ilyen értelemben
hazank a rendszervaltast kévetS transzformacids veszteségek felszamolasa utani
években viszonylag kedvezl gazdasagi eredményeket ért el. Vajon a sikeres, az
EU atlaganak kétszeresét kitevé névekedés a nagy mennyiségben bearamlé FDI-
nak koszonhetd? Vagy, kézeledve napjainkhoz, a lassulé névekedés milyen kap-
csolatban 4ll az egyértelmiien cs6kkend miik6détGke-importtal?

A m{kods t6kének a fogadd gazdasagra gyakorolt hatasat természetesen nehéz
leszlkiteniink par indikatorra, a téma sokkal tagabb értelmezést igényel. Az
alabbiakban bemutatott szamitasok és adatok egyértelmiien bizonyitani fogjak,
hogy a hatas nem csupan létezik, hanem egyenesen meghatarozonak tekinthetd a
rendszervaltas 6ta végrehajtott szerkezetvaltasban. INOTAI (1989)! tanulmanya
alapjan harom novekedési forrast kiilonboztethetiink meg: egyrészt a bearamlé
t6ke direkt névekedést indukal6 hatasat a b&viild beruhazasokon, foglalkoztatott-
sagon és az emelkedé keresleten keresztiil, masrészt a bearamlas multiplikator
hatésait, végiill a t6kével bearamld technika és vezetési ismeretek hosszu tava
termelékenységnovel§ hatasat, amely egy 1d6 utan az egész gazdasagi Gjraterme-
1és1 folyamatot atfogja.

notai Andras: A mikédotGke a vilaggazdasagban. 1989.
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3.2.1. Statisztikai elemzés

Elemzésiinkben a makro-kérnyezettdl indulva igyeksziink eljutni a vallalati
szektor részletezéséig. Most a GDP és a bearamlds kozotti felallithatdé viszonyt
vizsgaljuk. A mikodétéke-importot kettébontottuk, és a privatizaciés bevételeket,
1évén azok kiilonosen a bearamlasok els6 szakaszaban keletkeztek, levalasztottuk a
zommel z6ldmezbs beruhazassal megvalésulé export-intenzivebb jellegl elemektdl.
Ezt a mesterséges felosztast (lasd 2. dbra) az eredmények igazoltak, ugyanis a pri-
vatizaciés bevételektGl megtisztitott valtozé 94%-o0s, azaz erds pozitiv kapcsolatot
jelz6 eredményt adott, szemben a teljes FDI-bearamlassal szamolt 86%-os erés ko-
zepes értékkel. A korrelaciés szamitis gyengeségeibdl kiindulva a vizsgélt adat-
halmazban attértiink a sokkal stabilabb dollarban valé elszamolasra, de igy is lega-
1abb erdsen kozepes pozitiv kapcsolatot talaltunk a megtisztitott bearamlés tekinte-
tében. Osszességében a magyar gazdasag egészére a kilencvenes években érkezett
nagymértékid tékeinjekcié érzékelhets, 6sszességében pedig pozitiv GDP volumen-
valtozasban megmutatkozé hatast gyakorolt. A szamitasok tovabba arra engedhet-
nek kovetkeztetni, hogy kiillonésen a nem privatizacids bevételekbdl szarmazoé be-
fektetések jarultak hozza a névekedéshez, ezt azonban csupan ezekbdl a valtozok-
bdl kiindulva még nem allithatjuk kell6képpen megalapozottan.
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2. dbra
A GDP és az FDI alakuldsa, 1990-20011

I Forras: KSH.
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A fenti szamolasok tehat mar arra engedhetnek kovetkeztetni, hogy az FDI az
elmult tizenkét év felzarkbzasanak egyik — ha nem a legfontosabb — motorja volt.
Ahhoz, hogy ezt biztosan allithassuk, érdemes megvizsgalnunk, mely szektorokba
aramlott a kilfoldi t6ke, és azok milyen mértékben jarultak hozza a gazdasagi
novekedés felgyorsitasdhoz. Azt is meg fogjuk vizsgélni, hogy a m(ikodé téke altal
okozott névekedés milyen alapvetd jellemzGiben tér esetleg el a hazai termelSk
altal okozottaktol.

3.3. Szektordlis elemzések

ElGszor a vallalati szektor részletes elemzésén keresztil igyekszink feltérké-
pezni a hatdsmechanizmust. Magyarorszagon tavaly év végén a tGzsde kapitaliza-
ci6ja meghaladta a 16 Mrd USD-t. Ez az érték az egyestilt allamokbeli kapitali-
zacidénak csupan 1 ezreléke, a németorszaginak pedig alig tobb mint 1%-a. A tér-
ség orszagai kozott azonban magasnak szamit, és Lengyelorszag (30 Mrd USD)
utan és Csehorszag (12 Mrd USD) elétt a masodik legjelentisebb.! A tézsdei for-
rasu téke megkozeliti a GDP 35%-at, amelynek kézel 75%-a kulféldi eredetd,
tehat a kozvetlen kilfoldi befektetések mellett a magyar vallalatok fejlédésének
finanszirozasaban jelentGs szerepet vallal a kiilfoldi téke. A kiilf6ldi mikods téke
kilonésen a szekunder és tercier szektorokba, ezen belul is gépiparba és az élel-
miszeriparba, illetve a szolgaltatasok terilletén az energiaszolgaltatasokba, a
kereskedelembe és a pénziligyi szfériba fektetett. Ez tehat azt jelenti, hogy az
elsGsorban a nemzetkozileg kiemelkedGen jovedelmezd szektorokba invesztaltak.
ElGszor a feldolgozobipar helyzetét vizsgaljuk.

3.3.1. Feldolgozoipar

3.3.1.1. Tulajdoni aranyok

A feldolgozéipar a gazdasagi atalakulas eddig eltelt idGszakaban végig a kiil-
foldi téke elsddleges befektetési tertletének szamitott, a teljes bearamlas kozel
felét ez az agazat kototte le. A kiilfoldi tulajdon ardnya itt 64,5% volt az ezredfor-
duldn, ezen belul a huzdagazat gépipar immdaron 78%-a kulfoldi kézbe keriilt.
Mindez sokkal nagyobb szereprdl arulkodik, mint példaul amit a nemzetkozi t6ke
a cseh, a holland, a francia, a norvég, a térok, az olasz feldolgozéiparban jatszik —
de meghaladja még a mikod6téke-importban évtizedek 6ta élenjard Irorszag ha-
sonlé aranyat is. A bearamlasok volumenét vizsgdlva a feldolgozodipari befekteté-
sek tobb mint 50%-a a gépiparba aramlott, ezt koveti 16-16% korili értékkel az
élelmiszeripari és a kénnydipar.

3.3.1.2. A befektetési hulldmok hdttere

Egészen megdobbentd adat, hogy az ipari beruhazasok koézel haromnegyedét
részben vagy teljes mértékben kiilfoldi kézben 1év6 vallalatok realiziltdk a ma-
gyar gazdasagban. Ennek stulyat mi sem bizonyitja jobban, mint hogy a magyar
gazdasag sikereként elkonyvelt exportvezérelt novekedés motorja az ipar nem-
zetkozi viszonylatban is kiugrdéan gyors fellendiilése volt. A szektor vizsgalata

1 Magyarorszag helye a vilag ranglistain: Hazank fejlettségének és versenyképességének
mutatéi. 2001. majus. http://www.mfa.gov.hu/
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tovabba azért is indokolt, mert a zoldmezds, tehat f6képpen nem hazai piac-
orientalt inveszticiok is leginkabb ebben a szegmensben tomérilnek. Mindezt j61
szemlélteti a 3. dbra.

60 Mezbgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat .
_ Feldolgozdipar I:
1 Villamosenergia-, gaz-, g6z- és vizellatas I:
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A Riilfoldi befektetések megoszidsa nemzetgazdasdgi dgak szerint, 1992-2000!

A feldolgozbiparba nem folyamatosan, hanem hullAimokban érkezett a kiilfoldi
t6ke, ami segit megérteni a bearamlé t6kén belili struktiravaltas hatasait is. A
szektor kezdeti magas (1992: 45,1%) részesedése a teljes befektetési allomanyon
beliil fokozatosan csékkenésnek indult, majd stagnalni kezdve az ezredfordulén
36,8%-on allt. A kezdeti dominancia utani hanyatlas, majd stagnalas tébb ténye-
zOre 1s visszavezethetd. Az elsd privatizacidos hullam tébbségében feldolgozbipari
cégeket érintett, azaz a gazdasagi Atmenet kezdetén a kisebb befektetést igényld,
alacsony feldolgozottsagi fokt termékeket gyartd, alapvetSen kevésbé képzett
munkaerdt foglalkoztaté aldgazatokban, igy az élelmiszeriparban, a textilipar-
ban, a kohaszatban és a nem-fémes asvanyi termékek eldallitasaban jelent meg
az FDI. Kés6bb azonban, az ilyen tipusa invesztaciok természetes hozadékaként,
a megszerzett vagyonba méar keveset invesztaltak, igy j6l megfigyelhet§ az ezred-
forduléig folyamatosan csokkend feldolgozdipari részesedés. A csokkenést magya-
razza tovabba, hogy ekdzben a privatizaciét egyre inkabb kiterjesztették a gazda-
sig egyéb Agazataira is, igy az évtized kozepén a t6kenovekmény jelentls része

I Forras: KSH.
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mar a villamos energia-, gaz-, h§ és vizellatas agazatba aramlott. Végul a maga-
nositds harmadik szakaszaban zajlé bankprivatizacié, illetve a kulféldi bankok
magyarorszagi megjelenése is a feldolgozdipar relativ silyanak mérséklédéséhez
vezetett.
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Az alkalmazdsban dllok szama néhany kiemelt dgazatban, 20001

Mindez jél indokolja a szekunder szektor szerepének a kilencvenes évek koze-
péig tartd fokozatos csokkenését, de nem magyarazza az ekkortdl tapasztalt
ajabb fellendulést. A kilencvenes évek masodik felétél ugyanis megjelentek az
Ujabb nagyaranyu befektetési hullam elsé jelei is. Az egyre névekvé aranyu zold-
mez6s beruhazasok eredményeként 1j huzbédgazatok jelenhettek meg. A vegyipar
kulfoldi inveszticiokbodl vald részesedése 1992 és 2000 ko6zott ismét novekvd ten-
dencidkat mutatott, a gépipar pedig egyértelmlen a kiilfoldi t6ke révén valt a
kilencvenes évek végén tapasztalt dinamikus gazdasagi noévekedés motorjava.
1999-re az Osszes ipari termelés az 1992-es érték kétszeresére, a gépipari terme-
1és pedig t6bb mint négyszeresére emelkedett. A latvanyos novekedés a kulkeres-
kedelemben is megjelenik, hiszen a gépipar — amely termelésének négyétodét
kulfoldon értékesiti — 1999-ben mar a magyar export 59%-at adta.

A valtozéas hatterében a magasabb hozzaadott értéket produkald, exportorien-
talt zoldmezbs befektetések megszaporodasa, vagyis a mar elemzett struktiura-

! Forras: KSH.
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valtas allt. Ezt j6l nyomon kovethetjik az 5. dbrdn is. A folyamatnak léteznek
nemzetkozi parhuzamai. Spanyolorszag és Portugalia hazankhoz hasonléan szin-
tén egy zart, egyoldalu gazdasagi szerkezet megreformalasaval kapcsolddtak be a
vildggazdasagi vérkeringésbe. Kezdetben ezekben az orszdgokban is a textilipari,
élelmiszeripari befektetések hataroztak meg a feldolgozdipart, a visszaesés utani

emelkedés alapjait azonban mar a gépgyartashoz és a vegyiparhoz kapcsol6dd
inveszticiok adtak.

Belfoldre
100%
80%1
60%T1
, -
«
0% & 2
0 \af =
i £ g
8 = 3
ol | .2 = 5]
20% g = -
= > -
5} o0 2
. — ) \Q
N3 = (@]
0%
5. dbra

Az ipari értékesités szerkezete, 20011

3.3.2. Tercier szektorok

A feldolgozdipar részletes elemzése utan érdemes a tercier-szektorok helyzetét
1s megvizsgalnunk. Mint a k6zép-és kelet-eurdpai orszagokkal vald 6sszehasonli-
tasban megallapitottuk, Magyarorszagon a tercier szektorok egyre komolyabb
szerepet jatszanak a gazdasagi novekedésben, mindez pedig f6ként hazank uttérd
liberalizacids torekvéseinek és részben eredetileg is fejlettebb szolgaltatdi szekto-
ranak koszonhet6.

Ahogy a feldolgozdiparban, igy az ilyen tipusa agazatokban is altalaban ott ér-
nek el meghatarozo tulajdonhanyadot a kiilf6ldi befektet6k, ahol nyilt nemzetkozi
verseny folyik és magasabb az altagos profithanyad.? Ezek az alszektorok, éliikon
a pénzigyi szolgaltatasokkal (58,5%-o0s kiilf6ldi részesedés a jegyzett t6kébdl) és
az idegenforgalommal (29%), jelentls devizabevételeket hoznak az orszagnak,
azaz a pénziigyi egyensuly szempontjabdl is felettébb elényosek. Ugyancsak ki-

1 Forras: KSH.
2 Oszlay Andréas: Elméletek és tények a kiilfoldi mlikodbtSke-befektetésrsl. 1999.



102 EU WORKING PAPERS 4/2002

emelked§ a tavkozlés, a szallitas, a kereskedelem és az ingatlanfejlesztés tertile-
tén befektetett t6ke mennyisége is. Szamos esetben a felfutas hatterében az all,
hogy a privatizaciéval és a z6ldmezGs beruhazasok utjan hazankba telepiilt valla-
latok magukkal vonzottdk pénziigyi és infrastrukturalis szolgiltatbikat is, és
ezzel alapvetben atalakitottak hazai vallalatok hatterét is.

A bankszektor dontd hanyada mara kalfoldi kézbe kerult, és igen éles verseny
bontakozott ki a sokszereplés hazai piacon. Ennek kovetkeztében természetesen a
véallalatok elméletileg olcs6bban tudnak hitelt felvenni, és stabil pénziigyi hattérrel
rendelkezd hitelezdvel kotnek uzletet.! A szolgdltatasok liberalizacidja kovetkezté-
ben igen széles, a rendszervaltas el6tt elérhetetlen termékskala jelent meg a hazai
piacon, azaz megteremtédtek a nemzetkozi verseny ilyen tipusu feltételei is. Szin-
tén a kulfoldi bearamlasnak koszonhetSen igen nagy aranya know-how importot
konyvelhetunk el, fejlett nyugat-eurdépai menedzseri méodszerek és nemzetkozi val-
lalati tapasztalatok formajaban egyarant. A piaci igényeket jelzi a nemzetkozi ta-
nacsaddcégek igen gyors megtelepedése és elterjedése is. Az elemzbk egyetértenek
abban is, hogy a piacgazdasagi viszonyok meghonosodasa mellett a nyugati dolgozo6i
mentalitas begylrlizésének kiszonhetben is nétt a munkafegyelem és meghonosod-
tak a fejlett orszagokban mar elterjedt 4j tipusu vallalati kultarak.

3.4. Dualis gazdasag Magyarorszagon

3.4.1. A kiilfoldi téke térhoditdsa

Az eddigi vizsgalatok alapjan igen pozitiv képet festhetiink a kiilféldi mikéds
t6ke hatasair6l. Ezzel szemben az FDI legaldbbis megosztja a hazai kozvéle-
ményt, ami a hazai tulajdonu vallalati szegmensre gyakorolt, sokszor egész aga-
zatokat megszintetd hatasaval hozhat6 6sszefliggésbe. Nemzetkozi 6sszehasonli-
tasban megfigyelhetjiik, hogy Magyarorszagon a kiilfoldi t6kének elegendd volt
10 év arra, amit a vildg egyéb orszagaiban csak lényegesen hosszabb idd alatt
tudott elérni, vagyis hogy dominans részesedést érjen el a htuzdéagazatok tébbsé-
gében. Ugyanakkor ezzel parhuzamosan természetesen sokkal hamarabb — mar
1996-ban — jelentkeztek a dudlis gazdasagra utal6 elsé jelek is.

A gazdasag dualis szerkezete természetesen egyaltalan nem magyar sajatos-
sag, az 1990-es években minden gyorsan felzarkézé, kicsi és nyitott gazdasagu
orszagban, igy tobbek kozott Irorszaghban és Portugaliaban is megfigyelhetd.
Ezekben az orszidgokban is tapasztalhattuk, hogy a nagy mennyiségli kulf6ldi
t6ke hirtelen megjelenése egy nemzetgazdasiagban torzuldasokat okozhat a hazai
cégek fejlédési titemében és kilatasaiban. Ez kiilonésen abban az esetben volt
igaz, ha a befogadd orszag kormanya jelentds hosszi tava elényokben (példaul
adékedvezmények stb.) részesitette a kiilfoldi befektetSket, marpedig Magyaror-
szag a teljes liberalizacié és erételjes kilfoldi t6kevonzas modelljét valasztotta. A
multinacionalis vallalatok versenyelényét az addékedvezményeken kiviil novelte
gazdasagi erejik, melynek koszonhetGen példaul még munkaerdhianyos idészak-
okban is viszonylag konnyen tudtak szakképzett munkaer6hoz jutni. Ezzel szem-

1 Azért hasznaljuk az ,elméletileg” kifejezést, mert, mint majd latni fogjuk, a hazai tulaj-
donban 1évé vallalatok j6 része nem vagy csak igen nehezen tud hitelhez jutni a jelenlegi
magyar pénz- és tGkepiacokon.
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ben a hazai vallatok a strukturavaltas kovetkeztében tékehidnnyal és jelentds
addéssagokkal kiiszkodtek, és bar a statisztikak az ezredforduléra enyhén javuld
teljesitményt mutattak ki a hazai szegmensnél, a kilonbség tovabbra is mar-
kansnak tekinthet6. Emellett a fesziiltségeket novelte a privatizacidés politika
egyes mellékhatdsai is, vagyis hogy bizonyos kiilf6ldi befektet6k felvasaroltak egy
adott agazat jelentGsebb képviselbit, majd a gyarak leszerelése utan megkezdték
a hazai piac importbdl valé ellatasat. Az ilyen esetek stlya azonban eltérpil a
nemzetkozi versenynek kitett feldolgozdipari beruhézasi volumenek mellett.

3.4.2. Folyamatok a gazdasagi mutatok tiikrében

3.4.2.1. Eltérd teljesitmények

A 2002. év végére mindenesetre statisztikai tény, hogy hazank gazdasiga a
fentiek alapjan két eltérén viselkedd szegmensre bomlik: az egyik a kulfoldi tu-
lajdonu, altaldban z6ldmezbs beruhazasok révén létrejott szektor, amely foként
exportra termel, termékszerkezete korszerd, technoldgiai szinvonala magas, és az
elmult években igen dinamikusan fejlédott. Az 6sszes vallalkozas alig 9%-at kite-
v6 kulfoldi érdekeltségl vallalati szegmens (6. dbra) a teljes beruhazasi volumen
57%-aért volt felelGs. Ezek a vallalatok adjak jelenleg a brutté hozzaadott érték
és a nettd arbevétel kozel felét, az exportnak pedig 75%-at. Az Gsszes jegyzett
t6kébsl 41%-kal, azaz 2 935 milliard Ft-tal részesednek. Az egy fére juté hozza-
adott értékiik 76%-kal, arbevételik 82%-kal magasabb, mint a teljes vallalati
koré. A nettd arbevételébdl valé részesedésiik 58%-0s. Napjainkban ezek a valla-
latok rendelkeznek a vallalkozdi ésszvagyon tébb mint felével, és Gk végzik a ku-
tatasi és fejlesztési tevékenység donté hanyadat is.
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A vallalkozdsok szamdnak megoszldsa tulajdonosok szerint, 2000!

A masik, a gazdasagi teljesitmény nagyobbik részét kitevs, szinte kizarélag
vamteriileten mikods szektort ezzel szemben az jellemzi, hogy tilnyomérészt
hazai vagy vegyes (hazai és kiilf6ldi) tulajdonban van, korszerilisége a kulféldi
tulajdont szegmenstdl jelentdsen elmarad, és az 1993-as gazdasagi mélypont 6ta

I Forras: KSH.
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alig novekszik. Ezen, f6ként kis- és kozépvallalkozdi szektor részesedése a vallal-
kozasok altal 1étrehozott GDP-bSl — annak ellenére, hogy a magangazdasagban
foglalkoztatottak 60%-anak, azaz t6bb mint masfélmilli6 embernek biztosit mun-
kahelyet — mar csak 45% koriil mozog, igy teljesitménye mintegy tiz szazalék-
ponttal marad el az Eurépai Unidban tapasztalhaté atlagtél. Mindezt igen j6l
szemlélteti a 7. dbra. Tovabbi jellemzGje a hazai kis- és kozépvallalkozasoknak,
hogy tobbségiikben a belsd piacra, azon beliil is a kereskedelemre, az idegenforga-
lomra, valamint szeme1y1 szolgaltatasokra specializal6dnak, ennek kovetkeztében
pedig exportképességiik is csekély.

Mrd Ft | Hozzaadott érték| Mrd Ft
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Kizardlag kulfoldi Kulfoldi tobbségi Hazai tobbségi
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A hozzdadott érték, a netté drbevétel és a beruhdzds viszonya
tulajdonosi kor szerinti bontdasban, 20001

Fontos felhivnunk a figyelmet egy érdekes tényre: a kiilfoldi érdekeltségd vallal-
kozasok netté arbevételének 79%-at nagyvallalatok allitottak eld, mig a hazaiaknak
csupan 30%-at. Hasonlé eredményeket kaptunk a hozzaadott érték esetében is, az
adézott eredményeket illetGen pedig még nagyobbak is a kiilonbségek. Megdibben-
t6 médon a kilfoldi érdekeltségl vallalkozasok adodzott eredményének 94%-at
nagyvallalatok realizaltak, ezzel szemben a hazai érték 18%. A szamadatok ravila-
gitanak a kulfoldi érdekeltségld mikro-és kozépvallalatok veszteségességére, amely
élesen szemben 4all a teljes vallalati csoporton belil elért 170 Mrd Ft-os eredmény-
nyel. Az egy f6re juté hozzaadott érték valamennyi vallalatcsoportban a kulf6ldi
érdekeltségeknél kedvezibb, ellenben a jovedelmezbségi mutatok csak a nagyvalla-
latok eredményesebb gazdalkodasat mutatjak, a kilfoldi mikro- és kisvallalatok
eredményei itt is messze elmaradnak a teljes vallalati korét6l. A kilfoldi t6ke f6

I Forras: KSH.
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befektetési formajat tehat minden szempontbdl a nagyvallalatokban kell keres-
nink.

3.4.3. Az ipari vamszabad teriiletek szerepe

A nagyvallalatok dominanciija vezet el benniinket a dudlis gazdasag egyik leg-
jellemzdébb magyarorszagi vonatkozasahoz. A déntden kulfoldi tulajdond, erésen
exportorientalt nagyvallalati szektor, valamint a belsé piacra termeld, alapvetSen
hazai tulajdonu, kis- és kozépvallalati szegmens egyre inkabb kirajzolédé kettls-
sége a legtisztabb formaban a vamterileti és a vamszabad teriileti gazdasag kii-
I6nbségében jelenik meg.

3.4.3.1. Gazddlkoddsi keretek

Ahogyan WEINHARDT (2001) elemzésében kiemeli, a vamszabad teriileti szaba-
lyozas célja az exportorientalt, teljesen 1j, fejlett technoldgiat, technikat meghonosi-
t6 kulfoldi befektetések Magyarorszagra vonzasa azaltal, hogy az ebben a formaban
mikods vallalatok folyé importjat és termelGeszkoz-behozatalat is mentesitették a
vamok és forgalmi addék megfizetése alol. Ennek megfeleléen tehat a tertleten 1évG
vallalkozasokat — 1995-t6]1 kezdGddben! — javarészt kiilfoldi multinacionalis befekte-
t6k hoztak létre, amit bizonyit, hogy a jegyzett t6ke dént§ hanyada, 90%-a kilfoldi
t6ke (a vamteruleti vallalatok esetében ez az érték 40% alatt van).

3.4.3.2. Nemzetkozi versenyképesség

Bar 2000-ben a kilf6ldi érdekeltségl szegmensen belil a vallalkozasok csupan
0,4%-a, azaz 105 vallalkozas mlkodott ipari vamszabad teriileten,? igen jelentds
gazdasagi erdrdl beszélink. Tekintstik most at az 1. tdbldzat megdobbents adata-
it. A nemzetk6zi mércével nézve is egészen rendkivili hatékonysagot és erGkon-
centraciét mutatja, hogy az alig szaz termelGegység a kiilfoldi jegyzett tékének
kozel 6,5%-aval rendelkezett. A kulféldi érdekeltségd vallalati szektor nettd ar-
bevételének 20%-a, exportarbevételének kozel 50%-a szarmazott a vamszabad
szegmenst6l. Folytatva a sort, a mérleg szerinti eredmény 30%-a, az addzott
eredmény 31%-a, a hozzaadott érték 14%-a keletkezett ezeknél a multinacionalis
vallalatoknal. Létszam-fajlagosaik is jelentGsen kedveziébb képet mutatnak, az
egy fére jutd arbevétel 74%-kal, a megtermelt egy fére juté GDP pedig 29%-kal
mulja felul a kilf6ldi vallalkozasok hasonlé mutatéit. Végiul alahuzzuk, hogy a
vamszabad terilileten tevékenykedd vallalatoknak a teljes magyar exportbdl vald
részesedése megkozeliti az 50%-ot. Mindez tehat jelzi, hogy a vamszabad tertile-
teken a kulf6ldi t6ke nagyon hatékony, szinte teljesen exportra termeld tevékeny-
séget folytat, mutatéiban pedig oly mértékben elszakad a nemzetgazdasagi atlag-
tol, hogy a gazdasagi atalakulasban és a miikédétSke-bearamlasban betoltott
szerepe mindenképpen alapos elemzést kovetel.

1 A beteleplilést serkentette az 1995-6s stabilizaciés csomag részeként bevezetett vampot-
1€k, ill. az 1996-ban vamkoételessé valt apport. Innent6l kezdve ugyanis csak a vamszabad
teruletekre kerulhettek be a beruhazasi javak vam- és afamentesen.

2 Ez a szam 2002 szeptemberében 138-ra nétt.
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1. tabldzat
Az ipari vamszabad teriileti vdllalkozdsok fontosabb adatai, 2000!

Megnevezés Kulfoldi érdekelt- | Ebbédl: vamszabad Aran

g ségl vallalkozasok | teruleti tarsasag Y
Szervezetek szama 26 645 105 0,39%
Kilfoldi t6ke, Mrd Ft 2935,5 190,4 6,49%
Nett6 arbevétel, Mrd Ft 16 511,5 3124,9 18,93%
Export arbevétel, Mrd Ft 5937,7 2917,8 49,14%
Hozzaadott érték, Mrd Ft 3120,8 438,3 14,04%
Mérleg szerinti eredmény, o
Mrd Ft 359,3 180 50,10%
Uzemi tevékenység ered- 0
ménye, Mrd Ft 862,7 206,6 23,95%
Adoézott eredmény, Mrd Ft 650,1 202,6 31,16%
Osztalék, Mrd Ft 313,3 24,7 7,88%
Atlagos statisztikai | 606 749 65 838 10,85%
allomanyi l1étszam, {6
Egy f6re juté hozzaadott 0
érték, E Ft 5143,4 6 657,2 129,43%
Egy fére jut6 nettd o
4rbevétel, E Ft 27 213 47 463,9 174,42%

3.4.3.3. Kapcsolat a vamteriileti vdllalatokkal

A két szektor kapcsolata jelenleg minimalis. A dinamikusan névekvl vamsza-
bad teriileti szektor a munkaerének csupan 2%-at foglalkoztatja, anyagfelhaszna-
lasanak mindossze 5%-a szarmazik a hazai ipartél, amihez még 7-8% jarul a szol-
galtatasi szférabodl, a tébbi import. Tehat kiterjedt hazai beszallitéi rétegrél j6in-
dulattal sem beszélhetiink.

A hatalmas kiilonbség miatt a magyar jéovedelemtulajdonosok rendelkezésre al-
16 jovedelem, a brutté nemzeti jovedelem 8%-kal, mintegy 1000 Mrd forinttal
kevesebb, mint az orszag hatarai kozott megtermelt jovedelem, a brutté hazai
termék.2 A differenciat a Magyarorszagon termelést folytaté kiilfoldi tulajdona
vallalatok jovedelme jelenti. A 8%-o0s eltérés olyannyira extrém, hogy 54 fejlett és
fejl6do orszaggal 6sszehasonlitva csak Indonézia, a mar emlitett Irorszag és Nigé-
ria esetében tapasztalhatunk nagyobb értéket. A fejl§dd orszagok tulnyomé tébb-
ségében ugyanis az eltérés 2%-nal kisebb.

Gazdasagtorténetileg a dualis gazdasagi struktira nem segiti el6 megfeleld
mértékben a fejl6dé orszagok felzarkoézasat, mert a korszerd szektor szigetként

1 Forras: KSH.
2 Eorsi Janos: Hozd a tékét! Figyeld 2002. szeptember 12-18.
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mikodik, és hidba nd dinamikusan, a belf6ldi keresletet nem noveli megfeleld
mértékben. Ez a tendencia Magyarorszagon is érvényesil, amit azon lehet le-
mérni, hogy mig 1993 és 2000 ko6zott az ipar exportja (déntben az ipari vamsza-
bad teriiletek exportjanak dinamikus névekedésével) mintegy 6tszorosére nétt, az
ipar belfoldi értékesitése mindossze 20%-kal novekedett, vagyis az export gyors
felfutasanak alig volt hatdsa a belsé gazdasag élénkiilésére. Ezt az AUDI péld4ja
is igazolja, a TT tipusi autdk szinte teljes mértékben exportra kerilnek, mert
nincs megfelel§ hazai kereslet a draga luxuscikkekre.

3.4.4. Regionalis vetiilet

Fontos aldhtznunk, hogy a duélis gazdasdg nem csupan a vamszabad és vam-
tertileti vallalatok igen eltérd termelési struktarajaban érheté tetten, de jél nyo-
mon koévethet§ a regionalis viszonyok esetében is. Ezt a tertletet mar részletesen
megvizsgaltuk a motivacidés részben, és ennek alapjan megallapithatjuk, hogy a
kilfoldi t6ke alapvetden hozzajarult a magyar gazdasiagra amugy is jellemz§ re-
gionalis megosztottsag elmélytiléséhez. Ez nem is a hozzdadott értékben nyilva-
nul meg leginkabb, hanem a bérszinvonalak és a termelékenységi mutatdk tiik-
rében, hiszen példaul Kelet-Magyarorszagon nem terjedtek el a magasabb hozza-
adott értéket képvisel§ és bérekre a nemzetgazdasagi atlagnal tobbet forditd,
nemzetkozileg is versenyképes agazatok.

8. dbra
A legmagasabb foglalkoztatdsi mutatékkal rendelkezé ipari parkok!

Ezt htzza ala a 8. dbra is, amely az ipari parkokat illusztralja Magyarorsza-
gon. Jol megfigyelhets, hogy ezek a jelenlegi gazdasagi novekedés alapjat képezd

1 ECORYS Magyarorszag Kft. (2001) nyoman.
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teriiletek f6ként Kozép- és Nyugat-Magyarorszagon rendelkeznek magas foglal-
koztatasi adatokkal.

3.4.5. Osszegzés

A fentieket 6sszegezve Ugy gondoljuk, hogy az egyes elemzdk altal ,magyar
csodanak” nevezett fellendiilés bizonyithatéan f6ként a vamszabad teriileti ter-
meléshez két6dott. A névekedés lényegében az itt leteleptlilt multinaciondlis val-
lalatok tevékenységének (exportjanak) gyors felfutdsabél szarmazik. Eppen en-
nek az egyoldala fliggésnek koészonhetd, hogy 2002-ben ilyen mértékben vissza-
esett a gazdasagi novekedés, ugyanis el6re lathaté volt, hogy a tobbé-kevéshé
allandé mikoédotGke-bearamlas mellett a vamszabad terileti vallalatok exportja-
nak fejlédési titeme hosszabb tavon csokkenni fog. Ez a hatas be is kovetkezett,
amire a vilagpiaci recesszié véleményink szerint raerdsitett. Elemzésiinkben
nem is a visszaesést magat kérddjelezziik meg, hiszen a magyar gazdasag mére-
tétdl fogva természetes mddon erdteljesebben éli meg a vildggazdasagi trendek
valtozasat. Problematikusnak a vilaggazdasaggal szerves kapcsolatban allé
szegmens jelenlegi elszigeteltségének fokat és szlk tulajdonosi korét tartjuk. A
székesfehérvari IBM-gyar 2002-es bezarasa is arra figyelmeztet, hogy egyetlen
cég kivonuldsa akar a magyar export éves novekményének teljes eltlinését is
eredményezheti.

Ugy latjuk tehat, hogy a magyar gazdasag liberalizalasakor, a nemzetkozi pél-
da alapjan, a bearamlé nagymennyiségd téke hatasara dudlis gazdasagi szerke-
zet alakult ki a versenyképesség szempontjabdl épplgy, mint regiondalis szinten.
A kulfoldi érdekeltségl cégek atlagnal magasabb export- és befektetési intenzita-
suknak koszonhetden a fejlédés motorjava valtak, de tovaterjedési hatasuk a
gazdasag egészébe elenyészd. Bar néhany hazai cég idével novelni tudta
teljesitményét és exportképességét, sok szektorban a szakadék tovabb
szdlesedgsn vallalatok, amelyek a valtozdsokra rugalmatlanul reagaltak, mar
csddot mondtak az elmult években, vagy kilfoldi kézben atstrukturalason men-
tek keresztil. Ezzel egy idében mind tébb és tébb magankézben lev6 hazai vallal-
kozasnak sikeril kijutni a globalis piacokra, ahol azonban még mindig olyan egy-
értelmlen jelentGs hatranyoktdl szenvednek a multinacionalis vallalatokkal
szemben, mint a mar emlitett tGkeerd-hiany vagy az alacsony hitelképesség.

3.5.Magyarorszag kiilkereskedelmének alakulasa
az FDI-bedaramlas fényében

3.5.1. Nemzetkozi kitekintés

Kiemeljuk, hogy a kilféldi t6kével mikods vallalkozasok sulya legillusztrati-
vabban a nemzetgazdasag kiilkereskedelmében nyilvanul meg, melynek volume-
ne tébbek koézott a vamszabad teriileti tarsasagok tevékenységének koszonhetden
a ’90-es évek mésodik felében lendiletes névekedésnek indult. Egy OECD-sta-
tisztika! szerint 20 orszagot 6sszehasonlitva a kulfoldi tulajdond vallalatok ex-
portja az Osszes exportban Magyarorszag esetében a legmagasabb, 75%, mig

1 Antaléczy Katalin — Sass Magdolna: Zoldmezds mikodétSke-befektetések Magyarorsza-
gon: statisztikai becslés, vallalati motivacidk, gazdasagi hatasok. 2000.
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ugyanez az arany példaul Finnorszag, Svédorszag, Csehorszag esetében 10% és
20% kozott valtozik. Kordbbi megallapitasainkkal 6sszhangban a kulfoldi érde-
keltségl vallalkozasok részesedése a kilkereskedelembdl évrél évre novekedve,
1999-ben elérte a behozatalbdl valé 76%-o0s, a kivitelbdl pedig az egyedulalléan
magas, 80%-os részesedést (9. dbra).

8000 TMrd Ft HIGH Gl dat va Rl ke s
6000
4000
2000
0
Behozatal Kivitel
9. dbra

A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozdsok részesedése
az 0sszes exportbdl és importbél, 2000!

3.5.2. Kiilfoldi versenyelonyok

Els6ként az a nyilvanval6 kérdés vet6dik fel, hogy hazankba miért déntéen ex-
port-orientalt vallalatok érkeznek. Ezt f6ként a hazai piac kicsiny méretével és az
orszag mar vizsgalt termelési adottsagaival indokolhatjuk. A hazai vallalatok
kisebb export-intenzitdsa és egyértelmd versenyhatranya viszont ezzel kevésbé
magyarazhaté. A kulfoldi tulajdonrészesedésii vallalatok exporttevékenységét
természetesen megkonnyiti a tény, hogy egy nagy multinacionalis konszern 4ll a
hatuk mogott, s igy tékével jobban el vannak latva, mint a hazai cégek, és altala-
ban hitellehet8ségeik is jobbak, ezért az export finanszirozdsa szamukra lényege-
sen kénnyebb. Anyavallalatuk s régi kapcsolatrendszerik egyben biztos kulfldi
piacot is jelent termékeik szamara. Az erGsen exportorientalt kiilfoldi vegyes val-

! Forras: KSH.
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lalatok jelentfsen megnovelték az egyes szektorok atlagos exportintenzitasat (pl.
elektronika, autéipar, iroda- és szamitégépgyartas). Egy-egy szegmens exportin-
tenzitasa mogott persze nemcesak a kilféldi tulajdonrészesedésd vallalatok all-
hatnak, hanem agazati sajatossagok, a kilpiaci kereslet alakulasa stb., de a ve-
gyes vallalatok és z6ldmezGs kulfoldi beruhazasok szerepe tagadhatatlan.

3.5.3. Hatas az exportstrukturara

ELTET6 (1999) tanulmanyaban az agazatokat értékesitésuk f6 irdnya szerint
csoportositva, harom részre osztja. Az egyik csoport a nagy exportintenzitasu,
exportorientalt dgazatokat foglalja magaban. Ez a csoport lehet a hatékonysag-
orientalt kiilfoldi befektetGk célteriilete és ennek megfelelGen a magyar gazdasag
ilyen tipusu szektoraiban a legmagasabb a kulfoldi befektetGk aranya. A kulféldi
mikods t6ke koncentracidja természetesen annak koészonhetd, hogy itt érhetd el
jelenleg a legmagasabb profithanyad. Magyarorszagon ide tartoznak a villamos
ipari gépek, irodagépek, hiradastechnikai berendezések, kozuti jarmivek, preci-
zi6s miszerek és butorgyartas. A masik csoport kozepes, illetve alacsony
exportorientaltsagu agazatokbdl all, ezek vagy hazai, vagy regionalis (kbrnyezd
orszagok) piacra termelnek. Ezek els6sorban a piacorientalt kiilféldi befektetSk
szamara fontosak és a kulfoldi részesedés aranyaban szorosan koveti az el§zé
kategériat. Ide sorolhatjuk az élelmiszer-ipari termékeket, italokat, dohany, fa-
és papiripari termékeket, nyomdaipari, kohaszati, fémfeldolgozasi és vegyipari
termékeket és az asvanyi anyagok termelését. A harmadik csoport olyan
exportorientalt agazatokbdl all, ahol a kivitel f§ huzdbereje hagyomanyosan a
bérmunka. Ide tartozik a textil-ruhazati ipar és bérarucikkek. Ebben a
csoportban regiondlisan is a legalacsonyabb a kiilféldi befekteték részesedése,
mivel a szektor versenyképessége a jelenlegi termelési struktira mellett nem
megalapozott. .

2. tablazat

A magyar export szerkezetének vdaltozdsa, 1995-1999 (%)!

Aruf8esoportok 1996 1997 1998 1999
Elelmiszer, ital dohdny 15,2 12,9 10,5 8,0
Nyersanyagok 4,4 3,8 2,9 2,5
Energiahordozék 3,3 2,7 1,9 1,6
Feldolgozott termékek 40,8 35,5 32,7 30,7
Gépek, gépi berendezések 36,3 45,1 52,0 57,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Mint a 2. tabldzat is mutatja, az FDI alapvetd valtozasokat idézett el6 az ex-
port szerkezetében is. Amint azt ELTETO (1999) tanulmanydban megéallapitja, két
olyan terméktipus, amely a kilencvenes évek eleje 6ta fontos volt az exportban,

I Forras: KSH.
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mara vesztett részesedésébill. Az egyik ilyen csoport a bér-, textil- és ruhdzati
termékeké, amelyeket a hagyomanyos bérmunka jellemez. A masik ilyen csokke-
né reszesedesu termékcsoport a vas-, acélipari termékek, nyersanyagok (fa, asva-
nyi tiizel6k, cement) csoportja. Ugyanakkor nétt a villamos ipari gépek, szamito-
gépek, jarmilivek részesedése, vagyis olyan iparagak termékeié, ahol jelentfs —
els6sorban hatékonysagnovel — kulfoldi beruhazasok torténtek. Ezt erdsiti meg
az 1s, hogy a gépek és szallitéeszkozok kategdoria mar 1999-ben és 2000-ben is
70%-kal részesedett exportunkbdl, és a feldolgozott termékek aranya is tartésan

25% koriil alakult. Osszességében tehat azt latjuk, hogy a kiilf6ldi miksdstéke
képes volt gyorsan atstrukturalni termelését a jovedelmezdbb szektorok iranya-
ban, és kiemelked§ mértékben ennek koszonhetjik a magyar gazdasag szerkeze-
tének radikalis lebontasat és Ujjaépitését is.

Hozzatessziik, hogy a jelenlegi exportnak évrdl évre kozel 85%-a fejlett orsza-
gokba, 75%-a az EU-ba aramlik, vagyis a kililkereskedelem re-orientacidja szintén
a kulfoldi t6kéhez kothets. Ez egyrészt az amerikai, japan s mas nem tagallambol
szarmaz6 multinaciondlis vallalatok tutjan valdsult meg, amelyek hazankban
elGallitott termékeikkel az Uniét célozzak meg. Masrészt az eurdpai cégek és
multinacionalis vallalatok tevékenységik egy részének kihelyezésekor nyugat-
eurdpai piacaikat is magukkal hoztak. Ugyanakkor a kulféldi tulajdonrészesedé-
st vallalatok fontos szerepet jatszanak a kozép-kelet-eurdpai orszagok egymas
kozti kulkereskedelmében is, hiszen a kulfoldi befektetSk felhasznalhatjak priva-
tizalt vallalatok korabban kiépitett kapcsolatait is.

Ma mar a kulfoldi befektetések egyre nagyobb hanyada a bels6 tizemi munka-
megosztasra tamaszkodik, a kiilfoldi anyavallalat és a magyarorszagi leanyvalla-
lat kozotti termelési kooperacidés lanc alapjan épul fel. Ez pedig gyokeresen at-
rendezi a hazai export szerkezetét: a korabban jellemz§ dgazatok kozotti — Ggy-
nevezett ,inter-industry trade” — munkamegosztast napjainkra mar egyértelmu-
en az agazaton belili — ,intra-industry trade” — valtotta fel. Ennek kovetkeztében
a magyar kiulkereskedelem ma mar sokkal kevésbé érzékeny a konjunkttra-
ingadozasokra, és sokkal védettebb az aszimmetrikus sokk-hatdasokkal szemben,
mint amilyen az 1990-es évtized elején volt. Ezt tamasztja ala a vilaggazdasagi
novekedés csokkenésének ellenére ugyan visszaesl novekedésli, am még mindig
12%-kal b6viil6 exportvolumen 2002-ben.

Erdekes kilonbségeket mutat a kiillkereskedelmi forgalombol valob részesedés a
tulajdonosi alszektorok bontasdban. 1998-ban ugyanis a kizarédlag kulfoldi kéz-
ben 1év§ vallalkozasok bonyolitottak le a forgalom valamivel tobb, mint 70%-4at,
ami szamottevd részarany-novekedést jelent a kiilfoldi és a hazai tobbségi tulaj-
donu szervezetek karara. Vagyis természetesen itt is a vamszabad teriileti valla-
tok tevékenysége all az export jelentls atstrukturalasa mogott, ugyanis az egyre
nagyobb stlyban megjelend, az OECD klasszifikacidja alapjan ,high tech” termé-
keknek nevezett arucikkeket az ezeken a teriileteken zéldmezds beruhazassal
létrehozott vallalatok gyartjak.
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3. tabldzat
Az elsé tiz exportdlo vdllalat rangsora 2001-ben!

Vamsza-

A véllalat neve érdfﬁlﬁlilgﬁ? balitt:rl;ﬁ-

mikodik?
Audi Hungaria Motor Kift. igen (zoldmezds) igen
IBM Storage Products Kift. igen (z6ldmezds) igen
Philips Végszerel§ Kozpont Magyarorszag Kft. | igen (z6ldmezGs) igen
Flextronics International Kft. igen (zoldmezds) igen
Nokia Komarom Kft. igen (z6ldmezds) igen
MOL Rt. igen (tézsde) nem
Opel Magyarorszag Autéipari Kft igen (zoldmezdbs) igen
NABI Eszak-Amerikai J armdipari Rt. igen (zoldmezds) igen
Suzuki Rt. igen (z6ldmezGbs) igen
Samsung Electronics Magyar Rt. igen (z6ldmezds) igen

Még szembetlinGbb a vamszabad tertiileti tarsasagok jelentGsége a magyar ex-
portban, ha figyelembe vessziik, hogy a tiz els6 magyar exportér vallalat kozil
kilenc? z6ldmezds beruhazassal vamszabad tertiileten jott 1étre (3. tabldzat). To-
vabb folytatva a sort, az elsé tiz exportcikkbdl — amelyek a kivitel 30%-at adjak —
szintén kilenc vamszabad terilleten keriil legyartasra.

3.6. A kereskedelmi mérlegre gyakorolt hatas

A nemzetkozi tapasztalatok és a fenti elemzés is bizonyitja, hogy a kulfoldi t6-
kebefektetések mennyisége és szerkezete jelentGsen befolyasolhatja a befogadd
orszag kilkereskedelmének szerkezetét. A mikodStéke-bearamlast szamos eset-
ben az orszagok eladésodasanak okaként jelolik meg. Mivel a kereskedelmi mér-
leg a fizetési mérleg egyik alapvetl része, ezért a kérdésnek a kibontasat ezzel
kezdjuk.

A kilfoldi mikodbtéke-bearamlasra és a kiilkereskedelmi mérlegre vonatkozo
adatokat Osszevetve rogton egyértelmd kapcsolatot tudunk felallitani, ugyanis
szamitasaink erdsen pozitiv kapesolatot talaltak az export és az FDI-import kézott.

A kilkereskedelmi mérlegre gyakorolt hatas alapjan mindenekel6tt kiillonbsé-
get kell tennink a z6ldmezds beruhazasok és a vallalati 6sszeolvadasok kozott,
hiszen egy teljesen 0j termelGegység 1étesitésének altaldban nagyfokd importvon-
zatal vannak, mig egy 6sszeolvadassal 1étrejovo termelGegység esetében altalaban

! Forras: ,,Figyel6 Top 200” 2002.
2 A Gazdasagi Minisztérium adatai.



KADAR Z., MARKOVSZKY SZ.: KULFOLDI MUKODOTOKE-BEARAMLAS MAGYARORSZAGON 113

mar meglévé anyagi és human kapacitdsokat haszndlnak fel. A mikédétke-
beruhazasokat ismét DUNNING tanulmanyai alapjan csoportositottuk, és kiemel-
tik a magyar szempontbdl 1ényegi elemeket.

3.6.1. Hatasmechanizmus piacvasarlé befektetéseknél

Piacvasarlé t6keberuhazasok esetében sokkal jellemzébbek a felvasarlas jelle-
gliek és kevésbé domindlnak a zoéldmezds tipustiak. Akvizicié esetében pedig
nincs sziikség nagymérvid importra, hiszen mar meglévl termelési kapacitasokat
vasarolnak meg. Ugyanakkor ezek a termelési tényezbket azzal a céllal mikodte-
tik, hogy a hazai piacokra termeljenek, igy az ilyen termelésnek altalaban ex-
portvonzatai sincsenek.

Elmondhatjuk tehat, hogy a kezdeti szakaszban a piacvasarl6 beruhazasok
kilkereskedelmi deficitet termelnek, amennyiben z6ldmezds beruhazasként valo-
sulnak meg és a kiillkereskedelem szempontjabdl semlegesek, ha akvizicids tevé-
kenység eredményeként jonnek létre. Az érett szakaszban azonban egyértelmiien
rontjak a kiilkereskedelmi mérleg egyenlegét, hiszen exportra egyaltalan nem
vagy kis mértékben termelnek, ugyanakkor bizonyos mértékl alkatrész- és rész-
egység-importtal az egész termelési tevékenység soran szamolhatunk.

Hazankban szamos olyan piacvasarlé befektetést hajtottak végre a kilencvenes
évek elején és a privatizaciéval kapcsolatban (f6leg az élelmiszeriparban, az épi-
t6anyag-iparban és az energiatermelésben), amelyek a hazai piacra termelnek, és
igy hosszu tavon fenntartjak a fizetési mérleg hianyat. Ezt kissé ellensdlyozza,
hogy hazankban egyes piacvasarlé beruhazasok exporttevékenységet is folytat-
nak a kornyezs orszagokba, amit a magyar piac kis mérete és a megfeleld logisz-
tikai hattér indokol. Mint mar elemeztiik, a piacvasarlé beruhdzasok aranya
egyeldre folyamatosan csokken.

3.6.2. Hatasmechanizmus termeléskihelyezésnél

A termeléskihelyezd vagy mas néven KOJIMA-tipusu beruhazasok jellemzdje,
hogy altaldban alacsony termelési tényezd-koltségek kiaknazasa érdekében valé-
sitjak meg Gket. Az ilyen jellegl befektetések nagy tobbsége ismét erdteljes in-
vesztaciéval kezdddik, majd a beruhazas beérése utan jelentGs exporttobblet ala-
kul ki. A helyi él6munka felhaszndlasa és a hosszu tava kilkereskedelmi hatas
elsGsorban azon mulik, hogy a szintén jelentis alkatrész sziikségletet importbdl
fedezik, vagy inkabb hazai beszallitékat vonnak be a termelésbe.

Altalaban az a jellemzd tehat, hogy a KOJIMA-tipust beruhazasok révidtavon
deficitet, hosszutavon azonban jelent8s kiulkereskedelmi tobbletet termelnek. A
fizetési mérlegre gyakorolt hatast ez esetben is nagyrészt a profitok repatrialas
hatarozza meg, de az el6z8 esetektdl eltérben itt valamelyest jobban arnyalja a
kérdést a jelentds aranyban alkalmazott hazai munkaerd részére kifizetett bérek
mennyisége.

Hazankban a 1990-es évek kozepétdl jelentGs volumenben valésultak meg — el-
sGsorban vamszabad teruleteken — ilyen termeléskihelyezd, exportorientalt beru-
hazasok. Napjainkra az ilyen tipusa beruhazasok termdére fordultak, és a kalféldi
tulajdonban 1év6 nagyvallalatok hatalmas exporttobbletének alapjat adjak (lasd
10. dbra). Hogy erre a tobbletre a gazdasdgnak mennyire sziiksége van, arra jé
példa a vamteruleti gazdasag rendszervaltast kovets évektdl megindult nagyara-
nyu kiilkereskedelmi hianya, ami 2000-ben mar 6,5 milliard dollarra, a vamteri-
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leti 6sszes export 40%-ara ragott (l1asd 4. tdbldzat)! Ez nemzetkozileg is kiugréan
nagy deficitnek szamit, amit értelemszertien finanszirozni kell. Mivel az ebben
kulcsszerepet jatszdé termeléskihelyezd beruhazasok strukturalis atalakulasa
szamos, eddig még fel nem mért kovetkezménnyel jarhat, most részletesen meg-
vizsgaljuk az aktivum kialakulasanak 6sszefliggéseit.

20007 [M USD] Fejlett orszagok
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10. abra

A kiilkereskedelmi egyenleg alakuldsa orszdgcsoportok szerint, 1989-2001!

4. tablazat
A kiilkereskedelmi mérleg egyenlege, 1996-1999 (M USD)?

1996 1997 1998 1999
Vamteriileti egyenleg —2758 —2966 —4503 -5188
Vamszabad tertileti egyenleg 318 832 1802 2192
Teljes kiilkereskedelmi egyenleg —2440 —2134 —2701 —2996

3.6.3. Jelenlegi trendek

Kiulonosen a vamszabad teriileti tarsasagok a kilencvenes évek masodik felé-
ben jelentGs kiilkereskedelmi aktivumot mutatnak fel. Erre az ugrasszerd nove-
kedésre négy elképzelhet6 magyarazatot lehet felhozni. Egyrészt természetes,
hogy a termelés beinduldsaval névekszik az aktivum, hiszen definicié szerint a
vamszabad teruleti tarsasagok importbél exportra termelnek. Masrészt az is
megfigyelhetd, hogy a legnagyobb exportalé cégeknél az utdbbi id6ben nétt a hoz-
zdadott érték. Csak latszdlagos novekedést eredményez az a motivum, hogy a

! Forras: KSH.
2 Forras: Antal6czy-Sass (2000).
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vamszabad teriileti cégek vasarlasaik egy részét vambelf6ldi cégeken keresztiil
intézik, igy ezek a tételek nem az § mérlegiikben kertiilnek elszamolasra. Negye-
dik lehetséges okként pedig az eurépai szinten igen kedvez6 magyar adbzasi sza-
balyokat (pl. 18%-o0s tarsasagi addkulcs) emlitenénk, ami arra 6szténzi a kilfoldi
vallatokat, hogy transzferarakon keresztiil mashol keletkezd profitjuk egy részét
1s itt mutassak ki. (Egyes kimutatasok szerint pl. az Audi profitjanak 80%-a Ma-
gyarorszagon keletkezik.)

Mit varhatunk a kereskedelmi mérleg alakuldsaban? A piacvasarlé beruhéza-
sok aranya egyellre az évtized végére lecsokkent, és kozéptavon nem kell komo-
lyabb negativ hatassal szamolnunk. Végsé soron azt mondhatjuk, hogy a hazank-
ban miikodé kulfoldi vallatok egy komoly, de aranyiban folyamatosan csékkend
része hosszi tavon kiilkereskedelmi deficitet fog generalni. Ezzel szemben a
z6ldmezds beruhazasok igen komplex kérdést jelentenek, és a mérlegre gyakorolt
hatas szamos jelenlegi és jovébeni tényezd 6sszjatékan mulik.

A jelenlegi trendek szerint az egyre magasabb hozzaadott értéket produkald,
termére forduld zoldmezds beruhdzasok hosszutavon a kereskedelmi mérleg ki-
egyensulyozasat okozhatjak. Mi azonban ugy véljik, ennek jelenleg igen Kkicsi a
valdszinlisége. Amennyiben a termeléskitelepité beruhazasok egy része, olesébb
termelési tényezd piacokat keresve, tovabball mas orszagokba, a modell még nem
omlik 6ssze. Probléma csak akkor keletkezik, ha ezeket nem kévetik olyan ujabb
exportorientalt beruhazasok, amelyek szakképzettebb munkaerdvel magasabb
hozzaadott értéket allitanak el6. Marpedig szinte biztosan szamithatunk a tarsa-
sagi addkulcs unids tagsagunk elérése utani emelésével, vagyis a profitkimutatas
szerepe is csOkken. Ezek a tényezdk onmagukban is csokkentik a pozitiv kereske-
delmi mérleg lehetGségét, raadasul hazank felzark6zé orszagként igen komoly
fejlesztési célt importra szorul, vagyis nem redalis kézéptavon sem kereskedelmi
egyensulyt elérniink. Mivel a kérdés erGsen Gsszefligg a mar elemzett bérpolitika-
tol kezdve a miikodGtSke-6sztonzd allami programok sikerén at a szabalyozasi
kornyezet megfelel§ valtoztatdsaig szinte mindennel, itt ismét alahtznank a
megfontoltan haladé, jov8be ruhazé gazdasagpolitika szerepét.

3.7. A fizetési mérlegre gyakorolt hatas

A mikodétdke-bearamlasok a kilencvenes évek kozepétdl igen komoly szerepet
jatszottak a foly6 fizetési mérleg hidnyanak finanszirozasaban (11. dbra). A pri-
vatizaciés bevételek csokkenésével a mikodStéke-import évi kétmilliard dollar
korul stabilizalédott, ami a turizmusbél befolyt bevételekkel egytitt lehetdvé tette
az orszag kulsd addssagallomanyanak fokozatos csokkentését. Mara ez a szerep
megkérddjelezddott, vagyis a mikodStéke-bearamlasok nem képesek e finanszi-
roz6 szerep betoltésére. A helyzet ilyetén alakulasat szdmos probléma egyuttes
jelenléte okozza.
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11. abra
A folyo fizetési mérleg az FDI szdzalékaban, 1990-2001!

3.7.1. Finanszirozasi problémak

ElsGsorban a mikéd6téke-bearamlasok elGszor stabil, majd csékkend mértékét
htznank al4, hiszen a folyamatosan névekvd kilkereskedelem mellett ez eleve
csokkend sulyt jelent a folyamatokban. Ezt j61 mutatjak a 2002-es folyamatok 1is,
hiszen a 803 M USD FDI mar nem képes alapvetSen befolyasolni a folyé mérleg
2,5-3 Mrd USD-o0s prognosztizalt hidnyat.

Bar latszélag a profitkivonas negativan érinti a fizetési mérleg egyensulyat, valé-
jaban igen kedvezd helyzetnek lehetiink tanui. Azokban az orszagokban, ahol a
befektetSk pozitivan itélik meg a jovét, hajlandéak a kitermelt profit j6 részét Gjra
befektetni. Magyarorszagon jol megfigyelhetd a visszaforgatott profit névekvé ha-
nyada, mig a kivont mennyiség alapvetGen stabil mennyiségl t6két érint, mint azt
a 12. dbra is mutatja. Ezen allitasunkat a 2002-es folyamatok sem cafoltak. Szintén
pozitiv varakozasunk, hogy a hazai szolgaltatasi szektor jelenlegi fejlédési titemével
a kilfoldi szolgaltatasok igénybevételének aranya is csokkenthet6vé valik.

Egyelbre viszont varat magara a magyar t6kebefektetSk kulfoldi beruhédzésai-
bél szarmaz6 hazautalt profit mennyiségének szadmottevl névekedése. Mindene-
setre e tényezd sulya mar kézéptavon komoly névekedést mutathat, vagyis akti-
van hozzajarulhat a foly6 fizetési mérleg egyenlegének alakulasahoz.

I Forras: KSH.
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12. abra
A kiilfoldi befektetdk tékejovedelmei a GDP szdzalékdban, 1995-2000!

3.8. Kiilfoldi t6ke — hazai kapcsolatok

3.8.1. Eltéro strukturak — eltéroé hatasok

A kiilféldi vallalatok hazai kapcsolataikat attél a pillanattél épiteni kezdték,
ahogy a kulfoldi mikodd t6ke megjelent Magyarorszagon. Erdekes médon a véalla-
lat-felvasarlasokkal és egyesiilésekkel létrehozott egységek 4ltalaban szinte
azonnal felvették a kapcsolatot a potencidlis hazai beszallitokkal és a kulfoldi
vezetés sok esetben torekedett arra is, hogy a megszerzett vallalat régi kapcsolat-
rendszerét feltamasztva széleskord beszallitoi réteget hozva létre. Ezzel szemben
azonban a z6ldmezis beruhazasként létrehozott vallalatok magukkal hoztdk tra-
dicionalis beszallitéikat, és csak igen kis mértékben vették igénybe a hazai cégek
szolgalattatasait, ezaltal 1ényegében elszigetel6dve a hazai gazdasag szereplGitsl.

A véllalatok mlkodési teriiletététsl fliggben érdeklGdési koriik természetesen
eltérd, igy néhanyan nyersanyagokat, alkatrészeket szallittatnak be, masok kuta-
tasi és fejlesztési kapacitasokat is igénybe vesznek, mig megint masok csak az
olcs6 munkaerd megszerzésében érdekeltek. Hogy a kiilf6ldi cég mennyire érde-
kelt és kompetens a hazai vallalkozokkal valé kapcsolat kiépitésében, az figg a
vallalati lancban bet6ltott szerepétdl és attdl is, hogy dontéshozatala mennyire
fiiggetlen a kozpontitdl, hiszen sok esetben a leanyvallatok tevékenysége a vallalt
egészének szemszogébll margindlis, és sokszor 6k maguk is csak alvallalkozéi
tevékenységet végeznek. Igy példaul, ahogy RETHI (2001)2 tanulmanyabdl is kide-
ril, a negyven legnagyobb Magyarorszagon m(kods kulfoldi leanyvallalat koziil

! Forras: Figyeld.
2 Hunya, Gabor: Integration Through Foreign Direct Investment. 2000.
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csak kettd donthet 6nalléan a helyi beszerzésekkel kapcsolatban, mert mashol a
nagyfoku beszerzéseket kozponti dontések alapjan végzik. A magyar exportban
donté hanyadot képvisell 6sszeszereld tizemek esetében ezért a beszallitél koltsé-
gek csokkentése az egyik legfontosabb szempont. Ezen vallalatok — f6leg az autd
és elektronikai iparban —, csak igen szlk keretek kozott veszik igénybe hazai
vallalkozasok szolgaltatasait, ami jorészt csupan az Grzési, takaritasi, étkeztetési
feladatok ellatasat takarja. Ezt példazza, hogy mig az Audinal a beszallitél arany
10% alatt van, addig Osszehasonlitdsképpen a GE-Tungsram esetében ez az
arany 60-70% (SZANYI, 2001)1.

SZALAVETZ (2000),2 valamint SEREGHYOVA-VESELY (1998) is kiemelik tanulma-
nyaikban, hogy a Magyarorszagon végrehajtott befektetések altalaban olyan jel-
legliek, hogy az itt létrehozott leanyvallalat a termelési lanc egy lancszemét al-
kotja, emiatt pedig a kihelyezett termelGegység beszallitéinak és alvallalkozdéinak
is szervesen illeszkedni kell ebbe a globalis halézatba, megfelelve a nemzetkozi
technolégial, mindségi, megbizhatdsagi kovetelményeknek, hiszen egy multinaci-
onalis cég beszallitdjaként versenytarsai is a globalis piac véallalatai. Ezek a nem-
zetkozi versenyeldnyt biztosité tulajdonsagok vagy megvannak egy, a beszallitas-
ban érdekelt cégnél, vagy idével kifejleszthetdk, de mindenképpen létfontossagu-
ak, hiszen ezek meglétén vagy hianyan mulik, hogy milyen feladatok ellatasara
itélik alkalmasnak.

3.8.2. A hazai vallalati szektor problémai

Mint méar irtuk, szamos igen korszerd szektor szigetként miikodik a gazdasag
tengerében, és hidba né dinamikusan, a belfldi keresletet nem néveli megfeleld
mértékben, és igy sokkal kevésbé segiti el a hazai vallalkozoéi réteg felzarkozasat.
Sajnalatos mddon azt kell mondanunk, hogy a magyarorszagi kis- és kozép-
vallalkozasok nagytobbsége tékehiany folytdn sajat maga sem tud megfelelni a
multinaciondlis cégek altal tAmasztott kovetelményeknek. Ezt kissé drnyalja, hogy
egyes hazal nagyvallalatok, ugymint a RABA, a Ganz, a Transelektro, a
VIDEOTON vagy a Bakony Mivek, sikeresen integralodtak a nemzetkézi haléza-
tok rendszerébe, és forgalmuk nagy részét mar multinacionalis vallalatoknak vég-
zett beszallitasok adjak (SZANYI, 2001). Egy ilyen jellegli nemzetko6zi halézat részé-
nek lenni hosszt tava elkotelezettséget jelent mindkét fél részérdl, a magyar cég
szamara pedig a technoldgia- és tudastranszferen keresztil a toretlen fejlédés és a
megfeleld szintl profit igéretét rejti. Ugyanakkor egy nagynevd transznacionélis
cég beszallitéjanak lenni kivalé referencia 1) kereskedelmi kapcsolatok létesitése-
kor.

A beszallitél helyzetbe nyujt betekintést az 5. tabldzat. Alvallalkozok és beszal-
litok alkalmazasa nem minden esetben kifizetGds a feleknek. J61 példazza ezt a
GM-Opel és a Suzuki autégyarak esete. Az Opel esetében az évi 15 000 darabos
sorozatnagysag nem tette financidlisan kivitelezhetévé beszallitok igénybevétel-
ét, és igy csak az akkumulator és a motorolaj szarmazik Magyarorszagrél. A be-
szallitéi bevonas mogott kereskedelempolitikai érvek is meghuzédhatnak. A Su-

1 Szanyi M.: Elmélet és gyakorlat a nemzetkozi miikod6toke-aramlas vizsgalatdban. 1997.
2 Szalavetz Andrea: A milkodétGke-befektetések szerepe a magyar gazdasag
modernizacidjaban. 2001.
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zuki esetében a helyzet egészen més, mivel a cég kihaszndlja hazanknak az EU-
val kotott szabadkereskedelmi megallapodas kitételét, azaz amennyiben a hozza-
adott érték tébb mint 60%-a Magyarorszagrdol szarmazik, ugy az auték magyar
termékként vammentesen kerilhetnek be az unids belsé piacra.

5. tabldazat
Egyes multinaciondlis vdllalatok hazai beszdllitéi ardnya, 20001

Audi 10%
Ford 20%
GM 10-20%
Philips 10% korul
Suzuki 50% folott
GE-Tungsram 60-70%
Electrolux 40-50%
Opel autégyartas 7%
Opel sebességvalté mivek gyartasa 40-45%
RABA 40-45%

A kisebb beszallitéi kor sok esetben tobbet jelent. Mig az Audi folyamatosan a
legmagasabb kritériumok alapjan dont beszallitéirdl, a Suzuki esetében tGbb
mint tizéves konstrukcidok gyartasaban vald részvételrll beszélink, azaz végsd
soron azt is mondhatjuk, hogy nemzetko6zi szinten elsGsorban az AUDI magyar
beszallitéi lesznek képesek terjeszkedni.

A Financial Times szerint Magyarorszag a hatodik az Ujszerd, tudasalapu
technolégidkat felvonultaté orszagok soraban.? Sajnos azonban, mint az a dualis
gazdasag elemzésekor mar aldhtuztuk, Magyarorszag gazdasaganak csak egy
szlk szegmense jellemezhetd ilyen mértékd innovaciéval. A jovGben a feladatok
tovabbi bonyolédasa és a verseny kiélez6dése varhatd, ezért a hazai vallalati
szektor integralasa értelemszerlien egyre nagyobb lemaradas egyre koltségesebb
behozatalat jelenti.

3.9. Technologiatranszfer és K+F

3.9.1. FDI és technologia

A t8keimporttdl vart egyik legjelentGsebb, ugyanakkor az egyik leghevesebben
vitatott hatds a miszaki fejlédésben, a technolégia atadasaban nyilvanul meg.
Mint a vallalati szektor elemzése megmutatta, a kilfoldi t6kével mikods cégek
altaldban magasabb strukturdlis hatékonysaggal tevékenykednek. A témaval
foglalkoz6 tanulméanyok donté része egyetért abban, hogy a kulf6ldi t6ke a fogadd

1 Forras: Gazdasagi Minisztérium (2000).
2 FT 2001, oktéber 29.
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kozeg atlaganal magasabb hanyadban hordoz technolédgiai-, mlszaki- és vezetési
ismereteket, és abban is, hogy a technikakoézvetit§ funkcié a gazdasig egészére
hatast gyakorol.! Ezt tamasztja ala az a kormanyzati felmérés is, mely megalla-
pitja, hogy egy adott cég miszaki szinvonala a vallalat mérete, és szektoralis
elhelyezkedése mellett nagymértékben a kiilfoldi t6ke bevont mennyiségétil fugg.

INOTAI (1989) elemzésében tapasztalati tények alapjan megallapitja, hogy annak
meértéke, hogy a mikodd téke milyen tipust technolégiat hordoz, és ez milyen mér-
tékben terjed el a fogadd gazdasagokban, a gazdasagpolitikdn tilmenden a tékebe-
aramlas struktarajatdl és befektetési kornyezettdl is fligg. Mivel a magyar gazda-
sagpolitika alapvetSen FDI-barat kornyezetet valdsitott meg, ezért Magyarorszagon
piaci alapu fejlédésnek lehetiink tanui. Jelenleg igaz, hogy a zéldmezds beruhaza-
sok igen magas szintl technolégiat honositottak meg az orszagban, de mikdodési
logikajuknal fogva ebbdl kevesebbet sugaroztak ki a hazai vallalati szektor felé.
Véleményiink szerint azonban a beszallit6i helyzet hazai javulasaval és a magasabb
hozzaadott értéket produkald, hosszabb tavon megtelepedni kivané vallalatok tér-
nyerésével parhuzamosan a technolégiatranszfer mar jelenleg is pozitivnak értékelt
szerepe tovabb nd. Kilondésen a beszallit6i helyzet javulasaval varhat6 a hazai val-
lalatok nemzetkozi versenyképességében szamottevs eldrelépés.

3.9.2. A kutatas-fejlesztés helyzete

Mivel a technolégiatranszfer egyéb teriileteit mar a hataselemzés korabbi ré-
szeiben megvizsgaltuk, most ratérink a kutatasi és fejlesztési tevékenységek
alakulasara. Ezt a tertiletet is sokan prébaltak elemezni, a kialakult vélemények
pedig igen széles skalan helyezkednek el. Ez jorészt annak koszonhetd, hogy a
kérdéskor konkrét szamadatokkal igen nehezen megfoghaté. Ezek alapjan egyal-
talan nem egyértelmiien pozitiv a kiilf6ldi mikoédStéke-importnak a hazai kuta-
tas-fejlesztésre gyakorolt hatasa. A felvasarolt magyar vallalatok innovaciés ka-
pacitdsai nagyrészt megsemmisiiltek, jobb esetben 6nallésdgukat vesztve integra-
l6dtak a tulajdonos globalis K+F halézataba.

Az IMD adatai? szerint 1999-ben Magyarorszagon az 6sszes K+F raforditas 329
M USD-t tett ki, ami a GDP 0,68%-4nak felel meg. Ennek kozel 40%-4at a vallala-
tok raforditasai adtak. 1999-ben Csehorszagban (1,28%) és Szlovéniaban (1,38%)
jéval magasabb volt a raforditdsi arany, mint Magyarorszagon. Lengyelorszagban
(0,75%) aranyosan kozel ugyanannyit koltottek kutatas-fejlesztésre, Esztorszag-
ban (0,59%), Szlovakiaban (0,61%) és Gorogorszagban (0,55%) viszont kevesebbet
aldoztak fejlesztésre, mint hazankban.3

SZANYI és TARI (2000)4 ugyanakkor ramutat, hogy bar a K+F tevékenységek vo-
lumene valéban cs6kkent az elmult években, valdjaban strukturalis atalakulasrol
van sz0, ahol a gazdasagtalan szerkezetben megvaldsitott munkat egyes 1ényeges
céltertiiletekre Osszpontositottak. Az alapvet6 kutatasok helyét a sokkal inkabb
célorientalt munka vette at. Mindenesetre SZALAVETZ (1999) ramutat arra is,

I Inotai Andras: A mikodétGke a vilaggazdasagban. 1989.

2 IMD: World Competitivness Yearbook, 2001. aprilis.

3 Magyarorszag helye a vilag ranglistain: Hazank fejlettségének és versenyképességének
mutatéi. 2001. majus, http:// www.mfa.gov.hu/

4 Szanyi M.: Elmélet és gyakorlat a nemzetkozi miikodétéke-aramlas vizsgalataban. 1997.
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hogy a helyi leanyvallalatokkal végeztetett K+F munka legtobb esetben 1ényege-
sen alacsonyabb szinvonalon valésul meg, mint ahogyan az technolégiai képessé-
geikbdl, szaktudasukbdl adodhatna.

Mas kutatasok szerint a kiulfoldi érdekeltségl vallalatok K+F tevékenysége
még mindig lényegesen magasabb volumend, mint a hazai cégek esetében, s6t
egyre tobb nagyvallalat telepiti kutatd fejlesztd egységeit Magyarorszagra (pl.
Audi, Nokia, Philips, Siemens, GE, Knorr Bremse, ABB, Ericsson). Szintén érde-
kes momentum, hogy a Kozép-és Kelet-Eurépaban tevékenykeddé cégek 45%-a
Budapestet valasztja regionalis szolgaltatéi székhelyéul. Ezek kozé tartozik a
japan Tateyama véllalat, amely termelSegységgel nem is rendelkezik hazdnkban
(SZANYI, 2002). Erdekes tovabba megjegyezniink azt is, hogy néhany estben a
pusztan Gsszeszereld lizemnek titulalt termelGegységek rendelkeznek a legkiter-
jedtebb K+F tevékenységgel.

A K+F szempontjabdl a magyar miikodétSke-vonzas kiemelten sikeres teriile-
tét jelentik ugyanakkor a nagy multinacionalis befekteték hazai szoftverfejlesztd
kozpontjai. Az Gttord ezen a téren alighanem az Ericsson Tavkozlési Kft. tekint-
hetd. A svéd tavkozlési multinacionalis vallalat magyarorszagi leanyvallalatanal
1994 6ta folyamatosan fejlesztett szoftverkozpont jelenleg 220, zomében felséfokt
végzettségl alkalmazottja a felelGs az anyacég valamennyi dél- és délkelet-euro-
pai beruhizasianak szoftverellatasaért, a sziikséges szoftverek adaptacidjaért. A
finn Nokia 1998-ban létesitett budapesti szoftverfejleszt§ intézetében 2000-ben
350 f6t foglalkoztattak. A Siemens Rt. 550 magasan kvalifikalt kutatot alkalma-
zott K+F egységeiben, az amerikai informatikai érias, a Compaq pedig 2000 ja-
nuarjaban nyitotta meg budapesti fejleszts-bazisat. A Vilaggazdasag felmérése
szerint az ezredfordulon Magyarorszagon évente diplomat szerzé mintegy 1500
informatikus egyharmada helyezkedik el multinacionalis cégek hazai
leanyvallalatainal — akiknek nagyjab6l a fele (250-300 f6) keril kutatés-
fejlesztési, els6sorban szoftver-fejlesztési tertletre. Ehhez hozzatehetjik:
gyakorlatilag maris informatikus-hiany alakult ki Magyarorszagon — az emlitett
évi 1500 sem a multinacionalisok leanyvallalatainak, sem a gazdasag (és a
gazdasagiranyitas) egyéb teriileteinek igényeit nem képes még mennyiségileg
seiddemdégdtden a hazai munkaerd és kutatdk jé technikai felkésziltsége képezi
az alapjat a K+F tevékenységek bevonzasanak. A kilfoldi cégeknek pedig, miu-
tan K+F tevékenységét ide telepitette, érdekében all a munkaerdt képezni. Tehat
tréningekkel, 6sztondijakkal, kilfoldi egyetemekkel valé kapcsolatok épitésével
jarulnak hozza a hazai munkaerd potencial fejlesztéséhez. Az ilyen tevékenysé-
gek eredményeképpen a magyar szakemberek tudasanak technikai szinvonala és
versenyképessége kétségkivil javult a rendszervaltas 6ta.

4. OSSZEGZES ES KITEKINTES

Tanulmanyunk végéhez érkezve most igyeksziink 6sszefoglalni a kutatds f6bb
konklazidit. Vizsgalataink soran szamos, merében ellentétes allitasokat megfogal-
mazb irast olvastunk, amelyek mindegyike sulyos kozgazdasagi érvek sokasagaval
tdmasztotta ala sajat nézdpontjat. Ez is azt bizonyitja, hogy a miikéd6téke-bedram-
las problémakore felettébb sokoldalt megkoézelitésre ad lehetGséget. Igy tehat a
végsz6 el6szavaként még annyit jegyeznénk meg, hogy értékvalasztasaink a szak-
mai alapok mellett természetesen szubjektiv véleménytiinket is tiikrozik a témarol.
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Oss;egzésﬁnket érdemes lenne az utolsé fejezetben megfogalmazottakkal indi-
tani. Ugy véljiik, hogy ha tarsadalmi vitak szintjén nem is, de a gazdasagpolitika
eréterében kétségkivil allandd, ugyanabban a mezben jatsz6 jatékos a mdikodd
t6ke. Vagyis a rendszervaltas 6ta kibontakozik egy altalunk bizonyitottan egyedi
sajatossagokkal bird, igen konzekvens magyar modell, ami az ezredforduléra a
teljes magyar gazdasag strukturalis alapjait meghatarozza. Tulajdonképpen ezt a
konszenzust tekintjik a magyar rendszervaltas sikerének egyik legfontosabb
elemének mas atalakulé orszagokkal szemben, hiszen lehetévé valt egy, a gazda-
sagi szereplék szamara messzemendkig kiszamithatd, konzisztens gazdasagpoli-
tika megvaldsitasa, annak természetesen minden el6nyével, hatranyaval egyutt.

Szektoralis elemzéstinkbdl kideriilt, hogy az FDI egyes magyar agazatokat a
termelékenység nyugat-eurdpai, s6t egyesiilt allamokbeli szintjére emelt. Hatas-
elemzésiinkben aldahuztuk, hogy ennek folyomanyaként a magyar gazdasag te-
kintélyes része modernizalédott, alapvetSen atalakult kiillkereskedelmiink orien-
tacigja és termékstrukturaja. Erre alapozva kialakult egy, az unids atlagot feliil-
mulo, fenntarthatd, export-vezérelt gazdasagi novekedés, igazoltan néttek a be-
ruhazasok és a legtobb szektorban a verseny isl. A kiilf6ldi mkédét6ke nem csu-
pan fg célteriiletét, a feldolgozdipart modernizalta, hanem komoly multiplikator
hatdsainak készonhetden 1) munkaszemléletet, vallalati iranyitasi rendszereket,
pénzigyi és szolgaltatoi hatteret teremtett a gazdasag mas szerepldi szamara is.
Emellett a rendszervaltast kovetd évek alatt az FDI szerepet vallalt a foly6 fize-
tési mérleg hidAnyanak finanszirozasaban, és igy attételesen a netté kiulfoldi ados-
sagallomany csokkentésében is.

Ezzel parhuzamosan azonban mar ravilagitottunk a modell alapvetd gyengesé-
geire is. Az elmult tizenharom évben riaszté méreteket 61tott az orszag kettésza-
kadéasa, elemzésiink pedig bizonyitotta, hogy a Budapest-kézpontisag er6sodésé-
ben a kiilfoldi téke fGszerepet vallalt. A mindenkori korményzatok adésak marad-
tak a keleti orszagrész felzarkozatasaval, ami mogott jorészt a munkaerdpiaci és
infrastrukturalis fejlesztések folyamatos halogatasa all. Hasonlé aranytalansa-
gokat figyeltiink meg a gazdasagi szerkezet atalakulasanal, vagyis mara hazank-
ban kialakult a dudlis gazdasag. A kulféldi cégekhez nem kapcsol6dd, azokkal
versenyben 4ll6 magyar cégek szamara egyelére a modell komoly
versenyhatranyokat jelent. Végiil felhivtuk a figyelmet arra, hogy a jelenlegi
fejlédési f6ként a kiilgazdasagi stabilitas tekintetében fokozott kockazatokkal jar,
hiszen mivel alapvetfen par szaz vallalat adja az export tobb, mint felét, akar egy
multinacionalis vallalat elvandorlasa is komoly kovetkezményekkel jarhat.

Ezeket a strukturalis problémakra most egy kihivasokkal teli id6szakban kell
valaszt talalni. Itt most két tényezbt emelnénk ki. Az eréGteljes forinterdsidés és a
bérek hirtelen emelkedése az elmult idészakban egyértelmiien versenyhatranyba
hozza a jelenlegi magyar t6kebehozatal tekintélyes részét képez6 munka-intenziv
Osszeszereld agazatokat, amik nagyfokt mobilitasuknak koszonhetéen mar meg-
kezdték az orszagbdl valé kivonulasukat, ugyanakkor a forint arfolyamanak je-
lenlegi ingadozasa és a és a jegybank intervenciéi kiszamithatatlanna teszik az
uzleti kérnyezetet a befektet6k szamara. Arra a kérdésre, hogy jelenleg ellensu-

1 Ez természetesen sokkal inkabb szabalyozasi és gazdasagpolitikai vivmany, mint az FDI
bedramldsanak természetes folyoménya.
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lyozni tudjak-e ezt a folyamatot az amugy valéban novekvd ardnyd, magasabb
hozzaadott értéket képvisel§ befektetések, valaszunk sajnos egyel6re nem. Vagyis
a magyar bearamlas egyik doéntd alap]at képezd béralapa Versenykepessegre a
kormanyzatnak kiemelt flgyelmet kell forditania, ellenkez§ esetben igen komoly
munkanélkiiliségi problémak is elGallhatnak.

A masodik problémakor a kozelgé EU-csatlakozas kapesan mertl fel. Az Unid
ugyanis a jelenlegi tamogatasi rendszer megsziintetését tette meg az egyik 6
csatlakozasi kritériumnak, vagyis a cégek befektetésében alapvetd fontossaggal
biré kedvezmények megsziinése ismét azzal fenyeget, hogy szdmos multinaciona-
lis vallalat kivonja befektetéseit, vagy mashol inditja meg nagyberuhazasait.
Hogy ez a magas hozzaadott erteket képviseld agazatokban 1s komoly veszélyfor-
ras, jol jelzi a térségben évek 6ta folyamatosan visszacsiszé magyar t6keimport-
tal parhuzamos erételjes cseh és lengyel elGretorés is.

Lathaté tehat, hogy a nyilvanvalé elényok dacara a magyar ,FDI-modell” ko-
moly problémakat rejt magaban. Feltehetjik a kérdést, hogy a kormanyzat mi-
lyen valaszt adhat ezekre a kihivdsokra. Mi tugy gondoljuk, hogy a globalizalt
termelési rendszerek, tzleti halézatok rendszerében az elGrelépés kizardlag a
koltség-haszon elemzések kedvez6 eredménye esetén lehetséges. A bedramlasok
Osztonzése mellett komoly hangsulyt kell fektetni az orszag t6kemegtarté képes-
ségének emelésére is, ehhez pedig a magyarorszagi termelési tényezdk korszert-
sodése elengedhetetlen. A legsulyosabb a helyzetet a munkaerd Gjratermelése és
atképzése teriiletén tapasztaltuk, ahol igen komoly kormanyzati beavatkozas
sziikséges. Az infrastrukturalis hattér bévitésében és egy atlathatd 6sztonzo-
rendszert alkalmazé regionalis politikdban latjuk a mésodik kit6rési pontot, vé-
gll pedig elengedhetetlen egy EU-konform, de régiénkban versenyel6nyt nyajtd
FDI-tamogatasi politika hatarozott bevezetése.

A kilféldi téke bevonasa esetén azonban fel kell tenniink a kérdést, hogy abbdl
milyen haszna szdrmazik a hazai vallalati szektornak. Ugy gondoljuk, hogy dua-
lis gazdasag mutatészamai és a gazdasagi racionalitas egyarant azt diktaljak,
hogy kiilénosen a hazai kis- és kézépvallalkozoi rétegek mihamarabb versenyké-
pessé valjanak a nemzetkozi piacokon. Ennek érdekében, a jelenlegi realitasok
talajan allva, elGszor a hazankban termeld multinaciondalis vallalatok beszallit6i
rendszerei kindlnak kitérési alternativat, melynek megvaldésithatésagat nemzet-
kozi példakon keresztil is bizonyitottuk. Osszességében tehat egy igen atfogd, a
befektetdk szamaéara kiszamithatdsagot hoz6, a magyar termeldi érdekeket szem
el6tt tarté mikodstéke-barat gazdasagpolitika kidolgozasa és kivetkezetes vég-
rehajtdasa az, amiben mi az orszag gazdasagi tovabbfejlddésének kulesat latjuk.
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