POLLAKNE DR. CSASZAR EDIT*

A VALLALATI TOKEHATEKONYSAG ES A
VERSENYKEPESSEG OSSZEFUGGESEI, KULONOS
TEKINTETTEL MAGYARORSZAGNAK AZ EU-HOZ
TORTENO CSATLAKOZASARA

Magyarorszag mikro-, kis- és kozépvallalkozasainak a kozeljovében kettds
kihivassal kell szembenézniiik: gy kell névelniiik versenyképességiiket, hogy
kozben folyamatosan alkalmazkodniuk kell az Eurépai Unibé norméinak atvéte-
le folytan megvaltozott gazdasagi és szabalyozédsi kornyezethez. Ebben nyujt
segitséget a vallalati t6kehatékonysag bels6 6sszefliggéseinek, rejtett dimenzié-
inak feltarasa, a versenyképesség alakulasat pénziigyi oldalrél befolyasold té-
nyezdk szerepének tisztdzasa, valtozdsainak megismertetése. Pozitiv és negativ
hatasok egyarant érvényesiiltek az elmult idfszakban. A pozitiv hatasok a lik-
viditasi gondok kezelésével, azok enyhitésével, valamint a vallalkozasok tbke-
ellatottsagi problémainak oldasaval hozhatdok 6sszefiiggésbe. Kiemelhetd a val-
lalati treasury hatékonysaganak novelésében, a vallalati pénzfolyamatok 6sz-
szehangolasa terén kulcsszerepet betoltd szamitogéppel tamogatott vallalatira-
nyitasi rendszerek alkalmazasanak jelent6sége. Ugyanakkor negativ hatasként
érheti a legkisebb t6keerdvel rendelkezd vallalkozasokat a kkv-térvény maédosi-
tasaval 0sszefliggésben a cégkategdridak megvaltoztatasa.

A VALLALATI VERSENYKEPESSEG REJTETT DIMENZIOI

A vallalati versenyképesség piaci kategéria. A hagyomanyos értelmezésen
alapuld elemzések ezért annak f6bb befolyasolé tényezdit a piac oldalarél koze-
litik meg: piaci stratégidkra, arstratégidkra, a mindségre, a megcélzott vevikor
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meghdditasara, marketing és PR moédszerekre koncentralnak, arnyékban hagy-
va — a kiszolgal6 jelleglinek tekintett — egyéb, elsGsorban pénziigyi terileteket.
Az output oldalrdl torténd megkozelités azt eredményezi, hogy nem forditanak
kell¢ figyelmet a versenyképességet a vallalati mikodés oldalardl, pénzigyi
oldalrdl ér6 hatdasokra. A vallalat szamara elérhetd optimalis profit nagysiagatol
valé elmaradas okaként legfeljebb megemlitik a pénziigyi tényezdket, de nem
tarjak fel és nem elemzik azok hatdsmechanizmuséat. Olyan, egyébként mozgé-
sithaté tartalékok valnak igy kihasznalatlannd, amelyek mikro-vallalkozasok,
kis- és kozépvallalkozasok tomegének talpon maradédsat, a piaci versenyben
valé helytéallasat segithetnék.

Eles megvilagitasba helyezi a problémat az, hogy az elmult évben, — a Vilag-
gazdasagi Forum értékelése szerint! — Magyarorszag versenyképessége jelentd-
sen romlott. Mig a makrogazdasagi tényezbket tiikr6z6 novekedési versenyké-
pességi rangsorban két hellyel, az tizleti szférara vonatkozé indexet tekintve?
tiz hellyel, addig a vallalatok miikédése és stratégiaja szempontjabdl értékelve,
tizenhat hellyel cstszott lejjebb Magyarorszag.

Ez a dramai mértékd poziciévesztés indokoltta teszi a versenyképességet be-
folyasold rejtett dimenzidk feltarasat:

e a vallalati koltségszerkezet, koltségszint és a versenyképes ar 6sszefliggései-
nek vizsgalatat,

o a fizetési feltételek 0sszehangolasat a rendelkezésre all6 forgétGke nagysaga-
val és bevonhaté finanszirozasi forrasokkal,

e a helyes szallit6- és vevipolitika kialakitdsa lehetGségeinek és médozatainak
feltarasat,

e a vallalati treasury hatékonyabba tételét:

= az eszkoz-forrds menedzselése,

= a kockéazatok kezelése,

= a likviditas menedzselése és

= a banki kapcsolatok, valamint

= a vallalati pénzfolyamatok 6sszehangolasa terén.

MILYEN VALTOZASOK KOVETKEZTEK BE A VALLALATI
VERSENYKEPESSEGET PENZUGYI OLDALROL BEFOLYASOLO
TENYEZOKBEN AZ ELMULT IDOSZAKBAN?

A vallatok koltségérzékenysége jelentGsen niévekedett, kéltséggazddlkoddsa
racionalisabba valt. Igaz, hogy ebben a piaci tényez8k mellett nem kis mérték-
ben adézasi hatasok is szerepet jatszottak. (Gondolok itt a reprezentacids kolt-
ségek elszamolasi szabalyainak szigoroddsara, a cégautdk fokozott megadodzta-
tasara stb.) A piaci verseny élez6dése — ar-oldalrél hatva — a korabbinal egész-
ségesebb koltségszerkezet kialakitasat kényszeritette ki.

Az arverseny fokozodott, a vallalatok érzékelték a problémat, jobban odafi-
gyeltek az egyes koltség elemek alakulasara. Igyekeztek racionalizalni, koltsé-
geiket megnyirbalni, a felesleges elemeket kiiktatni. A folyamatot az is segitet-

' Vilaggazdasag, 2003. oktéber 31., 2. old.
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te, hogy az erre vonatkozé kivanalmak bekeriltek az adott teriilet vezetfinek
menedzser szerzédéseibe is.

A pozitiv hatasok ereddjeként a koltségszint optimumtdl vald tavolsaga csok-
kent. Mindez sajnos nem jelentette az alkalmazott technoldégia oldalarél haté
koltség tényezdbk javulasat. A technolégidban ugyanis az elmult évben — a Vi-
laggazdasagi Forum értékelése szerint — tiz helyet romlott a magyar teljesit-
mény, ami negativan hatott a vallalati tGkehatékonysagra.

A hazai vallalkozasok kivanatos nagysagu forgdtdkével vald ellatottsaganak
kérdése kezdettdl fogva a gazdalkodas neuralgikus kérdése. A gondolkodasmdédra
a forras oldali megkozelités jellemzb. A forgéidke menedzselésével osszefiiggd prob-
lémdk megoldasara a vallalati treasuryn belill a rendelkezésre all6 pénzalapok
menedzselésével megbizott részleg/munkatars, ennek hidnyaban a pénziigyi ve-
zet§ hivatott. Az § feladata a hitellehet8ségek feltarasa, a pénzigyileg indokolt
hitelek igénybe vételének Dbiztositasa, a kockazat kezelése, a szlkséges
hitelswapok lebonyolitasa, a hitel monitoring vallalati oldalanak biztositasa.

Az elmult évek vallalkozasfejlesztési programjainak keretén beliil b6ven volt
méd kulonféle tamogatiasok igénybe vételére, és ennek révén — mind az 4llé-,
mind a forgét6ke oldalan — pdétldlagos forrasbevonasra. A Széchényi Vallalko-
zasfejlesztési program! keretén belul 2003-ban 11 palyazatot hirdettek meg,
amelyre 4079 beadvany érkezett, kozel 8,5 milliard forint tamogatast igényelve.

E szerint érdeklédésben nincs hidny. Az a tény azonban, hogy — formai okok-
bdl — mintegy 1050 palyazat elvérzett, ravilagit a felkésziiltségbeli problémak-
ra. Az 1474 nyertes 2,5 milliard forint tamogatasban részesiilhetett az 1. tabld-
zat szerinti megoszlasban.

1. tablazat
A Széchényi vdllalkozdsfejlesztési program nyertesei?

Jovahagyott tamo- | Palyazok sza-
Palyazati célok gatas megoszlasa | manak megosz-
(%) lasa (%)
Feldolgozéipari kkv-k modernizacidja 5,0 20,0
Korszerd vallalatiranyitasi rendszerek 10,0 25,0
Versenyképességet javité szolgaltatasok 8,0 3,0
EU-s szakma specifikus oktatas 2,0 9,0
Beszallitoi tevékenység tamogatasa 2,0 13,0
Hal6zatépités tamogatasa 0,5 1,0
Mindségiranyitasi rendszerek 59,0 25,0
Interneten valé megjelenés 8,5 1,0
Fejlesztést segit6 kamattamogatas 5,0 3,0

' Vilaggazdasag, 2003. oktéber 17., 5. old.
?Vilaggazdasag, 2003. oktéber 17., 5. old.
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Hasonlé képet mutat a Smart Hungary program! is, 414 beérkezett és 93
nyertes palyazattal, mintegy 1,8 milliard forint jovahagyott tamogatassal, a 2.
tabldzat adatai szerint.

2. tabldzat
A Smart Hungary program nyertesei?

Palyazati célok Jovahagyott ta- | Palyazdk sza-
mogatas megosz- | manak megosz-
lasa (%) lasa (%)

Versenyképes beruhazasok 14,0 66,0
Regionalis vallalati kozpontok kialakitdsa 1,0 6,0
Korszerd menedzsment 77,0 4,0
Logisztikai kézpontok és ipari parkok fej- 8,0 24,0
lesztése

Egy fokkal nehezebb kérdés a likviditds-menedzselés. Egyrészt, a likviditas
szlke jellemzdbb a magyar vallalkozasokra, mint a likviditas b6ség. Masrészt,
a klasszikus technikak alkalmazisa — mint példaul a valté vagy a faktoring —
esetenként nehézségekbe titk6zik. Gond lehet koltség oldalrdl a pénzigyi felté-
teleket illetGen, de problémat okozhat a vallalakozds ismertsége, elfogadottsa-
ganak hianya is.

Ezen probal segiteni a Lanchid faktoring program,? amely 2500 vallalkozas
kozvetlen megkeresésével indult. A GKM altal ez év augusztusaban Kkiirt pa-
lyazat, a mikro- és kisvallalkozdk részére allami kamattamogatast biztosit
cégenként varhatéan maximum 3 M Ft értékben. A kamatot — a vevdk
mindsitésének fliggvényében — harom kategéridban szabtak meg. Az elsé
kategoéridban, a legjobb mindsitési tigyfelek esetében Bubor+4%, a masodikban
Bubor+5%, a harmadik kategéridban pedig fels§ hatar nélkiili lehet a kamat.
Ehhez kaphaté egységesen 5 szazalékpontos tdmogatéds, amelyre a Kkis-és
kozépvallalkozéi céleldiranyzat 2003. évi keretében az év végéig 700 M Ft all

rendelkezésre. 32 tablézat

Faktoring program?
Az akkreditalt cégek vArhatd SZAma:........ccoeeeeiiiiiiiiiiieeiiiiiiceeee e 20
Kamat:.....oooieii e Bubor + 4%
Kamattamogatas:.......ccccvieeiei i e 5 szazalékpont
A 2003. évi kamattamogatasi Keret: ......cccoeeeeeiiiiiiiiiiieeiiieieeeeeeeeee 700 M Ft

"HVG, 2003. oktéber 18., 118. old.
*HVG, 2003. oktéber 18., 118. old.
? Vilaggazdasag, 2003. oktéber 8., 5. old.
*Vildggazdasag, 2003. oktéber 8., 5. old.
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A tdamogatast legfeljebb 90 napos lejaratu szamlak faktoralasahoz, és maxi-
mum az elGleg atutalasatél szamitott 90 napig lehet igénybe venni. A program-
ban részt vevd faktoring szolgaltatékat palyazat atjan valasztottak ki.

A magyarorszagi faktoring forgalom! jelenleg évente mintegy 180 milliard fo-
rintot tesz ki, ami mind nemzetkézi 6sszehasonlitasban, mind a latens igé-
nyekhez képest, igen csekély. 2002-ben a vilag faktoring forgalma elérte a 750
millidrd eurét, amib6l Eurépa 500 milliarddal részesedett tgy, hogy ennek 30
szazaléka az Egyestilt Kiralysagon belil realizalédott. A Lanchid program ke-
retén belul tdmogatott faktorszolgaltatds novelheti a magyarorszagi faktoring
forgalmat, és tobb tizezer kisvallalkozas megujulasahoz vezethet.

A legfontosabb tényez6 azonban az, hogy a programban résztvevé mikro- és
kisvallalkozasok szamara a kamattamogatas révén elérhetdvé valik egy olyan
klasszikus finanszirozési technika, ami hozzajarulhat a rovid tava likviditasi
problémaik megoldasdhoz, és aminek igénybe vételére — annak magas koltségei
miatt — eddig nem volt lehet&séglk.

Pozitiv iranyban hatott a bankkapcsolatok javulasa, a vallalkozasok szamara
nyGjtott banktermékek kinalatdnak niévekedése. Egyre tobb hitelintézet teszi
lehet6vé szolgaltatatasainak elektronikus dton toérténd elérését. Tovabbra is
probléma azonban, hogy a szigorod6 hiteldontési és kockazatkezelési rendsze-
rek alkalmazasa mellett a mikro- és kisvallalkozasok jelentds része kiszorul a
finanszirozasbol, mert banki szempontbdl egész egyszer(ien nem mindsil hitel-
képesnek.

Tékefinanszirozasat tekintve énfinanszirozd stratégia folytatasara kénysze-
ril még akkor is, ha ez kimondottan negativan befolyasolja a vallalakozas né-
vekedési lehetGségeit.

Hasonlé likviditas javité hatdsa lehet a mikro- és kisvallalkozasok szamara
kibocsatott hitelkdrtydk (pl. Széchényi hitelkartya) igénybe vételének. Ezek
alkalmazasa rugalmasan felhasznalhaté, kis 6sszeg(, rovid lejarata likviditasi
hiteleket jelent a vallalakozasok szamara, amelyek segitenek megdrizni fizets-
képességiiket és pénziigyi egyensulyukat.

Ezeken tulmenden azonban nem lehet eléggé hangsilyozni a helyes vallalati
szallité-, és vevipolitika kialakitasanak jelent8ségét. Ez, a vallalkozas tékeere-
je és az ezen a téren mutatkozd piaci igények 6sszehangolasat feltételezné. Ter-
mészetesen nem lehet elvonatkoztatni az eréviszonyok és a piaci helyzet alaku-
lasatol.

Mikézben a helyesen kialakitott szdllito- és vevbhitelezési politika — a pénz-
megtérilési ciklus optimalizdlasahoz, a t6kehatékonysag noveléséhez, a vallal-
kozas szamara elérhetd profit célkitlizések teljesitéséhez nyajt alapot, szamos
cég — piacl kényszert6l hajtva — t6keerejét meghaladé mértékben tulhitelezi
vev(it, ugyanakkor a helyzetébsl fakaddéan indokoltnal kisebb mértékben vesz
igénybe szallitéi hiteleket.

A forgot6ke miikodési ciklusanak pénziigyl szakaszait vizsgalva mindkettd
negativ hatassal jar: a pénzmegtériilési ciklus névekedéséhez, a forgbétéke for-
gasi sebességének lassulasahoz, kovetkezésképpen a tékehatékonysag romla-
sadhoz, likviditasi probléméakhoz, a versenyképesség csokkenéséhez vezet. A

'Vilaggazdasag, 2003. oktéber 17., 4. old.
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forgotbke igény és a pénzugyi koltségek novekedése a vallalkozas szamara po-
tencialisan elérhetd profit csokkenését, az optimumtdl valdé elmaradasat ered-
ményezi. A gondokat az is sulyosbitja, — és ez alahtzza a képzés jelentGségét —
hogy a mikro- és kisvallalkozasok vezetGiben az esetek nagy részében nem is
tudatosodik ez a probléma.

KiemelkedGen fontos tehat a vallalati treasury munka hatékonyabba tétele
mind a likviditas menedzselés, mind a kockazatok menedzselése, mind a vdlla-
lati pénzfolyamatok Osszehangoldsa terén. Az utdbbi években ebben is tértént
pozitiv elmozdulas.

Ami a szamitégéppel tamogatott vallalatiranyi rendszereket illeti, példaul az
SAP nyitott a kisvallalkozasok felé, és a korabban csak nagyvallalati kérnek
szant vallalatiranyitasi rendszereit alkalmazhatéva és elérhetévé tette sza-
mukra. A Széchényi vallalakozas-fejlesztési program! keretén belil 155 palyazé
nyert el 625 millié forint tdmogatast korszerl vallalatirdnyitasi rendszerek
bevezetésére, a Smart Hungary programban pedig 73 millié forintot fordithat-
nak a nyertes palyazék hasonlé célra. Az ezen a teriileten értelmezett verseny-
képességunk érdemi javitdsahoz ez természetesen nem elég, de az elmozdulés
pozitiv. Fontos is, hogy lemaradasunk csékkenjen, mert ez id§ szerint jelentGs
verseny hatranyban vagyunk ezen a téren.

Nagyvallalkozasok
(250 foglalkoztatott f616tt)
0,1%

Kis- és kozépvallalkozasok
3,7%

Foglalkoztatottak
nélkil vagy
ismeretlen

létszammal
62,8%

Mikrovallalkozasok
33,4%

1. abra
A vdllalkozasok létszamkategoridk szerinti szdzalékos megoszldsa?

Nem szabad elfeledkezniink a vdllalati méret befolyasolé szerepérdl sem. Az
eddig ismertetett problémak megoldasanak eshetdsége nem fliggetlen az erévi-

' Vilaggazdasag, 2003. oktéber 17., 5. old.
?Vilaggazdasag, 2003. oktéber 15.
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szonyoktdl, a vallalati mérettdl. Jelenleg — 1étszam kategdridk alapjan mindsit-
ve a mUkodd vallalkozasokat! — azok dont6 tobbsége foglalkoztatottak nélkiil
(vagy ismeretlen szamu foglalkoztatottal) miikédik, nagyobb részik mikro-
vallalkozas. Kis- illetve kézepes vallalkozasnak mind6ssze néhany szazalékuk
mindsil, és csak alig t6bb mint 0,1 szdzalékuk tekinthetd kézépvallalkozasnak.
A megoszlasra vonatkoz6 adatokat az 1. dbra szemlélteti.

Elgondolkodtatd az igy kirajzolédott kép, hiszen nyilvanvalé médon a t6bb
alkalmazottat foglalkoztaté, nagyobb tékeerdvel rendelkezd vallalakozasok
vannak verseny elényben a piacon.

MILYEN VALTOZASOKAT INDUKAL AZ EUROPAI UNIOHOZ TORTENO
CSATLAKOZASUNK A VALLALATI VERSENYKEPESSEGET PENZUGYI
OLDALROL BEFOLYASOLO TENYEZOK TEKINTETEBEN?

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknak uj kihivdsokkal kell szembenéznituk
mind piaci oldalrél, mind a szabdlyozds oldaldarél. A gazdasagi tarca az unids
elvarasokkal 6sszhangban kkv-térvény moédositasat tervezi.?2 Varhatéan janu-
arban keriilne a kormany elé a tervezet, majd a parlamenti jovahagyast kove-
t6éen — még majus elseje el6tt — lépne hatdlyba. A mddositdsok 1ényege a cégka-
tegoridk megvaltoztatasa lenne, a 4. tdbldzat szerint.

4. tabldzat
Mikro-, kis- és kozépudllalkozdsok kategoria valtozdsais

Létszém Jelenleg: EU-ajanlas:
Kategoria (6) arbevétel arbevétel
vagy mérleg-f6osszeg | vagy mérleg-f66sszeg
. , . nincsenek 2M EUR
Mikrovallalkozas |max 9 meghatarozva (kb. 500 M Ft)
- . 700 M Ft 10 M EUR
Kisvallalkozas 10-49 vagy 500 M Ft (kb. 2.5 Mrd Ft)
50 M EUR
. , 4 Mrd Ft (kb. 13 Mrd Ft)
Kozépvallalkozas |50-249 vagy 2,7 Mrd Ft vagy 43 M EUR
(kb. 11 Mrd Ft)

A tervezett valtoztatdsok hatasarol megoszlanak a vélemények.* A Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara szerint ,a korrekcié a hazai kézepes méretii val-
lalkozdsok szélesebb kiore szdmdra tenné hozzdférhetévé a tadmogatdsi lehetdsé-
geket. Ezen keresztiil piaci pozicioik erésédhetnek, versenyképességiik javulhat.”
Masképp vélekedik a VOSZ: ,dltaldban egyetért a harmonizdcids torekvések-

' Vilaggazdasag, 2003. oktéber 15., 5. old.
?Vilaggazdasag, 2003. oktéber 15., 1. old.
? Vilaggazdasag, 2003. oktober 15.,5. old.
*Vildggazdasag, 2003. oktéber 15., 5. old.
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kel,... dm a limitek mdédositdsdat aggdlyosnak és nem feltétleniil célszeriinek tart-
jak.” A magyar vallalkozasok t6keereje eurdpai viszonylatban alacsony, ezért
»Szinte az egész orszdg kkv lenne. Miutan a nagyvdllalkozdsok a kozépkategéri-
adba, kozepesek a kicsik kézé, kicsik a mikrokhoz keriilnének, az igazi kicsik ke-
vesebb forrdshoz jutndnak a pdlydzatokon. Ezeken ugyanis a nagyobbak t6kéjiik
és menedzsmentjiik révén hatékonyabban indulhatnak.” A KISOSZ vezetGje
szerint ,,a limitek mddositdsa nincs ésszhangban a magyar valésdggal. Ami
nalunk nagy- vagy kézépuvdllalkozds, az az EU-ban kicsi, vagy mikro-, és van
onfoglalkoztaté kategéria is, aminek tigye ndlunk lekeriilni ldtszik a napirend-
rél. Ha dtvessziik az ottani normdkat, nehezebb lesz érvényesiteni a kicsik érde-
keit.”

Az 1dézett allaspontok kétségkivil eltér6 szemléletet tiikroznek, az azonban
bizonyosnak latszik, hogy az EU-norméakhoz val6 alkalmazkodasra sziikség
van. Ami a vallalkozasok tékeerejével 6sszefliiggl kiszorité hatastél vald félel-
met illeti, az nem latszik alaptalannak. Meg kell keresni azokat a médszereket,
amelyek alkalmazasa révén a nemkivanatos hatasok elkerilhetdk, vagy csok-
kenthetdk.

Az Eurépai Unibhoz val6 csatlakozas nagy kihivas elé allitja a vallalkozaso-
kat. A szabalyozast illetGen és az operativ mikoédés terén is, amely valtozasok
alkalmazkodasi kényszerrel jarnak. A kihivas o6riasi! Nemcsak 4j ismeretek
elsajatitasat feltételezi, de alkalmazast és alkalmazkodast is olyan kézegben,
amely ezen a téren a hazainal lényegesen nagyobb kulturaval, multtal és ta-
pasztalattal rendelkezik.

A talpon maradashoz fel kell vennlink a keszty(t, mert a gydztesek azok ko-
zul keriilnek ki, akik ki tudjak hasznalni a bdviil§ lehetfségeket, akarnak és
tudnak alkalmazkodni a megvaltozott viszonyokhoz, a noévekvd versenyhez,
mind a piaci kérilmények, mind a vallalat belsé mikodése, pénzligyi vezetése,
iranyitasa terén.

Ezt a célt szolgaja ez a konferencia, pénziigyi oktatéoként ezt a célt szolgaljuk
magunk is. Bizunk benne, hogy a gy6ztesek koztiink vannak!



