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BEVEZETES

To6bb ok miatt valasztottam ezt a teriiletet eldaddasom témajaul. Egyrészrol
olyan problémdval szerettem volna foglalkozni, amely Magyarorszag szempont-
jabdl fontos a jovore nézve. Ugy érzem a szovetkezeti szektor nagyon sok lehe-
téséget kinal a magyar gazdasag szamara. A 2004.évi EU-csatlakozasunk utan
kis orszag leszink, nem tal nagy cégekkel egy olyan koézosségben, ahol na-
gyobb, fejlettebb orszagok és multinacionalis cégek uraljak a piacot. Verseny-
ben maradasunkért nekiink magunknak kell megkiizdeniink. Nem tamaszkod-
hatunk teljes mértékben az Unié segitségére. A szovetkezetek pont azon valla-
latoknak és személyeknek adnak lehetdséget, melyek 6nmagukban nem lenné-
nek képesek érdekeiket megvédeni.

A masik ok, amiért az eurdpai helyzet részleges felvazolasara vallalkoztam
(terjedelmi korlatok miatt) az, hogy el6re akartam tekinteni. A multbdl tanulni
kell, mivel uniés tagga valdsunk a kiiszobon all és nekiink arra kell felkésziilni.
Munkammal tobbek kozott azt szeretném érzékeltetni, hogy milyen jogi, gazda-
sagi és tarsadalmi kézegben kell majd a magyar szévetkezeteknek helytallniuk.
A téma aktualitdsat tamasztja ala, hogy az Eurédpai Uniéban a 2002. évben
kiemelten foglalkoztak a szovetkezetek kérdéseivel. Olyan programokat és sza-
balytervezeteket terjesztettek el§, melyek hosszitavon meghatarozzak a szo-
vetkezetek fejlddését az EU-n belul. Emellett a legnagyobb multu és legfejlet-

* BGF KVIFK Kereskedelmi Intézet, f6iskolai docens, PhD-jel6lt.



GERO I.: AMAGYAR SZOVETKEZETI KERESKEDELEM FEJLODESI PERSPEKTIVAI... 95

tebb szovetkezeti mozgalommal rendelkezd orszagok is az utébbi néhany évben
soha nem tapasztalt atszervezéseket, korszerlsitéseket hajtottak végre.

Ezek a folyamatok sok tanulsdggal szolgalhatnak szamunkra és a tobbi or-
szag szamara is, és mivel a mondas agy tartja, hogy az ,,okos ember mas hibai-
bél tanul” érdemes attanulmanyozni ezeket és okulni beldliik.

Igyekeztem olyan informéacidkra alapozni, hogy aktualis képet tudjak adni a
helyzetr6l. A dokumentumok, amelyeket felhasznaltam, tulnyomorészt angol
nyelvi, a szévetkezetek altal kézzétett anyagok.

Elemzéseimet a gyakorlati életbll meritett tapasztalatok alapjan kiadott je-
lentésekre alapoztam. Kiemelten foglalkoztam az egyes orsziagok szovetkezete-
inek szervezeti felépitésével [svéd, CoopNorden (dan, svéd, norvég)], hiszen a
demokratikus iranyitas elve alapjan ez meghatarozé jelentGségl a szovetkeze-
teknél.

Osszefoglalva, harom kulcsfontossagu téma hatarozza meg dolgozatom mon-
danivaléjat: ) ) o
EUROPAI UNIO SZOVETKEZETEK JOVO!

1. KOVETENDO MINTAK A GYAKORLATBOL

1.1. Svédorszag

1899-ben 200 szovetkezet megalapitotta a Svéd Szovetkezeti és Nagykeres-
kedelmi Tarsasagot (Kooperativa Fordebundet) Svédorszaghban. Tehat ugyanaz
a szervezet latja el az érdekvédelmi és kereskedelmi funkciét is, melyek vonat-
koznak az arak a mindség ellendrzésére és gazdasagi jogi védelemre is. Svédor-
szagban a szovetkezetek egyre inkdbb szerepet kaptak a termelésben és szol-
galtatasok nyujtasaban. Igy példaul Reso, amely az udiltetésben vagy a KF
Industri, amely a nem a fogyasztashoz kapcsolddé ipari tevékenységet iranyi-
totta. A szovetkezet tizleti koncepcidja: a fogyasztdi szovetkezet célja az, hogy
lehet8séget teremt tagjai szamara, hogy fogyasztasukon keresztil tamogassa-
nak egy olyan tarsasagot, amely a gazdasagi fejlédésen a természeti kérnyezet
megdrzésén a kolesonos bizalmon és egyuttmiik6désen alapul.

Ezt legféképp a termékek és szolgaltatasok elGallitasan és értékesitésén ke-
resztil tudjak megvaldsitani, mely megfelel a tagok kivanalmainak és elGirasa-
iknak, gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi hozzaadott értéket nyujt.

Ha megnézziik a KF stratégijjat idérendi sorrendben:

1920-t61 1985-ig a termék allt a kozéppontban

A KF-et termékek szerint osztottdk kiilon agakra, illetve leanyvéallalatokra.

Svédorszagban egy kiilonleges aga is kialakult a fogyasztasi szervezeteknek, a
mult szazad masodik évtizedeiben a személyi fuvarozdk is rajottek, hogy Gssze-
fogva jelentds elényoket harcolhatnak ki az tizemanyag-beszerzésekor. ElGszor
nagykereskedelmi tarsasagokba tomoriltek. Kés6bb 1926-ban megalapitottak az
Autétulajdonosok Koézponti Beszerzési Tarsasagat. Az lizemanyag-piaci araknal
elért engedményeik arra késztették a szintén nagy benzin és kéolaj felhasznalé
agazatokban dolgozdkat, hogy csatlakozzanak, és 1945-ben 1étrehoztak az Orsza-
gos Svéd Kdolajfelhasznalok Egyestiletét. Az OK Petroleum 1987-ben betagozo-
dott a KF-be és 1988-t61 OK Coops néven teljes jogu KF tagga valt.
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1979-t61 a KF Industri levalik és a KF-el parhuzamosan végzi a tevékenysé-
gét. Mivel a svéd szovetkezeti torvények azt lehet6vé tették, hogy harmadik
csak beruhdazé fél is részjegyet vasarolhasson a KF olyan holdingga alakult at
melynek a Szovetség csak tobbségi tulajdonosa nem kizardlagos tulajdonosa.
1985-t61 4j stratégiaval allt el6 a KF. R4jottek hogy a tul széles termék és szol-
galtataskor egy iranyitd szervezet keretében mar nem miikédtethets hatéko-
nyan. Felismerték, hogy a kiilonb6z6 piacokra fokuszalva sokkal jobb eredmé-
nyeket érhetnek el. A tilsagosan vizfejd szervezetet atalakitottak. A szerveze-
tet piacok szerint 50 egységre osztottak melyek teljes felelGsséggel tartoznak az
uzletmenetért. Az ésszerlsités jegyében a Reso kivalik a KF-bél és a kovetkezd
évben 1993-ban az ipari tevékenységgel is felhagy a KF. Ett6l az évtdl a legfon-
tosabb a kis- és nagykereskedelemben vald részvétel.

1992-ig kiskereskedelmi tevékenységet nem folytatott a Svéd Szovetkezeti
Szovetség és Nagykereskedelmi Tarsasag. Az 1950-es és 60-as évek kozott ta-
mogatott ugyan regionalis szovetkezeteket értékesité tlizletek létesitésére,
azonban semmilyen érdekeltsége nem volt ezekben.

1988-1991 a Konsum Stockholm és a KF kizosen megvasaroltak kiskereske-
delmi egységeket, melyek helyén sajat maguk altal kialakitott tizleteket hoztak
létre.

1992-ben a KF és a Konsum Stockholm koézésen 1étrehozta a Kiskereskedelmi
Szolgaltatd Csoportot. Az addig fliggetlen fogyasztasi szovetkezeteket felkérték,
hogy 1épjenek be az Gjonnan létrehozott csoportba. Ennek keretében egyesitette
a mar meglévd nagykereskedelmi és az akkor inditott kiskereskedelmi tevé-
kenységet.

Ma a KF tagjainak 40%-a tagja valamilyen kiskereskedelmet folytatd szovet-
kezeti tarsasagnak, szamszerlien 65 darab szovetkezeti tarsasagnak.

A svéd torvények lehet6vé teszik, hogy a szovetkezetek lizleteiben nem szo-
vetkezeti tagok is vasarolhassanak. Ez egyértelm el6nyokkel jar, hiszen a piac
kiszélesedik.

A svéd sziévetkezeti mozgalomnal az egyik legfontosabb tevékenység az isme-
retterjesztdi és oktatasi tevékenység. A kezdetektdl fogva t4jékoztatja tagjait, a
kés6bbiekben a szélesebb réteget is foglalkoztaté témaju lapokkal és kiadvany-
okkal rukkolt el. Elenjar a fogyasztok tajékoztatdsdban, ami a termékek mi-
ndségét tulajdonsagait illeti. Igyekszik tudatos fogyasztova fejleszteni a svéd
tarsadalmat (nem mintha eddig nem lett volna az). Emellett a kiillonb6zd torvé-
nyeket elemz6-magyarazé brosurakkal és kulturalis gazdasagi és szamtalan
egyéb témaval foglalkoz6 kiadvanyokkal szolgalja a lakossagot. Sajat vélemé-
nyem szerint ezt mindenképp at kellene venniink a svéd rendszerbdl. A magyar
vasarlék nem ismerik a jogaikat, és ha tudjak is, akkor érvényesiteni nem tud-
jak. Persze a fogyasztéi jogokat és kotelezettségeket az értékesitsi oldal szama-
ra is vilagossa kellene tenni. A mésik szdmomra nagyon szimpatikus tevékeny-
ség a termékekrdl adott tajékoztatas. Ha a lakossagot egy megbizhaténak tar-
tott intézmény rendszeresen informilja a termékek biztonsagardl (példaul
élelmiszereknél a vegyszerek a génmanipulacié hatasairél) és minden dontést
segitd tudnivaldrdl, egy sokkal tisztességesebb, jobban mi{ik6ds gazdasagot segit
els. Alapvetd szerepe van a fogyasztéi véleményformalasban.



GERO I.: AMAGYAR SZOVETKEZETI KERESKEDELEM FEJLODESI PERSPEKTIVAI... 97

A masik fontos kiildetés az oktatasban nyilvanul meg. A mult szdazad 20-as
évei Ota folyamatos a képzés a vezetdi tovabbképzés és mas tanfolyamok indita-
sa. A képzések egymasra éplilnek és a teljesen alapszintl ismeretektdl egészen
a fels6foku végzettségig minden szint megtalalhaté és elvégezhets. Egy jol
prosperald piacgazdasaghoz illen a koltségeket a szovetkezet vagy a foglalkoz-
tatd cég fizeti. A tanfolyam ideje alatt a résztvevik a teljes fizetésiiket is meg-
kapjak!

A svédorszagi szovetkezeti mozgalomnak 1j lendiletet adott hogy Daniaval,
Finnorszaggal, Norvégiaval, és Izlanddal egyuttmiikodve 1étrehoztdk az Eszaki
Szovetkezeti Egyestuilést. Ennek székhelye Koppenhagaban van.

2001: csatlakozas a Coop Nordenhez
A Svéd Fogyaszt6i Szovetkezet részvényes a Coop Nordenben.

1.2. Coop Norden

Dania, Svédorszag és Norvégia nemzeti fogyasztasi szévetkezetel sajat hata-
rokat ativel§ szovetkezeti rendszert alkottak. A tertileti és kulturalis kozelség
és persze a j6 gazdasagi helyzet lehetdvé tette, hogy egy nagyon titéképes a
nemzetko6zi piacon meghatarozd erdt képvisel§ szovetkezeti egység jojjon létre.
Ez nem jelenti azt, hogy a harom nemzeti szévetkezeti szévetség beolvad Coop
Nordenbe. Mindegyik szovetség egyidejlleg folytatja eddigi tevékenységét is
o6nalléan. A hiarom orszag a hagyomanyos termékek piacan 135 millidrd eurds
forgalmat bonyolit, ami a piacuk 29%-t teszi ki, 3000 tizlettel rendelkeznek és
64 000 embert foglalkoztatnak.

A f6 indokok, amelyek ezt lehetdvé tették:

e Mindharom orszagban nagyon jél fejlett szovetkezeti mozgalom van.

e A piacon vezetd poziciét betoltd kiskereskedelmi héalézattal rendelkeznek.
Ezzel egyutt nagy tapasztalatokat halmoztak fel a fogyasztéi igények meg-
ismerése és kielégitése terén.

o A fogyaszték megbiznak a szévetkezetek altal kinalt termékekben. Ez a biz-
tonsagérzet versenyeldnyt jelent a szovetkezeten kivili kereskedbGkkel szem-
ben.

o A szovetkezeti mozgalom gazdasagi pénziigyl hattere lehetdséget teremt a
tagok szamara a fejlesztésekre és a folyamatos mindség fenntartasara.

AZ FDB 38%-ban, a KF 42%-ban, az NKL (Norvégia) 20%-ban tulajdonosa a
COOP Nordennek.

A Coop Norden szervezeti felépitését az 1. dbra mutatja.

A szervezeti felépitést igyekeztek a lehet§ legésszeriibben megoldani.

A vezetés kicsi apparatusbél all, de mind jol képzett tapasztalt szakemberek:
4 f6t a dan, 3 f6t a norvég, 5 f6t a svéd tagsag ad. A kereskedelmi egyesiilések a
sajat képviselGiket a torvény és nemzeti alapszabalyok 4altal meghatarozott
moédon delegéljak. Az egyes nemzetek szovetkezeteinek tagvallalatai lehet8sé-
get kapnak az iranyitas mikéntjébe valé beleszdlasra. A harom nemzet 6sszesen
60 képvisel6t valaszt a Coop Norden kiildottgytilésébe. A hosszu tava tervek és
a stratégia kialakitdsaban kis helyi fogyasztéi igények is szerepet kapnak. Il-
letve adaptalhatbak lesznek helyi kozosségek szamara.
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1. abra

A Coop Norden szervezeti felépitése!

A Coop Norden szerte Skandinaviaban 5 milli6 taggal rendelkezik. Az éves
forgalom korulbelil 10,7 milliard eurd.

A Coop Norden égisze alatt 1100 uzlet és helyi szovetkezeti iranyitas alatt
1900 tizlet mikodik.

Misszidként a kovetkezdket fogalmaztak meg:
e a tagok vagyoni gyarapodasa;
e a fogyasztdi igényekre 6sszpontosit;
o a fejlédés lehetdsége.

A stratégiaban szerepel a 2003. évben torténd nagyaranyu fejlesztés, mely-
nek eredményeit a 2005-6s évre varjak beteljesiilni.

A Coop Norden tevékenységének lényegét a harom szovetkezeti mozgalom 18
projeKt felallitasaban jel6lte meg:2
e A Coop Norden stratégiaja

1 www.coop.org/cci/activities/CoopNorden alapjan.
2 Forras: www.coop.org/cci/CoopNorden/.
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Tajékoztatas és kommunikaci6

Testiileti identitas

Stratégiai jelentGségi sajat markak

Tagsag megfogalmazasa

Cstcs marka Coop Norden AB

Az egyetértés fenntartasa a tagok és a Coop Norden kozott
Biztos gazdasagi alapok és vezetési szisztéma

IT

Befektetett téke

Kategéria menedzsment az élelmiszereknél

Kategéria menedzsment a nem-élelmiszer termékeknél
Marketing kéltségek

Hatékony fogyasztd orientéltsag és nyereségesség
Hatékony logisztika

Human eré6forras legfontosabb a gyakorlatban...

A kultara a Coop Nordenben

Az lizletek elérhetbsége

A Coop Nordenbe az egyes tagorszagok szovetkezetel nem minden uzletlan-
cukat integraljak.

A svéd KF a sajat lancai kozil Grona Konsum, Obs!, B&W, Robin Hood, Coop
Forum kertil be a kozosen 1étrehozott Coop Nordenbe.

A norvég tag a kovetkezd tizletlancait tagozta be: Coop Prix, Coop Mega,
Coop Marked, Coop Obs!.

Dan részr6l a Kvickly, SuperBrugsen, Dagli'Brugsen LokalBrugsen, Irma,
Fakta and Danks Kaffekompagni kertiiltek a k6zos szovetkezet égisze ala.

Mint a témavalasztasnal mar kifejtettem, Magyarorszag unids lehetdségeit
szem el6tt tartva igyekeztem megirni a dolgozatomat. Ezért szeretnék itt meg-
emliteni egy olyan tényezdit mely segithet hazanknak alkalmazkodni az 4j kihi-
vasokhoz. A Coop Hungary Rt Szlovakia és Csehorszag fogyasztasi szovetkeze-
teivel egyutt a Coop Nordenhez nagyon hasonld k6zos szervezetet ,,szovetkeze-
tek szovetkezetét” hoztak 1étre a Coop Euro-t. Nem tévesztendd viszont 6ssze a
kovetkezdkben bemutatasra keriil6 Eurocooppal.

1.3. Az EUROCOOP

Az Eurocoopot 1957-ben alapitottak az eurdpai kézosségen beliil, kifejezetten
a fogyasztasi és értékesitési szakiranyban. Szoros és kiemelt kapcsolatokat
apol a kozosséggel, az eurdpai parlamenttel és az EU gazdasagi és tarsadalmi
bizottsagaval. Fontos tevékenységi teriletiik a részvétel az Eurdpai Bizottsag
szamos tanacsadé testiiletében kiemelten a fogyasztéi bizottsagban.

Az Eurocoop a fogyasztasi szovetkezetek eurdpai kozossége. A titkarsaga
Brisszelben székel. Tagjai a kilonb6z6 orszagok fogyasztasi szovetkezetek
nemzeti szervezetei. A 15 tagbdl 11 eurdpai unids orszag és 4 kozép- és kelet-
eurdpai orszag, melyek az EU tarsult orszagai. Az Eurocoopnak ma tébb mint
3200 helyi és regionalis szovetkezet a tagja. A tagsag t6bb mint 19 milli6 unids
fogyasztét és 2 millid kelet-eurdpai fogyasztot takar.
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Az Eurocoop jovébeni teendoi

A 2002. jiniusi Eurocoop-kozgytlés kijelolte 6nmaga szamara a fontosabb
tevékenységi iranyvonalakat, melyek a kovetkezbek:
¢ informacids tevékenység;
informacidcsere forum;
eurdpai unids palyazatok, tamogatasok;
a szovetkezeti szektorral valé egytittmikodés, a szektor képviselete.
Az Eurocoop tobbek kozott tagja az eurdpai szévetkezeti tarsulasok koordina-
16 bizottsaganak (CCACE). A CCACE vezetésével és az EU bizottsagaival
egyutt 2002 juliusaban hiarom f6 kérdéscsoportot vitattak meg, melyekkel kap-
csolatban az Eurocoop sajat allasfoglalast is kiadott.

A harom fontos kérdéskor:
o Szovetkezetek a vallalkozdbarat Eurépaban;
e 7Z0ld konyv a testiileti szocidlis felelGsségrdl;
o Kurépai szovetkezeti alapszabaly.

2. SZOVETKEZETEK A VALLALKOZOBARAT EUROPABAN
(MUNKADOKUMENTUM)

Az Eurdépai Unidban a szovetkezetek 35%-a tartozik a primer szektorba, 20%-a
a szekunder szektorba és 45%-uk a tercier szektorba. A tercier szektorba tar-
toznak a fogyasztasi és kereskedelemi szovetkezetek. Sok nalunk elterjedt tév-
hittel ellentétben a szévetkezetek nagyon fontos szerepet téltenek be a fejlett
gazdasagokban. Erdekes mdédon a gazdasagi folyamatokban sokkal nagyobb a
részvételik, mint a nem annyira fejlett orszagokban. Ebbél arra a kovetkezte-
tésre jutottak elemzdk, hogy valdszinlleg a gazdasag fejlédésére is igen nagy
hatassal vannak.

A globalizalédé és egyre élesebb versenyt diktalé vilagban a szovetkezeti
mozgalomnak fel kell vennie a kesztylt. Meg kell taldlnia azokat a kereteket,
amelyek kozott megtartva minden alapelvét egyenértékd szerepldévé tudnak
valni a piacon. Ezek a kihivasok eredményezték, hogy a 2002. év konferenciak-
kal és faradtsagos munkdval teli volt a vilag szovetkezeti mozgalmai szamara.

A szovetkezetek legf6bb jellemzGjeként azt allapitottak meg, hogy a mikédé-
siiket azon személyek igényei hatarozzak meg, akik a szolgaltatasait igénybe
veszik s nem azok akik abba t6két fektetnek. A szévetkezetek személyek tarsu-
lasa. A legf6bb mozgatdérugd a tagok kozos céljai és egylttmikodése, nem pedig
a szovetkezet t6kéjének és profitjanak novelése.

A szovetkezetek, f6leg a fogyasztasi szovetkezetek kénytelenek olyan piacon
mikédni, ahol a t6kekoncentracié és a globalizacié meghatarozé versenyténye-
z6vé valt. Ennek kovetkeztében a szovetkezetek részérdl jogosan mertlt fel az
igény, hogy 6k is létrehozhassak kozos vallalataikat. Erre j6 példa az el§z6 feje-
zetben bemutatott Coop Norden és a tobbi tomoritd szévetség. Azonban nincs
egységes szabalyozas a szovetkezetekre vonatkozbéan az EU-n belil, a tagal-
lamok meglehetdsen eltérd médon szabalyozzak a kérdést a térvénykezésiikben.
Ennek kovetkeztében szamos akadalyba litk6znek a szovetkezetek az egyesiilés
terén és igy jelentl6s hatranyba kerilnek az egyre nagyobb versenytarsakkal
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szemben. Ezt felismerve az EU meghatarozott egy olyan szabalytervezetet,
amely az Unidén belil meghatarozza a nemzetkézi szévetkezetek létrehozasa-
nak, médositasanak, megszlinésének jogi alapjait. Ez az an. Eurdpai Szovetke-
zeti Alapszabdly.

Az EU-ban a szévetkezeti tagok szama 83,5 milli6. Ezek az emberek 132 000
szovetkezetnek tagjai.

Sok benne a hivatkozas az egyes tagallamok sajat torvényeire. Tehat sokszor
az adott orszag térvényeivel 6sszehangolva kell alkalmazni az SCE-t.

OSSZEFOGLALAS

A szovetkezeteknek a jov6ben nagy szerepiik lesz a gazdasagi folyamatok-
ban. Emellett a szocialis szektorban egyre inkabb meghatarozé a jelenlétiik.

A nemzetkozi szervezetek erdfeszitései a folyamatos korszerilsitésre szemmel
lathaté eredményeket hoznak. A roachdale-i elvek modernizaldsa valéban szé-
lesiti a szovetkezetek mozgasterét. Azonban vigyazni kell arra, hogy megtart-
suk a szovetkezetiség lényegét jelentd momentumokat. A demokratikus iranyi-
tas, a nyitott tagsag, a tagok gazdasagi részvétele elvek elengedhetetlen, meg-
kulonboztets jegyei a szovetkezeteknek. A beruhdzé tagok engedélyezése mar
nagy engedmény, melynek hatasait évtizedek mulva fogjuk csak tapasztalni.

A gazdasagban altalaban tapasztalhat6 racionalizalasi folyamatok nem ke-
rulték el a szovetkezeteket sem, pl. Svédorszag példaja mutatja, hogy a mai
kornak megfelel§ utéképes szervezet létrehozasa a régi atszervezése megoldha-
t6 feladat és ugrasszerl teljesitménynivekedést eredményez. A j6l szervezett
testilet, tobb lancbdl allé uzlethaldozat, sajat stratégiai markak megteremtése,
a fogyasztok bizalma a mindség terén, regionalis egyluttmikodés, ezek mind-
mind meghatarozzak a szovetkezet érvényesiilését a piacon A szovetkezeteknek
kovetniiik kell a modern vezetési iranyzatokat.

A dan szovetkezeti fejlédés egyik fontos irdanya, az egytuttmiikodés mas nem-
zetek szovetkezeteivel. A Coop Norden létrehozasa a norvég és a svéd szovetke-
zeti tarsasdgokkal, tobb szempontbdl is példaérték.

Nagyon fontosnak tartom a Coop Nordennel kapcsolatban megemliteni a
mikodésének alapja az egymas iranti tisztelet. Véleményem szerint ezzel a
szoval tokéletesen jellemezni lehet a szovetkezetiséget. Tisztelet a tagok, az
alkalmazottak, a partnerek, helyi kozosségek, a nemzetek, a hatdsagok, a ter-
mészeti kornyezet és a segitségre szoruldk irant.

A masik nemzetk6zi tendencia a globalizacié szintén hatassal voltak és van-
nak a szovetkezetekre. A tGkeegyesités ugyanugy segiti a szévetkezetek fejlédé-
sét mint mas gazdasagi szerepldkét. Az ilyen egyesiilések nem idézik el a ha-
gyomanyos szovetkezeti elvek megsemmisiilését. Viszont az unids tagallamok
eltérd torvényei hatraltathatjak ezt a folyamatot. Ennek kikiiszobolésére alkot-
ta meg 2002 nyaran az Eurdpai Szoévetkezeti Tarsulasok Koordinalé Bizottsaga
a Szovetkezetek a Vallalkozébarat Eurépaban cim{ dokumentumot és az Eurd-
pai Szovetkezeti Alapszabalyt. Ez utébbi egy olyan térvény mely az Unib egész
teriiletén alkalmazhaté nemzetkozi szovetkezetek létrehozasakor. Egységes
torvényi keretet teremt a hatarokon ativel§ szovetkezetek szamara. Ennek
eredményeképpen egyre néni fog az elégedett tagok, alkalmazottak és fogyasz-
tok szama. Az biztos, hogy a vilagon egyedilallé kezdeményezés nagy segitsé-
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get jelent az unids orszagok szovetkezeteinek és 1j tavlatokat nyitnak meg a
szovetkezetek elGtt.
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