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Az Euro6pai Uniohoz valo6 csatlakozasunk évszazadok o6ta vart torténelmi lehetd-
séget nyit meg el6ttiink. Teljes jogu tagja lettiink annak a demokratikus jogallamo-
kat alkot6 kozosségnek, melyben 25 orszag mintegy 450 millié polgara alkot egyet-
len politikai és gazdasagi egységet. A fenntarthaté6 novekedés, a bels és kiils6
egyensily biztositasa, a lassul6 inflacid, a mérsékl6dé kamatszint, a nemzetkozi
versenyképesség megerfsitése, a miikodé téke vonzasi képesség novelése mind
el6feltételei annak, hogy eséllyel feleljen meg az orszag ennek a torténelmi kihivas-
nak.

Az Gj tagok csatlakozisaval az Uni6 teriilete kelet felé terjeszkedett. Az itt 1évé
orszagok és régioik most mind a minél jobb gazdaségi poziciok elérésére toreksze-
nek. Elesedik a verseny a betoltetlen régios vezet6 szerepekért, ezért Budapestnek
haladéktalanul meg kell tenni bizonyos gazdasagi intézkedéseket annak érdekében,
hogy élni tudjon ezzel a példatlan lehet6séggel.

Az unios tagorszagok szama néhany éven beliil tovabb béviil Bulgariaval, Roma-
nidval, Horvatorszaggal, igy még fontosabb, hogy Budapest még id6ben regionélis
pénziigyi, kereskedelmi kozpontta fejlédjon, melynek révén a jelenlegi foéldrajzi
periférialis szerepbdl a kozép-kelet-europai teriiletek centrumava valhat.

Budapest alkalmas célpont, mintegy ,hidf6allas” lehet az eurépai piacokra betor-
ni késziil§ azsiai, amerikai cégek szamara, ugyanakkor bézisa, logisztikai kdzpontja
lehet nyugat-eurdpai vallalatok kelet felé terjeszkedésének is.

Az 1j évezred elejére kissé megkoptak azok a vonzerSk, melyek a ,legkeletibb
nyugati, illetve a legnyugatibb keleti orszag” foldrajzi elhelyezkedésébdl fakadtak,
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ahol a két vilagrendszer polgarai taldlkozhattak. Ebben a megvaltozott vilagban 4j
kérdésekre kell valaszolni, 4j kihivasoknak kell megfelelni ahhoz, hogy Budapest
els§ szamu nyertese lehessen ezeknek a valtozasoknak.

Munkamban szeretném szadmba venni azokat az erdsségeket, lehet6ségeket, me-
lyek révén Budapest helyzeti elényben lehet a ,,versenytarsakkal” szemben (idegen-
forgalom, kulttra, logisztika stb.) és ravilagitani a veszélyekre, gyengeségekre, me-
lyek gyors ,korrekciora” szorulnak (infrastruktira, kozlekedés stb.) Meg kell hata-
rozni a f6 célokat, fejlesztési iranyokat, fokuszalva azokra a szegmensekre, melyek-
ben a legdinamikusabb fejlédési lehet6ségek mutatkoznak.

Az immar eurdpai uniés Budapest nyugodtan sz6het vildgvarosi dlmokat, a lehe-
tGség adott, el6szor azonban meg kell teremteni azokat a koriilményeket, melyek a
civil és a gazdasagi élet szereplSinek egyarant megfelelnek.

I. KIHIVASOK A MAGYAR GAZDASAG SZAMARA
I.1. A ’90-es évek gazdasagpolitikai koncepcidja

Hasonl6 torténelmi kihivas elé néziink napjainkban, mint 15 éve, a rendszerval-
tozést kévetben. A ‘90-es években meg kellett teremteni a sziikséges politikai, tar-
sadalmi, gazdasagi feltételeket, hogy képesek legyiink felzarkézni a fejlett nyugati
vilaghoz, valamint csatlakozni az Eurdépai Uniéhoz.

2004. majus 1-jével lezartuk ezt az idGszakot, mikor teljesitettiik a csatlakozé-
sunkhoz megkivant feltételeket. Az els6 1épést tehat megtettiik és elértiik az els6
allomast, de a cél természetesen még tavolabb van, ami nem lehet més, mint fejlett-
ségben is utolérni a nyugati 4llamokat.

Természetesen nagy a torténelmi lemaradasunk, de ennek minél gyorsabb ledol-
gozasat csak jol atgondolt gazdasagpolitikai koncepciéval lehet elérni, melyben a
sziikos er6forrasokat figyelembe véve prioritast kell élvezniiik azoknak a fejlesztési
terveknek, melyek a leggyorsabb novekedést biztositjak.

A ’90-es évek elején MAJOROS PAL koordinalaséval késziilt az MGYOSZ részére
egy tanulmany, mely szdmba veszi azokat a fejlesztési elképzeléseket, melyek lehet6-
séget nyujtanak Magyarorszag regionalis kozpontta valasdhoz. Véleményem szerint
unids csatlakozasunk alkalmaval ismét egy mérfoldk6hoz érkeztiink, amikor sziikség
lehet egy értékelésre, hogy mi val6sult meg a korabbi elképzelésekbdl és mik lehetnek
az 1j évezred kihivasai Budapest szamara a regionalis kozpontta valashoz.

A rendszervaltozast kovet6en Magyarorszag tobb nagy kihivassal talalta magat
szembe. A korabbi évtized elhibazott gazdasagpolitikijanak orokségeként egyensu-
lyi és strukturalis valsig fenyegette az orszagot, masrészt a piacgazdasag kialakita-
saval egylitt jaré tarsadalmi konfliktusok, illetve ezek kezelése megfelel§ tarsadal-
mi-gazdasagi megegyezést siirgetett, tovabba harmonizalni kellett az orszagot az
Euré6pai Unidhoz val6 csatlakozas feltételeként.

Ezen célok elérésének feltétele az orszag versenyképességének javitasa volt. Ki
kellett dolgozni egy hossz tdvli modernizaciés stratégiat, egy vonzo jovGképet.

A pozitiv jovékép nem lehetett més, mint az unioés tagsag, valamint az informaci-
0s tarsadalom kialakitasa, melyben az informatikai és tavkozlési szolgaltatasok
mindenki szdmara mindenhol elérhetdk.

Az infrastruktara és a szolgaltatasok fejlesztésére alapozott gazdaséigi stratégia
célja kiaknazni azokat az elényoket, melyek Magyarorszag foldrajzi helyzetébdl,
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fejlettségbeli és strukturalis allapotabdl fakadnak. A kelet-kozép-eurdpai tarsadal-
mi-politikai-gazdasagi rendszervaltas sikeres véghezvitele vilagos, hossza tava jo-
vGképet igényelt, mely széles politikai konszenzuson alapult.

A tanulmany kiemelt néhany teriiletet, melyek fejlesztése elengedhetetlen feltéte-
le volt eurdpai integralodasunknak. A célok eléréséhez az utat az infrastruktiira és
a szolgaltatasok fejlesztésére alapozott gazdasagi stratégia jelentette. A terv telje-
sitette a torténelmi feladatokat, vagyis a magyar gazdasag képes volt teljesiteni azo-
kat a kritériumokat, melyek sziikségesek voltak az eur6pai unios tagsaghoz.

Globalizalt viligunkban az j évezredhez érkezve az informaciés forradalom adta
vivmanyok atvétele és azok széles korben valé elterjesztése nagyban hozzajarult
gazdasigunk torténelmi lemaradasdnak mérséklédéséhez.

A tudas alapu tarsadalomban az oktatas, az életen at tarté képzés fontossaganak
kiemelése szintén segitette a human er6forrasok felzarkozasat, adaptacios képessé-
geinek javitasat, igy hozzajarulva a magyar gazdasag fejlesztésének sikerességéhez.

A stratégia helyességét az id6 igazolta, s a magyar gazdasag jelentGs 1épést tett a
nyugati vilaghoz valo felzdrkézashoz, azonban itt nem lehet megéllni, s6t az unids
csatlakozassal talan még nagyobb a kihivas, mert mar nemcsak kiviilr6l nézhetjiik
az eseményeket, hanem az Union beliilrél, tevélegesen is hozzajarulhatunk sajat
jovénk alakitasahoz.

Véleményem szerint aktualis lenne egy hasonl6 megfontolasokon alapul6, komp-
lex Magyarorszag és az Eur6pai Unioé viszonylatban létrejov6 gazdasagi koncepcid
kialakitdsa. Munkamban egy sziikebb teriiletre szeretnék fokuszalni, azaz Budapest
lehetGségeit, esélyeit probalom meg kiemelni a korabbi stratégia elemeibdl épitkez-
ve. Szeretnék felvazolni egy olyan jovbképet, mely esélyt teremt févarosunknak,

Véleményem szerint a '90-es évek gazdasagfejlesztési prioritasai napjainkra sem
koptak meg, ugyanis a f6 hangsily jelenleg is az infrastruktara fejlesztésének azon
teriiletén van, melyek unids tagként is hizo6 dgazatok lehetnek. Ilyen tobbek kozott
az infokommunikéacio, a logisztika, a kozlekedés és a turizmus fejlesztése.

A rendszervaltas 6ta a budapesti gazdasag atstrukturalédasa rendkiviili tempo6-
ban zajlott, az 4j befektetések jelentés mértékben ellensilyozni tudtidk a gazdasag
életképtelenné valt részeinek megsziinését.

Budapest redlisan megcélozhatja a kelet-kdzép-eurédpai térségben azt, hogy je-
lentés szerepet toltson be az informatikaban, a kereskedelemben és hogy a térség-
be iranyulé nemzetkézi pénziigyi, iizleti, szolgaltaté befektetések informaciés koz-
pontjava valjon. Jo6 esélyek vannak a logisztikai stilyponti szerepkor erésitésére, és
nagyok a lehetdségek az idegenforgalmi vonzerd névelésére.

I1.2. Az eurdopai unios tagsag kihivasai

I.2.1. A csatlakozastdl varhato gazdasagi hatasok

Magyarorszag EU-tagsaga 1ij korszakot nyit a magyar gazdasag fejlédésében.

A magyar gazdasag a vildg mésodik legnagyobb gazdasagi térségének szerves ré-
szévé valik. A hazai piac 6nall6 1éte megsziinik, a gazdasagnak az eurépai és ezaltal
a vilaggazdasaghoz torténé integracidja felgyorsul és beteljesedik. Az druk és a szol-
galtatasok, a t6ke és a munkaer6 (atmeneti korlatozasok utan), a szellemi ismere-
tek, termékek és technol6gidk az eurdpai térségben kolecsonosen szabadon aramol-
hatnak.
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A gazdasagi folyamatokat az EU belépés fbleg kbzvetetten, a varakozasok és a
megitélés javulasan, a stabilitas erdsitésén keresztiil befolyasolja. Az dllamhéaztar-
tas deficitje ugyan onmagaban romlik a k6zosségi pénziigyi forrasok igénybe véte-
1éhez kapcsol6do tarsfinanszirozas biztositasa és a vAmbevételek egy részének el-
maradasa miatt, de ezt a gyorsabb gazdasagi névekedésbd6l ad6do forrasnovekedés
jorészt ellenstlyozza, a kozos koltségvetésbe torténd befizetést pedig az onnan
szarmaz6 tamogatas kiegyenliti.

A gyorsulé technikai-technolégiai fejlodés hatiasara remélhetéen novekszik a
termelékenység. Ezzel parhuzamosan a hazai bérek fokozatosan kozelitenek az EU-
tagorszagok bérszintjéhez.

Az EU-ba val6 belépés eltér6é mértékben érinti az egyes foglalkoztatotti csoporto-
kat. Az exportorientalt, magas hozzaadott értéket produkal6é dgazatokban né a ke-
reslet az iskolazott, képzett munkaer6 irant. Egyes, a feltételek valtozasdhoz nehe-
zen alkalmazkodo kis- és kozépvallalkozasokban a foglalkoztatottak nehezebb hely-
zetbe keriilhetnek, mert itt élénkiil a verseny, s ezek a cégek altalaban alult6késitet-
tek és kevésbé versenyképesek. A csatlakozas azonban Gjabb piacokat is megnyit,
javitja a rugalmas, fejl6d6képes vallalkozasok lehet&ségeit.

A gazdasagi novekedés élénkiiléséhez, a modernizaciéhoz, valamint a sziikséges
infrastrukturalis, kérnyezetvédelmi stb. fejlesztésekhez oriasi mennyiségii tOke
sziikséges. Az lizleti szféraban a sziikséges t6ke {6 forrasa a hazai vallalkozasok (ide-
értve a részben vagy teljesen kiilfoldi tulajdonban levGket is) sajat bels6 felhalmoza-
sa lesz. A cégek nagy részének a fejlesztések beinditasahoz felhasznalhat6 tartalékai
vannak. B6viilni fognak és a biztonsagos, jol jovedelmezd befektetésekhez minden-
képpen rendelkezésre fognak allni a (részben kiilfoldi eredet(i) banki hitelek.

A kis- és kozépvallalkozasok szamara azonban gondot okoz a forinthitelek rend-
kiviil magas kamata. Szamos véllalkozas fejlesztéseihez dllami tamogatdsok és
unios forrasok is biztosithatok lesznek. Az intézményi befektetGk koziil a biztositok
dijtartalékai a bankok tovabbhitelezéséhez szamottev6 forrast fognak jelenteni, s a
nyugdijpénztarak befektethetd alapjai is gyorsan novekedni fognak.

Miik6dé téke

A kiilfoldi miik6dé t6ke be- és kidramlasanak egyenlege 1998-2000-ben még ma-
gas volt, 2001-2003-ban azonban jelentés csokkenés tortént, melyben a magyar
t6kekivitel névekedése is jelentGs szerepet jatszott. A miikodo t6ke bearamlas lassu-
lasnak t6bb oka van. Vildgszerte csokkent a tékekivitel. Er6s a befogadé orszagok
versenye a forrasokért. Magyarorszagon a romld exportlehetdségek, valamint az
erés forint és a dinamikusan névekvS bérek miatti versenyképesség-romlas kedve-
z6tleniil hatott a kiilféldiek beruhazasi kedvére.

2004-2006-ban! varhatéan valamelyest n6 a m{ikodé t6ke bearamlasa, mert az
EU-tag magyar gazdasag vonzobb lesz f6leg a tengerentili nagy befekteték szama-
ra, s szadmitani lehet arra is, hogy szaporodnak a kiilf6ldi k6zépvallalkozasok beru-
hézasai is. Talan tobb mas tényez6 is a kiilfoldiek miikods téke befektetéseinek
novekedése iranyaban fog hatni. Ilyen a vilaggazdasag élénkiilése, szamos, Eur6pa
fejlettebb felén mar nem gazdasagos tevékenység Magyarorszagra telepitése, a ha-

1 Forras: GKI-KOPINT DATORG-TARKI: EU-csatlakozis kozéptavi gazdasagi, tirsadalmi
hatasai Magyarorszagon 2006-ig (2004. marcius, 77. 0.)
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zai szakképzett munkaers bévithetGsége és még most is viszonylag alacsony ara, az
orszag szolgaltatasi és kutatas-fejlesztési lehetGségei stb.

I.2.2. A korabban csatlakozott orszagok tapasztalatai

Az EU-hoz korabban csatlakozott orszagok fejlédésébél lesziirheté néhany, a
magyar versenyképesség szempontjabol is érdekes tapasztalat:!

o Az egyesiil§ Europa torténetében nincs példa arra, hogy egy csatlakoz6 orszag
rosszabb helyzetbe keriilt volna, mint a tagsag elott.

e Az uni6s csatlakozas minden esetben a tarsadalmi-gazdasagi modernizécibs fo-
lyamat egyik allomasa volt. A gazdasagi szerkezet atalakuldsa mar korabban meg-
kezdddott és joval a csatlakozas utén is folytatédott, s6t gyorsult.

e Az intézményi hatasok koziil a csatlakozasnal a vartnal sokkal nagyobb szerepe
volt az egységes piac létrejottének. A munkaerd, az aruk, szolgaltatisok és a téke
aramlasanak szabadda tétele a gyengébb helyzetben lev$ gazdasagok felzarkoza-
sat is gyorsitotta.

e Azt, hogy egy orszag milyen gyorsan fejldott, szerkezeti atalakuldsa milyen jelle-
gl volt és milyen eredményt hozott, igen sok tényez6t befolyasolta: a torténelmi
el6zmények, a tirsadalom alkalmazkodoképessége és a kormanyok gazdasagpoli-
tikaja. A tAmogatasok hasznosulasanak legsikeresebb példai az infrastrukttra fej-
lesztésébe (nem feltétleniil autdpalya, de Gthalbézat) és az oktatasba (kézépfoka
képzés és miiszaki felsGoktatés) tortént befektetések voltak.

I.2.3. Verseny az integracion beliil

Magyarorszag az Eurdpai Unio tagja. Az Union beliil az orszaghatarok lebontasra
keriiltek, ami — a globalizacidval egyiitt — teljesen 1j helyzetet eredményezett: sok-
kal nyitottabba valt a kapcsolatok rendszere, nemcsak az emberek, az aruk és a tGke
szabad mozgasa val6sult meg, hanem a telepiilések, térségek is sokkal tagabb, or-
szaghataron joval talnyalé kapcsolatrendszereket épitettek ki.

Ez magaval hozta a korabban 1ényegében az orszaghatarokon beliilre szorult, il-
letve az orszagok kozott fennéllt versenyhelyzet médosulasat is.

Ma méar nem az orszagok, nem is az egy orszagon beliili varosok, hanem a varosi
térségek (régiodk) allnak az Osszeurépai szintéren versenyben egyméssal. Ez a ver-
seny minden olyan tényez§ vonatkozasaban fennall, melyekben az emberek, vallal-
kozéasok, intézmények valasztani tudnak kiilonb6z6 helyszinek kézott.

A varosok és régiok kozotti versenyt eleinte egyértelmiien a ,kemény” telephelyi
faktorok? (infrastruktara, kozlekedési adottsagok stb.) dominaltak. Az EU-n beliili
gyors fejlédés azonban egyre inkabb kiegyenlit6déshez vezet e tényez&kben, és ezzel
parhuzamosan névekvé szerepet kapnak a ,,lagy” faktorok (pl. a természeti kornye-
zet mindsége, kulturalis és szabadidG-szolgaltatasok, szocialis helyzet, oktatasi és
tovabbképzési lehetGségek, lakashelyzet) a varosok és régiok esélyeinek differencia-
l6dasaban.

1 Forras: GKI-KOPINT DATORG-TARKI: EU-csatlakozis kozéptavi gazdasagi, tirsadalmi
hatéasai Magyarorszagon 2006-ig (2004. méarcius, 76. 0.)
2 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (84. 0.)
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I1. BUDAPEST ADOTTSAGAI, LEHETOSEGEI A TERSEGBEN

II. 1. Budapest a vilagban

I1.1.1. A globalizacié varosai

A globalis infrastruktira folyamatosan kialakulé intézményei megerdsodtek és
iranyitjak a vzlagot Ertjiik és hasznaljuk a globélis kozlekedési rendszereket, a
vilag id6t, az ipari és technolbgiai standardokat, a nemzetkozi jogrendszert, a nem-
zetkozi iigyn('jkségek tevékenységét, a versenyszabvényokat és a veliik jar6 angol
nyelvet. Ezeket a tényeket maga a fejlédés egyik eredménye, majd kés6bb motorja,
a globalis telekommunikaci6 és a raépiilé média tették nyilvanvalova.

A globalizacié folyamata pedig inkabb egy haldszerd térben zajlik, amelynek sze-
repldi a varosok és benniik tevékenykedd nagy vallalatok és kevésbé a vertikalisabb
elrendezésii orszagos és allami szervezetek.! Egyes régiok vagy varosok gazdago-
dasa, masok folyamatos pangdsa vagy hanyatlasa volt érzékelhetd.

Ebben a rendszerben a pénzpiac globalis volta szintén megkonnyiti a vallalatok
gyors és hatékony tevékenységét. A benniik mozgd pénz masképpen viselkedik,
mint az orszégok kozotti t6kemozgasok.

A globdlis pénz alig érzékelhetd az egyes orszagok gazdasidgaban. Ezeknek a fo-
lyamatoknak a nagyvarosok a szinterei. Onmagukban jelentenek vonzéerét a téke
és a pénz szamara. Olyan gazdasagi potencialt formalhatnak, amely tilmegy a sajat
orszaguk lehetdségein. A stratégiailag kulcsfontossagu vdrosokat a globdalis toke
haszndlja a termelésben és hatékonyan tudja hasznalni a hozza kapcsol6db pénz,
munkaerd és hitel piacok tekintetében is.

Ez a tény rendezGelv a varosok gazdasagi, hatalmi és térbeli hierarchiajaban.

A legaltalanosabb szempontok a népesség szama, a benniik miikodé intézmé-
nyek szama és fontossdga, a multinacionalis cégek székhelyei, kozlekedési kapcso-
latok. Ezen altalanos szempontok alapjan az 1. tablazatban lathat6 sorrend és kate-
goriarendszer allithat6 fel.

1. tablazat
Varosok csoportositasa2

Globalis varosok |New York, London, Toki6

Vilagvarosok I. | Parizs, Rotterdam, Ziirich, Frankfurt, Los Angeles, Chicago

Vilagvarosok II. |Briisszel, Milan6, Bécs, Madrid, Torontd, Miami, San Francis-
co, Sao Paulo

Vilagvarosok III. |Johannesburg, Caracas, Mexico City, Hong Kong, Taipei, Bang-
kok

A Globalis és a Vilagvarosok I. és II. csoportok egyiitt 1 Mrd embert tartalmaz-
nak.

......

2 Frledmann 1995.
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I1.1.2. Az eurdpai varos

A nemzetkozi nagyvarosok — amelyek kozé egyre inkabb Budapest is besorolhat6
— a kiilféldi mikodo téke els6dleges célpontjai, itt koncentralédnak a pénziigyi in-
tézmények, e varosok a nagyvéllalatok székhelyei, itt vannak a kdzpontjai a modern
iizleti szolgaltatasoknak is.!

A nagyvarosok munkaerdpiacat kettésség jellemzi, egyrészt jelen van a magas szin-
tl professzionalizmus, masrészt a képzetlenek vagy alacsony szinten képzettek novek-
v§ tomegei. Egyes nagyvarosok a nemzetkozi migracio célpontjaiva is valnak.

A szuburbanizaci6 erdsodése a korabbindl térben joval szétszortabb fejlodést je-
lent, ahol a lakéhely és a munkahely korabbi kézelsége megsziinik, a tavolsagot a
telekommunikacids eszkozok és a gépkocsi-hasznalat segiti athidalni, karos kornye-
zeti hatasokat okozva.

A globalizacié koriilményei kozott erés6dé versenyhelyzetben az eurdpai varo-
sok koziil azok tudnak a leginkabb helytallni, amelyek egyszerre tudjak erdsiteni
pozicioikat az eurdpai varoshalézat részeként nagytérségi szinten, az adminisztra-
tiv régid vezet§ erejeként regionalis szinten és a varos kornyékével szoros koopera-
cioban agglomeracios szinten.

Budapest konkrét mai problémaira a megoldasokat a kompakt eurépai varos ke-
retei k6zott kell megtalalni, és ehhez meg kell nyerni a varoskérnyék, a megye és a
régib egyiittmiikodését.

Eurépaban a stabil varoshalozat évszazados fejlédés eredménye.

Budapest fejlédése 1ényegében nem kiilonbozik a nyugati varosok altal bejart at-
t6l. Amiben eltérést mutat az a megkésett és kovetkezetlen urbanizacié eredménye
parosulva az allamszocializmus sajatossigaival a tarsadalom szerkezetében. Ez az
ipar nagyobb szerepét jelenti a gazdasagi folyamatokban rendszervaltas ideje alatt
és utana valamint a szolgaltat6 szektor sziikebb és elmaradottabb voltat.

Budapest ezen sajatossagai nem olyan mértékiiek, hogy megakadalyozzak szama-
ra a sikeres és erdteljes eurdpai integraciot de lassitani mindenképpen fogjak és
sajatossa teszik az 1ij gazdasdagi struktirdjat és tarsadalmat.

A varospolitika szamara a nagy kérdés a kévetkez6: mivel Budapest az integralt
eurdpai varosrendszer szélén helyezkedik el és sikeresen lekiizdheti gazdasagi és
kulturalis elmaradottsagat tervezhet6 id6n beliil — sikeriil-e enyhiteni gazdasagilag
fliggd helyzetét a nyugat-eurdpai centrumoktol?

A lényeges kiilonbség a fiiggbség vagy a partnerség nem Osszemoshato fogal-
maibol fakad. Vagyis Budapest képes-e egyik pontjava vdlni annak a fejlett és
prosperdlo varoshalonak, amely t6liink nyugatra teriil el vagy csak annak egyik
perifériaja (leoszt6) helye marad. Konkrétan megnevezve Bécsnek és Berlinnek.

I1.1.3. Budapest Europa kapujaban

Kapuvaroson olyan varost kell érteni, amely a fejlett varosok haléjanak a szélén
perifériajan — helyezkedik el.2 K6zvetlen kapcsolatban 4ll a tobbi fejlett varossal és
az onnan érkezd t6két, termelési és menedzsment kapcsolatokat befogadja, feldol-
gozza és a sajat kozvetlen kornyezetébe tovabbitja.

1 Forras: MTA Stratégiai kihivasok: Budapest vildgvaros (www.szochalo.hu 3. 0.)
2 Forras: MTA Stratégiai kihivasok: Budapest vilagvaros (www.szochalo.hu 4. 0.)
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Ez a kozvetlen kornyezet szakaganként és tGkecsoportonként eltérd lehet és fligg
a varos kozlekedési kapcsolatait6l sajat régioja irdnyaban. Ez a kozvetités jelentGs
fejlédés forrasa lehet magaban a varosban. (A tranzit szerepnél azért jelentGsebb,
mert nemcsak a kozvetités haszna csapodik le, hanem az 4tmend értékek helyben is
hasznosulnak.)

Budapesten ilyen folyamat kibontakozisa kezd6dott el az elmilt 5-6 évben.
Foldrajzi helyzete meghatarozova teszi, mert a fejlett és a periférikus Eurépa hataran
fekszik. Tobb eurdpai kozlekedési titvonal is Gthalad rajta, amelyek altal képes befo-
gadni és oda-vissza kozvetiteni a Nyugat-Eurépabol érkezo globdlis hatdsokat.

Foldrajzi helyzete Délkelet-Eurépa felé teszi inkabb nyitotta. Az ott zajlott habo-
ra és a politikai el6itéletek miatt Budapest kapcsolatrendszere ezzel a régi6val még
fejletlen és a balkani orszagok torvényi feltételei is eltér6ek, de a jovében a téke
expanzid iranya és a varos kozvetit6 szerepe csak ebben az irdnyban lehetséges. Ma
még nem teljesen vilagos, hogy pénziigyi, termelési-szervezési vagy kommunikaci-
6s-kulturalis kapcsolatok fognak-e dominéalni ebben a kapcsolatrendszerben.

Budapest lakossaga agglomeraciéjaval egyiitt 2,5 millié embert jelent. Ez Ko-
zép-Eurépaban a legnagyobb. A varos népessége azért fontos tényezd, mert ez
nyujt elégséges piacot a teljes kor( szolgaltatasok kialakuldsanak, ami altal képessé
valik eltartani eurdpai szint(i oktatasi és kulturalis intézményeket.

A varosnak és kozvetlen kornyezetének gyorsan fejlédik a tavkozlése és kozleke-
dési halozata.

Budapestnek tovabbra is erds tékevonzo képessége van. Ugyan az utdbbi években
az agglomeraciéban megtelepiil6 multinacionalis vallalatok z6ld mezds beruhazasai
lettek dominansak, amelyek nem a varos statisztikait erésitik ebben a megitélésben,
de ezen vallalatok kozponti vezetése és szakemberei, a vallalati székhelyeik a varo-
son beliil m{ikodnek. Ez a trend amtgy megfelel a nemzetkozi tapasztalatoknak is.

Budapesten képzett a munkaerd és a kutaté, fejleszté szektor (K+F) legjobb a
régioban. Jo egyetemek miikodnek és élénk a tudomanyos élet. A ‘80-as évekhez
képest volt ugyan visszaesés ezen a teriileten, de a piac és az oktatas viszonya nor-
maélisnak mondhat6 és még jelentGs tartalékok rejlenek az egylittmiikodésiikben.

Az Eurédpai Unibhoz val6 csatlakozds nemcsak elényoket hozhat Budapest sza-
maéra. Olyan varosversenybe keriil be, amelyekben a szabdlyokat a fejlettebbek
diktaljak a gyengébbek szamara.

I1.2. Budapest adottsagai

I1.2.1. Geopolitikai adottsagok

A vilag nagy gazdasagi térségei kozott ma tobbnyire a gazdasagi térségeken kiviili
teriileteken elérhetd befolyasért zajlik a verseny. Ezek koziil is kitiintetettek a Bal-
kan és Azsia kozel-keleti teriiletei, amelyeket szarazf6ldi hidon elérni ma realisan
Eur6épabol azon a Magyarorszagon at lehet, amelynek a Balkdnnal és Torokorszag-
gal val6 kapcsolatai tradicionélisak és torténelmiek. Budapestnek és térségének ki
kell hasznalnia azt a lehet&séget, amelyet szdméara a kitiintetett salya ,kapuvaros”
lehet6ség kinal.

E szerepkort a transzeurdpai haldzati infrastruktarak elhatarozott fejlesztése to-
vabb erdésiti, mivel a térség harom tervezett eurdpai kozlekedési folyoso és két csat-
lakozé folyoso talalkozast pontja.
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Az 1997-ben Helsinkiben a kijel6lt eur6pai kozlekedési folyosok az EU regionalis
politikajahoz igazitott modositasai Magyarorszagot a korabbinél frekventiltabb
helyzetbe hoztak.

Az orszagot négy transzeurépai folyoso6 érinti, koztiik a Duna, mint a VIL. szdmt
vizi Gitvonal, valamint a majdani M6-M56-0s utak altal feltart V/C. szamu folyos6. E
két folyoso egyiittes és 6nall6 jelentGségének az ad kiilonos stalyt, hogy kapesoloda-
saikkal Europa északi és déli tengereinek kikot6i kozotti osszekottetéseket hoznak
létre, ezéltal az észak-déli és kelet-nyugati fétengelyek kombinalt hal6janak stly-
pontjaba keriilhetnek.

Az orszagot, illetve a févaros térségét érinté eurépai kozlekedési folyosdkat az 1.
abra mutatja.

V. Velence-Trieszt/Koper-
Ljubljana-Budapest-Lvoy,

IV. Berlin/Niirnberg-
Praga-Pozsony/Bécs-
Budapest-Constanta-
zaloniki-Isztambul

V/C. Plocse-Szarajevo- 1

X/B. Budapest-
Eszék-Budapest

Ujvidék-Belgrad

1. Gbra
Magyarorszagot érinté eurdpai kozlekedési folyosok:

A kozponti szerepkor azonban nemcsak a geopolitikai helyzettdl fiigg, hanem at-
tol is, hogy egy adott varosi térség milyen mértékben tud reagalni arra, hogy egy,
vagy tobb kozlekedési folyosonak része.

A varostérségnek ki kell tudni fejlédnie a kozlekedési palya, tranzititvonal egy
elemébdl potens ellatdé csomopontta, palyaudvarok, repiilGterek, kikoték, logisztikai
bazisok, kombinalt terminalok, helyi lecsatlakozasok egyméassal 0sszekotott rend-
szerévé, ahol a csomoépont a silypont, mert azon keresztiil hajthatok végre a térség-

twww.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html nyoman.
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és vallalkozasfejleszté interakcidk, illetve azokban realizalhaté az aramlatok ira-
nyéanak és eszkozének befolyasolasa.

A kedvezd geopolitikai pozici6 csak a kiindul6 lehetGséget adja meg a térségi koz-
pont szerepkorhoz. Valodi kozpontta csak azok a varosi térségek tudnak vdlni,
amelyek tudatos politikaval, a varos és térsége kozos érdekeken alapulé eguyiitt-
miikddésével és a nemzeti kormany tamogatasaval ki tudjak alakitani a csomo-
pontta valashoz sziikséges feltételeket.

A kozép-europai kozpont szerepkorért, a felsorolt poziciokért Budapest térsége
Praga, Bécs, Pozsony, Zagrab, Ljubljana varostérségeivel mérkézik, nem pedig Ma-
gyarorszag mas térségeivel. A tét a keleti és a déli régiok (Balkan) iranyaba ellata-
st funkcidkat koncentralé kapuvdros poziciok megszerzése olyan regionalis koz-
ponti szerepekkel, amely szerepek jellegiikb6l ered6en azt az orszagot er6sitik,
amelynek a régiokézpont egyben févarosa.

I1.2.2. Gazdasagpolitikai lehet6ségek

A rendszervaltas 6ta a vallalkozdsok 40-45%-a Budapesten koncentralédik, a
budapesti gazdasag termelékenysége masfélszerese a vidéki atlagnak.

Budapest térbeli pozicigjabol adéddan keresztez6dési pontjaban van az inter-
regiondlis szdllitasi folyoséknak, és a kiillonboz6 fajta szallitasi mddok (uat, vasut,
vizi, 1égi szallitas) kapcsolati pontjainak kialakitasadhoz is kedvezdek az itteni adott-
sagok. A vilag- és regiondlis kereskedelem gyors fejlédésébsl adéddan a szallitas,
logisztika, raktarozas az egyik leggyorsabban fejl6dé agazat a varosban.

A logisztikai kozpont kialakitdsanak kulcskérdése az, hogy hol lehet a legopti-
malisabban megteremteni egyrészt a kozlekedési infrastruktirak metszéspontjat,
maésrészt a rakodas, raktarozas és esetleg a termék-o6sszeszerelés csarnokainak nagy
teriiletigény logisztikai parkjat.

A magyar banki szektor viszonylag gyors és atfogd privatizacioja Budapestet hely-
zeti el6nybe hozta a keleti régié mas varosaival szemben a pénziigyi szolgaltatasok
regionalis pozicigjanak megszerzésében és a banki szektor koriil kialakul6 tizleti
szolgaltatasok piacanak kialakulasiban.

Az lzleti szolgaltatasok magukban foglaljak a pénziigyi, jogi és addtanacsadas
foglalkozo6 szoftver- és hardvercégek tevékenységét, a telekommunikacios szektor,
valamint a szaktanacsadoi, értékesitési, illetve az ingatlanfejlesztésre, -befektetésre
és -lizemeltetésre specializal6dé vallalkozasok szolgaltatasait. A szektor nemzetkozi
vonzasanak mar nem szab hatart a kommunikacios infrastruktira hidnya vagy a
képzett szakemberek utanpdtlasa.

Budapest kisvallalkozasainak stirtisége a legmagasabb az orszagban. Sok kozii-
liik tizleti szolgaltatasokra koncentral, egymasra épitve az innovacié és a minGség
javitas lancolatat. A jév6ben Budapest innovdcids és innovdcidkozvetité halézata-
nak lényeges elemeit fogjak a kisvéllalkozasok jelenteni az lizleti szolgaltatasok,
kereskedelem, termékadaptécid és informatikai szoftver piacain.

Az idegenforgalmi szektor a vilagban az egyik legdinamikusabban névekvé aga-
zat, amely az idegenforgalmi célteriileteken a gazdasag sokrétli fejlodését segiti.
Tekintve, hogy Budapest az orszag legfontosabb, nemzetkozi szinten is el6kels he-

1 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (15. 0.)
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lyen jegyzett turisztikai célteriilete, a jovGben e szektor novekedése sok szalon hoz-
zajarulhat a varos gazdasaganak élénkiiléséhez.

Mikozben a varos szallodaipara jelen pillanatban a keresletnek tobbé-kevésbé
megfelel, az egyéb idegenforgalmi infrastruktira hianya — specialis programkinalat
és szolgaltatasok, kozlekedési infrastruktira — az idegenforgalmi vonzerd csokkené-
sét okozhatja.

A novekedés motorjai azok az iizleti szolgaltatasok lesznek, amelyek a véros, az
agglomeracio és a kozponti régié gazdasagi potencialjat tudjak erdsiteni: az infor-
matika, kommunikacio, pénziigy, hirdetés, csomagolas, piackutatas, reklam.

Ezek mellett a ,modernizaciés” szolgaltatdasok mellett mind az idegenforgalom,
mind a vasarléer6 novekedésébdl fakadd kereskedelem, sport, kultira is gyarapita-
ni fogja a szolgéltaté varos munkahelyeinek szamat.

Budapest fontos gazdasagpolitikai feladatai kozé tartozik a makroregionalis lo-
gisztikai funkcié tudatos kiépitése, az idegenforgalom fejlédéséhez sziikséges felté-
telek megteremtése, a modern irodapiac varhat6 folyamatos béviilését és a munka-
helyek térbeli elhelyezkedésének valtozasait figyelembe vevé kézlekedési kiszolga-
las javitasa. A varosnak segitenie kell az innovaciés halé és klaszterek fejlédését és
megerdsodését, kiillonos tekintettel azok atmeneti ingatlanigényére az alacsony
presztizsti, atalakul6 ipari zonakban vagy egyes lakoteriileteken.

I1.3. Neuralgikus pontok

Kozlekedés

Ma Budapest egyik legéget6bb kérdése a kozlekedés; nem véletlen a szinte allando-
va valt szokapcsolat: kozlekedési krizis. Feloldasara az elképzelések szerint elsédlege-
sen a tomegkozlekedés szinvonalat kell fejleszteni, halozatat kiteljesiteni, vonzdobba is
téve ezaltal. JelentGs feladat a tomeg- és egyéni kozlekedés 6sszekapcesolésa, a kulta-
ralt atszallasi gocpontok megépitése, a parkolési gondok orvoslasa, illetve a belvaros
er6s forgalomcsillapitasa, 6sszekotve mélygarazsok épitésével. Eget6 probléma Buda-
pest és kornyezete kozlekedési kapcsolatrendszerének megoldasa.

Vendéglatas, turizmus

Budapest olyan varos, amit egyszer mindenkinek meg kell nézni. Egyszer min-
denki meg is nézi. Nem is kérdés. Az a kérdés, hogy ra lehet-e venni a turistat, hogy
tobbszor visszajojjon. Budapest latvanyossagokban, érdekességben sok kiemelkedd,
de kihaszndlatlan lehet6ségekkel rendelkezik, hianyoznak azok a vonzerdk, amik
miatt visszatérnének a turistak, és igy gyakran egész Magyarorszagot kipipaljak egy
budapesti latogatassal.

Fo6varos kontra keriiletek

A Fdpolgarmesteri Hivatal és a keriileti onkorményzatok egyméstél fiiggetlen
szerepet toltenek be a fGvaros iranyitasdban.

A kétszintli” varos miikodtetése azonban sok konfliktust rejt magaban, hiszen
bar elviekben nincs ala-folé rendeltségi viszony, a keriiletek azonban gyakran agy
itélik meg, hogy Budapest vezetése nem veszi figyelembe gazdasagi és egyéb érdeke-
iket (mikozben a keriiletek kozotti kapcsolatok mindsége is messze van az idealis-
t6]). Minden évben visszatéré iitkozési pont példaul a kertiletek és a févaros kozos
bevételeinek tjraelosztasa (magyarul: forrasmegosztas).



14 EU WORKING PAPERS 4/2004

Agglomeracio

Budapest kornyéki telepiilésekkel valodi parbeszéd a mainal sokkal jobban mi-
kodd kozép-magyarorszagi régid enélkiil elképzelhetetlen.

Szamos kozos tigy koti Ossze a telepiiléseket; egyebek mellett az Mo-as korgytir
épitésének folytatasa, logisztikai funkcidk fejlesztése, a Duna és kornyéke hasznosi-
tasa. A kozos érdekek, mint a szennyviztisztitds gondjanak megoldasa, vagy a zold-
ovezetek védelme érdekében kompromisszumokat kell kotni, ha sziikséges, kom-
penzacidt biztositani a kornyékbeli telepiiléseknek.

Budapest képtelen vilagvarossa valni a régié (sziikebb értelemben: agglomera-
ci6) nélkiil, és forditva. Nincs valasztési lehetdség.

Varosrehabilitacio

Belvaros

Feltjitas, bontas, Gjjaépités. Budapest egykori csillogd polgari negyedei, a belsd
pesti keriiletek ma probaljak behozni azt a lemaradast, amit az elhanyagoltsag, elfele-
dettség fél évszazada hozott szamukra. A korabbi varospolitikai koncepcidék nyoman
helyenként sivar, néhol jobban megtervezett olcs6 lakdtelepek sziilettek, legtobbjiik a
kiilsé keriiletek sokszor komfort nélkiili telepeinek szanalasat kovetGen.

A rozsdazéna

A ma atmeneti vagy rozsdazénanak hivott teriiletek valaha a belvarost 6vezé ipa-
ri zonak voltak, komoly nehéziparral, olyan infrastrukttraval, ami a gyarak kiszol-
galasdhoz elengedhetetlen volt (az alapanyagok szallitisdhoz vasdtvonalat épitet-
tek, a raktarozasig minden itt zajlott).! Az ipari tevékenységek zome oOrisi kornye-
zetszennyezéssel jart, a kornyez6 lakoteriiletek pedig az id6k soran elértéktelened-
tek, hiszen a legszegényebbeken kiviil senki nem maradt.

Budapest szabad telkei a varos belsé részein szinte teljesen elfogytak mar, ugyan-
akkor az 4tmeneti zoéndban olyan egybefiiggd, a varosszerkezet atalakitasakor jol
hasznosithat6 teriiletek vannak, amelyek j6 elhelyezkedésiik miatt az ingatlanpia-
con 1j lehetéségeket hordoznak magukban. Természetesen évekig tartd ,takaritis”,
el6készit6 munka, a kornyezetszennyezés megsziintetése, a kozlekedés nagyon ko-
moly t6két igényl6 fejlesztése kell hogy mindezt megalapozza.

Budapesten t6bb ezer 1j, mindségi lakast kell épiteni olyan kornyezetben, amely
a pthenést, kényelmet szolgalja. Az dtmeneti zéna mindkét hianyossag potlasara
alkalmassa tehet6.

Lakaspolitika

A lakossag tovabbi csokkenésének megallitasahoz az egyik fontos feltétel az, hogy
mindségi, 1ij lakasok elérheté aron tomegesen épiiljenek.

Budapest fejlesztése egyszerre koveteli meg a gazdasagi hatékonysagot, a kozle-

kedési krizis csillapitasat, a kornyezet rendbe hozasat, a varosrehabilitacio gyorsita-
sat, a lakasépités felfuttatasat, a szocialis leszakadas mérséklését.

1 Forras: www.ingatlanbefektetes.hu: Budapest jov§je 7. rész, 1. o.
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ITI. A VERSENYKEPESSEG EROSITESE

II1.1. A regionalis versenyképesség

LENGYEL IMRE (2000) a regiondlis versenyképességnek 6t (tulajdonképpen hét)
feltételét sorolja fel (1. a 2. tablazatot).:

2. tablazat
Versenyképességi és infrastrukturdlis feltételek

Versenyképesség feltételei |Infrastrukturalis el6feltételek

K+F kutatés és fejlesztés meg- |jo ellato rendszerek: energia, kozm, belsé kozle-
léte kedés, tavkozlés + 1. HUT, FDI

FDI kiilfoldi mikod6tke-be- |vonzasahoz jo kiils6 kapcsolat, versenyképessé
ruhazas vonzasképessége |valashoz bels6 felszivoképességet erdsitd belsd

kapcsolatrendszer

KKV Kkis- és kozépvallalkozasok |Kklaszterek jo kiszolgalasahoz: erés belsé kapcsolat-
helyi hal6zata rendszer

INF infrastruktira rendelke- |kiils6 megkdzelithetGség és jo belsé feltartsag,
zésre allasa ellatottsag

HUT human t6ke rendelkezésre | (oktatas és képzés) megtartasdhoz j6 kozmi
allasa (+kornyezet, kozbiztonsag)

INT intézmények megfelel6 kapcsolat az orszagos és nemzetkozi intézmények-
szintje hez és er6s bels6 kapcsolat

TAT tarsadalmi téke megfelel§ |lényege a kapcsolat, ezért j6 belsé kapcesolatrend-
szintje szer (kozlekedés és tavkozlés) + 1. még HUT

Bar e feltételek kozott az infrastruktara latszolag csak egy a hét koziil, valoéjaban
itt azt is nézni kell, hogy a masik hat tényez6t milyen infrastrukturalis feltételek
segitik el6 (illetve milyen hidnyok hatraltatjak az érvényre jutasukat). A versenyké-
pesség koriiltekint6 és hosszt tava eldrelatast igényld megalapozasaval jo 0ssz-
hangban lehetnek az ugyancsak hosszabb idészakra sz6l6 koriilményeket ler6gzitd
infrastrukturalis beruhazasok.

II1.2. Kiilfoldi miikodotoke-befektetések (FDI)

Szoros Osszefiiggés van az innovacids potencial és a versenyképesség kozott. Nap-
jainkban a gyors felzarkézast mutatd orszagokban szoros kapcsolat mutathaté6 ki a
miikod6téke-vonzasi képesség és a novekedés és felzarkozas kozott. Gyors felzar-
kézasra képes az a gazdasag, amely képes arra, hogy a nemzetgazdasagok kozotti
versenyben, a nemzetkozi tényezéaramlas egyik mobil tényezdjébol, a tékébol
hosszil taGvon minél tobbet magdhoz vonzzon, és hatarai kézott megtartson, illetve
ennek révén képes a sajat immobil termelési tényezdinek jovedelmezbségét és ver-
senyképességét emelni.2

1 Forras: Fleischer Tamas: Az infrastruktara halozatok és a gazdasagi versenyképesség (9. o.)
2 Forras: MTA VKI: A gazdaségi versenyképesség erdsitése 2004. janius (8. 0.)
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Az infrastrukturalis beruhazasok és a szolgaltatasok fejlesztése jelentds pénziigyi
er6forrasokat kovetel. T6keigényesek és altalaban hossza idejli a megtériilés.

A kozvetlen kiilfoldi befektetések kezdeményezd jellegli tamogatasa a versenyké-
pesség novelésének és a gazdasigi fejlédésnek egyarant el6feltétele.

Az FDI stagndldasa a magyar gazdasag versenyképességének hanyatlasat tiik-
rozi a szomszédos orszdgokhoz képest. Az FDI tartos stagnalasa azonban akada-
lyozza a Magyarorszag versenyképességének noveléséhez illetve megérzéséhez el-
engedhetetlen beruh4zasok megsziiletését is.

Magyarorszagnak kezdeményez6bb médon kellene 6sztonozni a kozvetlen kiil-
foldi befektetéseket és javitani kellene az FDI-t fogadé intézményi struktirant:

1. Valodi tAmogatasokat és el6nyoket kell kinalni a befektet6knek.

2. A vallalati dontéshozatal befolyasolasa érdekében a tamogatasoknak bizonyos-
nak, kiszamithatonak, valamint fenntarthaténak kell lenniiik a beruhazasi donté-
sek meghozatalanak idépontjaban.

3. A tamogatasokat és el6nyoket vildgosan és kozérthetGen kell a befekteték tudo-
mésara hozni.

4. Hatékony és befolyassal bir6 intézményre van sziikség a kiilfoldi befektet6k fogada-
sdhoz, amely megvalaszolja kérdéseiket, segit begytijteni a sziikséges informaciokat
és koordinalja a tamogatasok jovahagyasat. A nemzetkozi tapasztalat azt mutatja,
hogy az FDI 6sztonzésében azok a legsikeresebb orszagok, ahol egy helyen térténd
teljes befektetdi kiszolgalast (in. egyablakos iigyintézést) vezettek be.

I11.3. Infrastruktitra halézatok

II1.3.1. Versenyképességi osszefiiggések

A jovBbeli versenyképesség feltételei kozott nem (csak) altalaban az infrastrukti-
ranak, de azon beliil is a versenyképes termelési (szolgaltatasi) kultarak fejl6désé-
hez sziikséges halozati alagazatoknak a mértéke és aranya lesz egyre inkabb megha-
taroz6. Nem mindegy, hogy a XXI. szazadban az infrastruktiran beliil vajon a
hajézhaté csatorndk fejlesztésével, vagy az iivegszalas kabelhalézat kiépitésével
akarjuk-e megdrizni a versenyképességiinket.

Vannak id6szakok, amikor a teljes gazdasag hizoerejévé éppen egy infrastruktu-
ralis agazat valik. Ilyen volt a XIX. szazad mésodik felében a vasutépités, amelyik
maga koré szervezte a szénbanyaszattdl a vagongyartasig, a faiparto6l az acélgyarta-
sig és az épitGiparig az idGszak szdmos fontos gazdasagi tevékenységét.

Ilyen volt a XX. szdzadban a motorizdcié, amelyik ugyancsak az olajipartol a jar-
miigyartasig, a gumi- acél- és cementiparon keresztiil az idegenforgalomig mozgas-
ban és egymasrautaltsagban tartja a fejlett tarsadalmak gazdasaganak a legjelent6-
sebb szektorait.

Most azt varjuk, hogy a XXI. szazadban az infokommunikdcié valik olyan kulcs-
tényez6vé, amelyik maga koré képes szervezni a nemzetgazdasag fejlédGképes aga-
zatait, ezért ez az agazat nem csak egy a gazdasag versenyképességét befolyasolo
halozati agazatok koziil.

! Forras: AmCham: M{ikod6 t6ke 2003. janius (2. 0.)
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II1.3.2. Infokommunikacio

Magyarorszagnak a fejlett orszagokhoz valé felzarkézasi folyamataban kulcs-
szerepe van a korabbi erdforras-vezérelt palyaroél az innovdcié-vezérelt palyara
torténd atallas sebességének és sikerének.

Ebben az elmozdulasban a tapasztalatok szerint azok az dgazatok tudnak sikere-
sek maradni, amelyek a maguk tevékenységét képesek alapvetGen megujitani az
infokommunikaciés technolégia altal biztositott legijabb lehetfségek kiaknazasa-
val. Kétségtelen, hogy a legnagyobb és legkozvetlenebb atalakul4s magaban az info-
kommunikaciés agazatban jatszodik le, vagyis ez az agazat egyszerre megujitdja
onmaganak és huzobereje az egész gazdasag atalakulasanak.

Ebben a folyamatban alapvetd fontossagi kérdés az informatika elterjedése, a
tobbi 4gazat fejlédésébe torténd beépiilése.

II1.3.3. Kozlekedés

Az alapprobléma a kozlekedés teriiletén az EU csatlakozassal Osszefiiggésben
ugy fogalmazhaté meg, hogy lehetséges-e, illetve milyen forrasokbdl biztosithatok
azok a fejlesztések, amelyek egyfel6l a hagyomanyos, de miiszakilag rendkiviil el-
avult vasat modernizdlashoz, masfel6l a szegényes és meglehetdsen leromlott koz-
ati infrastruktara kiépitéséhez és végiil, az EU 4&ltal elvart kérnyezeti szempontok
teljesitéséhez sziikségesek.

Az EU-csatlakozassal kétségteleniil kibGviilnek a hazai kozlekedési infrastruktira
fejlesztésére fordithatd forrasok, igy az e teriileten felhalmozédott deficitek hosz-
szabb kitekintésben mérsékl6dnek. Bizonyos vonatkozasban azonban eltérések
vannak az EU kézlekedési koncepciojaban megfogalmazottak és a hazai kozlekedési
infrastruktara tényleges fejlesztési igényei kozott. Az EU és a most csatlakozd or-
szagok, igy Magyarorszag kozlekedési infrastruktirijanak szervesebb egyméasra
épiilése viszont csak lassan, fokozatosan mehet végbe.

II1.3.4. Logisztika

A logisztikai kozpontok a legnagyobb nemzetkozi aruaramlatok mentén kialakuld
olyan csomodpontok, amelyek az aru eszkozvaltasat, tarolasat, bizonyos mértékd
feldolgozasat, szelektalasat is elvégzik. JelentGségiik nyilvanval6é abban, hogy a tér-
ségen atfoly6 arufolyam egy részén valamiféle manipulaciot végezve helyi munkaval
hozzaadott érték termelésre keriiljon sor. Az EU-csatlakozést kovetd elsé évek igen
fontosak lesznek annak eldontésében, hogy Magyarorszag képes lesz-e vezet( sze-
rephez jutni a logisztika teriiletén.

A logisztika a nemzeti versenyképesség szempontjabél alapvetd fontossagu. Az
értéklanc egyre fontosabb elemévé valik annak biztositasa, hogy a vallalatok haté-
kony, azaz gyors és koltséghatékony moédon kapjak meg az alapanyagokat és szallit-
hassak piacra a késztermékeket. Az egész magyar gazdasag versenyképességét befo-
lyasolhatjuk hatékonyabb logisztikai rendszerekkel. Magyarorszag szdmos verseny-
elénnyel rendelkezik, amelyeket sikeresen kihasznalva, a logisztikai szolgaltatasok
kival6 regionélis kézpontjava valhat.

A nemzetek versenyképessége (The Competitiveness of Nations) cim@ gondolat-
ébreszt6 konyvében MICHAEL PORTER kiemeli, hogy egy orszagnak azokra az erds-
ségeire kell koncentralnia, amelyekkel egyedivé és a tobbi orszagtol kiilonbozévé
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valhat. Ugy tiinik, hogy a logisztika az egyik olyan teriilet, ahol Magyarorszag adott
természeti el6nyokkel rendelkezik.

A meglévé 15 EU-taghoz csatlakozott 10 orszag jelentGsen atformalja az egységes
eurdpai piac logisztikai rendszerét, a szallitds gazdasagossagi feltételeit. A vamha-
tarok eltiinésével a cégek a piacokat a méretgazdasagossag alapjan latjak el, mint-
sem hogy kiilon raktarakat és disztribhciés csatornikat hoznanak létre minden
egyes orszagban.

Az egységes piac b&vitésével a logisztikai szolgaltatok és gyartok logikai tervezési
egysége nem a nemzetallam lesz. A logisztikat regionalis vagy egész Europara kiter-
jed6 alapon tervezik majd. Igy a kamionok, vonatok és repiil6gépek atmehetnek
Magyarorszagon és Magyarorszag folott, de az is lehet, hogy megallnak az orszag-
ban, raktarozas, atrakodas vagy egyéb hozzaadott értéket generald tevékenység
céljabol. Magyarorszag egyarant vdlhat regiondlis logisztikai kozpontta vagy
egyszeril tranzitorszdgga. Ha a regiondlis logisztikai infrastruktira egyszer mar
kiépiil, azon késébb nehéz lesz valtoztatni.

III1.4. Human erdéforras — oktatas

Egyre nd6 a fejlett, specialis szakképzettségli, rugalmas, alkalmazkodoképes mun-
kaer6 iranti igény és az érte folytatott verseny. A miik6dé toke egyre inkabb azokat
az orszagokat keresi, ahol magas szakképzettségti, a fejlett technolégia befogada-
sara alkalmas munkaeré all rendelkezésre. Szembetling azoknak az orszagoknak a
versenyképesség-javulasa és novekedésiik felgyorsulasa (Finnorszag, Irorszag), ahol
a humantdéke-befektetések kiemelked6 mértékiiek voltak.

Vilagviszonylatban egyre inkabb megerdésodik az a vélemény, hogy az oktatas
talan a legfontosabb nemzeti versenyképességet erdsité elem. Ez kiilonésen igaz
egy olyan orszdg esetében, mint Magyarorszag, amely mar nem alacsony bér-
koltségével, hanem innovdciés készségével, és magas hozzdaadott értékii termékek
és szolgaltatasok elédllitasaval kivanja a nemzetkozi versenyben megallni a he-
lyét.

A vallalatok tébbsége amikor arr6l dont, hogy mely orszagba helyezze magas hoz-
zdadott értéki tevékenységeit, a legfontosabbnak a versenyképes bérért alkalmaz-
hatd, szakképzett munkaerd elérhetGségét, 1étszamat tekinti. Az a veszély fenyeget,
hogy Magyarorszag — hacsak nem helyez nagyobb hangstilyt oktatasi rendszeré-
nek tovabbfejlesztésére — elveszitheti relativ versenyelonyét olyan orszagokhoz
képest, amelyek felismerték, hogy ezt kiemelten kell kezelni. Az idegen nyelvek —
kiilénosen az angol nyelv — oktatasat alapvetSen erdsiteni kell Magyarorszagon.

II1.5. Adérendszer

A magyar adérendszer komoly szerepet jatszott az orszag versenyképességének
kozelmultbeli megerdsodésében. Az, hogy e kivivott versenyképességet az orszag
mennyire tudja a jov6ben is meg0rizni, nagyban fligg az EU csatlakozassal egyiitt
jarod valtozasok kovetkezményeit6l.

Ezen befektetés-0sztonzg stratégiak tobbsége azonban az EU szabalyrendszerével
nem teljesen Gsszeegyeztethetd, vagyis a csatlakozis soran ezeken valtoztatni kell.
Fontos latni, hogy a korabbi évek t6kebearamlasa olyan adottsdgokat teremtett,
amely az orszagot egy regionlis fejlédési palyan inditotta el. Szamos multinaciond-
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lis nagyvdllalat szamara ugyanis Magyarorszag a kozép-kelet eurdpai régié koz-
pontjava nétte ki magat.

A Magyarorszagra vonzott multinacionalis vallalatoknak adott kedvezményekkel
tehat nem csupan egyes lizemek illetve gyartokapacitasok letelepitését sikeriilt el-
érni, hanem a termeléssel egyiitt jar6 egyéb tevékenységek megtelepedése (logiszti-
kai, adminisztracios kozpontok) is megvalosult.

Magyarorszag varhatéan néhany évig még nem lesz képes nyugat-eurépai szin-
vonalon Kkiszolgalni az ideérkez6 befektetGket (pl. fejletlenebb infrastruktara)
amelynek ellentételezésére alternativ elényoket kell nyGjtani. Egy ilyen alternativ
elény lehet befektet6bardat adorendszer miikodtetése.

IV. AZ EUROPAI UNIOS FOVAROS GAZDASAGI, TARSADALMI KIHIVASAT
IV.1. Budapest fejlodési alternativai

Budapest jovdjét tobb tényezicsoport is jelentés mértékben befolyasolja az el-
kovetkezo évtizedekben:

1. A nemzetkozi kornyezet alakulasa és Magyarorszag integral6dasi torekvéseinek
eredményei.

2. A gazdasagi fejlédés varhat6 alakulasa, ezen beliil a gazdasagi dinamizmus és a
gazdasagi struktiara valtozasanak varhato trendjei.

3. Budapest lakossagszamanak alakulésa, a demografiai és vandorlési folyamatok
trendjei.

4. A hazai politikai-igazgatasi koriilmények alakulasa, amelyek meghatarozzak a
févaros és a kormany viszonyat, dont6en hatnak az orszagon beliili fejlédésre,
ennek regionalis alakulasara, a kozponti régié és az orszag tobbi térségei kozotti
kapcsolatokra, valamint Budapest és az agglomeracios térség kapcsolatrendsze-
rének alakulasara.

A felsorolt tényezdk egy része ,kiils6” faktor™, méas résziiket viszont lehet befo-
lyasolni a varospolitika, varostervezés és varosfejlesztés, a varos életébe valo tuda-
tos beavatkozas eszkozeivel.

Az alapvet6 politikai-gazdasagi-tarsadalmi atstruktural6dasi folyamatok (az ,at-
meneti periédus”) lezarulasaval, a kovetkezd 10—15 évben fog eld6lni a kozép-kelet-
eurdpai nagyvarosok fejlédésének iranya.

Ez nyilvanvalban fiigg az adott orszag politikai-gazdasagi fejlédésétol, egyrészt
attol, hogy milyen poziciot képes megszerezni a kialakuld 1j vildgrendben, ezen
beliil is az Gj eurdpai hierarchidban, masrészt pedig attél, hogy miként alakulnak az
orszagon beliili, regionalis folyamatok. E ,kiils6” tényezGk mellett nagy szerepe
lehet azonban a tudatos varosfejlesztési politikanak is, amellyel befolyasolni lehet a
varos fejlédését.

Budapest és térsége hosszabb tavil fejlédésének alapkérdései:

e Milyen szerepet tolthet be ez a térség az atalakulé Eur6paban, amelyet az egysé-
gesiilés politikai szandékai mellett erGsen érintenek a vilaggazdasagi folyamatok,

a régiok kiélez6d§ versenye?

1 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (24. 0.)
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e Milyen iranyban kell fejleszteni ezt a térséget, hogy megallja a helyét a szabad
telephelyvalasztason alapuld gazdasagi versenyben, hogy vonzer6t gyakorolhas-
son a munkahelyeket, a lakossag megélhetését biztosit6 gazdasagi szervezetek
szamara? Hogyan lehet emellett a meglévé kulturalis és oktatasi kozpont szere-
pet tovabb erdésiteni?

e Mit kell tenni azért, hogy ez a hely otthonos, lakhato, szeretett kornyezete lehes-
sen Budapest és a kornyék minden polgaranak?

e Hogyan lehet a kivant iranyba terelni a térbeli folyamatokat, mérsékelni a
szuburbanizaciot és annak negativ hatasait?

e Hogyan lehet elkeriilni egyes teriiletek végleges leszakadéisat, tarsadalmi-
szocialis lesiillyedését?

A vdarosok és régidk eurédpai versenyében Budapest csak a térségével egyiittmii-
kodésben (és a kormany tamogatasaval) tud majd jelentGsebb eredményeket felmu-
tatni. A varos szamara alapvet6en fontos, hogy megtalalja azokat a pozicidkat, lehe-
t6ségeket, amelyek a XXI. szazad elején Gj dinamikat adhatnak fejlédésének.

Ehhez egyrészt tisztaban kell lenni a varhato6 fejlesztési kihivasokkal, nemzetkozi
trendekkel (a varosfejlédésben, a varosi technologidkat és az életmoédot érintd té-
nyez6kben), masrészt azokkal az adottsagokkal, amelyekre a varos fejlesztését ala-
pozni lehet. Elemezni kell azokat a problémakat, konfliktusokat, amelyek ma leg-
inkabb akadalyozzak a varosfejlédést.

A nyugat-eurdpai varosfejlodési és -fejlesztési tendencidk a XXI. szazad elején
dontden az alabbi alappillérekre épiilnek:1
e atrendezd8ds regionlis szerepek a globalizalodo vilagban, a gazdasdg moderniza-

cios agazatainak dinamikus fejlédése mellett,

¢ az életmindség novekvs hangsilya a természeti és épitett kornyezet fenntarthato-
saga érdekében,

e avarosi szegénység leszakadasanak mérséklése, a reintegralasuk hatarozott szan-
dékaval.

IV.2. Az integracioé hatasai Budapestre

IV.2.1. EU-jovo

AlapvetGen stabilizal6dé nemzetkozi kornyezetet feltételezve az orszag szem-
pontjabdl a legfontosabb kérdés az Eurépai Unidba valé integralédas folyamata. A
kovetkezd évek fogjak eldonteni, hogy a magyar gazdasag folyamatosan csékken-
ti-e lemaradasat az eurépai élmez6énytdl, vagy az eurdpai periférian stabilizalédik.

Az EU-integraciob6l Budapestre ad6dé kovetkezmények latolgatasanal egyrészt
arra lehet szdmitani, hogy az EU-integraci6 tovabb erdsiti a nagyvarosi térségeknek,
igy Magyarorszagon a budapesti agglomericionak mar eddig is el6nyos fejlédési
lehet6ségét.

Szamolni kell ugyanakkor azzal is, hogy az EU regiondalis politikdjanak kereté-
ben a Budapestet is magaban foglal6 régio, éppen relativ fejlettsége folytan, vi-
szonylag hamar ki fog esni az EU altal leginkdbb timogatésra kertil6 (1. célteriileti)
régiok sorabol (2014-t8l), vagyis a regionalis kiillonbségek csokkentését célzd tamo-

1 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (11. 0.)
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gatasi rendszerbdl az orszag tobbi térségei joval tobb fejlesztési forrashoz fognak
jutni.

A Budapest koriili régidonak a sokkal kisebb tamogatasokat jelentd, a nagyvarosi
fejlédés ellentmondasainak kezelésére kialakitott programokba kell majd bekap-
csolodnia.

Az Eurdpai Unid regionalis politikaja az egyiittmiikodésre alkalmas tér és szerep-
16k bovitésével, a perifériak jobb elérhetGségével, a tevékenységek kelet felé terjesz-
tésével kivanja a pozicidinak erdsitéséhez sziikséges optimalis gazdasagi egységet
létrehozni. Az EU altal 1997 janiusaban kidolgozott ,Eurdpai Teriiletfejlesztési
Perspektiva” a regiondlis teriiletfejlesztés alapvetd céljait a gazdasagi és tarsadalmi
kohézid, a fenntarthaté fejlédés és az eurdpai térség kiegyenstlyozott versenyké-
pessége harmas kovetelményében fogalmazta meg.

A regionalis politika kiilonés figyelmet fordit a ,kapu” szerepet betolté varosok
fejlédésére, amelyeken keresztiil az EU nagytérségei megkozelithetdk.

Az 4j regionalis célok és a gazdasagi redlfolyamatok kovetkezménye, hogy az Eu-
ropat a 70-es, 80-as években jellemzd észak-dél iranyd kommunikacios, kapcsolati,
fejlesztési és kozlekedési tengelyek mellett megnétt a kelet-nyugat irdnyt tengelyek
jelent6sége. Egyes nyugati elemzdk szerint az elkovetkezd 15-20 évben a ,nyugat-
kelet” kozotti kereskedelmi forgalom 8-10-szeres névekedése varhato.:

A befektetd téke olesobb termelési lehetGséget és Gj piacokat keres, a globalizacid
a kereskedelem mellett a termelést is nemzetkozivé teszi, a nemzetgazdasagokon
beliili kooperécids kapcsolatok helyett a régidk kozotti egyiittmiikodések szintere
erdsodik. Az interakciok kelet felé terjednek, ezzel a hagyomanyos észak-déli tenge-
lyek vonalai mellett is Gjabb észak-dél iranyd kapcsolati-kozlekedési-fejlédési vona-
lak csirai vannak kialakuléban.

A nagy jelent6ségli makroregionalis, kapcsolati-kézlekedési tengelyek — ame-
lyek nagy térségeket és nagy potenciallal bir6 vagy ehhez megfeleld feltételekkel
rendelkez6 csomoOpontokat kotnek Ossze — kiemelt fejlesztési lehet&ségeket kinal-
nak, amelyek megszerzéséért nagy a vdarosi régidk és az orszagok versenye.

Ko6zép-Kelet-Europa térségének, és ebben Budapestnek megvan az esélye arra,
hogy a kelet-nyugati irdnyt és a — kelet felé tolod6 — Gj észak-déli tengelyek met-
szésében kedvezd kapcsolati pozicioba keriiljon.

IV.2.2. Gazdasagi kilatasok, szerepek

A rendszervaltas ota a kiilfoldi miikodé té6ke 50-60%-a Budapesten koncentra-
16dott, a budapesti beruhazasok megkozelitéen 50 szazalékat kitéve.2

Miutén a kiilfoldi befektetések 2/3-a a privatizacidhoz, illetve a privatizalt valla-
latokba torténé inveszticibhoz kot6dott, Budapest jovGje szempontjabol nagyon
Iényeges kérdés, hogy lehet-e szamitani a m{ik6dé t6ke hasonlé mértékli bearamla-
sara a privatizacio lezarul4sa utan is.

A legtobb elemzés szerint Budapest kiilfoldi miikod6 tékét vonzo Kkitiintetett sze-
repe nem fog lényegesen csokkenni a privatizacié lezarulasaval, mivel a NATO-
tagga valas és az EU-integraciéval jaré kockazatesokkenés jelentds hatastl.

1 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (11. 0.)
2 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (24. 0.)
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Az viszont varhato, hogy a kozponti kormany és az onkorményzatok privatizacio-
bol szarmazo bevételei joforman megszlinnek, ami igen jelent8s valtozas az eddigi-
ekhez képest, amikor e bevételek kozel feléhez jutottak hozza.

Pénziigyi regionalis kozpont szerep, logisztikai k6zpont

Budapest novekv6é mértékli bekapcsoldédasa a nemzetkozi folyamatokba lehetésé-
get ad egyes nemzetkézi szerepkorok megszerzésére. A legnagyobb eséllyel arra
lehet szamitani, hogy a Magyarorszagon megtelepedett kiilféldi biztositok, pénzin-
tézetek a még varhatd tovabbi befektetékkel, valamint a fazidkkal és felvasarlasok-
kal végbemend t6kekoncentracié altal ki fogjak terjeszteni tevékenységiiket Kelet-
Eur6pa més térségeibe, igy Budapest hidfé szerepet tolthet be a pénziigyi szektor-
ban (ami behataroltabb, mint egy pénziigyi kozpont szerep, amire a globalizal6do
pénz- és t6kepiacon nincs realis esély).

Budapestnek a varos Europa telepiiléshalézataban elfoglalt helyére alapozodva
lehet6sége van arra, hogy a térség egyik legfontosabb logisztikai k6zpontjdava valjon
az informaéacidt, t6két, arut Osszegytijts, szortirozo, feldolgozo, tarold, szétoszto,
tovabbité funkcidk megfelel$ kifejlesztése, valamint az ehhez tartoz6 szellemi, in-
novativ hattér, kiszolgal6 infrastruktara és miikod6képes adminisztracid6 megte-
remtése utjan.

Gazdasagi struktiira

A nyugatinal sokkal szerényebb mértékben, de megindult a magyar miikédétoke-
befektetés a kelet-eurdpai orszagok gazdasagiaba. Magyarorszag valt a kelet-eur6pai
térség legjelentGsebb tékeexportald orszagava, ami Budapest kézponti szerepkorét
erositi.

Az orszagos eldrejelzések szerint a GDP termelésében novekszik a szolgaltatasok
stilya, ezen belill is a piaci szolgéltatasoké (kereskedelem, idegenforgalom, vendég-
latés, szallitas, tavkozlés, pénziigyi tevékenységek), mig a nem piaci szolgaltatasok
(kozigazgatas, tarsadalombiztositas, oktatas, egészségiigy, szocialis ellatas) termelé-
se a GDP varhat6 novekedési iitemétdl jelent6sen elmarad.

A budapesti gazdasag beruhdzasaiban — ezek a jov6beli valtozasok iranyait is
eldre jelzik — a piaci szolgaltatasok élveztek kitiintetett szerepet, kozel 60%-o0s ré-
szesedésiikkel.t A GDP el6allitasaban ez az arany még magasabb lehet. Kétségtelen
ugyanakkor, hogy a nem piaci szolgaltatasoknak az orszdgosnal nagyobb aranya — a
GDP-termelést tekintve — nem kedvez Budapestnek.

A budapesti gazdasag jelenlegi szerkezete és varhat6 valtozasa azt sugallja, hogy
a GDP termelésében az atlagosnal gyorsabban névekvd agazatok silya emelkedik,
ami altal a budapesti gazdasag GDP-termelése gyorsabb iitemben novekedhet, mint
a nemzetgazdasag atlaga.

Az eur6pai nagyvarosok gazdasagi struktaraja hatarozottan a szolgaltaté szektor
irdnyaba fejlédik. Ezen beliil is az informdciétechnolégian alapulé szolgaltatasi
rendszereké a legbiztatébb jovs. Ahogyan er6sodik az informacios gazdasag, ugy
valhatnak egyre inkabb szét fizikai értelemben a termelés és az ahhoz kapcsol6do
szolgaltatiasok helyszinei.

IV.2.3. Tarsadalmi valtozasok

1 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (25. 0.)



KIRALY A.: AZ EUROPAI UNIO UJ KELETI ,FOVAROSA”... 23

A varhato életmodbeli valtozasok felvazolasdhoz a fejlettebb nyugat-eurdpai
nagyvdarosokban tapasztalhaté tendenciak ismerete adhat segitséget:!

o folytatddik a haztartasok elaprozodésa, a korabbi kivételes helyett inkdbb meg-
szokott4 valnak az egysziilGs csaladok, a kés6i hazassagkotés, a kevesebb és ké-
s6bbi gyerekvallalas,

e az anyagi korlatok csokkenésével megné a lakas- és lakohelyvalasztis szabadsa-
ga: altaldnosabba valik a lakdsmobilitas telepiilésen beliil és telepiilések kozott is,
a szuburbanizicié a kozvetlen varos kornyéki telepiilésekrdl a gytirt tavolabbi ré-
szeire is kiterjed, mindez a szegregacid er6sodésével jar, ami — k6zosségi beavat-
kozasok hidnyaban — a szegényebbek 4ltal lakott varosrészek lemaradasat, ese-
tenként gett6sodasat jelenti,

e nd az életszinvonal, a lakossag fels6 egyotodének, egynegyedének mar ,luxus”
fogyasztasra és tevékenységekre is fogja futni, mig a béviil§ kozéprétegnek is a
korabbinél sokkal szélesebb kulturalis, szabadidés tevékenységekre és fogyasz-
tasra nyilik lehet&sége, a mindennapi megélhetés gondjain — id6ben és anyagiak-
ban egyarant — taljutva. Mindezekkel egylitt a nagyvarosi népesség 5-15 %-at ki-
tevl szegények leszakadasa relativ értelemben fokozodik, helyzetiik a joléti rend-
szerek kiterjedtségétbl és miikodésének eredményességétdl fiigg. Az informatikai
robbanassal az emberek jelentGs része szamara megnovekszik a munkavégzés
szabadsaga, és atalakulnak a tanulasi, kulturalis, vasarlasi stb. szokasok is, min-
dez azonban nem, vagy alig érinti a tarsadalom alsé szegmensét, melynek gazda-
sagi és kulturalis elmaradasa igy még fokozodik is.

Budapest fejlesztésének tobb évtizedre el6retekints javaslataban e varhaté val-
tozasokra a varos vonzerejének névelésével kell reagalni:2
e egyrészt a lakasépités feltételeinek javitasaval,
e masrészt a mindségi lakaskinélat lehetGségeinek novelésével,
e harmadrészt a kialakul6 Gj kulturalis-szabadidds tevékenységek feltételeinek
biztositasaval kell felkésziilni.

IV.2.4. Demografia, munkaerd, jovedelmek

Demografiai és vandorlasi folyamatok
A Magyarorszagra valo legalis bevandorlast az EU-ba val6 belépés valoszintileg
nem fogja nagymértékben megnovelni, hiszen a varhaté belépétarsak Magyaror-
szdghoz hasonl6 fejlettségliek, viszont a legkevésbé fejlettek az EU korében.
A 2015-re sz6l6 budapesti népesség-elérejelzés az alabbi meggondolasokon alapul:3
e a varosban a természetes szaporodas/fogyas folyamatai az orszagosan elére jel-
zettekhez hasonlbéan alakulnak;
¢ a nemzetkozi viandorlasban Budapest az elkovetkezd idGszakban erdsen pozitiv
egyenleget mutat fel (még abban az esetben is, ha az orszag egésze szempontjabol
negativ az egyenleg);

! Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (28. o0.)
2 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html
3 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (26. 0.)
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e a belfoldi vandorlas tekintetében Budapest a vidékhez és az agglomeracidhoz
képes ,vesztes” marad, legfeljebb — a legoptimistabb valtozat szerint — nullszal-
dos helyzet johet 1étre.

A nemzetk6zi migrdcié Kkitlintetett célpontja Magyarorszagon beliil Budapest,
ahol az illegalisan itt tart6zkodé kiilfoldiek szdma sokszorosan meghaladja a legalis
tart6zkodasi engedéllyel rendelkezGkét. A Budapesten él6, tartozkodasi engedéllyel
rendelkezd kiilfoldiek szdma a renddérség informacioéi szerint meghaladja a 40 ezer
f6t. Feltételezések szerint Budapesten is varhatd a még csak nemrégiben elindult
bevandorlas felgyorsulasa, szerény becslések szerint 2010-ben a kiilfoldiek szama
meghaladhatja a 200—250 ezer f6t.

Ez azt jelenti, hogy ha a népességszam bevandorlok nélkiil 1,75 milli6 f6 koriil
alakul 10—-15 év milva, a kiilféldiek aranya 12—15 szizalékot fog kitenni. Ez az arany
még igy is kisebb lenne més eur6pai nagyvarosokban tapasztaltaknal (ma Ziirich-
ben, Bazelban, Parizsban vagy Londonban a kiilfoldiek aranya 20%-ot meghalado,
Bécsben 18%, Berlinben 12%).1

Munkaerd-kereslet és -kinalat varhaté alakulasa

A munkaeré-kinalat és a munkaerdé-kereslet trendje ellentétes iranyban fog el-
mozdulni a kévetkezd évtizedekben. Ennek kiilonbozo hatdsai lehetnek a munka-
erdpiacra:?
¢ novekedni fog az ingazas,

e megnovekszik az agglomeracid népessége, nemcsak a szuburbanizaciéonak, ha-
nem az orszag tavolabbi térségeibdl bevandorloknak tulajdonithatoan is,

¢ Budapesten is kialakul, illetve er6sodik a munkaerdpiac polarizaléodasa, a maga-
san kvalifikaltak koncentralédasa még jellegzetesebb lesz a f§varosban, és a nagy
teljesitményti gazdasag, illetve a jol fizetett kvalifikalt réteg kiszolgalasara az ala-
csony képzettségli munkaer6 a munkaerépiac jelentés hanyadat fogja kitenni,
hasonlban a nyugat-eurdpai nagyvarosok foglalkozasi szerkezetéhez,

e munkaer6hidny mutatkozik, amely vonz6 hatasu lesz a kiilfoldiek bevandorlasa-
ra, illetve az orszag elmaradott térségeire,

¢ a munkanélkiiliség tovabb csokken, és az orszagban a legalacsonyabb szinten
marad.

Jovedelmi viszonyok

A budapesti tarsadalom maris jelent6s kiilonbségeket mutat a vidéki tarsadalmi ta-
gozodashoz és jovedelmi helyzethez képest. Mig a lakossag 18%-a lakik a f6varos-
ban, az 0sszes adok felét a budapestiek fizetik. Az egy budapesti lakosra jut6 jovede-
lem 51%-kal, az SZJA értéke pedig 83%-kal haladja meg az orszagos atlagot. Minde-
mellett eltérs a tarsadalom belsé jovedelmi tagozodasa is Budapesten és vidéken.

Budapesten kisebb a legszegényebbek csoportja és nagyobb aranyd a gazdagoké
és mégis itt a legtobb hajléktalan. Budapesten az SZJA teljes 0sszegéhez kisebb a
szegények hozzajarulasa, és ennek megfeleléen a budapesti gazdagok (az Osszes
adofizetd 11,1%-a) fizetik be a budapesti SZJA t6bb mint 52%-at. A teriileti differen-
cialodast jol jelzi, hogy a gazdagok megoszlasa Budapest és a vidék kozott kéthar-

1 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (27. 0.)
2 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (28. 0.)
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mad-egyharmad; az 0sszesen befizetett SZJA-ban 73,2%:26,8% a Budapest-vidék

arany.!

A varhaté valtozasok is jobban kedveznek a budapestieknek:

e Egyrészt a foglalkozasi szerkezet a nagyobb jovedelmli agazatok felé nagyobb
aranyban tolédik el Budapesten, mint vidéken.

e Masrészt a dinamikusabb gazdasagi fejl6dés kovetkeztében nagyobb lesz a mun-
kaerd-kereslet Budapesten, mint vidéken, ez részben felveri az atlagbéreket, rész-
ben lecsokkenti a munkanélkiiliséget.

Ezek a valtozasok azonban minden valosziniiség szerint vonzani fogjak a legalis
és illegalis, tobbségében szegény bevandorlokat.

IV.2.5. A varos kozponti szerepkorei

Amig az utébbi 70—80 évben Budapest gazdasagi és térszerkezete a varosnak az
orszagban betoltott kozponti szerepét tiikrozte (spontdn moddon és iranyitottan
egyarant), addig a jovoben a varosnak egyszerre haromféle térbeli szinten kell a
betoltendd fontos szerepére felkésziilnie:?

e makroregiondlis eurdpai szerep: Budapest a Nyugat-Eurépat a Délkelet-
Eurépaval és a Kozel-Kelettel 6sszekotd regionalis tengely csomoépont jelentésé-
gli varosa. E szerepet elsGsorban a pénziigyi, iizleti szolgaltatas, europai jelent6-
ségli innovacios klaszterek, logisztika és regionalis kozponti iranyitasi szektorai-
ban tudja kamatoztatni. Ez a funkci6 jelent6s mértékben kiegésziti a fGvaros ha-
gyomanyos orszagos kdzponti és adminisztraciés funkcioit, és erésiteni fogja Bu-
dapest innovacids és varosias karakterét;

e mezoregiondlis orszagos szerep: az orszag koézponti régidja adminisztrativ,
pénziigyi és informatikai szolgaltatast nyajté, valamint ipari termelékoézpont.
Budapest az orszag észak-dunantili (Bécs, Gylr, Székesfehérvar) és kozép-
magyarorszagi (Godolls, Kecskemét) fejlédési nagyrégidiban jelentds szerepet
kap. Az Gj szerepkorben Budapesten beliil, bizonyos iparagak fennmaradisa mel-
lett, varhatoan gyengiilni fog a ,hagyomanyos” ipar szerepe, s a mezorégiod varo-
son kiviili részeibe helyez6dnek at egyes fejlesztések stlypontjai is;

e agglomerdcios térség: a varos a vele egyiitt é16 agglomeraciés lakokornyezet és
vallalkozasi teriiletek szamara koézponti kiszolgalo-funkcidkat fog biztositani. Ez
a funkci6 erdsiteni fogja Budapest kereskedelmi szolgaltatasi bazisat, kulturalis,
oktatasi és egészségiigyi szolgaltatasait, ugyanakkor gyengiilhet a varos képessé-
ge a fels6 kozéposztalyba tartozo csaladok varoslakoként valé megtartasaban. Az
agglomeracids funkciok béviilése — még bizonyos mértékii térségi decentralizacio
mellett is — tovabbi megterhelést fog jelenteni a regionalis egyéni- és tomegkdz-
lekedési infrastrukttrara.

Optimalis esetben Budapest kiilonboz6 szintli kézponti szerepkorei egymast erd-
sitik. Ennek eléréséhez a varos torekvésein tilmenden sziikség van a regionalis
szintii egyiittmiikodésre és a kézponti kormdany tdmogatasara is.

A kormanynak — az orszagot ma jellemzd térbeli egyenl6tlenségek sziikségszert
kezelése mellett — megkeriilhetetlen feladata az eurdpai szinten is jelent6s kozponti

1 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (29. 0.)
2 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html
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magyar varosrégié nemzetkozi versenyképességének novelése, ami az egész orszag
szaméra pozitiv kovetkezményekkel jar.
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IV.3. Az idegenforgalom szerepe

A turizmus vilaggazdasagi jelentosége

A turizmus szerte a vilagon az egyik legdinamikusabban fejl6d6 dgazat. A fejlett
orszagokban a turizmus f6 hajtéerejének a kovetkezo tényezdik tekinthetdek:
e novekvl lakossagi jovedelmek
¢ tendenciijaban novekvs szabadidd
e Altalaban korosodo népesség

A turizmus gazdasagi jelent6ségei kozé sorolhatd, hogy segitségével az elmara-
dott térségek felzarkéztatasa felgyorsithaté, gazdasagélénkité hatasu, elbsegiti a
gazdasagi egyenstuly javitasat.

A turizmus jelent&sége nem csak gazdasagi teriileten jelentkezik. A turizmus altal
termelt devizabevételek fontosak az orszagnak, azonban a turizmus legfGbb jelent6-
sége tarsadalmi és természeti hatasaiban van. A turizmus lehetGséget biztosit az
emberek rekreacidjara, ezaltal hozzajarul az egészséges életméd kialakitasahoz,
kozvetits szerepet tolt be a kiilonb6zé kultirdk kozott, és erdsiti a toleranciat. El6-
segitheti a munkahelyteremtést, a regionalis kiegyenlit6dést, az emberek ismeretei-
nek novekedését. Emellett a gazdasagi hatdsok fontosak, mert jelentGs mértékben
képesek a fizetési mérleg hidnyat fedezni, a turizmus devizaegyenlege hozzajarul a
nyersanyagimport fedezéséhez is.

Az unios csatlakozas hatasa a turizmusra

Az egységes belsé piaccal fiigg 6ssze, hogy eltlintek az union beliili hatarok, igy egy-
szertibbé valik az utazas, amely 6sztonzbleg hat az orszagok kozotti idegenforgalomra.
A szolgaltatasok szabadsagaval kapcsolatban a turizmust érintéen elmondhat6, hogy a
turisztikai termék olyan sajatos, szolgaltatasokban megtestesiilé aru, ahol nem a
termék, hanem a termék igénybevevdje lépi at a hatart. A szolgaltatas és személyek
szabad mozgasa a turizmus tekintetében sok esetben egybeesik.

Az egységes belss piac alkotta biztonsagi 6vezet az uni6 bévitésével tovabb tagul.
Ha figyelembe vessziik, hogy a béke és jolét iparaganak is nevezett turizmus csak
békében, biztonsagos koriilmények kozott miikodhet, Ggy az uniés csatlakozasunk
az agazat egyik legnagyobb hajtéerejének is tekintheto.

Az Euré6pai Unibhoz val6 csatlakozasunkkal Magyarorszag a vilag legnagyobb —
bar ardnyaiban csokkend jelent8ségli — turisztikai piacanak valik részévé.

Az ezredforduld elsé éveit jellemzd aranyok jol szemléltetik, hogy unioés csatlako-
zasunk mekkora piacbéviilést okoz a turizmusban érintett vallalkozok szadméra is. Az
EU-polgarok kétharmada az unibdban tolti el szabadsagat, a vildgturizmusbél szar-
mazé bevételek mintegy 50%-a az EU piacan képzbdik, és a magyar turistak fele is a
tagorszagokba utazik leginkabb. A magyarorszagi kereskedelmi szallashelyeken eltol-
tott vendégéjszakak kozel 70%-at ugyancsak az unidobol érkezd vendégek teszik ki.t

Egységes eurdpai szintii turizmuspolitika hiaGnyaban az idegenforgalmi dgazat
szabdlyozasa tagorszagonként eltérd. Infrastrukturalis lemaradasuk potlasahoz,
elmaradott régibik fejlesztéséhez és a turisztikai agazat fejlesztéséhez, valamint
versenyképességiik fokozasahoz forrasokra van sziikségiik. Az unids forrasok e
célokra a strukturdlis és a kohézios alapok keretében allnak rendelkezésre.

1 Forras: KSH.
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V. BUDAPEST JOVOJE
V.1. Célok

Az elmult negyven évben elmaradt infrastrukturalis fejlesztések ma mar egyiitt
jelentenek gondot azzal a kihivassal, hogy Budapest az eur6pai nagyvarosok sora-
ban elfoglalhassa azt a szerepet, amelyre egyébként tobbek kozott elhelyezkedése
okan joggal tarthat igényt.

A magyar févaros célja, hogy régidkézpontta valjon, a tudas, a kultira, a tu-
domany varosa legyen. Am ezt tiizte ki maga elé Bécs és Praga is. A varos tobb
évszazadra visszatekint6 kereskedévarosi sajatossagait és hagyomanyait nem elsor-
vasztani, hanem jo6l kihasznalni volna érdemes.

Budapest geopolitikai helyzeténél fogva mindig is fontos kereskedévaros, vala-
mint kelet és nyugat iitk6z6pontja vagy 0sszekots hidja volt. Ezt a helyzetét tovabb
kellene erdsiteni.

Nincs még egy olyan kozép-eurdpai varos, ahol a szarazfoldi utak ennyire sok
iranybo6l futnak Ossze, tetézve a Dunéval, amelynek lehet&ségei jelenleg nincsenek
kiaknazva. A csoméponti helyzet jo kihasznalasa logisztikai kozpontok idetelepiilé-
sével, és egyéb, ezzel 6sszefiiggb funkciok megjelenésével jarna.

Budapest és régidja egy olyan valds folrajzi helyet jelenthetne, amely alkalmas ar-
ra, hogy kilépve a virtudlis iizleti kapcsolatok vilagabdl talalkozasi pontként szol-
gadljon. Persze ehhez egyebek mellett autopalya-halozat, a dunai hajézas felélesztése
és a repiil6tér fejlesztése elengedhetetlen feltételek. Bizonyosan valtoztatni kell
azon a mai allapoton is, hogy ha egy iizletember Bécsb{l egy ora repiilés utan Buda-
pestre érkezik, ismét ennyi id6re van sziiksége, mig Ferihegyrdl eljut a belvarosba.
Magas szintl kozuti, vasuti, vizi és 1égi kozlekedési rendszer kialakitasa a cél.

A varosfejlesztési koncepciéban harom prioritast érdemes kiemelni:

e Erdsiteni kell Budapest ,,kapu” és ,hid” szerepét, vagyis a fejlett Nyugatrol érkezo
pozitiv gazdasagi hatasok befogadasanak képességét, valamint a kozvetits szere-
pét Nyugat és Kelet, a févaros és a vidék, Budapest és régidja, agglomeracios gyt-
riije kozott.

e Erositeni kell Budapest versenyképességét, fejleszteni kell gazdasagi teljesitGké-
pességének feltételeit. A budapesti gazdasag dinamikus fejlédése egyrészt az or-
szag GDP-novelésének meghatarozo tényezdje, masrészt a f6varos gazdasagabol
szarmazo kozvetlen bevételeinek és a helyi lakossag jovedelemnovekedésének,
életszinvonal-emelkedésének kulcsa.

e A gyors atalakulas, a gyoOkeres strukturalis valtozasok fesziiltségekkel jarnak,
atmeneti sziik keresztmetszeteket teremtenek a térszerkezetben, a munkaerdpia-
con, a kornyezet hasznalataban stb. A gazdasagi program részévé kell tenni a
strukturdlis zavarok csokkentését.

V.2. Jovokép

Kihivasok — feladatok

o fel kell késziilni a varos regionalis szerepének erdGsitésével és a gazdasag haté-
konysaganak novelésével az informéacibs tarsadalom kihivasaira, az tizleti szolgal-
tatasok, a tudésalapt gazdaség, a kutato-fejlesztd tevékenységek er6s6dd nagyva-
rosi koncentraci6jara, valamint a folytat6do globalizacidra, a gazdasagban beko-
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vetkez6 t6kekoncentraciora, a multinacionalis vallalatok fokoz6doé jelenlétére és

hatasara;

o felelGsségteljes feladat a természeti és épitett kornyezet hosszabb tava fenntart-
hatbésaganak biztositasa, az élet minGségének javitasa mellett;

o elkeriilhetetlen a varosokra koncentral6d6 szegénység problémainak kezelése, a
leszakad6 tarsadalmi csoportok szdmara az integral6das, a hatranyok behozéasa
esélyének megadéasa;

Budapest torténelme, varosszerkezete, épitett kornyezete azt mutatja, hogy a va-
ros korabbi dinamikus fejlédési periédusai, adminisztrativ, gazdasagi, oktatasi és
kulturélis ereje egy nagyobb térségben elfoglalt innovacids és kozvetit szerepkoré-
b6l fakadtak.

A varos nagy tavlata jov6képének masik kiinduldépontja az, hogy az eurdpai fejlé-
dés lényegi eleme a vdarosok vezetd szerepe, a tarsadalmi és kulturalis integracio
helyeiként, a demokrécia bazisaként, a gazdaségi fejlédés motorjaként.

A varos nagy tavlata jov6képének kulcsfontossagt eleme, hogy Budapest és tér-
sége — az egyesiilt Eurépa integrans részeként — nemzetkozi metropolissza forma-
16djon, amely kedvezé geopolitikai helyzetét optimalisan kihasznalva hidfé és kor-
latozott regiondlis kozpont szerepkdroket toltson be, kiilonosen a piaci szolgaltata-
sok, az informatika, a makroregionalis logisztikai funkciok, az idegenforgalom és a
kulturalis kapcsolatok teriiletén.

E kozponti szerepkorokhoz kotédéen Budapest az informaécio, a téke, az aruk és a
kulturélis javak tekintetében a legfontosabb taldlkozé- és cserehellyé valik a nyu-
gat-eurdpai, illetve a kelet-délkelet-eurépai orszagok kozott, melyek felé kétiranyta
kozvetit szerepet is betolt.

A gazdagodd regionalis szereppel egylitt formal6dik Budapest f6varos szerepe is,
amennyiben Budapest torekszik az erds nemzetkozi regionélis csomoéponti szerepé-
b6l fakado el6nyok egy részét az orszag mas régidi felé tovabbitani, az orszag tobbi
nagyvarosa, illetve régiot koriilvevé varosgytirtivel valé intenziv kapcsolatai és egyes
funkciok megosztasa révén.

V.3. Fejlesztési prioritasok

e A geopolitikai helyzet kihasznalasa, a varosi gazdasag hatékonysaganak elGsegi-
tése: az Eurdpan beliili kedvez§ pozicié megfelel6 funkcidk kiépitésével valo op-
timé&lis hasznositasa, a f6varos kozponti szerepeinek vallalasahoz sziikséges felté-
telek biztositasa, elssorban azoké, amelyek a fé6varos gazdasagi, idegenforgalmi,
logisztikai stb. feladatainak betoltéséhez feltétleniil sziikségesek.

e A gazdasagi szerkezet hatékonysdagdnak névelése (klaszterek): a budapesti gaz-
dasagban a rendszervaltozas soran szétestek a vallalaton beliili és a vallalatok ko-
zOtti szervezeti, kooperaciés kapcsolatrendszerek, hal6zatok. A bearamlo kiilfoldi
miikods t6ke igen gyorsan dudlis struktarat hozott 1étre, vagyis a multinaciona-
lis, t6keerds, fejlett technolégiaval termel§ vallalatokkal a magyar kis- és kozép-
vallalatok nem képesek 1épést tartani.

o A kozlekedési krizis oldadsa: a kozosségi (tomeg-) kozlekedés prioritasanak bizto-
sitdsa mellett az egyéni kozlekedés és a parkolasi rendszer differencialt fejleszté-
se. Az intermodialis kozlekedés fejlesztése: az agglomeraci6 és Budapest kozleke-
désének modernizalasa, gyorsvasut halozat kiépitésével, metré vonalak szama-
nak novelésével.
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e Az épitett és a természeti kornyezet minéségének javitasa: a lakossag életko-
rillményeit alapvetGen meghatarozo feltételek (varosrehabilitacid, lakashelyzet,
infrastruktira és kornyezet) javitasa annak érdekében, hogy a novekvd életming-
ségi elvarasok a varoson beliil is kielégithet6k legyenek, csokkenjen a varosbol
val6 elvandorlés, javuljon a varos népességmegtartd képessége.
si elv érvényesitése érdekében a jobb kooperacid lehetGségeinek keresése a nagy-
varosi tér egyéb szereplGivel, a térséggel kozosen indithaté6 programok megfo-
galmazasa.

e Az infosztrada budapesti kapcsolédasainak kiépitése: feltételek megteremtése
ahhoz, hogy a varoslakok novekvé hanyada hozzaférhessen az internet adta lehe-
t6ségekhez

e Hatarfévaros szerep. Budapestnek a hatarorszag févarosa statusz specialis lehe-
tdségeket biztosit, amelyeket szisztematikusan ki kell épiteni (Bécshez hasonlo-
an, amely sikeres volt ebbdl a szempontbol).

e Regiondalis szolgaltatéd, logisztikai szerep erdsitése. A megfelel fejlesztések se-
gitségével optimalisan ki kell hasznalni a budapesti térség kiemelten fontos
adottsagat, az integralt aruszéllitasra szervezhet6 logisztikai potencialjat.

e A sokszinti kulturalis kinalat, az egészséges életmod, valamint a sport és a sza-
badidé-eltoltés feltételeinek biztositasa: a varosfejlédés e ,lagyabb” elemeinek
tovabbi fejlesztése alapvetGen fontos ahhoz, hogy a varos ki tudja teljesiteni regi-
onalis kozponti szerepkorét, mikézben lakossiga szdmara is érdekes és vonzo
helyszint teremt.

V.3.1. Geopolitikai helyzet kihasznalasa, klaszterek

A geopolitikai helyzet kihasznalasa, a f6varosi gazdasag hatékonysaganak elGse-
gitése Budapest egyediilallé adottsaga kedvez6 geopolitikai helyzete: a Nyugat-
Eurdopabdl Kelet-Délkelet-Europa felé iranyuld kozati és vastuti forgalomnak 1énye-
gében Budapesten keresztiil kell haladnia.

Ebbdl a szempontbdl Budapest versenyel6nyben van Béccsel és Pragaval szem-
ben, helyzete egyediil Vars6éhoz hasonlithat6, amely a Nyugat-Eur6pabol Kelet-
Eszakkelet-Euro6pa felé iranyulo kozati és vastti forgalomnak hasonléan egyediilal-
16 kozpontja.

A kedvez$ geopolitikai helyzet tartésan érvényesiilé adottsag, hatidsa azonban
er6sen lecsokkenhet, amennyiben kihasznalasara nem torténnek idében megfelel6
intézkedések, mikozben az alternativ atvonalak (Szlovakian, illetve Szerbian keresz-
tiil) gyorsitott litemben épiilnek.

Sziikséges tehat a nagytérségi halézati rendszerek integrdlt fejlesztése, orsza-
gos és regionalis kooperdcié az integralt aruszdllitdsra szervezhetd logisztikai
adottsagok fejlesztésével.

Budapest kozponti szerepkorének erésodésével eurépai csoméponttd valhat,
elégséges kapcsolati és vonzerével rendelkezhet a nemzetkozi gazdasagi kapcsola-
tok, tékemozgasok, kereskedelmi és termelS folyamatok fejlédésére, valamint e
hatéasok tovabbitasara mas térségek felé (Kelet-Eurdpaba, a magyar vidékre).

Tapasztalatok szerint a kapuvaros és hid szerepek azokat az orszagokat erésitik,
amelyek régidokozpontja egyben a legnagyobb varosa, tobbnyire f6varosa.
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A stratégianak Budapest, a budapesti agglomeraci6 jobb megkozelithetdségét kell
elGsegitenie, amely a nagytérségi kozlekedési rendszerek integralt fejlesztésével
érhet6 el.

A cél nem a minél nagyobb nemzetkozi tranzitforgalom ateresztése az orszagon,
hanem az altala hordozott globalis gazdasagi folyamatokba val6 bekapcsolédas.

Ennek érdekében Budapestnek és kornyékének déli térségében a kereskedelmi,
logisztikai funkciokat kell fejleszteni (egy része adott: Mo, autépalyak kapcsolatai,
sliri vastthalbzat; mas részét most kell kiépiteni: a Dunaval, a repiil6terekkel valo
kapcsolat megteremtése, a tavolsagi vasuti, kozati, vizi és 1égi halozatok 1étesitmé-
nyeinek korszerisitése, hatékonysaganak novelése).

Budapest gazdasiga tercierizalodik, a fejlédést elémozdité modern agazatok itt
koncentralédnak. Az dgazatok, vallalatok kézott stirtisodnek a kapcsolatok, kapeso-
lati rendszerek alakulnak ki. ,,Divatos” kifejezéssel a budapesti gazdasagban klasz-
terek forméalédnak.

Ilyen klaszterek vannak kialakuléban:

e a tudasiparban (oktatas, tovabbképzés, kutatas-fejlesztés, iizleti iranyitas-
vallalati kozpontok, informatika, magas szintii szolgaltatasok: média, marketing,
pénziigyi szolgaltatasok, lizleti tanacsadas, telekommunikécio stb.)

e a feldolgozoiparban (gyobgyszeripar, elektronika, gépipar, kivitelezés-gépészet,
finom mechanika, nyomdaipar, tervezés-iranyitas, vallalati kozpontok, kereske-
delem, kutatas-fejlesztés, logisztika, szallitmanyozas stb.)

e az idegenforgalom, a kultiira, a szolgaltatasok teriiletén (vendéglatas, szallas-
hely, rendezvények, kiallitdsok, konferenciaturizmus, kis- és nagykereskedelem,
kozlekedési és tavkozlési csomopont, kulturalis szolgaltatasok stb.).

Regionadlis klaszterek

A Kklaszterek a gazdaségi szerepldk, vallalatok és intézmények tartéds egyiittmiiko-
désén alapuld halozatok, a klaszterszervezédés a benne részt vevdknek jelents
elényoket nyijt a termelékenység és az innovdcids kapacitas névelésében.

A regiondlis klaszterek — amilyen egy nagyvaros gazdasaganak szervez6dése — a
versenyzd és kooperal6 vallalatok, a kapcsolodd és tamogato iparagak, az infrast-
ruktira és a szolgéltatas, a vallalkozbi szovetségek innovativ kapcsolatrendszeré-
nek, vagyis az iparagi klasztereknek foldrajzi koncentracioi.

A regionalis klaszterekben a termelési koltségeket csokkentd tényez6k az agglo-
meralédasbol ered6 méretgazdasdgossaghdl, a helyi és urbanizacids el6nyokbol
szarmaznak.

A Kklaszterek meger6sodésével felgyorsul a gazdasag fejlédése. A gazdasag ki-
egyensulyozott szerkezete jon 1étre, tobb labon all6 gazdasag, a nagyvallalatok és a
kis- és kozépvallalatok kozotti stird kapesolati rendszerekkel.

Oldodik a magyar/budapesti gazdasag dualis szerkezete, elsGsorban a magyar
kozépvallalatok képesek lesznek a kiilfoldi nagyvallalatok, multinacionélis vallala-
tok beszallit6iva valni.

Létrejon a technolégiai transzfer a high-tech vallalatoktél a gazdasag alacso-
nyabb miiszaki szinvonalon allé vallalatai felé.
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A klaszterizalédassal tehat felgyorsul a helyi gazdasag integralédasa is, kiala-
kul a budapesti gazdasagi korzet:

e a GDP gyors, az orszagos atlagnal gyorsabb névekedése,

e a magas hozziadott értéket termel§ agazatok aranyanak novekedése a gazdasig-
ban,

e a vallalatok kozott kapesolati halok stirtisodnek, er6sodik a vallalatok kozotti
egyiittm(ikodés: a nagyvéllalatok és a KKV-ok, a kiilfoldi és a hazai vallalatok, a
kiilonboz6 agazatok kozott.

¢ felgyorsul a technologiai fejlédés, csokkennek a fejlett és kevésbé fejlett agazatok,
vallalatok kozotti kiillonbségek (t6keellatottsagban, termelékenységben, jovedel-
mezbségben).

Budapest gazdasagszerkezetének tudatos alakitasahoz sziikség van a nemzetkozi
miikodé t6ke bevonasara, a nemzetkozi vallalatok letelepedésére és meglévs beru-
hazasainak bévitésére.

A varosmarketing feladata egyrészt azoknak a helyzeti el6nyoknek a feltarasa és
propagalasa, amelyek Budapestet megkiilonboztetik a kozép-europai régioban,
masrészt azoknak a kovetelményeknek a megismerése, amelyek dont6en befolya-
soljak a nemzetkozi vallalatok telephelyvalasztasat.

Budapest tudasalapti szektorainak fejlédését harom folyamat alapozza meg:

e a magas képzettségli munkaer6 folyamatos termelése és megtartésa, kiilonosen a

¢ anemzetkozi cégek globdlis ,tudasalapt beszallitéi halozatanak” kiépitése,

¢ a helyi vallalkoz6i és vallalatiranyitasi kultara erésitése.

V.3.2. Budapest — EU hatarfévaros szerep

Budapest egy EU-tagorszag f6varosaként sok vonatkozasban 1j helyzetbe keriil.
Kiilonleges vonésa ennek a helyzetnek az, hogy Magyarorszag varhatéan jé né-
hany évig EU hatarorszag lesz.

Ennek a ténynek vannak negativ vonasai (mint pl. az orszag keleti-délkeleti hat4-
rainak schengeni hatarként val6 kiépitési és Grzési kotelezettsége). Budapestnek
azonban a hatarorszag févarosa status inkabb specialis lehet6ségeket biztosit,
amelyeket (Bécshez hasonléan, amely nagyon sikeres volt ebbdl a szempontbol)
szisztematikusan ki kell épitenie, és intenziven ki kell hasznalnia.

Budapestnek a mar meglév6 nyugati kapcsolatainak fenntartasa és erésitése mel-
lett — erdfeszitéseket kell tennie a Kelet-Délkelet-Eurdpa felé iranyul6 kapcsolatok
kiépitésére és javitdsara. Ennek ,szintjei” lehetnek a varoskozi kapcsolatok, a
NUTS-2 regionalis kapcsolatok.

Budapest a jelenlegi felallas szerint nem 6nmagéaban alkot NUTS-2 szinti régiot,
hanem Pest megyével egyiitt a Ko6zép-magyarorszagi Régié részét képezi. Buda-
pestnek szisztematikusan arra kell torekednie, hogy nagyvarosi régiéként optimali-
san tudja kihasznilni az EU intézményrendszerében, tamogatasi struktarajaban
1év6 Osszes lehetséget.

Budapestnek aktivan be kell kapcsolédnia az EU regiondlis politikajanak alaki-
tasaba, kiilonos tekintettel a nagyvarosi régiok specialis problémainak és a nagyva-

1 Forras: www.budapest.hu/2002/varosfejlkonc.html (68. 0.)
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rosok kiilonleges szerepének elismertetésére, az EU intézményrendszerében valo
megjelenitésére.
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V.3.3. Budapest regionalis logisztikai szerepkorének erodsitése

A vildg nagy gazdasagi térségei kozott a harc ma a gazdasagi térségeken kiviili terii-
leteken elérhetd befolyasért zajlik. Az 6sszeurdpai szempontbol is kiemelt jelent&ségii
fejlédési folyamatban Budapest, illetve a Kozép-magyarorszagi Régié akkor vehet
részt sikeresen, ha javul a régié megkozelithet6sége, a nemzetkozi kereskedelmi, szal-
litasi folyamatokhoz valb — térség és az egész orszag szamara kedvez6 — kapcsolodasa.
Ehhez a nagytérségi kozlekedési rendszerek integralt fejlesztése sziikséges.

Ezzel parhuzamosan, megfelel§ fejlesztések segitségével, optimdlisan ki kell
hasznalni a budapesti térség kiilondsen fontos adottsagat, az integralt aruszalli-
tasra szervezhetd logisztikai potencialjat.

Budapestnek a kontinens térszerkezetében elfoglalt fekvése, kivald magisztralis
szarazfoldi (kozati, vasati) kapcesolodasai, kiegésziilve az északi és déli tengereket
0sszekotd folyami vizi attal és a kontinens 1éptékében is jelentds repiilGtérrel, lehe-
tGséget nytjt egy tetramodadlis logisztikai rendszer kialakitasara (a Ferihegyi repii-
16tér, a dunai kikoték, a vastti terminalok és a négy ,helsinki” kozuati folyosd 0ssze-
kapcsolasaval).

Az igy létrejové infrastruktirara alapozhaté logisztikai kozpont létrehozasa
koltséges és hosszan megtériilé beruhdzast jelent, amelyben a magyar téke csak
részleges szerepet jatszhat.

E kozpontok koncesszids formaban torténd megvalositisa irant érdeklédé kiilfoldi
beruhazok alapfeltételnek tekintik a koltségvetési finanszirozast igényld kiils6 infrast-
ruktira (vasit, kozat és/vagy vizi at, energia, hirkozl6- és vizhaldzat) meglétét.

Mivel a nemzetkozi szallitasi folyamatokban torténd részvételért az orszagok ko-
zOtti verseny nagy, a f6varos dontéshozatali, finanszirozasi kompetenciajat megha-
ladé hatarozott allami elhatarozas, cselekvés és koltségvallalas teremtheti meg a
felkinalt lehet6ségek kiaknazasanak feltételeit.

A nemzetkozi kozlekedési csatorndk a f6varos délnyugati, déli és délkeleti peremén
és varos kornyéki zonajaban az Mo-s térségében csomdsodnak, itt indokolt a logiszti-
kai funkcidk kifejlesztése. Mar ma is élénk tevékenység figyelhet6 meg ebben a tér-
ségben: megléve ipari teriiletek alakulnak at raktarakki, nyugat-eurdpai széllitma-
nyozasi tarsasagok jelennek meg gytijt6, eloszté raktarbazisok épitésének szandéka-
val.

A régi6 sajat fejlédése és kontinentalis kapcesolati pozicidja, illetve a fejlesztési ha-
tasokat kozvetit§ szerepkore szempontjabdl meghatarozo jelentéségli a Ferihegyi
repiil6tér, a Csepeli Szabadkikots és a Budapesti Intermodialis Logisztikai K6zpont
egymaésra épitett fejlesztése és transzkontinentalis kozlekedési rendszerbe dgyazésa is.

E harom, a széllitasi folyamatokat integral6 létesitmény alkotta ,, aranyhdrom-
szog” létesitményeinek kapcsolodasa az orszagos vasuti és kozuti halézathoz, egy
tag térség gazdasagi prosperitasa szempontjabol meghatarozoé. Ilyen erés logisztikai
pillér az orszagban mashol nem hozhato létre.

V.3.4. A kultara és szabadidd varosa

Magas szintii kulturdlis-szabadidd-életméd feltételek biztositasa

Budapest tavlatilag megcélzott regionalis kozpont szerepkorének, fontos eleme
megfelel§ feltételek biztositasa az emberek megnoveked6 szabadidejének eltoltésé-
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re, egyre differencialodo kulturalis keresletiik kielégitésére, életmodjuk egészsége-
sebb iranyba valé megvaltoztatasara.

A szabadidg-eltoltés széles kord kindlatahoz és az életmdd egészségesebbé téte-
1éhez egyarant hozzajarul Budapest ,,élményvaros” iranyba is valo fejlesztése.

A kultira-szabadidb-életmod kindlat fejlesztésének tengelyébe, mint stratégiai
programok, a kévetkezbk keriilhetnek:

e Budapest multikulturalis jellegének erdsitése

Budapest Europa egyik zenei kézpontjava fejlesztése

A belvarosi rehabilitacio kulturalis funkciojanak kiteljesitése

A kulturalt és egészséges életmddhoz k6t6d6 szabadidg-eltoltés forméinak elter-

jesztése

e Az infosztrada budapesti kapcsoldédasainak kiépitése (feltételek megteremtése
ahhoz, hogy a varoslakék novekvd hanyada hozzaférhessen az internet adta lehe-
tGségekhez)

Budapest jovébeni kulturalis szerepének meghatarozasakor abbol kell kiindulni,
hogy ez a varos lehet az a ,legkeletebbre fekvé talalkozast pont” — mint az Europai
Uni6 tagja —, ahol a nyugat-keleti iizleti kapcsolatok fizikailag is 1étrejohetnek, itt
talalkozhatnak az ezekbe a térségekbe invesztalo befektetSk partnereikkel.

E szerep ellatasahoz az is sziikséges, hogy Budapest vonzo varos legyen, megfele-
16 életmindséget, gazdag kulturalis kinalatot, a szabadid§-eltoltés és szorakozas
sokféle lehet6ségét biztositsa az itt é16k szamara.

Mivel a szabad rendelkezés(i id6alap a jovében tovabb névekszik, a maitdl igen-
csak kiilonboz6, piacképes szabadidds infrastruktarat kell 1étrehozni. Ez a cél — kultu-
ralis értelemben mindenképpen — csak erds versenyben érhetd el, hiszen a regionalis
kozpont szerepének betoltésére Budapest, Bécs és Praga egyarant torekszik.

A kulturalis kinalat tekintetében mindkét konkurens varos jelentékeny elényok-
kel rendelkezik, mivel Budapest kinilata mind mennyiség, mind célcsoport-
orientacid, mind pedig szervezés tekintetében elmarad versenytarsaiétol.

A tranzitszerepre és ennek kulturalis feladat-ellatadsara mégis Budapestnek van-
nak a legjobb esélyei, hiszen Prdga foldrajzi helyzete nem kedvez a keleti-délkeleti
kozpont feladatkornek, Bécs esetében pedig még mindig fennall a kulturalis attrak-
ciok arelényébdl adodoé versenyel6nyiink.

A kozpontszerep megerdsitése és a versenyhdtranyok csokkentése a stratégiai fe-
ladatok kozé tartozik. Ez egyidejiileg jelenti a f6bb hatranyok — a miiemlékek alla-
pota, a modern miivészeti ajanlatok alacsonyabb kinéalata, a kulturalis terek elégte-
lensége stb. — csokkentését, toviabba nagy koncepcidja kulturalis tematikaja fejlesz-
téseket. Ide tartozhat példaul a kétnyelvii varos eszméje. Kétnyelvii feliratok, két-
nyelvli miisorajsagok, kétnyelvli emberek.

Budapestnek lehet6sége van visszanyerni (az el6z6 szazadforduldé Budapestjéhez
hasonléan) és Gjra kiépiteni multikulturdlis funkciéjat, valamint betolteni Europa
szivében azt a kulturalis, gazdasagi vezet6 szerepet, melyre multja predesztinalja.

»Budapest az orszdg egyértelmii kulturdlis févarosaként mar ma is Eurdpa
egyik kulturalis févarosa” — hangoztatta DEMSZKY GABOR f6polgarmester, amikor
hivatalosan bejelentette: Budapest benytjtotta palyazatat az Eurépa kulturdlis
févarosa cimre. Megjegyezte, az 1896-0s millenniumi kiallitashoz hasonlo, egész
Eurdpa figyelmét felkelt6 bemutatkozasra adna lehetfséget Budapest szamara, ha
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2010-ben Eurépa hivatalos kulturalis f6varosa lenne. Emlékeztet ra, hogy az EU
bévitése el6tt mar 11 orszag févarosa megkapta ezt a cimet.

A fépolgarmester hangstlyozta, hogy a vilagkiallitas és az olimpia megrendezé-
sének irrealis alma utan Eurépa kulturdlis févarosava valni 2010-ben olyan meg-
valésithaté alom, amely ahogy az egész orszagot 1989 utan, ismét a kontinens
térképének kozepére helyezné a varost.!

OSSZEGZES

Munkam befejezéseként szeretnék visszautalni az elsé részben felvetett kérdések-
re, melyek a ’90-es évekrodl, a rendszervaltas utani idGszakrol szoéltak.

A kérdés akkor az volt, hogy melyek azok a teriiletek, amelyek fejlesztése feltétle-
niil sziikséges ahhoz, hogy Magyarorszag integraldédjon az Eur6opai Unidba és ver-
senyképes, modern piacgazdasagot épitsen ki. A megoldas akkoriban az infrast-
ruktiira és a szolgaltatasok fejlesztésének stratégidja volt.

Az elmult 15 évben jelent@s infrastrukturdlis beruhazasok torténtek, lezajlott a
privatizacié nagy része, a modernizaciohoz sziikséges jelent6s mennyiségli mikodd
téke aramlott a gazdasagba s a kérdés most mégis ugyanaz: mit kell tenni, hogy
stabil, jol milikod6 gazdasagot hozzunk létre, hogy Budapestet eurdpai unidés mércé-
vel is kiemelked6 fontossaga eurdpai varossa fejlessziik?

A dolgozatbdl azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy a vdlasz is ugyanaz, mint
akkor: vagyis az infrastruktiira és a szolgaltatasok fejlesztésének fontossaga az
unios csatlakozas utan is prioritast kell, hogy élvezzen. Ugyanakkor siuillypontokat
kell képezni és kiemelni azokat a teriileteket, melyek stratégiai fontossaguak és
azokat kell fejleszteni elsGsorban.

Végezetiil megallapithatd, hogy Budapest ha megfelel hangsulyt helyez a dolgo-
zatban felvetett negativumok javitasara, kihasznalja azokat a lehet6ségeket, me-
lyek geopolitikai adottsagaibol, kulturalis maltjabol fakadnak, képes lehet elfoglalni
azt a régids vezetd poziciot Europa szivében, mely torténelmi multja s unios jelene
alapjan megilleti.
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