LAMBERTNE KATONA MONIKA*

Az europai integracio kihivasai
Zala megye munkaeropiacan

1. ZALA MEGYE MUNKAEROPIACANAK VIZSGALATA

Zala megye gazdasaga telepiilésszerkezeti és gazdasagfoldrajzi adottsagainak meg-
felel6en sokszin( képet mutat. Az elmult években a megyében egy sziikséges gazdasagi
szerkezetvaltas folyamatanak tanti lehettiink. A zomében konnytipari tevékenységet
folytat6 lizemek sorozatosan szilintek meg, melyek hosszi id6n keresztiil a térség gaz-
dasagi potencialjat meghatarozo6 nagyvallalkozisok voltak. A megye gazdasagi helyze-
tét hatranyosan érintette, hogy a megsz{ing, Osszeszerel$ gyartési tevékenységet foly-
tat6 multinaciondlis cégek, vallalkozasok kivonultak a térségbdl. A megye miikodd
t6ke vonzod képességébdl eredGen a regisztralt gazdasagi szervezetek szama 25,8 E db-
rol 40,8 E db-ra, az egyéni vallalkozasok szama 16,2 E db-rél 26,3 E db-ra névekedett
A gazdasagi szervezetek szdmanak novekedését az elemzGk f6ként azzal magyarazzak,
hogy a megsziing nagyvallalatok befektetdi t6kéjiiket j vallalkozasok alapitasaba tol-
tak at. A megye munkaer6piacanak szereplGit érzékenyen érintette, hogy Zaldban a
tonkremend nagyvallalkozasok csoportos 1étszamleépitése kovetkezményeként 2140 6
vesztette el munkahelyét A munkahelyek megsziinésébdl eredGen jelenleg a megye a
novekvé munkanélkiiliség problémajaval kiizd. A 2005. 1. félévi adatok szerint a me-
gyében a munkanélkiiliségi rata 7,1%-os, szemben az orszagos 7,2%-kal. (L. 1. dbra.)

A munkanélkiiliség szerkezetét vizsgalva a kovetkezd tendencidkat figyelhetjitk
meg. A megyében a foglalkoztatottak szdma 125,8 ezer f6. Az alkalmazasban allék
szama fokozatosan csokken, jelenleg aranyuk 65,5%-0s. A csokkend tendenciat
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egyrészt azzal magyarazhatjuk, hogy a megyében az elmult id§szakban jelentGsen
csokkent a kozigazgatasi és kozalkalmazotti teriileteken a foglalkoztatottak szdma,
masrészt az ipari termelést folytatd szervezetek megszlinésébdl eredGen szikiilt a
munkahelyek szdma, hiszen a 1étrejové Gj vallalkozasok koltségtakarékossagi szem-
pontokat is figyelembe véve, a ,miniméalis foglalkoztatotti 1étszammal” kivanjak
tevékenységiiket megvalodsitani.
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1. abra

A munkanélkiiliségi rata alakuldsa Zala megyében?

A korosztalyos adatok vizsgalata soran egyértelmten latszik, hogy novekszik a
palyakezd6 munkanélkiiliek szama. A megyében jelenleg 669 f6 palyakezd6 mun-
kanélkiilit tartanak nyilvin a Munkaiigyi K6zpont nyilvantartidsa alapjan. A palya-
kezd6 munkanélkiiliek szama ett6l lehet magasabb, hiszen nyilvantartottak korébe
csak azok tartoznak akik bejelentkeztek a kozpontnal. A megyében a palyakezd§
munkanélkiiliek aranya az orszagos 17,1%-os szinthez képest viszonylag kedvez§, a
megyében ez az érték 6,96%. A palyakezd6 munkanélkiiliség problémajat a kovetke-
z6 folyamatok generaljak. Egyrészt a jelenleg elhelyezkedési problémaéaval kiizd§
fiatalok egy 4-6 éve megsziiletett oktataspolitikai dontés eredményeként kezdték
meg tanulmanyaikat. Az elmult 4-6 évben viszont a foglalkoztatok munkaerd keres-
leti igényei gyokeresen atalakultak. Ma mar nem a legmagasabb iskolai végzettség-
gel rendelkez6k a legkeresettebbek a munkaerGpiacon. Viszont az oktatasi szerke-
zetiinkbdl, a tarsadalmi norméak elvarasaibdl adédéan a felsGfoka végzettségliek
aranya fokozatosan novekszik. A ,kiszoritd hatas” elve, mint Gj jelenség érvényesiil a
munkaerdpiacon. A magasabban képzett munkavallalok az alacsonyabb végzettsé-

1 Forras: www.portal.ksh.hu.
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gliek munkajat végzik, ezzel kiszoritva a kevésbé képzetteket az utobbiak hatranya-
ra. A piaci szférdban a vallalkozasok a bér-és jarulékkoltségek minimalizalasara
torekszenek. Ezért élnek a kiegészité (nyugdijas) foglalkoztatas lehetGségégével,
hiszen a nyugdijas foglalkoztatott utan csak baleseti jarulék fizetésére kotelezettek.
Tovabbi problémakat vett fel a tartds munkanélkiiliek szama és részardnyanak
emelkedése. Ezen problémat tovabb sulyosbitja azon tény is, hogy fokozatosan no-
vekszik a munkanélkiiliség atlagos id6tartama.

A munkaerdpiac probléméinak kezelésére megoldasi alternativakat sziikséges ki-
dolgozni és megvalositani abbol a célbol, hogy a munkanélkiiliség csokkenjen a fog-
lalkoztatottsag (amely 2005 1. féléve alapjan a megyében 55,3%-0s) és foglalkoztat-
hat6sag novekedése megvalosulhasson. A kialakult helyzet kezelésére 6sszehangolt
programok megvaldsitasira van sziikség a gazdasdg minden szintjén. Nemzetgazda-
sagi szinten a Nemzeti Foglalkoztatasi Akcioterv keretében kormanyzati forrasbol a
munkaiigyi szervezetek kozremiikodésével a kormény tadmogatast nyidjt munka-
helyteremt6 beruhazasokhoz, foglalkoztatashoz és annak b6vitéséhez, rehabilitacios
foglalkoztatashoz, képzéshez, munkaers-piaci atképzéshez, vallalkozéva valashoz.
2005 6sz€t6l Gj korményzati programok indulnak. A START program keretében a
palyakezddék foglalkoztatasdnak bévitése a cél. Ezen program keretében a foglal-
koztatot a palyakezdd utan az els6 évben 15%-0s, a 2. évben 25%-os jarulék terheli.
A Koézmunka Program keretében a kormanyzat az idény-munkanélkiiliség problé-
maéjat kivanja kezelni. Helyi szinten a munkatigyi szervezet valdsitja meg a nemzeti
programokat, valamint az 6nkorményzatok adoépolitikai és ingatlanpolitikai (ipar-
tzési add kedvezmények, befektet6k szdméra alacsony ingatlanarak) eszkozokkel
jarulnak hozza a lokalis problémak kezeléséhez. Ez utobbi esetben az 6nkormany-
zatok un.  kényszer-palyajardl” beszélhetiink, hiszen a munkanélkiili ellatasbdl ki-
keriil6k az onkorményzatok kiadasait novelik, tAmogatisok, segélyek forméajaban
jelentenek terheket a koltségvetésben.

Az emlitett programokon tal lehetéség nyilik az uniés forrasok bevonasara is.
Ezen forrasok tarsfinanszirozas formajaban jelennek meg a nemzeti és helyi szintli
elképzelésekben. Véleményem szerint a helyi szinten érintett szerepl6k bevonasa
nélkiil a programok hatékonysaga csokken. A leginkabb igaz ez a palyazati formaban
finanszirozott projektek esetében, hiszen ezen formaban torténé programfinanszi-
rozés legfontosabb paramétere, hogy az érintetteket aktivizalni kell a programokon
val6 részvételre, a miikod6képes partnerség létrehozasara a teriilet-specifikus fog-
lalkoztatési probléméak megoldasihoz.

II. UNIOS FORRASOK A MUNKAEROPIACON

Magyarorszag eurdpai unios tagsaganak legkézzelfoghatobb eredménye, hogy jo-
gosultta valt az unibs forrasok, tAmogatasok felhasznaldsara. Az EU gazdasagi és
tarsadalmi politikajat elsGsorban a strukturalis politikan keresztiil viszi at a gya-
korlatba, amely — az Uni6 tagillamainak szolidaritisat megerdsitve — a gazdag és
szegény régiok fejlettségi kiillonbségeinek csokkentését iranyozza eld. A Strukturalis
Alapok altal nytjtott tAmogatasok az egyes programidészakokban kiilonboz8 célki-
tizések alapjan vehet6k igénybe.

A jelenleg érvényes 2000-2006-0s koltségvetési periddusban a Strukturalis Ala-
pok a kovetkezd harom célkit(izést tartalmazzak.
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1. A fejlédésben elmaradott régiok fejlesztésének és strukturalis alkalmazkodasanak
tAmogatasa. — Finanszirozasi forrast nyajté alapok: ERFA, ESZA, EMOGA-O,
HOPE részalap.

2. A hagyomanyos iparagak hanyatlasaval (strukturalis problémékkal) kiizdé terii-
letek felzarkoztatasa, gazdasagi és tarsadalmi atalakuldsanak tdmogatisa. — Fi-
nanszirozési forrast nytjt6é alapok: ERFA, ESZA.

3. Az oktatasi, képzési és foglalkoztatasi politikak és rendszerek alkalmazasinak és
korszertisitésének tAmogatasa. — Finanszirozasi forrast nyGjt6 alap: ESZA.

1. tablazat
Az EU Strukturalis Alapjaibdl és az azokhoz kapcsolédoé egyéb forrasbol szarmazo
fejlesztési tamogatasok osszege 2004-2006 kézott Magyarorszagon?

. Lo Strukturalis Hazai Unibs + hazai
Tamogatasi teriilet . i .
alapok forras forras forras
Gazdasagi versenyképesség 109,4 45,2 154,6
Human eréforrasok 143,5 47,8 191,3
Kornyezetvédelem, energetika és 3 08 112
kozlekedési infrastruktura 34 9 4
Agrar- és vidékfejlesztés 80,8 26,9 107,7
Regionélis fejlesztések 91,7 29,7 121,4
Osszesen 508,9 178,6 687,4

Elemzési szempontb6l fontos a human eréforrasok tdmogatasdnak vizsgalata,
melynek részaranya Magyarorszagon az Osszes fejlesztési forrasokbdl eléri a 27,8%-
ot. Orszagunk jelenlegi pozicidja az uniés forrasok felhasznalasakor (szerzdédéssel
lekotott projektek alapjan 2005. szeptember 2-ig) 58,19%-0s. Ezen értékbdl témank
szempontjabdl fontos, hogy a human eréforrasok finanszirozisara a szerzédéssel
lekotott projektek értékén beliil 26,56%-0s részarannyal bir.

Az uni6és huméan eréforrasok fejlesztésére alkalmas forrasok felhasznaldsanak alap-
ja, hogy az orszag rendelkezzen megfelel6 programokkal. Két kulcsfontossaga prog-
ramot kell kiemelni, igymint a Nemzeti Fejlesztési Tervet valamint a Nemzeti Foglal-
koztatasi Akciotervet. Ezen programokban megfogalmazott célok (foglalkoztatasi rata
emelése 60%-o0s szintre, munkavallalok esélyegyenlGségének biztositasa, az élethosz-
szig tart6 tanulas lehet6ségének biztositdsa, munkahelyek mingségének javitasa) leg-
fontosabb ismérve, hogy illeszkednie kell az Eurdpai Foglalkoztatasi Stratégiahoz,
mivel ezen stratégia az alapja az ESZA célkit{izéseinek, valamint ezen célok alapjan
keriilnek meghatarozasra az alap pénziigyi eszkozei, operativ programok forméajaban.
A Humén Eréforras Operativ Program (HEFOP) leginkabb kinalati oldalon t6rténd
beavatkozéssal kivain megoldast talalni a stagnal6 foglalkoztatasi rata javitasara, az
oktatési- képzési rendszernek a valtozé munkaer6-piaci igényekre adott nem kellGen

t Forras: www.nfh.hu.
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érzékeny valaszara, az alacsony teriileti és szakmai mobilit4sra, illetve a munkavallala-

si kort népesség korében tapasztalhato jelentGs mértékd inaktivitas problémaéjara.
A HEFOP négy prioritasra helyezi a hangsulyt:

1. Aktiv munkaeré-piaci politikak tdmogatasa — A prioritas célja a munkanélkiiliek
reintegraci6éja a munkaerdpiacra, a hossz tdvi munkanélkiiliség megakadalyoza-
sa, ill. a fiatal munkanélkiiliek munkaerdpiacra torténd beilleszkedésének elGse-
gitése.

2. Tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem tamogatdsa a munkaerdépiacra torténé
belépés elbsegitésével — A prioritas kiilonos tekintettel a tarsadalmi kirekesztés-
sel leginkabb sujtottak oktatasi feltételeinek és foglalkoztathatdésaguknak javita-
séra.

3. Az egész életen Gt tarté tanulas és az alkalmazkoddképesség tamogatdsa — A
prioritas az oktatasi és képzési rendszer hatékonysagénak fejlesztését célozza. Ki-
emelt hangsalyt kap a képzettségek fejlesztése, a munkaerd-piaci igényeknek
megfelel§ készségek és képességek fejlesztése.

4. Az oktatasi, szocialis és egészségiigy infrastruktiira fejlesztése — A prioritas az
oktatasi és egészségligyi agazat infrastruktarajanak fejlesztését célozza.
Magyarorszagon a célkitlizéseknek megfeleléen a 2004-2005-0s években a 2.

tablazatban talalhat6 programok keriiltek meghirdetésre.

2. tablazat
A 2004-2005 id6szak HEFOP programjai
(A nyertes zalai palyazatok kévérrel vannak szedve.)!

KOZPONTI PROGRAMOK

1.1. Aktiv munkaerd-piaci politikak tamogatasa
1.2.  Allami foglalkozatasi szolgélat fejlesztése

2.1.1. Hatranyos helyzet{ tanulok esélyegyenl&ségének biztositasa az oktatasi
rendszerben

3.1.1. Pedago6gusok és oktatasi szakértGk felkészitése kompetencia alapti képzés és
oktatés feladataira

3.2.1. A szakképzés tartalmi, moédszertani és szerkezeti fejlesztése: Gj szakképzési
szerkezet

3.5.1. Modszertani adatbank 1étrehozasa és regionalis munkaer6 fejlesztd és képzo
kozpontok szervezetének, tevékenységének atalakitasa és fejlesztése

4.3.1. Regionalis Egészségcentrum modellintézmény létrehozasa

1 Forras: OTH Palyazati Informéaciés Kozpont.
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2. tablazat (folytatas)
A 2004-2005 id6szak HEFOP programjai
(A nyertes zalai palyazatok kévérrel vannak szedve.)!
NFT PROJEKTEK

1.3.1. N6k munkaerdpiacra valo visszatérésének elGsegitése

2.1.2. Sajatos nevelési igény(i tanuldk integralt nevelésének tdmogatasa intézmé-
nyi egyiittm{ikodés keretében a kozoktatés teriiletén

2.1.3. Hatranyos helyzet{ tanul6k integracios felkészitésének timogatéisa intéz-
ményi egyiittm{ikodés keretében a kozoktatas teriiletén

2.1.4. Modell értéki tanoda tipusu (extrakurrikularis) tevékenységek tamogatasa
a hatranyos helyzet(i tanul6k iskolai sikeressége érdekében

2.2, A tarsadalmi beilleszkedés elbésegitése a szocialis teriileten dol-
goz6 szakemberek képzésével

2.3.1. Hatranyos helyzetii emberek alternativ munkaeré-piaci képzése
és foglalkoztatasa

2.3.2. A hatranyos helyzetii emberek, koztiik a romak foglalkoztatha-
tosaganak javitasa

3.1.2. Térségi Iskola- és Ovodafejleszté Kozpontok megalapitasa a kompetencia-
alapu tanitasi-tanulasi programok elterjesztése érdekében

3.2.2. Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok létrehozasa és infrast-
rukturalis feltételeinek javitasa

3.3.2. A felsGoktatas szerkezeti és tartalmi fejlesztése

3.4.1. Avallalkozoi készségek és a munkavallalok alkalmazkodoképességének
fejlesztését célzd képzések taimogatasa

3.4.2. Mikrovallalkozasok egyiittmiikodésének és versenyképességé-
nek javitasa képzéssel

3.5.4. A felnéttképzés hozzaférésének javitasa a rendelkezésre allo
kozmiivelédési intézményrendszer rendszerszerii bevonasaval

4.1.1. Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok létrehozasa és infrast-
rukturalis feltételeinek javitasa

4.1.2. Fels6oktatasi intézmények infrastrukturalis feltételeinek javitasa (ISCED5)

4.2. A tarsadalmi befogadast tamogaté szolgaltatasok infrastruktu-
ralis fejlesztése

4.3. Egészségligyi infrastruktira fejlesztése a hatranyos helyzett régiékban

4.4. Egészségligyi informacio-technologia fejlesztése az elmaradott régiokban

1 Forras: OTH Palyazati Informéaciés Kozpont.
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III. HEFOP PROGRAMOK TAMOGATASAINAK FELHASZNALASA
ZALA MEGYE MUNKAEROPIACAN

A nyertes projektek szerkezetét tekintve megallapithatjuk: kozponti tAmogatasbol
Zala megye egy esetben részesiilt, amely kiemelt fontossagu. A projekt céljai: a fiatal
és idGsebb korosztalyok foglalkoztatdsanak novelése, a munkaer&piacon hatranyos
helyzetii rétegek, foglalkoztatasi problémainak kezelése, a tartés munkanélkiiliek
aranyanak csokkentése. A célokbol egyértelmtien latszik, hogy a megyei munkaiigyi
szervezet munkanélkiiliek allomanyanak megyei sajatossdgainak megfelel6en, annak
szerkezetére alapozva fogalmazta meg teenddit. A projekt tovabba megcélozza a mun-
kaerd-piaci képzések inditasat, OKJ-s végzettségeket add tanfolyamok beinditasat,
rovid idejli kompetencia tipust képzések folytatasat, abbol a célbol, hogy a végzettek
elhelyezkedési esélye javuljon. Masrészt a bértamogatiasok formajaban a projekt
célcsoportjainak foglalkoztatasdhoz kivan a kézpont tAmogatasokat nyujtani.

A NFT-projektek szerkezetében a kovetkez6 trendek figyelhet6k meg. A nyertes
projektek koziil a zalai projektek részardnya 44,4%-os. A nyertes palyazok kozott
megjelennek onkormanyzatok, nonprofit szervezetek, kistérségi tarsulasok, vallal-
kozasok, koltségvetési intézmények. A projektek egyrészt a fiatalok,(célkitlizés
alapjan részaranyuk a projektekben 1,45%-0s) masrészt a hatranyos helyzeti cso-
portok (kisebbség (célkitlizés alapjan részaranyuk a projektekben 9,11%-os, nék
(célkitilizés alapjan részaranyuk a projektekben 0,83%-0s) munkaerd-piaci problé-
mait kivinja kezelni. A megoszlasok alapjan azt a megéllapitast tehetjiik, hogy a
palyazok toreknek az unid altal preferalt problémak kezelésére. De a projektek el-
s6dleges célkitiizéseiben ezen célok megyei szinten nem a legpreferaltabbak. A pro-
jektek legjelentGsebb része célkitlizései alapjan a munkavallalok képzésére helyezi a
legnagyobb hangstlyt. A palyazok korében ezen projektekben a legfébb célok: a
szakképz6 intézmények programjanak tdmogatisa, a munkavallalok képzése és at-
képzése, a munkaer6-piaci igényekhez valoé alkalmazkodas elGsegitése. Ezen tal a
palyazok programjaikban kiemelten kivanjak kezelni az esélyegyenl§ség kérdését is.
A célcsoportok alapjan a projektek kiemelt figyelmet szentelnek a nék esélyegyenlé-
ségének javitasara, a kisebbségi csoportok probléméainak kezelésére.

Humén Eréforras Operativ Programok, kézponti és Nemzeti Fejlesztési Tervhez
kapcsolddo projektek keretében Zala megyében 2005. szeptember 2-ig 19 palyazdval
tortént meg a szerz6déskotés. A palyazatok darabszdmat tekintve az orszagos palyaza-
tokbdl Zala megye 4,97%-kal veszi ki a részét. E projektek szerz6déses Osszértéke
2 513 741 946 Ft. Ennek az orszagos értéken beliili részaranya 2,41%.

A szerz6dott projektekrdl készitett kimutatasbol jol latszik, hogy a legnagyobb
0sszegli projekt (31%-os részarannyal) a munkatigyi szervezet kézponti projektje. A
kitlizott célok megvalositdsa érdekében a kozpontnak szoros egylittmiikodést kell
kialakitania a gazdasagi szerepl6kkel, partnerségi kapcsolatot érdemes kialakitaniuk
a képzéseket megvalosito szervezetekkel. Ezen egylittmiikodés nélkiil — véleményem
szerint — nem lehet a projekt tevékenységeit hatékonyan megvalositani.
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3. abra
HEFOP programok részaranya Zala megyében’

1 Forras: OTH Palyazati Informéaciés Kozpont.
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Kiugréan magas még a Térségi Integralt Szakképz6 Kézpontok 1étrehozasa és inf-
rastrukturalis feltételeinek javitasat célzd projektek részaranya (részaranyuk 28%-
os). Ezen magas érték indokoltsaga kettGs. Egyrészt infrastrukturalis fejlesztésrol
van sz6, melynek értéke meghaladja a képzési és atképzési projektek nagysagat,
masrészt ezen a teriileten egy 1j, modernebb szerkezetben mikodé képzési strukti-
ra kialakitasarol van szo.

Fontos megvizsgalni azon tényezdket is, hogy mi az oka annak, hogy nem minde-
gyik meghirdetésre keriil§ palyazati ablakban talalunk nyertes zalai projektek. Hi-
szen zalai palyazatok csak a meghirdetésre keriil§ programokban 34,62%-ban
nyertek.

A kozponti programokban a megye részaranya csekély. A sikertelenség oka els6-
sorban abbdl adodik, hogy a megyei szervezetek nem fértek bele a palyazok korébe,
hiszen csak kézpontok palyazhattak. Magyarorszag regionélis szerkezete és Buda-
pest kozpontiisiga miatt, ezaltal a nyertes palyazatok is a régiokozpontokban és a
févarosban keriilnek kimutatasra.

OSSZEGZES

Az NFT projektek sikerességében ill. sikertelenségében a kovetkezd hatasok jat-
szanak szerepet. A palyazati kiirasok megfogalmazasakor mar eleve kizartdk a me-
gye lehetséges palyazoit a projekteken vald indulasbol, tekintve, hogy Zala megye
adottsagaibol addédoan nem tartozik a hatranyos helyzetiek kozé. A felsGoktatas
teriiletén a megyei sikertelenség oka kettfs. Egyrészt a megyében nem miikodik
zalai székhelyti felsGoktatasi intézmény. EbbGl adéddan ezen intézmények palyaza-
tai a kozpont székhelye szerint keriiltek kimutatasra. Masrészt a palyazati kiirasok
feltételei megszabjak, hogy egy intézmény csak egy palyazatot nyujthatott be, igy a
zalai intézmények programjait is integraltak a kozpontok palyazataiba.

A palyazati rendszer az altalam vizsgalt id6szakban indult. A palyazok és kozre-
miikods szervezetek még felkésziiletlenek voltak ebben az idészakban. Ebbdl faka-
dbéan a palyazatiras tanulési folyamataban sok tartalmilag életképes projekt vérzett
el. Ennek oka a megfelel§ koordinacié hidnya az iranyité hatosagok részérdl.

Az Uni6 az elkovetkezd idGszakban is tarsfinanszirozoként megjelenik a munka-
erG-piaci problémak kezelésében, abbo6l adban, hogy ezen probléma az unié méas
orszagaiban is éget6 kérdés. Ezen problémak kezelése rendelkezésre alnak a jovében
is a decentralis forrasok, a strukturalis alapok forrasai, és a K6zosségi Kezdeménye-
zések tAimogatésai.

Az Gj tipust tAmogatasok altal biztositott forrasokkal megvalosulhat a munkanél-
kiiliek reintegraciéja a munkaerépiacra, a tarsadalmi kirekesztéssel stjtottak okta-
tasi feltételeinek javulésa, oktatasi és képzési rendszer hatékonysaganak fejlesztése,
az ,élethosszig tart6 tanulas” és alkalmazkodoképesség tdmogatéisa, az oktatasi és
egészségiigyi gazat infrastruktirajanak fejlesztése.
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1. tiblazat:
Mi a mértékegység?

The challenges of the European integration
on the labour market of Zala county

The main result of our EU membership is that we are entitled to spend money
from EU Funds. From these, Hungary used 58.19%. The financing of human re-
sources is 25.56% of the projects fixed contracts. The total value of HEFOP proj-
ects amounts to 2,513,741,946 HUF in Zala county. The new programs can rein-
tegrate the unemployed to labour market, improve the educational conditions of
excluded person from society and the efficiency of educational system, support
Jor life” learning and adaptability, develope the infrastructure of education and
health industry.




