CSESZNAK ANITA*

A vallalati jellemzok kozotti kapcsolatok vizsgalata
az EU-csatlakozas idején a ,,Versenyben a vilaggal”
kutatasi programban résztvevo vallalatok adatai
alapjan

A ,Versenyben a vilaggal” kutatési program keretében 2004 tavaszan késziilt egy
felmérés. A kutatasi program nagyszabasu vizsgalataban 301 véllalat 4-4 felsGveze-
t6je, pénziigyi, kereskedelmi és termelési teriileten dolgoz6 vezetdje toltott ki egy-
egy kérdbivet. A kutatds soran kivalasztottunk olyan vallalati jellemzdéket, melyek
alapjan tovabb vizsgalhatok a kiilonb6z6 vallalatcsoportok sajatossagai. A vallalatok
csoportokba soroldsa 10 szempont alapjan tortént: vallalatméret, a tulajdonosok
tipusa, a vallalat f6 tevékenysége (4gazat), a tevékenység diverzifikaltsiga, az ex-
portorientaltsag, az EU-csatlakozassal kapcsolatos varakozasok, a piaci/kornyezeti
valtozasokhoz val6 viszony, a véllalati teljesitmény, a piaci célok és a piac jellemz6i
(piaci koncentracio).

A valtozdk kialakitdsanak célja, hogy a kutatok a tovabbiakban egységesen értel-
mezzék az egyes kategobridkat.

I. A VALTOZOK KOZOTTI KAPCSOLATOK FELTARASA

A kategoériak kialakitasa utan feltérképezhetGk a valtozok kozotti kapesolatok, il-
letve ennek kapcsan feltarhat6 néhany jellemz6 tulajdonsag. A mesterséges valtozok
hidba szamszertiek, nem tekinthet6k mennyiségi ismérvnek, mivel az értékiiknek
csak kodolasi jelentése van. EbbGl kovetkez6en a mennyiségi ismérvek esetében
alkalmazhat6 elemzési eszkoztar (korrelacio- és regresszidészamitas) nem alkalmaz-
hat6. Ezért, mivel ezek a valtozok mar csak minGségi jellemzéknek tekinthet6k, a

" BGF Pénziigyi és Szamviteli Féiskolai Kar, Matematika-Statisztika Tanszék, féiskolai ad-
junktus.
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kombinacids tablak és az asszocidcios kapcsolatok vizsgalata a legmegfelel6bb elem-
zési lehet6ség, ha a valtozok kozotti kapesolatot szeretnénk elemezni.

A kereszttablak elkészitésével egyiitt tesztelhet§ az is, hogy a két valtozd kozott
milyen valdszinliség mellett allithat6, hogy 1étezik a kapcsolat. Ez a val6szintiség
altaldnosan 90% és 99% kozott elfogadott. Ennek komplementere a szignifikancia-
szint. Az elemzés soran minden esetben 5%-os szignifikanciaszinttel dolgoztam.

A szignifikancia-szintet vizsgalva tobb valtoz6 kozott is kimutathaté kapesolat
van. A kort tovabb sziikitettem az alapjan, hogy a CRAMER-féle asszociici6s mutatd
értéke legalabb 0,3. A valtozok kozott kimutathato szignifikans kapcsolat adatait
tartalmazza az 1. tabldzat.

1. tablazat
Szignifikans kapcsolatok a valtozok kozott

. , Mintaelemek | Asszociacios A kapqsolat
A véltozok . - . | szignifikan-
szama egyiitthat6 . C
cla-szintje
Vallalatméret — Tulajdonosok tipusa 285 0,36 0,00%
Vallalatméret — F§ tevékenység 301 0,33 1,78%
Vallalatméret — Az EU-csatlakozassal 264 0,31 0,00%
kapcsolatos varakozasok
Tulajdonosok tipusa — F6 tevékenység 285 0,55 0,00%
Tulajdonosok tipusa — Exportorienta- 248 0,39 0,00%
cio
F6 tevékenység — A tevékenység diver- 297 0,33 1,62%
zifikaltsaga
F6 tevékenység — Exportorientacio 260 0,75 0,00%
F6 tevékenység — Az EU-csatlakozassal 264 0,35 1,84%
kapcsolatos varakozasok
F6 tevékenység — Piaci koncentracid 233 0,42 0,11%
A tevékenység diverzifikaltsaga 257 0,34 0,07%
— Exportorientécid
Valtozasokhoz val6 viszony, reakciok — 275 0,41 0,00%
Véllalati teljesitmény

Az 1. tablazatban a CRAMER-féle asszociacids egyiitthatd értékeit tlintettiik fel. A
mutat6 értéke o és 1 kozotti lehet. Minél kisebb az értéke, annal gyengébb kapcso-
latroél beszélhetiink, ha nulla, akkor a két valtoz6 egymastol fiiggetlennek tekinthetd.
Ha felveszi a maximumat, akkor fiiggvényszer(i kapcsolatrél beszéliink, ami azt je-
lentené, hogy az egyik tulajdonsagbol egyértelmiien kovetkezik a mésik. A tablazat-
bol leolvashato, hogy mely valtozok kozott van a leger6sebb kapcesolat. Nagyon erds
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kapcsolat van a tulajdonosok tipusa és a f§ tevékenység kozott, valamint a f6 tevé-
kenység és az exportorientacié kozott. Szintén viszonylag erés (majdnem kozepes
er6sségii) kapcsolat talalhat6 a f6 tulajdonos és az exportorientacio, a f6 tevékeny-
ség és a piaci koncentracio, valamint a valtozasokhoz valé viszony és a véllalati tel-
jesitmény kozott. Mindezek alapjan a tulajdonos, az export-orientéci6 és a 6 tevé-
kenység harmasa mindenképp tovabbi elemzést igényel.

II. A VALTOZOK KOZOTTI KAPCSOLATOK JELLEMZESE
II.1. A vallalatméret kapcsolatai

A véllalat mérete, mint az el6z8 tablazatbol latszik, tobb valtozoval is viszonylag
erds kapcsolatban van. Ezek koziil a leger6sebb a tulajdonos jellege és a vallalat
mérete kozotti kapcsolat szorossaga.

A. Tulajdonos

A tesztek szerint a tulajdonos tipusa és a vallalatok mérete kozotti kapesolat szigni-
fikansnak tekinthetd. A kereszttablak elemzéséb6l tobb kovetkeztetés is levonhat6. Ha
az egyes tulajdonosi formak esetében megnézziik a vallalatméret szerinti megoszlast,
akkor lathato, hogy a vizsgalt vallalati kor egészére nézve a vallalatok jelentGsebb része
(40,7%-a) kozepes méretilinek tekinthets. Ugyanakkor ez nem mondhat6 el a tobbségi
allami tulajdonban 1év§ vallalatokrdl, amelyek jellemz&en nagyvallalatok. A tobbségi
belfoldi magantulajdonban 1év6 véallalatok pedig a mintabeli aranyuknil nagyobb
mértékben vannak jelen a kisvallalati kategbriaban. A tobbségi kiilfoldi tulajdona val-
lalatok jellemz&en a nagyvallalatok kozé tartoznak (63,79%).

100%7 Nagy-
vallalat
80%
60%T] Kozép-
vallalat
40%T1
Kis-
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tulajdonu
1. Gbra

A kiilonboz6 tulajdonu vallalatok megoszlasa a vallalat mérete szerint

A sor szerinti megoszlasokbdl is hasonl6 kovetkeztetésekre juthatunk. A minta-
ban az Osszes véllalat 49,47%-a belfoldi magantulajdonban van. Ezzel szemben a
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kis- és kozépvallalatok esetében ez az ardny magasabb, 60,56 és 60,34%. A nagy-
véllalatoknak pedig csak 28,57%-a van belf6ldi magantulajdonban. Osszességében
tehat elmondhat6, hogy a nagyvallalatok vagy tobbségi kiilfoldi tulajdonban, vagy
allami tulajdonban vannak. A kis és kdzepes méretli vallalatok pedig tobbségi bel-
foldi magantulajdontak.

B. F6 tevékenység

A vallalatok mérete a f6 tevékenységgel is kapcsolatba hozhat6. A CRAMER-féle
asszociicidés mutat6 értéke 0,33, ami a kozepesnél valamivel gyengébb kapcsolatot
jelez. (A kereszttablak megoszlasait 1asd a fliggelékben.)

A tablazat megoszlasaibol lathato, hogy példaul a mezdgazdasagi vallalkozasok
esetében sokkal nagyobb aranyban taldlunk kisvallalatokat, mint a teljes vizsgalt
vallalati kor esetében. A kitermelGipar esetében a nagyvallalatok aranya a jelent6-
sebb. A tablazatban félkovérrel szedve lathatok azok, amelyek esetében feliilrepre-
zentacidrol beszélhetiink, vagyis ahol az adott csoport ardnya nagyobb, mint a teljes
mintaban.

Mindezek alapjan egyiittesen elmondhat6, hogy a kisvéllalatok jellemzGen a me-
z6gazdasagban és a konnytiipar teriiletén tevékenykednek, a kozepes méretii valla-
latok az egyéb feldolgozdipar és a kereskedelem teriiletén képviselnek nagyobb
aranyt, mint a sokasagbeli aranyuk.

C. Az EU-val kapcsolatos varakozasok

Az Eurdpai Unibhoz val6 csatlakozasunkkal kapcsolatos varakozasok szinte egy-
értelmtinek tekintheték. A kisvéllalatok jellemzSen inkabb nehézségeket varnak a
csatlakozast6l. Erdekesség, hogy nem a nagyvéallalatok azok, amelyek optimistan
vartak az EU-csatlakozast, hiszen a nagyvéallalatok jelent6s része (55,74%-a) semle-
ges, nem var valtozast. A kozepes méretii vallalkozasokra a két széls6ség a jellemz6,
vagy lehetGségeket latnak (a kozepes vallalatok 43,8%-a) vagy nehézségekre szami-
tanak (43,94%).
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A kiilonboz6 méretii vallalatok megoszlasa a varakozasaik szerint
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II.2. Vallalatméret jellemzoéi

A kapcsolatok feltarasa utan jellemezhet6k a kiillonb6z6 méretti vallalkozasok (2.
tablazat).
2. tablazat
Vallalkozasok jellemzbi

. Ko6zepes méretii .
Kisvallalat vallalat Nagyvallalat
Tulajdonos Belfoldi Belfoldi Allami tulajdon,
magantulajdon magantulajdon kilfoldi tulajdon
F6 tevékenység Mez6gazdasag, Feldolgozdipar, Kitermel6 ipar,
konnydipar kereskedelem élelmiszeripar,
gépipar
Exportorientécid Nincs vagy domi- |Ko6zepes Alacsony jelent6-
néans ségli vagy jelentls
EU-val kapcsolatos |Nehézségek LehetGségek Semleges
varakozasok (optimista)
Valtozasokhoz val6 |Nehezen koveti, Felkésziil Befolyéasol
viszony késve reagél
Véllalati teljesit- Lemarad6 vagy VezetSk Vezet6k
mény atlagos

I1.3. A tulajdonosok tipusa kapcsolatai

A. Fo6 tevékenység

A tulajdonosok tipusa és a f6 tevékenységi kor kozotti kapesolat a méasodik leg-
er6sebb kimutathat6 kapcsolat a valtozbéink kozott. A CRAMER-féle asszociicids
egyiitthato értéke 0,55, ami a kézepesnél valamivel er6sebb kapcsolatot jelent. (A
megoszlasokat tartalmazo tablat 1asd a fiiggelékben.)

A megoszlasokat vizsgalva megallapithatd, hogy példaul a mezdgazdasagban ele-
nyész6 a kiilfoldi tulajdon, mig az épitGiparban tevékenykedd vallalatok nem egé-
szen 6%-a tobbségi allami tulajdont.

A tobbségi allami tulajdont vallalatok jellemzGen a kitermelSiparban és a szol-
galtatasok, kozosségi szolgaltatasok tériitetén tevékenykednek. A belf6ldi tulajdont
vallalatok az épitGiparban vannak jelentGsen feliilreprezentélva, a t6bbségi kiilfoldi
tulajdonossal rendelkezd vallalatok pedig a gépipar és a vegyipar teriiletén.

B. Exportorientacio

Az allami vallalatok esetében alig beszélhetiink exportorientaciorol. A vizsgalatban
szereplé vallalatok tobb mint fele (55,71%-a) nem exportal, tovabbi 21,43%-uknal
nincs jelentGsége az exportnak. A belfoldi tulajdont vallalatok is legnagyobb aranyban
(38,1%) a nem exportalok kozé tartoznak, &m a legnagyobb feliilreprezenticiot a koze-
pesen exportorientalt csoportban tapasztaltuk. A dominans exportorientacié legin-
kabb a kiilfoldi tulajdont vallalkozasokra jellemzd.
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3. abra

A kiilonboz6 tulajdontt vdllalatok megoszlasa
az export jelent6sége szempontjabol

A kiilonb6z8 tulajdonost vallalatok jellemz8i ezek utan elhelyezhetSk egy grafi-
konon. A grafikonnal kapcsolatban megjegyzends, hogy az exportorientaltsagot
atkonvertaltuk harmas skalazasra, mert a tébbi valtoz6 is harmas fokozatt skalan
mért. A {6 tevékenységet levettiik az 4brarol, mert annak ebben az esetben nem volt
jelentGsége. Ezen Kkiviil a szemléletesség kedvéért az Eurdpai Unidval kapcsolatos
varakozasokat és a piaci koncentraci6t jelz6 valtozo értékeit ,megforditottuk”. Va-
gyis az adatbazisban szerepl6 értékekkel ellentétben a varakozasok esetén a nagyobb
érték optimistabb gondolkodast jelent, a piaci koncentracidonal a nagyobb érték egy-

re koncentraltabb piacot jelez.
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4. abra
Viallalattipusok jellemzéi
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A 4. Gbra szemléletesen mutatja, hogy a harom véllalattipus milyen jelentGsen
kiilonbozik egyméstdl. A kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok nagyok, jelentGsen
exportorientaltak, a csatlakozassal kapcsolatban alapvetGen optimistak, a teljesit-
ményiik j6 (vezet6k), alapvetéen koncentralt piacon tevékenykednek. Az 4llami val-
lalatok pedig szinte minden szempontbdl ellentétesek ezzel, csak a méretiik hasonlo.
A belfoldi magantulajdont vallalatok a masik két tipus ,kozott” helyezkednek el.
Meglepetést talan csak az exportorientacidjuk jelenthet, hiszen az majdnem egyfor-
ma a kiilfoldi tulajdont vallalatokéval.

I1.4. A f6 tevékenység kapcsolatai

A vallalatok f6 tevékenysége valtozd, mint a kapcsolatok erdsségét bemutato tab-
14bdl is latszik, hat valtozoval is szignifikans kapcsolatban van. Ezek koziil mar ket-
t6t bemutattunk, a méasik négy jellemzése kovetkezik.

A. Diverzifikaltsag

A diverzifikaltsag szempontjabol vizsgalva a vallalatokat, azt tapasztaljuk, hogy
jelentds résziik 50,84%-uk diverzifikalt tevékenységet folytat. Jellemzden ide tarto-
zik a kitermelGipar, a gépipar és az egyéb feldolgozoipar. Ezekben az iparagakban a
cégek nem csak egy tevékenységet folytatnak, de nem is aprézédnak szét. Az Gsszes
véllalat 29,63%-a alapvetGen csak egy iizletdgban dolgozik. Ez az élelmiszeriparra és
a konnytiiparra jellemzd els6sorban. A teljes vallalati kor esetén a vallalatok keve-
sebb, mint 20%-a folytat ergsen diverzifikalt tevékenységet, ezen beliil kiemelked6 a
mezdgazdasagiak helyzete. A mez6gazdasagi vallalkozasoknak a 48%-a erdsen di-
verzifikalt tevékenységii.

3. tablazat
A diverzifikaltsag foka vs. f6 tevékenységi kor (%)

e Egy lizletdgban | oo .14 | Erdsen di- )
F6 tevékenység tevékenyked6 . verzifikalt | Egyiittesen
vallalkozs vallalat | o Ikozas
Mez6gazdasag 8,00 44,00 48,00 100,00
encrginorolugtatis 30.:43 60,87 870 | 100,00
Elelmiszeripar 40,00 46,67 13,33 100,00
Konnytdipar 48,72 35,90 15,38 100,00
Vegyipar 22,22 51,85 25,93 100,00
Gépipar 28,00 64,00 8,00 100,00
Egyéb feldolgozoipar 25,81 61,29 12,90 100,00
EpitSipar 35,29 47,06 17,65 100,00
Kereskedelem 34,48 41,38 24,14 100,00
fggiigﬁﬁiiﬁms’ 21,57 56,86 21,57 100,00
Egyiittesen 209,63 50,84 19,53 100,00
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B. Exportorientacio

Az asszociacios egylitthatok alapjan a legerGsebb kapcsolatot a {6 tevékenység és
az exportorientaci6 kozott tapasztaltuk Az asszociacios mutaté értéke 0,75, ami erés
kapcsolatnak mondhaté. A vallalatok legnagyobb aranyban azt valaszoltak, hogy
nem exportalnak (38,85%). Ez leginkabb a kovetkezd adgazatokra jellemzd: kiterme-
16ipar, épitGipar. Ezek a megallapitasok elézetes varakozasainknak megfelel6k, hi-
szen ezekben az agakban exportot szinte nem is értelmezhetiink. A kitermel&iparban
tevékenykedd vallalatok 100%-a ebbe a kategoériaba tartozik. A vallalatok 16,54%-
aban nincs jelentds export. Ugyanakkor a mezdgazdasagi vallalkozasok 27,78%-a, az
egyéb feldolgozobipari vallalatok 26,67%-a esetében nem jelent8s az exporttevékeny-
ség. A dominans exporttevékenységd vallalatok a gépiparban, a vegyiparban és a
konnytiparban tevékenykednek.

4. tablazat
Exportorientdltsag vs. f6 tevékenységi kor (%)

Nincs Ala- Koze- | Jelen- | Domi- | Egyiit-

F6 tevékenység | Nincs | . P P .
jelentés | csony pes tos nans tesen

Mez6gazdasag 6,93 | 11,63 7,69 10,71 0,00 2,63 6,92

Kitermel6 ipar
és energiaszol- 17,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,92
géltatas

Elelmiszeripar 10,89 9,30 | 19,23 17,86 12,50 2,63 11,15

Konnydipar 6,93 11,63 | 26,92 14,29 16,67 | 26,32 14,23
Vegyipar 0,99 11,63 19,23 17,86 |20,83 13,16 10,00
Gépipar 1,98 9,30 0,00 10,71 12,50 | 34,21 9,62
Egyéb feldolgo-

zbipar 2,97 18,60 11,54 17,86 | 25,00 13,16 11,54

Epitipar 12,87 4,65 0,00 3,57 0,00 0,00 6,15

Kereskedelem 16,83 9,30 11,54 3,57 0,00 2,63 | 10,00

Szolgéltatés és
ko6z06sségi szol- 21,78 13,95 3,85 3,57 12,50 5,26 13,46
géltatas

Egylittesen 100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00
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C. Az EU-val kapcsolatos varakozasok

Ha a varakozasaik szempontjabol kiilonboz6 vallalatok megoszlasait vizsgaljuk a
tevékenységiik szerint, azt tapasztaljuk, hogy az optimistak 14,6%-a az egyéb feldol-
gozoipar teriiletén tevékenykedik. A vizsgalt vallalati korben a mez8gazdasagi cégek
aranya csak 9%-os, az optimistak kozott azonban majdnem 11% ez az arany. A sem-
legesek jellemzGen a szolgaltatas illetve a kozosségi szolgaltatés teriiletén tevékeny-
kednek. Jelentds feliilreprezentaciot talalunk a kitermelG-ipari vallalatoknal is. Az
épitGipari cégek a mintan beliili ardnyuknal jelentGsebb mértékben képviseltek a
pesszimistak csoportjaban, vagyis ezek jellemzéen nehézségekre szamitanak.

5. tablazat
Jovbkeép vs. f6 tevékenységi kor (%)

F6 tevékenység 1I,Jehet(’i‘séget Sepﬂeges, nem Il:lk.?’lbb nel’léz’— Egyiitte-
at, optimista var valtozast | ségekre szamit sen

MezGgazdasag 10,95 4,92 9,09 9,09
energiassolgdliacis | 438 13,11 455 6.4
Elelmiszeripar 9,49 3,28 15,15 9,47
Konnydipar 14,60 11,48 15,15 14,02
Vegyipar 10,95 9,84 9,09 10,23
Gépipar 8,76 14,75 6,06 9,47
%;};éb feldolgozo- 14,60 9,84 4,55 10,98
Epitipar 3,65 1,64 13,64 5,68
Kereskedelem 5,84 9,84 10,61 7,95
Egyiittesen 100,00 100,00 100,00 100,00

D. Piaci koncentraciéo mértéke

A f6 tevékenység és a piaci koncentraci6 kapcsolatat jellemzé CRAMER-féle
egyiitthat6 értéke 0,42, ami majdnem kozepes erGsségii kapcsolatot jelez. A meg-
oszlasokat vizsgalva lathaté, hogy a megkérdezett vallalatok legnagyobb részben
koncentralt piacon tevékenykednek (42,49%), a vallalatok 36%-a mérsékelten kon-
centralt piacon tevékenykedik, és az Osszes vallalatnak csak 21,46%-a dolgozik meg-
osztott piacon. Ett6l jelentésebb eltérést taldlunk az élelmiszeripar és az egyéb fel-
dolgozdbipar esetén, ahol a véllalatok fele mérsékelten koncentralt piacon mikodik.
Jellemz&en megosztott, illetve mérsékelten megosztott piacon tevékenykednek az
épitdipari cégek.
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6. tablazat
Piaci koncentraltsag vs. f6 tevékenységi kor (%)

F6 tevékenység Koncgntrélt Mérséke’lten.kon- Megosztott Egyiitte-
plac centralt piac plac sen

Mez6gazdasag 18,75 43,75 37,50 100,00
e s | 682
Elelmiszeripar 30,77 50,00 19,23 100,00
Konnytipar 20,63 37,04 33,33 100,00
Vegyipar 48,00 32,00 20,00 100,00
Gépipar 65,00 15,00 20,00 100,00
Egyéb feldolgozoipar 46,15 50,00 3,85 100,00
EpitSipar 9,09 45,45 45,45 100,00
Kereskedelem 37,50 58,33 4,17 100,00
Egylittesen 42,49 36,05 21,46 100,00

A {6 tevékenységiik szerint kiilonboz6 vallalatokra is elkészithet6 egy hasonlo 4b-
ra, mint a tulajdonos szerint eltérd vallalatoknal. Ezzel kapcsolatban azonban fontos
megjegyezni, hogy négynél tobb agazat elhelyezése mar nagyon megnehezitette az
abra értelmezését. Eppen ezért csak négy agazatot helyeztiink a grafikonra, melynél
a kivalasztas szempontjai a kovetkezdk voltak:

1) A kitermelG@ipar és a szolgaltatasi szektor f6 jellemz6i azonosak, ebbél kovetkezs-
en csak az egyiket abrazoltuk (kitermelGipar).

2) A kitermel§ ipari cégek és a gépipariak két tulajdonsidgukban kiilénboznek. A
gépiparban dominans az export, és az allami tulajdon helyett a kiilf6ldi tulajdon a
jellemzé6.

3) A konnytipar és az épitGipar kozott is csak az egyik tulajdonsag esetében taldlunk
kiilonbséget, az épitSipar esetében egyaltalan nincs export, a konnydipar esetén
alacsony ennek a jelentfsége (konnydipar).

4) A konnytipar és az élelmiszeripar kozott két tulajdonsag szerint van kiilonbség. Az
élelmiszeripari cégek mérsékelten megosztott piacon tevékenykednek, mig a kony-
nylipariak megosztotton. Ezen kiviil a vizsgalt vallalati kor esetében az élelmiszer-
ipari cegek jellemzoen nagyobbak, mint a kénnyuipariak

5) A vegyipar és a mezogazdasag karakterisztikai igen jelent6sen kiilonboznek vala-
mennyi egyéb agazatt6l, am a mezdgazdasagi cégek kevesen vannak a vizsgalt
vallalataink k6zott (vegyipar).
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6) Az egyéb feldolgozobipar és a kereskedelem mar harom tulajdonsag szerint is kii-
16nbozik egymastol, jellemzGen a kereskedelem van rosszabb helyzetben, azt va-
lasztottuk az dbrazolasra. Az egyéb feldolgozobipari cégek adatait 4brazoltuk, mert
a vizsgalt vallalati korben igen nagy szdmban vannak jelen (egyéb feldolgozoipar).

3,0 Diver- & Egyéb feldolgozbdipar
~Twzifikécio . L.
2,5 == = Kitermeld ipar
2,0
Tulaj donos.< Export
Lo
Mérets 7/ e EU
N 2 _~~ véarakozas
\0 / - ’
O\ . . A .
"\. ,:(’ =g K6nnydipar
Koncehtracid e - Vegyipar
5. abra

Iparagak jellemzbi

II.5. Valtozasokhoz valo viszony és
a vallalati teljesitmény kapcsolata

A két valtozd kozott majdnem kozepes erdsségli kapcsolat van, a CRAMER-féle
mutato értéke 0,41. A kapcsolat jellege nem meglep6, a valtozasokat nehezen kove-
t6k jellemzGen a vallalati teljesitmény szempontjabdl is lemaradnak. A késve reaga-
16k mar az atlagos teljesitménytiek kozé tartoznak. VezetGknek tartjak magukat tel-
jesitménytiik alapjan a valtozasokra felkésziil6k és a valtozasokat befolyasolok is.

A 7. tablazatban lathat6 Osszevetés egyik érdekessége, hogy a valtozasokat nehe-
zen kovet6k és a késve reagalok egy kivételével jellemzbiket tekintve megegyeznek.
Az egyetlen kiilonbség, hogy a vallalati teljesitmény szempontjabol csak a valtozaso-
kat nehezen kovetdk tartoznak a lemaradok kozé. Amely vallalatok késve reagalnak,
mar az atlagos teljesitménytiek kozott szerepelnek.

A 6. abrabol is leolvashat6, hogy a valtozast nehezen koévetSk és késve reagaldk
csak a teljesitményiikben kiilonboznek. Egyébként minden csoport jelentésen kii-
16nbozik a tobbitél.
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7. tablazat
A vdltozasokhoz valé viszony (%)
A valtozasokhoz , Atlagosan 2 ..
valé viszony Lemaradok teljesiték Vezet6k Egyiittesen

ﬁe‘;igizzz‘;fﬂ 42,86% 45,36% 22,34% 36,73%

A valtozasokra o o o o
felkésziilSk 22.62% 35,05% 51,06% 36,73%
ﬁe‘f's%;zzsﬁglﬁat 5,95% 10,31% 21,28% 12,73%
Egylittesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Piaci célok

Vallalati méret

B

Vallalati teljesitmény

=—@=— Nchezen kiovetd

B - Késve reagald
g Felkésziil§
==@ = Befolyasold

EU-varakozas

6. abra
Vialtozasokhoz valé viszony
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II1.6. Diverzifikaltsag és exportorientacio kapcsolata

A két valtoz6 kozti kapcesolat a kozepesnél gyengébb; a megoszlasokat vizsgalva
hasonlo jelenséget tapasztalunk, mint a vallalati méret és exportorientacié esetében.
Vagyis a szélsGségek jellemzbk az egyes csoportokra. Ha az exporttevékenységiik
szerint kiilonb6z6 vallalatok megoszlasat vizsgaljuk a diverzifikaltsag szerint, akkor
azt talaljuk, hogy az egy iizletiagban tevékenykedéknek altalaban nincs, vagy domi-
nans az exporttevékenységiik. A diverzifikalt vallalatoknak vagy nincs jelentGs, vagy
jelentds az exporttevékenységiik. Az erésen diverzifikalt vallalatoknél alacsony vagy
kozepes jelent&ségii az export.

8. tablazat
Diverzifikaltsag foka vs. exportorientaltsag (%)

Diverzifikaltsag | Egy iizletagban te- | Diverzifikalt | Er&sen diverzifi- | Egyiitt

foka vékenykedd vallalat vallalat kalt vallalat esen
Nincs 33,00 50,00 17,00 100,00
Nincs jelentGs 16,67 66,67 16,67 100,00
Alacsony 8,00 48,00 44,00 100,00
Ko6zepes 21,43 50,00 28,57 100,00
Jelentds 20,17 58,33 12,50 100,00
Dominéns 52,63 39,47 7,89 100,00
Egyiitt 29,18 51,75 19,07 100,00

100% ( Domindns

< Jelentls

80% -
60%

i Nincs
40%+ — — — jelentds
20%T — — — c Nincs

0% E .. 1 t/ b E V4
gy uzletagban . 12 rosen
tevékenykedd Dlv?ﬁlzl?l“talt diverzifikdlt  Egylittesen
vallalat vallala vallalat
7. abra

A kiilonbozé diverzifikaltsagu vallalatok exporttevékenysége
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A 7. abran is latszik, hogy az egy iizletdgban tevékenykedd vallalatok jellemzGen
vagy nem végeznek exporttevékenységet, vagy az export dominans szerepet jatszik
tevékenységeik kozott.

II1. A VALTOZOK KOZOTTI KAPCSOLATI HALO

A kereszttablak és az ezek alapjan szamitott értékek alapjan elkészithetd a 8. db-
ra, mely azt mutatja, hogy az egyes valtozbéink mely valtozékkal vannak kapcsolat-
ban. Az asszociici6s kapcsolat esetén (amikor nem mennyiségi ismérvek kozott
vizsgaljuk a kapcsolatokat) a kapcsolatnak nincs irdnya, vagyis, hogy mely valtozo
befolyasolja a masikat, nem &llapithat6 meg egyértelmten, vagyis ezek a valtozok
kolesonosen hatnak egymaéasra. A legtobb valtozoval van kapcesolatban a véllalatok
mérete, a tulajdonos fajtaja és a f6 tevékenységi kor. Ez a harom véaltoz6 amely a
legtobb valtozora hat és ezeket a valtozokat befolyasolja a legtobb tulajdonsag. A
harom f6 valtozon kiviil még egy-egy kapcsolata van az exporttevékenységnek és az
Eurépai Unibhoz vald csatlakozéssal kapcsolatos varakozasoknak. Az exporttevé-
kenység a diverzifikaltsaggal is kapcsolatban van, az Eurdépai Unidval kapcsolatos
varakozasok pedig a valtozasokhoz valb viszony valtozoval hozhat6 kapcsolatba. A
8. abrabol az is latszik, hogy a legkevesebb valtozoval a piaci célok valtozoja all (egy
kapcsolat), ezt koveti a piaci koncentracib és a piac diverzifikaltsaga valtozok (2-2
kapcsolattal).

Export-
orientacid

Tulajdonos

(Diverzifikacig *

EU-val
kapcsolatos
varakozas

8. dbra
A vdltozok kozotti kapcesolati halé
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A 8. abrabol harmas kapcsolatokat is leolvashatunk. A legfontosabbnak nevez-
het6 a mar emlitett f6 tevékenység — méret — tulajdonos harmas. Ezen kiviil is talal-
hatunk még, pl.: f6 tevékenység — export orientéltsag — diverzifikaltsag foka, vagy
méret — teljesitmény — valtozasokhoz valo viszony. Ezek a kapcsolatok egy késGbbi
elemzés lehetdségeit mutatjak.
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FUGGELEK

F1. tablazat

A kiilonbozb tevékenységti vallalatok méret szerinti megoszlasa (%)

Vallalat tipusa Kisvallalat | Kozépvallalat | Nagyvallalat | Egyiitt
Mez6gazdasag 30,8 42,3 26,9 100,0
Solghnatis e | 13 39:1 47,8 | 1000
Elelmiszeripar 16,7 36,7 46,6 100,0
Konnytipar 45,0 37,5 17,5 100,0
Vegyipar 14,8 40,7 44,5 100,0
Gépipar 23,1 26,9 50,0 100,0
Egyéb feldolgozo6 ipar 22,6 51,6 25,8 100,0
EpitSipar 29,4 47,1 23,5 100,0
Kereskedelem 20,7 65,5 13,8 100,0
gg{)tlagte:il;[atas és kozszol- 21,2 36,5 42,3 100,0
Egyittt 24,2 41,9 33,9 100,0

F2. tablazat

A kiilonboz6 méretii vallalatok megoszlasa tevékenység szerint (%)

Vallalat tipusa Kisvallalat | Kozépvallalat | Nagyvallalat | Egyiitt
Mez6gazdasag 10,96 8,73 6,86 8,64
Elelmiszeripar 6,85 8,73 13,73 9,97
Konnytipar 24,66 11,9 6,86 13,29
Vegyipar 5,48 8,73 11,76 8,97
Gépipar 8,22 5,56 12,75 8,64
Egyéb feldolgozo6 ipar 9,59 12,70 7,84 10,30
EpitSipar 6,85 6,35 3,92 5,65
Kereskedelem 8,22 15,08 3,92 9,63
gg{)tlagte:il;[atas és kozszol- 15,07 15,08 21,57 17,28
Egyiitt 100,0 100,0 100,0 100,0
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F3. tablazat
A kiilonbozb tevékenységti vallalatok megoszlasa a tulajdonos tipusa szerint (%)

Tobbségi | Lopbségibel-| = )
Tulajdonviszony allami tulaj- fo}dl . ’lj'obbsegl kiil- | Egyiitte-
don (nem e.ﬂlaml) foldi tulajdon sen
tulajdon

Mez6gazdasag 45,83 50,00 4,17 100,00
f;}j;g‘;f;;’égpar’ energta- 69,57 17,39 13,04 100,00
Elelmiszeripar 20,69 58,62 20,69 100,00
Konnydipar 12,82 64,10 23,08 100,00
Vegyipar 11,54 50,00 38,46 100,00
Gépipar 16,00 36,00 48,00 100,00
Egyéb feldolgoz6 ipar 2222 55,56 22,22 100,00
Epitipar 5,88 82,35 11,76 100,00
Kereskedelem 15,38 73,08 11,54 100,00
:gﬁﬁ?;atas és kozszol- 61,22 26,53 12,24 100,00
Egyiitt 30,18 49,47 20,35 100,00

F4. tablazat
A kiilonbozé tulajdonosi vallalatok tevékenység szerinti megoszlasa (%)

Tobbségi | Lopbségibel-| = )
Tulajdonviszony allami tulaj- fo}dl . ’lj'obbsegl kiil- | Egyiitte-
don (nem e.ﬂlaml) foldi tulajdon sen
tulajdon

Mez6gazdasag 12,79 8,51 1,72 8,42
f;;f;gfte;féslpar’ ehergia- 18,60 2,84 5,17 8,07
Elelmiszeripar 6,98 12,06 10,34 10,18
Konnydipar 5,81 17,73 15,52 13,68
Vegyipar 3,49 9,22 17,24 9,12
Gépipar 4,65 6,38 20,69 8,77
Egyéb feldolgoz6 ipar 6,98 10,64 10,34 9,47
Epitipar 1,16 9,93 3,45 5,96
Kereskedelem 4,65 13,48 5,17 9,12
Szolgéltatés és kozszol-
galtats 34,88 9,22 10,34 17,19
Egyiitt 100,00 100,00 100,00 100,00
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