VADASI AIDA"

KKV HALOZATOK ESZAKKELET-
OLASZORSZAGBAN, DANIABAN
ES AZ EGYESULT KIRALYSAGBAN
ES ESZAK-MAGYARORSZAGON

A globélis verseny erdsodése a kis- és kozepes vallalkozisokat (KKVk) és a nagy
véllalatokat egyarant kreativ gondolkodasra 6szténzi. A KKVk szdmara a verseny kihi-
véasainak val6 sikeres megfelelés egyik modja a hal6zatosodas (JOHN EDGAR, 1993).
Szamos eurdpai régidban az orszagos, illetve regionalis gazdasagpolitika tamogatja is
ezen halézatok létrejottét, kiszélesedését, miikodését, mely igy nem csak a KKVk ver-
senyképességének javitasahoz jarul hozza, hanem az egész régio6 fejlédéséhez (ANDREWS
Copus, DIMITRIS SKURAS, 2006). A tanulmény egy-egy eurdpai halozati format mutat be
Eszakkelet-Olaszorszaghol, Daniabol és az Egyesiilt Kiralysagbol, vizsgalja szerkezeti
felépitésiiket valamint a szolgaltatasi kdrnyezetbe valo agyazottsagukat.

Az észak-olasz modellt helyi és regionélis alapon szervez&dd bottom-up felépité-
sti, spontén ki és atalakuld, rugalmas szolgaltatasi halozatok jellemzik. Az észak-olasz
hélbzatokat pontosan a tanacsadoéi, technolégiafejlesztési kornyezet hidnyossagai hiv-
tak életre, ezért {6 céljuk a kozos innovacié és technologiafejlesztés, melyet a KKVk
onélloan sajat erejiikb6l nem tudnanak finanszirozni. (GIACOMO BECATTINI, GABI DEI
OTTATI, 2006) E technologia-fejlesztési hal6zatok gyenge pontja a marketing.

A dan modellt orszagos alapon szervez6dd, a Dan Ipari Minisztérium altal ira-
nyitott top-down felépitési, tehat nem spontin kialakul6 és ebben az értelemben
kevésbé rugalmas halézatok jellemzik, melyeket az 1Gj iizleti és piaci lehetdségek
megteremtése, erdsitése hivott életre (JOHN MARTINUSSEN 1992). A dan héalbzati
modellben a technolégiafejlesztés ,masodlagos” szerephez jut, mivel Dania eleve
rendelkezik a KKVk sziikségleteire szabott széles kord, nagyon fejlett technologia-
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fejlesztési infrastrukttra és szolgéltatasi rendszerrel, igy a KKV halézatok 1étrejot-
tében sem a technolégia-fejlesztés volt a mozgatérugo, mint Eszak-Olaszorszagban.

Az angol modellt a dan, illetve az észak-olasz modell sajatos keverékének tekint-
hetjiik, mivel tartalmaz feliilrél szabalyozott, de helyi és regionélis szinten megszer-
vezett szerkezeti elemeket egyarant (MARIA DE NOROHA VAzZ CESARIO, SILVIA
FERNANDES, 2006).

Eszak-magyarorszagi lehetéségek. A 2007-2013 kozotti idGszakra elkésziilt
észak-magyarorszagi régio regionalis operativ programjanak egyik prioritasa a ,ré-
gi6 gazdasagi versenyképességének javitdsa”, melyhez a szoveg szerint elengedhe-
tetlen a ,gazdasagi szereplék egyiittmiikodésének Osztonzése... a nagyvallalatok
beszallit6 kapcsolatainak erdsitése, illetve a vallalatkozi, klaszter tipusta egylittm-
kodések Gsztonzése, ... a régio kutatas-fejlesztési kapacitasainak bévitése, illetve a
régio vallalkozésaival valé szorosabb egylittmi{ikodésének 6sztonzése.” Jelen tanul-
many végiil arra keres vélaszt, hogy a fenti horom modellbdl melyek azok az elemek,
amelyek Magyarorszag egyik legelmaradottabb régidjaban, Eszak-Magyarorszagon
hasznosithatéak a térség és a helyi véllalkozasok versenyképességének novelése
érdekében, mely legjobban idomul a térség gazdasagi és tarsadalmi kornyezetéhez
és annak fejlesztési igényeihez.

A harom fentebb bemutatott kiilfoldi halézati modell k6zos célja a KKV-k ver-
senyképességének novelése fejlesztési halozatok kiépitése révén 0j tizleti és marke-
ting lehet6ségek feltarasaval és technolbgiafejlesztéssel.

A tanulmany a KKV hdlézatokat helyi, regionalis, orszagos kornyezetiikben
vizsgdlja és ramutat arra, hogy az eltérd kornyezet eltéré tipusit halézatok kiala-
kulasat indukdlja, tehat ezek a modellek alkalmazkodnak a kornyezetiikhoz.

AZ £ESZAK-OLASZ MODELL

Az észak-olasz modellt a bottom-up felépités, a spontaneitas, a rugalmassag jellem-
zik, és a technologiafejlesztési rendszer hianyossagai hivtak életre, f6 célja az innova-
cio-fejlesztés, 16 gyengesége pedig a marketing. Az észak-olasz modell egyik egyedii-
14116 sajatossaga a szocialis kornyezetbe, tradiciokba és hagyomanyokba vald agyazott-
séga ered: kiemelked§ szerepet jatszik a KKV halozatok 1étrejottében és miikodésében
az informalis csal4di és barati kapcsolatok meglévd rendszere (GIORGIO LEONI, 1992).
A KKVk nagy része csaladi vallalkozas, mely erds helyi kotédéssel rendelkezik. A fej-
lesztési halozatok is ezen a ,csalddias” talajon sziiletnek. A jol felépitett személyes és
munkakapcsolatok rendszere élénkiti az innovéacios hajlamot: a KKVk termeléséhez
sziikséges gépeket gyartok is a fejlesztési haldzat tagjai, igy az Gj gyartasi technologidk
kifejlesztésében is egyiittm{ikodnek.

Az Gj innovacibs technikak elterjedésének szintén kedvez a ,csalddias” kornyezet,
ahol az tjdonsagok nehezen tarthatok titokban, és hamar taldlnak utanzokra, ami
jabb innovacios technikik és eljarasok kidolgozasat teszi sziikségessé (GIORGIO
LEONI, 1993).

A szoros emberi kapcsolatok kihatnak a KKVk és vasarloik kozotti kapesolatra is:
az észak-olasz kis véllalkozasok vezet6i igen érzékenyek a vasarloi igényekre, melyek
szintén Gjitasokra 6sztonzik Gket.

Mivel az észak-olasz KKV fejlesztési halozatok 1étrejottét és megerésodését tech-
noloégia-fejlesztési hidnyossagok is indukaltdk, mivel a fejlesztéseket kis méretiik
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miatt a vallalkozasok egyediil nem tudtak megfizetni és melyek miatt versenyhat-
ranyba keriiltek a globalis piacon, ezért a KKV fejlesztési halozatok fontos elemei
azok a szolgéltatasi kozpontok, melyek technologia-fejlesztési és piaci informaciok-
kal segitik tagjaikat melyekkel a nemzetkozi piacon is megalljadk a helytiiket. E ta-
nicsado6 halozatok feladata az a speciélis tanacsadas is, mely segiti a helyi, térségi
KKV-kat a nemzetkozi piacon vald helytallasban. Ilyen intézmények példaul Friuli
Venezia Giuliaban az Informest, és a Sviluppoitalia. Ezek a szolgaltatasi kdzpontok an.
technolbgia-transzfer tigynokségként is miikodnek, melyeket kézos kezdeményezésre
alapitottak a régi6 iizleti-fejlesztési életének fontos szerepl6i: regionélis fejlesztési
tigynokségek, bankok, vallalkozoi szervezetek, kereskedelmi kamarak, kutaté kozpon-
tok, parkok (FRANCESCA GOVERNA, CARLO SALONE, 2005.). Ezek a koézpontok a szol-
galtatasok széles skalajat kinaljak a vallalkozoknak a technologia fejlesztési trénin-
gektdl kezdve, piackutatason keresztiil a megvalésithatosagi tanulméanyokig.

A kozpontok szolgaltatasait altalaban tobb KKV kozosen veszik igénybe a vallal-
koz6i non profit tomoriiléseken, vagy agazati szervezeteken keresztiil évi tagdij elle-
nében, mely kiilonleges kedvezményekre is jogositja Gket az egyszeri szolgaltatdso-
kat igénybe vevikkel szemben. Eves tagdij ellenében megvasarolt szolgaltatasok ara
25-30%-kal kevesebb.

A szolgaltatasok a partner KKV-k igényeire szabottak, ugyanis 6k hatarozzik meg,
hogy milyen szolgéltatdsokra van sziikségiik éppen: véllalkozo6i tréningekre vagy
piackutatisra vagy fejlesztési informacidkra stb. A szolgéltat6i kézpontokat mint a
KKV fejlesztési halozatok motorjait, generatorait a kozos technologia-fejlesztés
sziikségessége hajtja, viszont a KKV fejlesztési haloézatok mar emlitett gyenge pontja
a marketing (FRANCESCA GOVERNA, CARLO SALONE, 2005).

Amint lathato, az észak-olasz modell alapvetGen nem tartalmaz feliilrél-lefelé
épitkezd elemet, allamilag kialakitott fejlesztési stratégiat. Az allami, illetve regio-
nélis korméanyok programjai a mar létezd rendszer sajatossagaira alapozva dolgoz-
zak ki tAmogatési programjaikat.

A DAN MODELL

A dan modell bizonyos értelemben az észak-olasz modell inverzének is tekinthe-
t6, mivel nem helyi, regionalis, hanem orszagos alapon szervez&dd, top-down fel-
épitésti, igy ebben az értelemben kevésbé rugalmas halozatok jellemzik (FREDERICK
PYKE, 1992), melyek f§ célja nem a technolégia-fejlesztés, hanem az Gj tizleti és piaci
lehetéségek megteremtése, ami az észak-olasz modell gyenge pontja. A kiilonbségek
ellenére a dan modell megalkot6i megkiséreltek néhany észak-olasz elemet is be-
csempészni az elképzeléseik kozé.

A dan halézati modell jellemzgje tobbek kozott az, hogy tagjai nem kisvéallalko-
z0k, hanem nagyobb gazdaségi tarsasagok, melyek hal6zati menedzserek kozvetité-
sével a k6zos marketingtevékenység bonyolitasira, a minGségbiztositasi kritériumok
biztositasara, kozosen hasznalhato, és csak kozosen kihasznalhato, eszk6zok megva-
sarlasa, miikodtetésére hozzak l1étre a fejlesztési hal6zatokat (LARS GELSING, PETER
KNoP, 1991). A hélbzat tagjai egyben a halozat tulajdonosai is, akiknek a halézat
dontéseivel kapesolatban vétéjoguk van, ugyan akkor tovabbra is foglalkoznak a
hagyomanyos vallalkozasi teend&ikkel, szoros kapcsolatban 4llnak a vevdikkel, igy a
piac igényeire nagyon szenzitiven tudnak reagilni. A din halézati modell leginkabb
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abban kiilonbozik az észak-olasz tarsatol, hogy az el6bbi {6 célja az Gj piaci és mar-
keting lehetéségek felkutatasa, az utobbié pedig az innovéaciés és technologiai fej-
lesztés és transzfer. E kiillonbségnek az oka az, hogy Dania nagyon széles kord és
fejlett kifejezetten a KKVk specidlis igényei szaméara kialakitott technolégia-
fejlesztési intézmény-rendszerrel rendelkezik, melyek koziil az egyik, a Dan Tech-
nologiafejlesztési Intézet, mely 24 osztalyt és 1900 alkalmazottat szamlal, Eurbpa 5
legnagyobb intézete kozé tartozik. Az el6bb felsorolt intézeteken kiviil 5 specialis
kutatasi kozpont és szamos helyi technologia-fejlesztési kozpont, minden megyében
egy a KKV-k szaimara ingyenesen igénybe vehet§ technolégiai informécios kozpont
tartozik az igen nagy panoramaju technologia-fejlesztési rendszerhez (FREDERIC
PYKE, 1992). A daniai fejlesztési haldzatokat is a globalis verseny kihivasai hoztak
létre: rajtuk keresztiil a ddn KKVk sok esetben a sajat versenytarsaikkal is egyiitt-
miikodnek azért, hogy az exportképességiiket a kiilhoni piacokon erdsitsék.

A dan fejlesztési halozatok egyik lényeges miikodési eleme a készségfejlesziés,
melyrdl a ,network broker”-ek, vagyis a halézati menedzserek gondoskodnak, akik
stratégiai menedzsment informaciokat kozvetitenek a halozat tagjai kozott. A halo-
zati menedzserek szabad véllalkozasi szerz6déssel kapcsolédnak a Dan Kereskedel-
mi és Ipari Minisztériumhoz, tigynoki rendszerben dolgoznak, jutalékot kapnak az
altaluk megszervezett KKV hélézatok szdma és nagysaga utan. A halozati szereplék
gyakran gazdasagi tarsasagokka alakulva m{ikodnek, mint az aalborgi ,NFN” eseté-
ben is (halaszhajo6zasi technologiafejlesztési halozat). Az NFN-nek kettGs célja van:
az egyik legfontosabb célja a termékeik marketingje és export pozicidinak erdsitése a
volt Szovjetuni6 tagorszagaiban. A folyamat sordn az NFN tagvallalatai annak szal-
lit6iva valnak, mely révén exportéljak a termékeiket .Az NFN masik célja a k6zos
fejlesztési programok kidolgozéasa, melynek révén novelhet6 a versenyképesség. Az
NFN, mint gazdasigi tarsasiag, mely 9 tagvéllalata érdekeit képviseli, Osszesen 4
alkalmazottat foglalkoztat, akik a fenti két cél koordinacidjaért felelnek.

AZ ANGOL MODELL

Az Egyesiilt Kiralysdgban a KKV fejlesztési halézatok 1j jelenségnek szamitanak.
Jelen publikacio Anglia, Wales és Skocia teriiletén létrejott halozatokat vizsgalja és
nem terjed ki Eszak-Irorszagra.

Az angol modell az el§zGekben targyalt olasz és dan példak 6tvozetébdl alakult ki:
tartalmaz helyi szervez6désii és top-down elemeket is.

Az angol modell kialakitdsaban az angol kormany els sorban a Dan Kereskedel-
mi és Ipari Minisztérium (DTI) moédszereire és kozvetlen kozremiikodésére tAmasz-
kodott. Anglidban a DTI a Dan Technoldgiafejlesztési Intézet altal tAimogatott térsé-
gi és regionalis fejlesztési intézményekre, valamint a Képzési és Vallalkozasfejleszté-
si Tanacsokra (TECs) tAimaszkodik munkéja soran.

Az angol kormany a technolbgiafejlesztési tandcsad6 kézpontokat nem helyi, ha-
nem regionalis szinten szervezte meg (PHILIP COOKE, KEVIN MORGAN, 1992), melyek
koziill néhany igen sikeresnek mondhat6: a welszi Newtech Innovation Centre, a
Swanse University Innovation Centre stb.

Az angol KKV halézatok a nagy véllalatoknak beszallité kis vallalatok kapcsolat-
rendszerére épiilve, a beszallitéi hal6zatok révén kezdtek kialakulni, ahol az olasz
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modellre jellemz8 személyes kozelség, kapcesolatoknak nincs nagy jelent8ségiik és az
ipari parkok/korzetek sem annyira elterjedtek, mint Eszak-Olaszorszagban.

A DTI tapasztalatai és kozremiikodése altal az angol kormany tdmogatisaval
megval6sul6 kezdeményezések magukon viselik a dan halozatok ismérveit és néhany
helyi sajatossagot: Angliaban a KKV-k szorosabb kapcsolatokat dpolnak helyi-térségi
kutatési és képzési kozpontokkal. Ez a kiilonbség egyrészt azzal magyarazhatd, hogy
Dénidban a KKV halézatok a mar 1étez6 technologia-fejlesztési intézményrendszerre
épiiltek, melyek Angliaban nem &lltak rendelkezésre, masrészt azzal, hogy a hal6zatok
maés, régiok és allamok részvételét is lehetévé teszik (SMART A. ROSENFELD 1990).

Anglia a KKV halozatokat a vallalkozasok fejlesztésének legjobb eszkozének te-
kinti és 1j iizleti lehetdségek és piacok felkutatasira fokuszal Délnyugat-Anglidban.

Anglidban a DTI, a Dan Technologiafejlesztési Intézet 1étrehozott egy halbzati
kozpontot, mely szoros kapcsolatban all a DTI Anglidba telepitett egységével, a Bu-
siness Net Ltd-val, vagyis az Uzleti Hal6zati Kozponttal, és a Képzési Kézpontokkal,
a TEC-kel, mely hal6zati menedzsereket alkalmaz és felel a helyi marketing stratégia
kialakitasaért is (NIEL NIELSEN, 1990). Az tizleti hal6zati kozpont pedig a hélozati
menedzserek kivalasztisaért és szakmai, illetve pszichikai ratermettségéért felel. A
héal6zati menedzserek felkészit6 tréningen és terepgyakorlaton vesznek részt. Mig
Anglidban a hélézati menedzserek alkalmazasban &llnak, addig Daniaban kiilsg
tanacsadoként vallalkozasi szerzddésiik van és az altaluk Osszehozott halbzatok
szdma alapjan kapnak jutalékot, igy munkajuk minGségét mar nem lehet ellenGrizni.
Angliaban viszont folyamatos minGségellenérzés és szakmai tréningek kisérik mun-
kajukat. Anglidban a halézati menedzserek a halézatok megszervezése utan is fontos
szerepet jatszanak a haloézatok életében: folyamatos koordinacio, informaci6 kozve-
titést, tanicsadast nyajtanak a hal6zatok tagjainak.

A héalbzati menedzserek ugyan abban a 3 fazisban dolgoznak a halézatokkal, mint
Déniaban : a megvalosithat6sagi tanulmany, a tervezés és a megvalositas fazisaiban.
A halozati menedzserek munkajat a halézati koordinatorok segitik. Mind a halézati
menedzserek, mind a koordinatorok munkajat rendszeres id6kozonként értékelik.
Az err6l sz0l6 jelentéseket egy adatbazisban rogzitik, mely a késébbi szakmai tré-
ningek gyakorlati hattéranyagaként szolgalnak Anglidban és Daniaban és azon méas
orszagokban, ahol a DTI és az iizleti halozati kdzpont dolgozik.

A DTI olyan keretprogrammal rendelkezik, mely magaban foglalja a képzési
anyagokat, a konfliktuskezelési tanacsadast a hal6zati menedzserek szdmara, vala-
mint mindségbiztositasi, értékelési informécidkat, melyek segitségével a DTI bar-
mely orszagban el ki tudja épiteni fejleszts hattérszervezetét.

ESZAK-MAGYARORSZAGI LEHETOSEGEK

A 2007-2013 kozotti idGszakra elkésziilt észak-magyarorszagi régié regionalis
operativ programjanak egyik prioritisa a ,régi6 gazdasagi versenyképességének
javitdsa”, amit a,gazdasagi szereplSk egyiittm{ikodésének Osztonzésével kivannak
tobbek kozott elérni. Ennek f6 eszkozeként a program a klaszter alapi, beszallit6i
hél6zatokhoz kapcsol6dd halézatok kialakulasat, mikodését tAmogatja, valamint a
régio kutatési, fejlesztési kapacitasainak bovitését.

Az operativ program kozvetlen céljai a gazdasagfejlesztési prioritason beliil t6b-
bek kozott a kovetkez6k (NORDA, 2006):
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« avallalkozasok termék- és technologia fejlesztési képességeinek javitasa, kiillonos
tekintettel a régioban meghatarozo6 dgazatokra;

» avidéki térségekben, ezen beliil is elsGsorban a tarsadalmi-gazdasagi szempont-
b6l elmaradott kistérségekben a kis- és mikrovallalkozasok munkahelymegtar-
tast, illetve munkahelybdvitést szolgalé beruhdzasainak 6sztonzése;

A gépipart, a mechatronika és a vegyipar dgazatait a regionalis operativ prog-
ram a régié gazdasdganak meghataroz6 agazataiként tartja szdmon, hiszen ezen a
teriileten szamos jelentds nagyvallalat miikodik a régioban. A cél t6bbek kozott ezért
az, hogy ezek a nagyvallalatok jobban integralédjanak a regionalis gazdasagba, sok-
rétd kapcsolatokat alakitsanak ki a kis- és kozepes véallalkozasokkal, oktatési, kuta-
tasi intézményekkel, ezaltal hozzajarulva azok fejlédéséhez. Ennek érdekében ezen
agazatokban miikodd vallalkozasok klaszter alapt fejlesztése sziikséges az operativ
program tervei szerint. A klaszter szervezGdéseket azokban a térségekben kell 6szto-
nozni, ahol az integrator vallalatok jelen vannak, vagy nagy szdmban megtalalhat6ak
az adott 4gazati egyiittm{ikodésben érintett vallalkozasok. Teriileti megkdzelitésben
ezen programok elsGsorban az Eger-MezSkovesd-Miskole, Kazincbarcika-Tisza-
ujvaros, Salgo6tarjan térségébdl indulhatnak ki (NORDA, 2006).

Az észak-magyarorszagi ROP tehat els§ sorban a régié nagyvallalataira és nagy-
varosaira koncentral, a m(ik6dé véllalkozasok klaszter alapu fejlesztése kapcesan.

Az észak-magyarorszagi régi6 regionalis operativ programja a ,kreativ ipar” nevi
programjanak keretein beliil a fentieken tilmenden a kis- és kozepes vallalkozasok
termelési hatékonysagot, jovedelmezdséget javité innovativ fejlesztési 1épések ta-
mogatisat emeli ki 4gazati preferenciara vald tekintet nélkiil. Azon beruhazasok
tamogatasara helyezi a hangsilyt a program, amelyek eredményeként 1j, korszerd,
versenyképes termékek jonnek létre és jelennek meg a piacon, valamint né a vallal-
kozéasok hozzaadott értéke. Ehhez a program szerint segiteni kell a kis- és kozépval-
lalkozasok indul4sat, a régebbiek technologiai fogadokapacitasainak, meglévs tech-
noloégidinak és eszkozeinek, az altaluk alkalmazott kutatés- és technologia fejleszté-
sét. A kreativ vallalkozasok innovativ tevékenységeinek folytatdsahoz a program
szerint elengedhetetlen a korszeri menedzsment eszkozok alkalmazasa. A kis- és
kozepes vallalkozasok termelési hatékonysiganak, jovedelmezdségének javitasara
egyik megoldas lehet a klaszterek tAmogatisa. A regionalis operativ program a ta-
mogathat6 tevékenységek kozé sorolja a vallalkozésok és a gazdasagi szerepl6k
egylittmiikodésének Osztonzését segité szolgaltatasok elterjedését, mint példaul a
termékek piacra jutasat elGsegité k6zos marketing akciokhoz, 4j képzéses 6sztonzé-
se érdekében kozos beruhdzasok megvalositasdhoz, beszallitoi kapcesolatok kialaki-
tasahoz, valamint k6zos integralt informacios rendszerek fejlesztéséhez kapcsolédo-
an. A tdmogatasok soran a tAmogathat6 tevékenységek kozott talalhatd tobbek ko-
z6tt a vallalkozasok kozti egyiittmiikodések, k6zos beruhdzasok megvalositasa.

Az észak-magyarorszagi regionalis operativ program a KKV-ket érint6 egytittmi-
kodések esetében elsd sorban a nagyvallalatokhoz kapcsolodo beszallitéi halozatok
kialakitasat tAmogatja, valamint olyan szolgaltatasok kiépitését, mely segiti a kis-
vallalkozasokat a k6zos marketing, innovacios tevékenységét, valamint képzési kor-
szer( képzésekhez valo jutasat.

Az aldbbiakban keriilnek felsorolasra a fentiekben részletezett harom kiilfoldi
modellbdl azok az elemek, amelyek Magyarorszag egyik legelmaradottabb régioja-
ban, Eszak-Magyarorszagon hasznosithat6ak, melyek legjobban idomulnak a térség
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gazdaségi és tarsadalmi kornyezetéhez és annak fejlesztési igényeihez és a térség és
a helyi vallalkozasok versenyképességének novelése érdekében.

Az angol KKV halbzatok az észak-magyarorszagi ROP-hoz hasonléan nagy véalla-
latoknak beszallit6 kis vallalatok kapcsolatrendszerére épiilve, a beszallit6i hal6za-
tok révén kezdtek kialakulni. A KKV hélézatok 1étrejotte elGtt sem Anglidban sem
Olaszorszagban a kisvallalkozasok nem rendelkeztek megfelel§ technologiafejleszté-
si hattérrel. Ezt a hidnyossagot a hilézatok kialakitasa révén igyekeztek kikiiszobol-
ni sikeresen. A magyar torekvésekben is szerepel olyan szolgéaltatasi hattér kialaki-
tasa, mely révén az innovacio6 és a marketingfejlesztés terén segitséget kaphatnak az
észak-magyarorszagi vallalkozok.

Véleményem szerint nagyon fontos lenne a kisvallalkozisok helyi kot6dését, mint
értéket felfedezni Magyarorszagon és nem feltétleniil a nagy multinacionalis cégekhez
kotéd6 beszallitoi halozatokhoz kotni a fejlesztésiiket. Kiilonosen igaz ez a falusi térsé-
gekben, ahol t6bbek kozott a falusi, 6ko- és sportturizmus nagyon sok lehetéséget ad a
helyi véllalkozasok megteremtésére, megerdsitésére, és réviikkon térségspecifikus termé-
kek elGallitasara lenne mod. Ezen kiviil a helyi vallalkozok koltségeiket ugy csokkenthe-
tik, ha felhasznaljak azt az infrastruktarat, amivel mér rendelkeznek, példaul a sajat
hazukat, a hazban 1év6 miihelyiiket, csakiigy mint az olaszorszagi példaban lathattuk.

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany a KKVk halézatokba tomoriilésének lehetbségeit azok helyi, regio-
nalis, orszagos kornyezetében vizsgdlja és ramutat arra, hogy az eltérd kornyezet
eltéré tipusu halozatok kialakulasat indukdlja, tehdat ezek a modellek alkalmaz-
kodnak a kérnyezetiikh6z az alabbiak szerint.

Orszag Halozati tipus

Helyi, regionalis bottom-up elvii halézat, spontan, rugalmas ki- és
Olaszorszag |atalakulas, a technolbgia-fejlesztési szolgaltatasok hivtak életre,
gyenge pontja a marketing.

Orszagos top-down elvi, halézat. A haldzati tagoknak befolyasuk
van a célokra. A hélézat célja 4j marketing/piaci lehetGségek felku-
Dania tatasa. Technolodgiafejlesztési halézattal Dania eleve rendelkezett, igy
technolobgiafejlesztés csak méasodlagos a dan halézatokban. Network
brokerek segitik el a 1étrejottiiket.

Az olasz és a dan modell keveréke: helyi szervez6dést, de top-down
elvli. A dan minta minden elemét magan viseli. Hal6zati menedzse-

E;O’ryzﬁszét rek nem csak a hal6zatok létrehozasiaban, de a mikodtetésében is
ysag szerephez jutnak. Az angol halézatok szoros egyiittmiikodésben dol-
goznak a képzési és technolobgiafejlesztési kozpontokkal.
Eszak- Klaszter alapi, a nagyvallalatok kapcsolataira épiil§ beszallitéi halo-
magyaror-

zatok, informacios, technolégiatranszfer szolgaltatasokkal.

szagi tervek
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