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KKV HÁLÓZATOK ÉSZAKKELET-
OLASZORSZÁGBAN, DÁNIÁBAN
ÉS AZ EGYESÜLT KIRÁLYSÁGBAN
ÉS ÉSZAK-MAGYARORSZÁGON

A g l o b á l i s v e r s e n y e r ő s ö d é s e a k i s � é s k ö z e p e s v á l l a l k o z á s o k a t ( K K V k ) é s a n a g yv á l l a l a t o k a t e g y a r á n t k r e a t í v g o n d o l k o d á s r a ö s z t ö n z i . A K K V k s z á m á r a a v e r s e n y k i h í �v á s a i n a k v a l ó s i k e r e s m e g f e l e l é s e g y i k m ó d j a a h á l ó z a t o s o d á s ( J O H N E D G A R , 1 9 9 3 ) .S z á m o s e u r ó p a i r é g i ó b a n a z o r s z á g o s , i l l e t v e r e g i o n á l i s g a z d a s á g p o l i t i k a t á m o g a t j a i se z e n h á l ó z a t o k l é t r e j ö t t é t , k i s z é l e s e d é s é t , m ű k ö d é s é t , m e l y í g y n e m c s a k a K K V k v e r �s e n y k é p e s s é g é n e k j a v í t á s á h o z j á r u l h o z z á , h a n e m a z e g é s z r é g i ó f e j l ő d é s é h e z ( A N D R E W SC O P U S , D I M I T R I S S K U R A S , 2 0 0 6 ) . A t a n u l m á n y e g y � e g y e u r ó p a i h á l ó z a t i f o r m á t m u t a t b eÉ s z a k k e l e t � O l a s z o r s z á g b ó l , D á n i á b ó l é s a z E g y e s ü l t K i r á l y s á g b ó l , v i z s g á l j a s z e r k e z e t if e l é p í t é s ü k e t v a l a m i n t a s z o l g á l t a t á s i k ö r n y e z e t b e v a l ó á g y a z o t t s á g u k a t .
Az észak-olasz modellt

h e l y i é s r e g i o n á l i s a l a p o n s z e r v e z ő d ő b o t t o m � u p f e l é p í t é �s ű , s p o n t á n k i é s á t a l a k u l ó , r u g a l m a s s z o l g á l t a t á s i h á l ó z a t o k j e l l e m z i k . A z é s z a k � o l a s zh á l ó z a t o k a t p o n t o s a n a t a n á c s a d ó i , t e c h n o l ó g i a f e j l e s z t é s i k ö r n y e z e t h i á n y o s s á g a i h í v �t á k é l e t r e , e z é r t f ő c é l j u k a k ö z ö s i n n o v á c i ó é s t e c h n o l ó g i a f e j l e s z t é s , m e l y e t a K K V kö n á l l ó a n s a j á t e r e j ü k b ő l n e m t u d n á n a k f i n a n s z í r o z n i . ( G I A C O M O B E C A T T I N I , G A B I D E IO T T A T I , 2 0 0 6 ) E t e c h n o l ó g i a � f e j l e s z t é s i h á l ó z a t o k g y e n g e p o n t j a a m a r k e t i n g .
A dán modellt 

o r s z á g o s a l a p o n s z e r v e z ő d ő , a D á n I p a r i M i n i s z t é r i u m á l t a l i r á �n y í t o t t t o p � d o w n f e l é p í t é s ű , t e h á t n e m s p o n t á n k i a l a k u l ó é s e b b e n a z é r t e l e m b e nk e v é s b é r u g a l m a s h á l ó z a t o k j e l l e m z i k , m e l y e k e t a z ú j ü z l e t i é s p i a c i l e h e t ő s é g e km e g t e r e m t é s e , e r ő s í t é s e h í v o t t é l e t r e ( J O H N M A R T I N U S S E N 1 9 9 2 ) . A d á n h á l ó z a t im o d e l l b e n a t e c h n o l ó g i a f e j l e s z t é s „ m á s o d l a g o s ” s z e r e p h e z j u t , m i v e l D á n i a e l e v er e n d e l k e z i k a K K V k s z ü k s é g l e t e i r e s z a b o t t s z é l e s k ö r ű , n a g y o n f e j l e t t t e c h n o l ó g i a �* P é c s i T u d o m á n y e g y e t e m K ö z g a z d a s á g t u d o m á n y i K a r , R e g i o n á l i s P o l i t i k a é s G a z d a s á g t a nd o k t o r i i s k o l a , P h D k h a l l g a t ó .



46 EU WORKING PAPERS 4/2006f e j l e s z t é s i i n f r a s t r u k t ú r a é s s z o l g á l t a t á s i r e n d s z e r r e l , í g y a K K V h á l ó z a t o k l é t r e j ö t �t é b e n s e m a t e c h n o l ó g i a � f e j l e s z t é s v o l t a m o z g a t ó r u g ó , m i n t É s z a k � O l a s z o r s z á g b a n .
Az angol modellt 

a d á n , i l l e t v e a z é s z a k � o l a s z m o d e l l s a j á t o s k e v e r é k é n e k t e k i n t �h e t j ü k , m i v e l t a r t a l m a z f e l ü l r ő l s z a b á l y o z o t t , d e h e l y i é s r e g i o n á l i s s z i n t e n m e g s z e r �v e z e t t s z e r k e z e t i e l e m e k e t e g y a r á n t ( M A R I A D E N O R O H A V A Z C E S Á R I O , S I L V I AF E R N A N D E S , 2 0 0 6 ) .
Észak-magyarországi lehetőségek

. A 2 0 0 7 � 2 0 1 3 k ö z ö t t i i d ő s z a k r a e l k é s z ü l té s z a k � m a g y a r o r s z á g i r é g i ó r e g i o n á l i s o p e r a t í v p r o g r a m j á n a k e g y i k p r i o r i t á s a a „ r é �g i ó g a z d a s á g i v e r s e n y k é p e s s é g é n e k j a v í t á s a ” , m e l y h e z a s z ö v e g s z e r i n t e l e n g e d h e �t e t l e n a „ g a z d a s á g i s z e r e p l ő k e g y ü t t m ű k ö d é s é n e k ö s z t ö n z é s e … a n a g y v á l l a l a t o kb e s z á l l í t ó k a p c s o l a t a i n a k e r ő s í t é s e , i l l e t v e a v á l l a l a t k ö z i , k l a s z t e r t í p u s ú e g y ü t t m ű �k ö d é s e k ö s z t ö n z é s e , … a r é g i ó k u t a t á s � f e j l e s z t é s i k a p a c i t á s a i n a k b ő v í t é s e , i l l e t v e ar é g i ó v á l l a l k o z á s a i v a l v a l ó s z o r o s a b b e g y ü t t m ű k ö d é s é n e k ö s z t ö n z é s e . ” J e l e n t a n u l �m á n y v é g ü l a r r a k e r e s v á l a s z t , h o g y a f e n t i h á r o m m o d e l l b ő l m e l y e k a z o k a z e l e m e k ,a m e l y e k M a g y a r o r s z á g e g y i k l e g e l m a r a d o t t a b b r é g i ó j á b a n , É s z a k � M a g y a r o r s z á g o nh a s z n o s í t h a t ó a k a t é r s é g é s a h e l y i v á l l a l k o z á s o k v e r s e n y k é p e s s é g é n e k n ö v e l é s eé r d e k é b e n , m e l y l e g j o b b a n i d o m u l a t é r s é g g a z d a s á g i é s t á r s a d a l m i k ö r n y e z e t é h e zé s a n n a k f e j l e s z t é s i i g é n y e i h e z .A h á r o m f e n t e b b b e m u t a t o t t k ü l f ö l d i h á l ó z a t i m o d e l l k ö z ö s c é l j a a K K V � k v e r �s e n y k é p e s s é g é n e k n ö v e l é s e f e j l e s z t é s i h á l ó z a t o k k i é p í t é s e r é v é n ú j ü z l e t i é s m a r k e �t i n g l e h e t ő s é g e k f e l t á r á s á v a l é s t e c h n o l ó g i a f e j l e s z t é s s e l .A t a n u l m á n y a
KKV hálózatokat helyi, regionális, országos környezetükben

vizsgálja és rámutat arra, hogy az eltérő környezet eltérő típusú hálózatok kiala-
kulását indukálja, tehát ezek a modellek alkalmazkodnak a környezetükhöz.

AZ ÉSZAK-OLASZ MODELLA z é s z a k � o l a s z m o d e l l t a b o t t o m � u p f e l é p í t é s , a s p o n t a n e i t á s , a r u g a l m a s s á g j e l l e m �z i k , é s a t e c h n o l ó g i a f e j l e s z t é s i r e n d s z e r h i á n y o s s á g a i h í v t á k é l e t r e , f ő c é l j a a z i n n o v á �c i ó � f e j l e s z t é s , f ő g y e n g e s é g e p e d i g a m a r k e t i n g . A z é s z a k � o l a s z m o d e l l e g y i k e g y e d ü �l á l l ó s a j á t o s s á g a a s z o c i á l i s k ö r n y e z e t b e , t r a d í c i ó k b a é s h a g y o m á n y o k b a v a l ó á g y a z o t t �s á g a e r e d : k i e m e l k e d ő s z e r e p e t j á t s z i k a K K V h á l ó z a t o k l é t r e j ö t t é b e n é s m ű k ö d é s é b e na z i n f o r m á l i s c s a l á d i é s b a r á t i k a p c s o l a t o k m e g l é v ő r e n d s z e r e ( G I O R G I O L E O N I , 1 9 9 2 ) .A K K V k n a g y r é s z e c s a l á d i v á l l a l k o z á s , m e l y e r ő s h e l y i k ö t ő d é s s e l r e n d e l k e z i k . A f e j �l e s z t é s i h á l ó z a t o k i s e z e n a „ c s a l á d i a s ” t a l a j o n s z ü l e t n e k . A j ó l f e l é p í t e t t s z e m é l y e s é sm u n k a k a p c s o l a t o k r e n d s z e r e é l é n k í t i a z i n n o v á c i ó s h a j l a m o t : a K K V k t e r m e l é s é h e zs z ü k s é g e s g é p e k e t g y á r t ó k i s a f e j l e s z t é s i h á l ó z a t t a g j a i , í g y a z ú j g y á r t á s i t e c h n o l ó g i á kk i f e j l e s z t é s é b e n i s e g y ü t t m ű k ö d n e k .A z ú j i n n o v á c i ó s t e c h n i k á k e l t e r j e d é s é n e k s z i n t é n k e d v e z a „ c s a l á d i a s ” k ö r n y e z e t ,a h o l a z ú j d o n s á g o k n e h e z e n t a r t h a t ó k t i t o k b a n , é s h a m a r t a l á l n a k u t á n z ó k r a , a m iú j a b b i n n o v á c i ó s t e c h n i k á k é s e l j á r á s o k k i d o l g o z á s á t t e s z i s z ü k s é g e s s é ( G I O R G I OL E O N I , 1 9 9 3 ) .A s z o r o s e m b e r i k a p c s o l a t o k k i h a t n a k a K K V k é s v á s á r l ó i k k ö z ö t t i k a p c s o l a t r a i s :a z é s z a k � o l a s z k i s v á l l a l k o z á s o k v e z e t ő i i g e n é r z é k e n y e k a v á s á r l ó i i g é n y e k r e , m e l y e ks z i n t é n ú j í t á s o k r a ö s z t ö n z i k ő k e t .M i v e l a z é s z a k � o l a s z K K V f e j l e s z t é s i h á l ó z a t o k l é t r e j ö t t é t é s m e g e r ő s ö d é s é t t e c h �n o l ó g i a � f e j l e s z t é s i h i á n y o s s á g o k i s i n d u k á l t á k , m i v e l a f e j l e s z t é s e k e t k i s m é r e t ü k



VADASI A.: KKV HÁLÓZATOK ÉSZAKKELET-OLASZORSZÁGBAN ... 47m i a t t a v á l l a l k o z á s o k e g y e d ü l n e m t u d t a k m e g f i z e t n i é s m e l y e k m i a t t v e r s e n y h á t �r á n y b a k e r ü l t e k a g l o b á l i s p i a c o n , e z é r t a K K V f e j l e s z t é s i h á l ó z a t o k f o n t o s e l e m e ia z o k a s z o l g á l t a t á s i k ö z p o n t o k , m e l y e k t e c h n o l ó g i a � f e j l e s z t é s i é s p i a c i i n f o r m á c i ó k �k a l s e g í t i k t a g j a i k a t m e l y e k k e l a n e m z e t k ö z i p i a c o n i s m e g á l l j á k a h e l y ü k e t . E t a �n á c s a d ó h á l ó z a t o k f e l a d a t a a z a s p e c i á l i s t a n á c s a d á s i s , m e l y s e g í t i a h e l y i , t é r s é g iK K V � k a t a n e m z e t k ö z i p i a c o n v a l ó h e l y t á l l á s b a n . I l y e n i n t é z m é n y e k p é l d á u l F r i u l iV e n e z i a G i u l i a b a n a z I n f o r m e s t , é s a S v i l u p p o i t a l i a . E z e k a s z o l g á l t a t á s i k ö z p o n t o k ú n .t e c h n o l ó g i a � t r a n s z f e r ü g y n ö k s é g k é n t i s m ű k ö d n e k , m e l y e k e t k ö z ö s k e z d e m é n y e z é s r ea l a p í t o t t a k a r é g i ó ü z l e t i � f e j l e s z t é s i é l e t é n e k f o n t o s s z e r e p l ő i : r e g i o n á l i s f e j l e s z t é s iü g y n ö k s é g e k , b a n k o k , v á l l a l k o z ó i s z e r v e z e t e k , k e r e s k e d e l m i k a m a r á k , k u t a t ó k ö z p o n �t o k , p a r k o k ( F R A N C E S C A G O V E R N A , C A R L O S A L O N E , 2 0 0 5 . ) . E z e k a k ö z p o n t o k a s z o l �g á l t a t á s o k s z é l e s s k á l á j á t k í n á l j á k a v á l l a l k o z ó k n a k a t e c h n o l ó g i a f e j l e s z t é s i t r é n i n �g e k t ő l k e z d v e , p i a c k u t a t á s o n k e r e s z t ü l a m e g v a l ó s í t h a t ó s á g i t a n u l m á n y o k i g .A k ö z p o n t o k s z o l g á l t a t á s a i t á l t a l á b a n t ö b b K K V k ö z ö s e n v e s z i k i g é n y b e a v á l l a l �k o z ó i n o n p r o f i t t ö m ö r ü l é s e k e n , v a g y á g a z a t i s z e r v e z e t e k e n k e r e s z t ü l é v i t a g d í j e l l e �n é b e n , m e l y k ü l ö n l e g e s k e d v e z m é n y e k r e i s j o g o s í t j a ő k e t a z e g y s z e r i s z o l g á l t a t á s o �k a t i g é n y b e v e v ő k k e l s z e m b e n . É v e s t a g d í j e l l e n é b e n m e g v á s á r o l t s z o l g á l t a t á s o k á r a2 5 � 3 0 % � k a l k e v e s e b b .A s z o l g á l t a t á s o k a p a r t n e r K K V � k i g é n y e i r e s z a b o t t a k , u g y a n i s ő k h a t á r o z z á k m e g ,h o g y m i l y e n s z o l g á l t a t á s o k r a v a n s z ü k s é g ü k é p p e n : v á l l a l k o z ó i t r é n i n g e k r e v a g yp i a c k u t a t á s r a v a g y f e j l e s z t é s i i n f o r m á c i ó k r a s t b . A s z o l g á l t a t ó i k ö z p o n t o k a t m i n t aK K V f e j l e s z t é s i h á l ó z a t o k m o t o r j a i t , g e n e r á t o r a i t a k ö z ö s t e c h n o l ó g i a � f e j l e s z t é ss z ü k s é g e s s é g e h a j t j a , v i s z o n t a K K V f e j l e s z t é s i h á l ó z a t o k m á r e m l í t e t t g y e n g e p o n t j aa m a r k e t i n g ( F R A N C E S C A G O V E R N A , C A R L O S A L O N E , 2 0 0 5 ) .A m i n t l á t h a t ó , a z é s z a k � o l a s z m o d e l l a l a p v e t ő e n n e m t a r t a l m a z f e l ü l r ő l � l e f e l éé p í t k e z ő e l e m e t , á l l a m i l a g k i a l a k í t o t t f e j l e s z t é s i s t r a t é g i á t . A z á l l a m i , i l l e t v e r e g i o �n á l i s k o r m á n y o k p r o g r a m j a i a m á r l é t e z ő r e n d s z e r s a j á t o s s á g a i r a a l a p o z v a d o l g o z �z á k k i t á m o g a t á s i p r o g r a m j a i k a t .
A DÁN MODELLA d á n m o d e l l b i z o n y o s é r t e l e m b e n a z é s z a k � o l a s z m o d e l l i n v e r z é n e k i s t e k i n t h e �t ő , m i v e l n e m h e l y i , r e g i o n á l i s , h a n e m o r s z á g o s a l a p o n s z e r v e z ő d ő , t o p � d o w n f e l �é p í t é s ű , í g y e b b e n a z é r t e l e m b e n k e v é s b é r u g a l m a s h á l ó z a t o k j e l l e m z i k ( F R E D E R I C KP Y K E , 1 9 9 2 ) , m e l y e k f ő c é l j a n e m a t e c h n o l ó g i a � f e j l e s z t é s , h a n e m a z ú j ü z l e t i é s p i a c il e h e t ő s é g e k m e g t e r e m t é s e , a m i a z é s z a k � o l a s z m o d e l l g y e n g e p o n t j a . A k ü l ö n b s é g e ke l l e n é r e a d á n m o d e l l m e g a l k o t ó i m e g k í s é r e l t e k n é h á n y é s z a k � o l a s z e l e m e t i s b e �c s e m p é s z n i a z e l k é p z e l é s e i k k ö z é .A d á n h á l ó z a t i m o d e l l j e l l e m z ő j e t ö b b e k k ö z ö t t a z , h o g y t a g j a i n e m k i s v á l l a l k o �z ó k , h a n e m n a g y o b b g a z d a s á g i t á r s a s á g o k , m e l y e k h á l ó z a t i m e n e d z s e r e k k ö z v e t í t é �s é v e l a k ö z ö s m a r k e t i n g t e v é k e n y s é g b o n y o l í t á s á r a , a m i n ő s é g b i z t o s í t á s i k r i t é r i u m o kb i z t o s í t á s á r a , k ö z ö s e n h a s z n á l h a t ó , é s c s a k k ö z ö s e n k i h a s z n á l h a t ó , e s z k ö z ö k m e g v á �s á r l á s a , m ű k ö d t e t é s é r e h o z z á k l é t r e a f e j l e s z t é s i h á l ó z a t o k a t ( L A R S G E L S I N G , P E T E RK N O P , 1 9 9 1 ) . A h á l ó z a t t a g j a i e g y b e n a h á l ó z a t t u l a j d o n o s a i i s , a k i k n e k a h á l ó z a td ö n t é s e i v e l k a p c s o l a t b a n v é t ó j o g u k v a n , u g y a n a k k o r t o v á b b r a i s f o g l a l k o z n a k ah a g y o m á n y o s v á l l a l k o z á s i t e e n d ő i k k e l , s z o r o s k a p c s o l a t b a n á l l n a k a v e v ő i k k e l , í g y ap i a c i g é n y e i r e n a g y o n s z e n z i t í v e n t u d n a k r e a g á l n i . A d á n h á l ó z a t i m o d e l l l e g i n k á b b



48 EU WORKING PAPERS 4/2006a b b a n k ü l ö n b ö z i k a z é s z a k � o l a s z t á r s á t ó l , h o g y a z e l ő b b i f ő c é l j a a z ú j p i a c i é s m a r �k e t i n g l e h e t ő s é g e k f e l k u t a t á s a , a z u t ó b b i é p e d i g a z i n n o v á c i ó s é s t e c h n o l ó g i a i f e j �l e s z t é s é s t r a n s z f e r . E k ü l ö n b s é g n e k a z o k a a z , h o g y D á n i a n a g y o n s z é l e s k ö r ű é sf e j l e t t k i f e j e z e t t e n a K K V k s p e c i á l i s i g é n y e i s z á m á r a k i a l a k í t o t t t e c h n o l ó g i a �f e j l e s z t é s i i n t é z m é n y � r e n d s z e r r e l r e n d e l k e z i k , m e l y e k k ö z ü l a z e g y i k , a D á n T e c h �n o l ó g i a f e j l e s z t é s i I n t é z e t , m e l y 2 4 o s z t á l y t é s 1 9 0 0 a l k a l m a z o t t a t s z á m l á l , E u r ó p a 5l e g n a g y o b b i n t é z e t e k ö z é t a r t o z i k . A z e l ő b b f e l s o r o l t i n t é z e t e k e n k í v ü l 5 s p e c i á l i sk u t a t á s i k ö z p o n t é s s z á m o s h e l y i t e c h n o l ó g i a � f e j l e s z t é s i k ö z p o n t , m i n d e n m e g y é b e ne g y a K K V � k s z á m á r a i n g y e n e s e n i g é n y b e v e h e t ő t e c h n o l ó g i a i i n f o r m á c i ó s k ö z p o n tt a r t o z i k a z i g e n n a g y p a n o r á m á j ú t e c h n o l ó g i a � f e j l e s z t é s i r e n d s z e r h e z ( F R E D E R I CP Y K E , 1 9 9 2 ) . A d á n i a i f e j l e s z t é s i h á l ó z a t o k a t i s a g l o b á l i s v e r s e n y k i h í v á s a i h o z t á kl é t r e : r a j t u k k e r e s z t ü l a d á n K K V k s o k e s e t b e n a s a j á t v e r s e n y t á r s a i k k a l i s e g y ü t t �m ű k ö d n e k a z é r t , h o g y a z e x p o r t k é p e s s é g ü k e t a k ü l h o n i p i a c o k o n e r ő s í t s é k .A d á n f e j l e s z t é s i h á l ó z a t o k e g y i k l é n y e g e s m ű k ö d é s i e l e m e a k é s z s é g f e j l e s z t é s ,m e l y r ő l a „ n e t w o r k b r o k e r ” � e k , v a g y i s a h á l ó z a t i m e n e d z s e r e k g o n d o s k o d n a k , a k i ks t r a t é g i a i m e n e d z s m e n t i n f o r m á c i ó k a t k ö z v e t í t e n e k a h á l ó z a t t a g j a i k ö z ö t t . A h á l ó �z a t i m e n e d z s e r e k s z a b a d v á l l a l k o z á s i s z e r z ő d é s s e l k a p c s o l ó d n a k a D á n K e r e s k e d e l �m i é s I p a r i M i n i s z t é r i u m h o z , ü g y n ö k i r e n d s z e r b e n d o l g o z n a k , j u t a l é k o t k a p n a k a zá l t a l u k m e g s z e r v e z e t t K K V h á l ó z a t o k s z á m a é s n a g y s á g a u t á n . A h á l ó z a t i s z e r e p l ő kg y a k r a n g a z d a s á g i t á r s a s á g o k k á a l a k u l v a m ű k ö d n e k , m i n t a z a a l b o r g i „ N F N ” e s e t é �b e n i s ( h a l á s z h a j ó z á s i t e c h n o l ó g i a f e j l e s z t é s i h á l ó z a t ) . A z N F N � n e k k e t t ő s c é l j a v a n :a z e g y i k l e g f o n t o s a b b c é l j a a t e r m é k e i k m a r k e t i n g j e é s e x p o r t p o z í c i ó i n a k e r ő s í t é s e av o l t S z o v j e t u n i ó t a g o r s z á g a i b a n . A f o l y a m a t s o r á n a z N F N t a g v á l l a l a t a i a n n a k s z á l �l í t ó i v á v á l n a k , m e l y r é v é n e x p o r t á l j á k a t e r m é k e i k e t . A z N F N m á s i k c é l j a a k ö z ö sf e j l e s z t é s i p r o g r a m o k k i d o l g o z á s a , m e l y n e k r é v é n n ö v e l h e t ő a v e r s e n y k é p e s s é g . A zN F N , m i n t g a z d a s á g i t á r s a s á g , m e l y 9 t a g v á l l a l a t a é r d e k e i t k é p v i s e l i , ö s s z e s e n 4a l k a l m a z o t t a t f o g l a l k o z t a t , a k i k a f e n t i k é t c é l k o o r d i n á c i ó j á é r t f e l e l n e k .
AZ ANGOL MODELLA z E g y e s ü l t K i r á l y s á g b a n a K K V f e j l e s z t é s i h á l ó z a t o k ú j j e l e n s é g n e k s z á m í t a n a k .J e l e n p u b l i k á c i ó A n g l i a , W a l e s é s S k ó c i a t e r ü l e t é n l é t r e j ö t t h á l ó z a t o k a t v i z s g á l j a é sn e m t e r j e d k i É s z a k � Í r o r s z á g r a .A z a n g o l m o d e l l a z e l ő z ő e k b e n t á r g y a l t o l a s z é s d á n p é l d á k ö t v ö z e t é b ő l a l a k u l t k i :t a r t a l m a z h e l y i s z e r v e z ő d é s ű é s t o p � d o w n e l e m e k e t i s .A z a n g o l m o d e l l k i a l a k í t á s á b a n a z a n g o l k o r m á n y e l s ő s o r b a n a D á n K e r e s k e d e l �m i é s I p a r i M i n i s z t é r i u m ( D T I ) m ó d s z e r e i r e é s k ö z v e t l e n k ö z r e m ű k ö d é s é r e t á m a s z �k o d o t t . A n g l i á b a n a D T I a D á n T e c h n o l ó g i a f e j l e s z t é s i I n t é z e t á l t a l t á m o g a t o t t t é r s é �g i é s r e g i o n á l i s f e j l e s z t é s i i n t é z m é n y e k r e , v a l a m i n t a K é p z é s i é s V á l l a l k o z á s f e j l e s z t é �s i T a n á c s o k r a ( T E C s ) t á m a s z k o d i k m u n k á j a s o r á n .A z a n g o l k o r m á n y a t e c h n o l ó g i a f e j l e s z t é s i t a n á c s a d ó k ö z p o n t o k a t n e m h e l y i , h a �n e m r e g i o n á l i s s z i n t e n s z e r v e z t e m e g ( P H I L I P C O O K E , K E V I N M O R G A N , 1 9 9 2 ) , m e l y e kk ö z ü l n é h á n y i g e n s i k e r e s n e k m o n d h a t ó : a w e l s z i N e w t e c h I n n o v a t i o n C e n t r e , aS w a n s e U n i v e r s i t y I n n o v a t i o n C e n t r e s t b .A z a n g o l K K V h á l ó z a t o k a n a g y v á l l a l a t o k n a k b e s z á l l í t ó k i s v á l l a l a t o k k a p c s o l a t �r e n d s z e r é r e é p ü l v e , a b e s z á l l í t ó i h á l ó z a t o k r é v é n k e z d t e k k i a l a k u l n i , a h o l a z o l a s z



VADASI A.: KKV HÁLÓZATOK ÉSZAKKELET-OLASZORSZÁGBAN ... 49m o d e l l r e j e l l e m z ő s z e m é l y e s k ö z e l s é g , k a p c s o l a t o k n a k n i n c s n a g y j e l e n t ő s é g ü k é s a zi p a r i p a r k o k / k ö r z e t e k s e m a n n y i r a e l t e r j e d t e k , m i n t É s z a k � O l a s z o r s z á g b a n .A D T I t a p a s z t a l a t a i é s k ö z r e m ű k ö d é s e á l t a l a z a n g o l k o r m á n y t á m o g a t á s á v a lm e g v a l ó s u l ó k e z d e m é n y e z é s e k m a g u k o n v i s e l i k a d á n h á l ó z a t o k i s m é r v e i t é s n é h á n yh e l y i s a j á t o s s á g o t : A n g l i á b a n a K K V � k s z o r o s a b b k a p c s o l a t o k a t á p o l n a k h e l y i � t é r s é g ik u t a t á s i é s k é p z é s i k ö z p o n t o k k a l . E z a k ü l ö n b s é g e g y r é s z t a z z a l m a g y a r á z h a t ó , h o g yD á n i á b a n a K K V h á l ó z a t o k a m á r l é t e z ő t e c h n o l ó g i a � f e j l e s z t é s i i n t é z m é n y r e n d s z e r r eé p ü l t e k , m e l y e k A n g l i á b a n n e m á l l t a k r e n d e l k e z é s r e , m á s r é s z t a z z a l , h o g y a h á l ó z a t o km á s , r é g i ó k é s á l l a m o k r é s z v é t e l é t i s l e h e t ő v é t e s z i k ( S M A R T A . R O S E N F E L D 1 9 9 0 ) .A n g l i a a K K V h á l ó z a t o k a t a v á l l a l k o z á s o k f e j l e s z t é s é n e k l e g j o b b e s z k ö z é n e k t e �k i n t i é s ú j ü z l e t i l e h e t ő s é g e k é s p i a c o k f e l k u t a t á s á r a f ó k u s z á l D é l n y u g a t � A n g l i á b a n .A n g l i á b a n a D T I , a D á n T e c h n o l ó g i a f e j l e s z t é s i I n t é z e t l é t r e h o z o t t e g y h á l ó z a t ik ö z p o n t o t , m e l y s z o r o s k a p c s o l a t b a n á l l a D T I A n g l i á b a t e l e p í t e t t e g y s é g é v e l , a B u �s i n e s s N e t L t d � v a l , v a g y i s a z Ü z l e t i H á l ó z a t i K ö z p o n t t a l , é s a K é p z é s i K ö z p o n t o k k a l ,a T E C � k e l , m e l y h á l ó z a t i m e n e d z s e r e k e t a l k a l m a z é s f e l e l a h e l y i m a r k e t i n g s t r a t é g i ak i a l a k í t á s á é r t i s ( N I E L N I E L S E N , 1 9 9 0 ) . A z ü z l e t i h á l ó z a t i k ö z p o n t p e d i g a h á l ó z a t im e n e d z s e r e k k i v á l a s z t á s á é r t é s s z a k m a i , i l l e t v e p s z i c h i k a i r á t e r m e t t s é g é é r t f e l e l . Ah á l ó z a t i m e n e d z s e r e k f e l k é s z í t ő t r é n i n g e n é s t e r e p g y a k o r l a t o n v e s z n e k r é s z t . M í gA n g l i á b a n a h á l ó z a t i m e n e d z s e r e k a l k a l m a z á s b a n á l l n a k , a d d i g D á n i á b a n k ü l s őt a n á c s a d ó k é n t v á l l a l k o z á s i s z e r z ő d é s ü k v a n é s a z á l t a l u k ö s s z e h o z o t t h á l ó z a t o ks z á m a a l a p j á n k a p n a k j u t a l é k o t , í g y m u n k á j u k m i n ő s é g é t m á r n e m l e h e t e l l e n ő r i z n i .A n g l i á b a n v i s z o n t f o l y a m a t o s m i n ő s é g e l l e n ő r z é s é s s z a k m a i t r é n i n g e k k í s é r i k m u n �k á j u k a t . A n g l i á b a n a h á l ó z a t i m e n e d z s e r e k a h á l ó z a t o k m e g s z e r v e z é s e u t á n i s f o n t o ss z e r e p e t j á t s z a n a k a h á l ó z a t o k é l e t é b e n : f o l y a m a t o s k o o r d i n á c i ó , i n f o r m á c i ó k ö z v e �t í t é s t , t a n á c s a d á s t n y ú j t a n a k a h á l ó z a t o k t a g j a i n a k .A h á l ó z a t i m e n e d z s e r e k u g y a n a b b a n a 3 f á z i s b a n d o l g o z n a k a h á l ó z a t o k k a l , m i n tD á n i á b a n : a m e g v a l ó s í t h a t ó s á g i t a n u l m á n y , a t e r v e z é s é s a m e g v a l ó s í t á s f á z i s a i b a n .A h á l ó z a t i m e n e d z s e r e k m u n k á j á t a h á l ó z a t i k o o r d i n á t o r o k s e g í t i k . M i n d a h á l ó z a t im e n e d z s e r e k , m i n d a k o o r d i n á t o r o k m u n k á j á t r e n d s z e r e s i d ő k ö z ö n k é n t é r t é k e l i k .A z e r r ő l s z ó l ó j e l e n t é s e k e t e g y a d a t b á z i s b a n r ö g z í t i k , m e l y a k é s ő b b i s z a k m a i t r é �n i n g e k g y a k o r l a t i h á t t é r a n y a g a k é n t s z o l g á l n a k A n g l i á b a n é s D á n i á b a n é s a z o n m á so r s z á g o k b a n , a h o l a D T I é s a z ü z l e t i h á l ó z a t i k ö z p o n t d o l g o z i k .A D T I o l y a n k e r e t p r o g r a m m a l r e n d e l k e z i k , m e l y m a g á b a n f o g l a l j a a k é p z é s ia n y a g o k a t , a k o n f l i k t u s k e z e l é s i t a n á c s a d á s t a h á l ó z a t i m e n e d z s e r e k s z á m á r a , v a l a �m i n t m i n ő s é g b i z t o s í t á s i , é r t é k e l é s i i n f o r m á c i ó k a t , m e l y e k s e g í t s é g é v e l a D T I b á r �m e l y o r s z á g b a n e l k i t u d j a é p í t e n i f e j l e s z t ő h á t t é r s z e r v e z e t é t .
ÉSZAK-MAGYARORSZÁGI LEHETŐSÉGEKA 2 0 0 7 � 2 0 1 3 k ö z ö t t i i d ő s z a k r a e l k é s z ü l t é s z a k � m a g y a r o r s z á g i r é g i ó r e g i o n á l i so p e r a t í v p r o g r a m j á n a k e g y i k p r i o r i t á s a a „ r é g i ó g a z d a s á g i v e r s e n y k é p e s s é g é n e kj a v í t á s a ” , a m i t a „ g a z d a s á g i s z e r e p l ő k e g y ü t t m ű k ö d é s é n e k ö s z t ö n z é s é v e l k í v á n n a kt ö b b e k k ö z ö t t e l é r n i . E n n e k f ő e s z k ö z e k é n t a p r o g r a m a k l a s z t e r a l a p ú , b e s z á l l í t ó ih á l ó z a t o k h o z k a p c s o l ó d ó h á l ó z a t o k k i a l a k u l á s á t , m ű k ö d é s é t t á m o g a t j a , v a l a m i n t ar é g i ó k u t a t á s i , f e j l e s z t é s i k a p a c i t á s a i n a k b ő v í t é s é t .A z o p e r a t í v p r o g r a m k ö z v e t l e n c é l j a i a g a z d a s á g f e j l e s z t é s i p r i o r i t á s o n b e l ü l t ö b �b e k k ö z ö t t a k ö v e t k e z ő k ( N O R D A , 2 0 0 6 ) :
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• 
a v á l l a l k o z á s o k t e r m é k � é s t e c h n o l ó g i a f e j l e s z t é s i k é p e s s é g e i n e k j a v í t á s a , k ü l ö n ö st e k i n t e t t e l a r é g i ó b a n m e g h a t á r o z ó á g a z a t o k r a ;

• 
a v i d é k i t é r s é g e k b e n , e z e n b e l ü l i s e l s ő s o r b a n a t á r s a d a l m i � g a z d a s á g i s z e m p o n t �b ó l e l m a r a d o t t k i s t é r s é g e k b e n a k i s � é s m i k r o v á l l a l k o z á s o k m u n k a h e l y m e g t a r �t á s t , i l l e t v e m u n k a h e l y b ő v í t é s t s z o l g á l ó b e r u h á z á s a i n a k ö s z t ö n z é s e ;A

gépipart, a mechatronika és a vegyipar ágazatait 
a r e g i o n á l i s o p e r a t í v p r o g �r a m a r é g i ó g a z d a s á g á n a k m e g h a t á r o z ó á g a z a t a i k é n t t a r t j a s z á m o n , h i s z e n e z e n at e r ü l e t e n s z á m o s j e l e n t ő s n a g y v á l l a l a t m ű k ö d i k a r é g i ó b a n . A c é l t ö b b e k k ö z ö t t e z é r ta z , h o g y e z e k a n a g y v á l l a l a t o k j o b b a n i n t e g r á l ó d j a n a k a r e g i o n á l i s g a z d a s á g b a , s o k �r é t ű k a p c s o l a t o k a t a l a k í t s a n a k k i a k i s � é s k ö z e p e s v á l l a l k o z á s o k k a l , o k t a t á s i , k u t a �t á s i i n t é z m é n y e k k e l , e z á l t a l h o z z á j á r u l v a a z o k f e j l ő d é s é h e z . E n n e k é r d e k é b e n e z e ná g a z a t o k b a n m ű k ö d ő v á l l a l k o z á s o k k l a s z t e r a l a p ú f e j l e s z t é s e s z ü k s é g e s a z o p e r a t í vp r o g r a m t e r v e i s z e r i n t . A k l a s z t e r s z e r v e z ő d é s e k e t a z o k b a n a t é r s é g e k b e n k e l l ö s z t ö �n ö z n i , a h o l a z i n t e g r á t o r v á l l a l a t o k j e l e n v a n n a k , v a g y n a g y s z á m b a n m e g t a l á l h a t ó a ka z a d o t t á g a z a t i e g y ü t t m ű k ö d é s b e n é r i n t e t t v á l l a l k o z á s o k . T e r ü l e t i m e g k ö z e l í t é s b e ne z e n p r o g r a m o k e l s ő s o r b a n a z E g e r � M e z ő k ö v e s d � M i s k o l c , K a z i n c b a r c i k a � T i s z a �ú j v á r o s , S a l g ó t a r j á n t é r s é g é b ő l i n d u l h a t n a k k i ( N O R D A , 2 0 0 6 ) .A z é s z a k � m a g y a r o r s z á g i R O P t e h á t e l s ő s o r b a n a r é g i ó n a g y v á l l a l a t a i r a é s n a g y �v á r o s a i r a k o n c e n t r á l , a m ű k ö d ő v á l l a l k o z á s o k k l a s z t e r a l a p ú f e j l e s z t é s e k a p c s á n .A z é s z a k � m a g y a r o r s z á g i r é g i ó r e g i o n á l i s o p e r a t í v p r o g r a m j a a „ k r e a t í v i p a r ” n e v űp r o g r a m j á n a k k e r e t e i n b e l ü l a f e n t i e k e n t ú l m e n ő e n a
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ÖSSZEFOGLALÁSA t a n u l m á n y a

KKVk hálózatokba tömörülésének lehetőségeit azok helyi, regio-
nális, országos környezetében vizsgálja és rámutat arra, hogy az eltérő környezet
eltérő típusú hálózatok kialakulását indukálja, tehát ezek a modellek alkalmaz-
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