BOROMISZA ZSOLT"

JAPAN-MAGYAR BEFEKTETESI KAPCSOLATOK

BEVEZETES

Magyarorszag foldrajzi és torténelmi adottsagaibol egyértelmiien adodik az euro-
atlanti orientécio, s ezt a megéllapitast az elmult évek integracios torekvései, az EU
csatlakozéasra val6d politikai-gazdasagi felkésziilés, a tarsadalmi rahangolas, majd
2004. majus 1-jével a teljes jogh tagsag elnyerése mindinkabb alatidmasztja. Ezért
kétségtelen hazank kiilgazdasag-politikajaban az EU iranyzat prioritidsanak 1étjogo-
sultsdga. Unids tagsagunk ellenére sem szabad azonban megfeledkezniink arrél a
tényrdl, hogy hazank alapvetfen egy olyan nyitott, sériilékeny kis nemzetgazdasag,
amely kiilonosen érzékenyen reagél a vilaggazdaséigi folyamatok kiils6 hatasaira, s
amely fokozottan export- és importfiigg6. Ennek a kiilgazdasagi érzékenységnek az
ellenstlyozasara, a ,tobb labon allas” jegyében, fontosnak tartom, hogy a magyar
kiilgazdasag-politikdban még markansabban hangstlyt kapjanak a diverzifikacios
torekvések, amelynek részeként tovabb kellene erdsiteni hazank kapcsolatat a tavol-
keleti régioval, és igy a térség egyik legmeghatarozobb gazdaséagi tényezGjével, leg-
nagyobb tékeexportérével, azaz Japannal mind gazdasagi-kereskedelmi, mind be-
fektetési-beruhazasi téren.

* A szerz6 a BGF KKFK Kiilgazdasagi Szak Export-import menedzsment szakirany levelezd
tagozatan 2005-ben végzett japan tolmacs-fordit6. A jelen tanulmany szakdolgozatdnak atdol-
gozott valtozata. Témavezet6i voltak: dr. Majoros Pal tanszékvezetd féiskolai tanar, KKFK és dr.
Berényi Judit tudoményos fémunkatars; KOPINT-DATORG Rt. Itt ragadom meg az alkalmat,
hogy koszonetet mondjak mindazoknak, akik odaadé kozremiikodése nélkiil tanulmanyom nem
késziilhetett volna el. Kiilon koszonettel tartozom Baldzsy Laurdnak, dr. Berényi Juditnak,
Bassa Zoltannak és Kiss Sindornak a cikk megirasdhoz nyajtott értékes tanacsaikért és 6nzetlen
segitségiikért.
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E tobbiranya nyitottsag szellemében és hazank nemzetkozi versenyképességének
erdsitése érdekében kivinom tanulminyomban a magyar—japan befektetési kap-
csolatokat bemutatni, s egyuttal felhivni a figyelmet annak sziikségességére, hogy
mélyrehatobban kellene foglalkozni annak lehetGségeivel, miként tudnank, mi ma-
gunk is, Japan nemzetkozi munkamegosztassal kapcsolatos — régionkba iranyuld —
kezdeményezéseibdl hazank javara nagyobb szeletet kihasitani.

A tanulmany els6 részében a magyar—japan befektetési kapcsolatok torténelmi,
politikai és gazdasagi el6zményeit vizsgalom meg. Sorra veszem azokat a tényez6-
ket, amelyek kozvetlen vagy kozvetett modon befolyasoltak Japannal vald befekteté-
si kapcsolatunk alakulasat, s melyek hatassal voltak a magyarorszagi japan befek-
tet6i tevékenység fejlédésére. Ezt kvetGen részletesen sorra veszem a magyar-japan
befektetési kapcsolatokat jellemz6 egyes befektetési formakat. Ennek keretében
elGszor portfolio-befektetéseket veszem gobdres6 ald. A hitelkapcsolat bemutatasa
soran részletesen kitérek a magyar allamkotvények japan pénzpiaci forgalmazasara,
valamint a magyar allamadé6ssag Japannal szemben fennall6 allomanyanak ismer-
tetésére és ennek magyar addssigszolgalati politikaval valé Osszefiiggéseire. Ezt
kovet6en megvizsgalom a japan-magyar t6kekapesolatokat, ravilagitva sztik keretei-
re, a korlatokra és a fejlesztés tavlati lehet&ségeire. A kovetkezd részben Japan ma-
gyarorszagi kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetSi tevékenységét elemzem. Itt feltdrom
elGszor annak okait, hogy a japan t6ke miért nem vett részt intenziven a magyar
privatizici6 folyamataban, ugyanakkor ismertetem a japan részvétellel megvalosult
kevés szamu tigyletet is. Ezutan ratérek a magyarorszagi japan miikodétGke-be-
fektetések jellegzetességeinek ismertetésére. Konkrét esetekkel alatamasztva sorra
veszem a japan vallalatok befektetéseinek tipikus formait, s rAamutatok ezek miiko-
dési sajatossigaira, illetve azt kdvetGen bGvebben kitérek Magyarorszag EU-csatla-
kozasanak miikodésiikre gyakorolt hatdsara. Utana kisérletet teszek a japan mtiko-
dét6ke-bearamlas jovébeni varhato alakulasidnak leirasara a befektetési lehet6ségek
néhany 4j teriiletének érintésén at.

A tanulmany témafeldolgozasanak szakirodalmi megalapozottsagival kapcsolat-
ban meg kell jegyeznem, hogy a magyar—japan befektetési kapcsolatok bizonyos
részteriileteivel mindig is viszonylag sz(ikosen foglalkoztak szakmai publikaciok. A
kilencvenes évek mésodik felét6l pedig egyre inkabb el6térbe keriiltek az EU-kap-
csolatokrdl szo6l6 tanulmanyok, s mind inkabb hattérbe szorultak a tavol-keleti vo-
natkozast, igy tobbek kozott a magyar-japan gazdasagi kapcsolatokkal foglalkozo
kutatisok, elemzések. Ezért néhany témakor kidolgozasakor régebbi forrasanyago-
kat kellett alapul vennem. Ennek ellenére a tanulmany 2000 el6tti szakirodalmi
hivatkozésai is méig 6rzik aktualitasukat. Bizonyos fejezeteknél kiilonosen az inter-
jaalanyokt6l hallott informécidkra épitettem, mivel nem allt rendelkezésre téméaval
kapcsolatos publikacib. A kozvetlen informéaciokat elfogadtam gy, ahogyan azok az
interjak soran elhangzottak és tartalmi valtoztatasok nélkiil épitettem bele azokat a
tanulmanyba.
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1. A JAPAN—MAGYAR BEFEKTETESI KAPCSOLATOK TORTENELMI,
POLITIKAI, GAZDASAGI ELOZMENYEI

A japan—magyar befektetési kapcsolatok, és mindenekel6tt a hazankba irdnyulé
japan (t6ke-)befektetések bemutatasa el6tt érdemesnek tartom, hogy visszatekint-
siink Magyarorszag és Japan torténelmi kapcsolataira, az orszagok kozotti mai vi-
szonyokat megalapoz6 torténelmi-politikai el6zmények néhany lényeges momen-
tumara.

Csak kevesen ismerik a magyar és japan kozos mult azon egyik korai momentu-
mat, amikor is az 1770-es években a magyar szarmazisu vilagutaz6, BENYOVSZKY
MORIC japan tartézkodasa soran a korabeli helyi holland kereskedelmi irodanak
kiildott levelében felhivta a figyelmet a cari Oroszorszag déli el6renyomulésara.
Ezen szolgalataval hozzajarult ahhoz, hogy Japan, melyet régota nem fenyegetett
kiilfoldi tamadas, felismerje a tengeri védelem fontossagat.! Ez a torténelmi pillanat
vitathatatlanul az orszagaink kozotti bizalmi szalak kialakuldsanak elsd, egyik koz-
vetett megnyilvanulasi forméaja volt, amely mindossze egy latens lancszemként
ugyan, de a magyarsig keleti gyokerei miatti kdlcsonos rokonszenven tal, egyfajta
0sszekotGkapesot testesit meg a vizsgalt események targyalésa soran.

Magyarorszag és Japan az Osztrak—Magyar Monarchia idején, 1869-ben vett fel
diplomaéciai kapcsolatot egyméassal. A Monarchia felbomlasaval ez a fajta allamkozi
kapcsolat megszakadt, s majd csak 1938-ban (a kovetségek kolesonos felallitasakor)
keriilt sor Gjra a diplomaciai viszonyok rendezésére. Ezt megel6z6en a hivatalos
érintkezést csak az 1929-ben megkotott japan-magyar kereskedelmi-gazdasagi
egyezmény képviselte. Ami pedig a politikai kapcsolatok alakulasat illeti, a masodik
vilagh&borit megel6z6en hazank csatlakozva az Antikomintern Paktumhoz részesé-
vé valt a német—olasz—japan haromhatalmi szévetségi rendszernek.2 A hivatalos
viszony alig terjedt ttl a ,szovetségesem szovetségese” statuszon, ennek ellenére ez
bizonyos keretet is teremtett a kor lehetfségeihez mérten sokoldala kapcsolatok
kialakulasahoz.

A vilaghiboriat kovet6en mintegy fél évszazados idGszakra a japaAn-magyar kap-
csolatokat a vildgpolitikai kornyezet hatarolta be. A hideghabort, amely e kapcsolat-
rendszerben a nyolcvanas évekig éreztette hatasat, a bipolaris vilagrend két ellenté-
tes oldalara osztotta Magyarorszagot és Japant. Ezen idGszak alatt Magyarorszag
Japannal jorészt csak a szovjet érdekrendszernek alarendelten és nem nemzeti ér-
dekeinek megfelel6en alakithatta kapcsolatait. Japan hasonloképpen, a nyugati
po6lusban elfoglalt helyének megfelel6en, az amerikai politikai irdnyvonallal 6ssz-
hangban kezelte hazankat.3

A vilagpolitikai enyhiilést meghoz6 hatvanas évek mésodik felét6l kezdve Gjrain-
dult a kapcsolatépités. 1959-ben Gjra sor keriilt a diplomaciai kapcsolatok felvételé-

1 Forrés: Akihito, Japan csaszara és Michiko csaszarné 2002. jaliusi allami latogatasa alkalméa-
bol, a Parlament Vadasz-termében tiszteletiikre adott diszvacsordn elhangzott japan csaszari
pohérkoszont6. (Elhangzott: 2002. jilius 16-an)

2 Forrés: Farkas Ildik6: A magyar-japan kulturalis kapcsolatok jellege a két vilaghabort kozotti
korszakban. In: Japan-kutatds Magyarorszagon -Mult és Jelen-, ELTE Japan-Tanulményok 1,
Budapest, 1996, p.22

3 Berényi Judit: Japan és a kelet-eur6pai gazdasagi kapcsolatok. In: Japan a kilencvenes évek-
ben I: Gazdasag, politika, kiilkapcsolatok, BIGIS Kozlemények, Budapest, 1995, p.15
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re, amit 1964-ben nagykoveti szintre emeltek. A hivatalos viszonyt ett6l fogva a kol-
csonosen novekvld bizalom, a gazdasagi és a kulturalis kapcsolatok fejlédése jelle-
mezte. Ekkortajt Japan mar szamottev6 gazdasagi sikereket ért el, ami mind inkabb
felkeltette hazank érdekl§dését is a szigetorszag irant. Hazank korabeli diplomatéi a
hetvenes évek elején javaslatot tettek Japannak kulturalis megallapodas kotésére —
amely egy 1973-as kiiliigyminiszteri levélvaltast kovetGen életbe is 1épett —, s sorra
alakultak kiilonboz6 tarsasagok (1971-ben Magyar—Japan Gazdasagi Klub jon 1étre;
a Japan Fels6haz képviselGi 1973-ban megalakitjak az Interparlamentalis Unid Ja-
pan-magyar Barati Tagozatat), amelyek mind-mind az orszagok kozeledését céloz-
tak.! Ezutan a gazdasagi kapcsolatok rendezése keriilt el6térbe. Bilateralis kormany-
kozi egyezményként 1961-ben megkototték a magyar — japan fizetési megéllapodast.
Az 1975-0s kereskedelmi- és hajozasi egyezmény rogzitette a legnagyobb kedvez-
mény elvét, a konzuli kapcsolatok kereteit.2 Ennek hatadsara néhany év alatt a Ja-
pannal folyé kereskedelmiink volumene sokszorosara nétt, am kereskedelmi kap-
csolatunkat mar ez id§ tajt is az egyenlGtlenség jellemezte.

A kereskedelmi kapcsolatokon tal mar a hetvenes évekt6l kezdve Japanra, mint
potencialis hitelezére is tekintettiink. Kiillénésen a nyolcvanas évtized kozepétol
Japan mind fontosabb szerepet jatszott a kelet-eurépai orszagoknak, igy Magyaror-
szagnak is nyujtott hitelezésben. Ez azaz idGszak tehat, amikor a szigetorszaggal
val6 befektetési kapcsolat egyszert hitelviszony forméajaban el6szor megjelent.

Magyarorszag 1972-ben 50 milli6 dollaros hitel-megallapodasroél targyalt Japan-
nal. Ez volt az egyik els6 olyan megéllapodas, amely japdn—-magyar t6kedramlasrol
szolt. Erdemes az eset kapcsan megjegyezni, hogy miutan a Magyar Nemzeti Bank
1971-es londoni kotvénykibocsatisa soran a kotvények jelentGs része japan kezekbe
keriilt, felvet6dott a Magyar Nemzeti Bank kotvényei tokidi kibocsatasanak elvi lehe-
tGsége is; de ez végiil csak a kovetkezd évtized masodik felében realizalodott. A hetve-
nes években a kereskedelmi hitelek dominaltak, s meghatarozott projektek, japan
gépvasarlasok elémozditasat szolgaltak. Hazankban szdmos terv finanszirozasaval
kapcsolatban meriiltek fel a japan bankok, mint lehetséges hitelez6k. Targyaldsok
folytak példaul a magyar allam és Japan kozott a magyar autopalya-rendszer kiépité-
sének esetleges finanszirozasarol; ennek a projektnek a megvaldsitasara azonban az
olajvalsag kitorése miatt nem keriilhetett sor.3 A nyolcvanas években a kozponti
banknak nytjtott allami hitelek valtak meghatarozova, illetve a magyar jegybanknak
a tokioi tékepiacon forgalomba hozott tgynevezett szamuraj-kotvényei.

A befektetési kapcsolataink fejl6désének elvi lehetGségét szolgilta még két tovab-
bi egyezmény, ami ez idGszak soran latott napvilagot. 1979-ben kormanyszintd le-

1 Kopper Akos: Japén és a keleti tdmb orszigainak politikai és kulturélis kapcsolatai a hetvenes
évek elején —Kiilonos tekintettel az 1973-as magyar-japan kulturalis megallapodéasra. ELTE,
Japan szak, 1999 (disszertacid) p.21-31.

2 Ezen megallapodasok vannak még a mai napig is érvényben, azonban ezzel kapcsolatban meg
kell jegyezni, hogy nem acquis-kompatibilisek. Eppen ezért jelenleg folyik az egyeztetés az EU
és Japan kozott a méas Gjonnan csatlakozott kozép-kelet eurdpai orszagokat is érint6 probléma
komplex megoldasardl, az EU kozos kiilkereskedelem-politikai iranyelvével valé harmonizalt
rendezésérdl.

3 Forras: Magyar Kiiliigyminisztérium, 1972-es feljegyzés. In: Kopper Akos: i.m.
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vélvaltas tortént miszaki-tudomanyos egylittmiikodésr6l, 1980-ban pedig a kettds
adoztatas elkeriilésérdl irtunk ald megéllapodast.t

Japan 1986-ban Magyarorszagot is bevonta a viszonossag nélkiil nydjtott vam-
kedvezmény-rendszerbe, a GSP-be (General System of Preferences, azaz Altalanos
Preferencia Rendszere), ami hozzajarult a szigetorszaggal vald kiilkereskedelmi
forgalmunk fellendiiléséhez, egyuttal kedvez6 alapot is teremtett a befektetési kap-
csolatok fejlédéséhez.2

1. tablazat
Magyar—japan arucsere forgalom (1977-87, 1992—2005, érték: M HUF)

Ev Export Import Ev Export Import
1977 374 2 844 1992 7757 20937
1978 593 3223 1993 7 905 31864
1979 716 2780 1994 9 760 41 472
1980 402 4 354 1995 9 697 42 321
1981 686 4 540 1996 15 497 54 919
1982 823 4 144 1997 18 918 130 304
1983 1057 4 282 1998 20 131 211 842
1984 1669 4 217 1999 18 714 272 917
1985 1438 6 888 2000 45 458 482 016
1986 2219 6 492 2001 49 652 447 126
1987 3 282 7117 2002 49 923 405 318

2003 68 135 452 557
2004 65 800 369 802
2005 72 030 446 705

a) Forras: Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkényv 1980-1987, 1992—2005. évi kiadvanyai,
KSH, Budapest.

b) Megjegyzés: az export rendeltetési orszdag szerint, az import szarmazasi orszag szerint
van szamitva.

Az 1988-1991 kozotti idGszak arucsere forgalmdra vonatkozéan a 1. tablazatban jelolt

adatsorral dsszevethet? kiilkereskedelmi statisztika nem allt a szerzé rendelkezésére, ezért a

tablazat ezen idGszak kivitel és behozatal oldali forgalmi adatait nem tartalmazza.

Komoly attorést azonban a kapcsolatok fejlédésében az 1989-es magyarorszagi
rendszervaltas hozott. A politikai akadalyok eltiinésével megsziintek azok a kiils6
korlatozo6 tényezdk, amelyek a befektetési kapcsolatok intenzivebbé valasat akada-

P

lyozhattak. S6t mi tobb, mar a rendszervaltast megel6z6en a gazdasagi reformfo-

! Forras: Magyar Kiiliigyminisztérium honlapja. http://www.kum.hu; Elérés datuma: 200s5.
februar 11.

2 Forras: Dr. Majoros Pal: Magyarorszag a vildgkereskedelemben, Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest, 1999, p. 121.
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lyamatok els6 1épéseként — a térségben elészor — 1988-ban megteremtettiik a kiil-
foldi kozvetlen befektetések nyugati szinvonalt jogi szabalyozasat.:

A kozép-kelet-eurdpai régioban Magyarorszagnak sikeriilt a legerSteljesebben
fejlesztenie kapcsolatait Japannal. Ebben bizonyara szerepet jatszott, hogy Magya-
rorszag a régioban élenjart a rendszervaltasban, s hogy leghamarabb latott neki a
piacgazdasagra valo atallast szolgald szerkezeti atalakitasnak. A két orszag kozott a
hetvenes évek dta egyre fejl6d6 kapesolatok ehhez biztos alapot teremtettek. Mi sem
bizonyitja ezt jobban, mint az, hogy a rendszervaltast kovet6 években a kozép-kelet-
europai kozvetlen japan tékebefektetések szamottevé része Magyarorszagra kon-
centralodott, s hogy a régié mas orszagaihoz képest gyorsabb iitemben telepedtek
meg a japan vallalatok. Ezt a kedvezd hatast erdsitette a bilateralis diplomaciai kap-
csolat terén elért fejlemény is, miszerint Japan régionk orszagai koziil els6ként ha-
zankkal kotott vizummentességi egyezményt. 1992-t61 a diplomaték, illetve a hiva-
talos latogatason 1év8k utazhattak vizum nélkiil a méasik orszagiba. 1997-ben pedig
jegyzékvaltas formajaban megallapodas jott 1étre a teljes kord, kolesonds vizum-
mentességrdl is. Ez jelentésen megkonnyitette a japan allampolgarok beutazasat az
orszagba, ami egyuttal a japan turizmus fellendiilését is kivaltotta. A beutazassal
kapcsolatban végzendd el6zetes adminisztrativ teend6k csokkenését pozitiv fejle-
ményként értékelte a hazankban érdekelt japan iizleti kor is.

Japan a rendszervaltast kovetd atalakulas id&szakaban kiilonb6z6 tdmogatéasok,
illetve egyiittmiikodési programok — f6ként beruhazas és technologiai egyiittmiiko-
dés — ttjan is segitette a magyarorszagi politikai és gazdasagi reformtorekvéseket. A
japan Exim Bank példaul 843 millié dollaros kolcsont folyositott magyarorszagi
szerkezeti dtalakitasokra, a japan kormany nemzetkozi fejlesztési programja kereté-
ben pedig 4,9 milliard jen értékd kolcsonnel tamogatott hazankban kornyezetvé-
delmi intézkedéseket. Megemlitend6 még a JICA Japan Nemzetkozi Egyiittmiikodé-
si Iroda altal megvalositott, leginkabb a kornyezetvédelemre, egészségligyre, vala-
mint a kis- és kozépvallalatok fejlesztésesére irdnyulé technikai egyiittmiikodés is,
amelynek keretében 796 kutaté nyert tanulmanyutat Japanba, onnan pedig 102
szakember érkezett Magyarorszagra. A JICA tovabba fejlesztéssel kapcsolatos fel-
mérésekkel, illetve gépek, eszk6zok adomanyozasaval tAmogatta Magyarorszagot. A
magyarorszagi JICA-programok 6sszértéke mintegy 7,5 milliard jent tett ki hazank
EU-csatlakozasaig. Mindezek mellett Japan 2005 végéig Osszesen 12,2 millio
eurdval jarult hozza a régios kornyezetvédelem-fejlesztés céljabol alapitott Kozép-
Kelet-Eurépai Kornyezetvédelmi Kozpont (Regionélis Kornyezetvédelmi Kézpont)
miikodéséhez. Ezzel az intézmény masodik legnagyobb tamogaté6ja az EU utan.2

A piacgazdasagra tortént atallas és Magyarorszag EU-tagga valasat kovetGen Ma-
gyarorszag fokozatosan kikeriilt a szigetorszag altal segélyezend6 (ODA — Official
Development Aid) orszagok csoportjabdl, azonban a kornyezetvédelmi beruhazasok
az egyes projektekhez kapcsol6dd kozos K+F tevékenységekkel, valamint a kozép- és
hosszt tava egyiittmiikodési megallapodasokkal egyiitt a jov6ben remélhetbleg a
magyar-japan befektetéseknek egy igéretesen b6viil szegmensét fogjak adni.

11988. évi torvény a kiilfoldiek magyarorszagi befektetéseirol.
2 Forras: http://www.hu.emb-japan.go.jp/jpn/nikokukan/skankei.htm; Elérés datuma: 2007.
oktober 12.
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2. PORTFOLIO-BEFEKTETESEK A JAPAN—MAGYAR KAPCSOLATOKBAN

Hitelkapcsolatok, japan befektetés magyar allamkotvényekbe
a japan pénzpiacon

A portfolid-beruhazasok korébe soroljuk a kiilfolddel szemben fennall6 magyar
adossagallomany finanszirozasara kialakult hitelviszonyon alapul6 tékebefektetése-
ket. Ennek megfelel6en a magyar allamkotvényekbe torténd japan befektetések 1é-
nyege, hogy a kiilfoldi adossagallomany finanszirozasara japan forrasokat kolcson-
zlink. Mint ahogy azt mar kor4bban érintettiik, Japan mar a hetvenes évektdl kezdve
fontos szerepet t6ltott be Magyarorszagnak nyujtott hitelezésben. A hetvenes évek-
ben a meghatarozott projektekre adott kereskedelmi hitelek dominaltak, mig a
nyolcvanas évektdl kezdve a Magyar Nemzeti Banknak nydjtott allami hitelek valtak
meghatarozova. Az intenziv t6kekapcsolat Japant hazank legnagyobb hitelnytjtéja-
va tette. Egyes becslések szerint a magyar adbssagallomany kozel egyharmada Ja-
pannal szemben all fenn, azaz a kozép- és hosszt lejarata kolesonok mintegy 30%-a
szarmazik a szigetorszagbdl.

A Japannal szemben fennall6 magyar &llamadoéssag struktarajara vonatkozdan
nem all rendelkezésiinkre pontos adat, de tobbségében szamuraj-kotvények, kisebb
részben pedig kozép- és hosszi tavia egyéb japan kormany hitelek és japan hitelinté-
zetek altal nyujtott konzorcialis hitelek alkotjak. Becslésem szerint ezek Gsszesitett
értéke meghaladja az 1200 milliard jent.!

Allamkétvényekbe valo befektetésen a Nemzeti Bank altal kiilf6ldon kibocsatott
kotvények vasarlasat értjiik. Ha a magyar kozponti bank a japan pénzpiacon jenben
hoz forgalomba allamkotvényt, akkor ezt a kotvényt szamuraj-kotvénynek (samurai
bond) nevezziik. Jellemzgje, hogy nyilvanos kibocsatasu, kiilfoldi kibocsaté &ltal,
japan jog szerinti dokumentacié alapjan, Japanban piacra bocsatott, jenben deno-
minélt kétvény, amely altaldban rogzitett kamatozast. A Magyar Nemzeti Bank az
els ilyen zartkord kotvénnyel 1984-ben jelent meg, publikus kotvénnyel pedig 1987
6ta van jelen a japan tékepiacon. Azéta eltelt két évtizedben 33 szamuraj-kotvényt
és 2 euro-jen kotvényt (1995-ben 55 millidrd jen Osszértékben) bocsatott ki kozel
975 milliard jen értékben.2

A szamuraj-kotvény japan pénzpiaci teritésének fészervezdje a legtobb forgalom-
ba hozatal soran a Daiwa Securities értékforgalmi keresked6haz volt. A japan pénz-
intézet a rendszervaltast kovet6en 1990-ben kozos vallalkozast hozott 1étre a Ma-
gyar Kiilkereskedelmi Bankkal Magyarorszagon. A cég felallasakor az alaptSke 10
millié dollar volt, amelyben a Daiwa rendelkezett tobbségi részesedéssel. A vegyes
vallalat abbol a célbdl jott 1étre, hogy bekapcsolédjon a Japanba irdnyul6 magyar
értékpapir forgalmazasba, de emellett a privatizacioba valé bekapcsolddést is ter-

1 Ebbe az alloméanyba beleértjiik azokat a specialis hitelkeret-megallapodasokat — G.n. ,kétlép-
cs6s hitelek” — is, amelyek a Nemzeti Bank és a japdn Eximbank kozott kottettek, a kereskedel-
mi bankoknak, és ezeken keresztiil a vallalati szektornak torténd t6keforras biztositasara. Ilyen
megallapodas keretében nytjtott a japan Eximbank ’93-ban és ’94-ben 100 — 100 milli6 dolla-
ros hitelt kis- és kozépvallalkozas fejlesztésre, de megemlithetjiik a hasonlé célra megnyitott
’93-as 130 milliard jenes hitelkeretet is, amely a kereskedelmi bankoknal japan Start-hitel néven
valt ismertté. Forras: MTI Hiradatbank

2 Forras: MTI Hiradatbank alapjan sajat szamitas.
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vezte, valamint azt, hogy kiterjeszti tevékenységi korét a kutatasra és a befektetési
tanacsadésra.

Ez ut6bbi tevékenységek jo forman megrekedtek az elképzelések szintjén, s amint ez
a ,befulladt” projekt is illusztralja, szamos més esetben is az e fajta japan kezdemé-
nyezések sajnos nem jartak hazankban tal sok sikerrel. Ennek ellenére is e japaAn—ma-
gyar kozos vallalat 1étrehozasa jelentGségteljes volt, ugyanis a Daiwa Securities volt az
els6 japan pénzintézet, amely bekapcsolédott magyarorszagi vallalkozasokba. E te-
kintetben pedig hozzajarult a japan t6ke gyorsabb magyarorszagi bearamlasihoz.

Ezt az allitast bizonyitja az is, hogy a Daiwa magyarorszagi vallalkozisat hamaro-
san kovette a Nomura Securities, Japan akkor tajt legnagyobb befektetési bankjanak
vallalat alapitdsa. A Nomura Investment Bank Hungary Kft.-t a Nomura-csoport két
eurdpai tagja (Nomura Europe Holdings PLC. és a Nomura Bank Deutschland
GmbH.) 100%-0s japan tulajdonban hozta létre 1991-ben pénziigyi szolgaltatasok
végzésére, példaul értékpapir-kereskedésre, t6kepiac-elemzésre valamint befektetési
tanacsadésra.

A pénziigyi szolgaltatisi tevékenységekre iranyult japan befektetések azonban
feltételezhetGen nem valtottak be a japan befektet6knek az iizlethez flizott remé-
nyeiket, ebben a miifajban rejl6 lehet6ségeket nem tudték olyan jol meglovagolni,
mint ahogy tették azt osztrak, német és Egyesiilt Allamokbeli befektet6tarsaik. E
helyiitt meg is jegyezném, hogy a JETRO budapesti irodaja altal kiadott magyaror-
szagi japan vallalatok legfrissebb cégjegyzéke szerint a Daiwa azo6ta kivonult ha-
zankbdl, illetve a Nomura Investment Bank Hungary Kft . is id6kézben atalakult,
sziikitette szolgaltatasi spektrumat, s mint Nomura Vallalati Tanacsadd (Kozép-
Eurépa) Zartkortien Mikodd Részvénytarsasag elsGsorban véallalatfinanszirozasi és
M&A tanacsadast kinal. Ezen fejlemények alapjan ezért arra lehet kovetkeztetni,
hogy a szolgaltatoipar pénziigyi agazataban a jov6ben nem szamithatunk szamotte-
v6 japan részvételre.

A szamuraj-kotvény kibocsatasba egyébként tobb izben (legutobb a 2004-es kot-
vénykibocsataskor) bekapcsolédott Japanban a Nomura is. A magyar szamuraj-
kotvények forgalomba hozatalat végz6 szindikatusban a f6 szervezé Daiwa mellett —
esetenként a Nomura — tobbszor szimos mas japan és egyéb nemzetiségli bank és
értékpapir-ligynokség (olyanok, mint pl. a Merryl Lynch vagy a Deutsche Bank) is
részt vett. A kotvényeket a szervezok féként a Tokidt is magaba foglalé Kanté régio-
ban miikéd6 befektet6knek, biztositotarsasagoknak, alapkezel6knek, regionalis
bankoknak és hitelszovetkezeteknek értékesitették. Ezek az tgynevezett masod-
értékesitGk aztan a papirokat szétteritették japan maganbefektetSk széles korében.1
A beszamolok szerint a kotvényeknek mindig kedvez6 volt a fogadtatasuk, és a jegy-
zést kovetGen hamar elkeltek, ugyanis a befektet6k a hasonl6 futamideji japan kor-
manykotvényeknél (ezek hozama jelenleg kozel 4ll a nulla szidzalékhoz) magasabb

1 Egy magyar lizletemberrel készitett személyes interji soran — aki egyébként a kilencvenes
években aktiv szerepet t0lt6tt be a japAn—magyar befektetési kapcsolatok épitésében — interju-
alanyom elmondta, hogy az 1994-97 kozott kibocsatott papirokat tobbségében Japan észak-
fel. Befektetésiik inditéka allitolag az a koreikben elterjedt meggy6z6dés volt, miszerint Magya-
rorszag olyan erds agrarhatalom, amely agrarbevételeib8l zokken6mentesen barmikor képes
visszafizetni fennall6 tartozasait. Raadasul alacsony kockizat mellett a hasonlé futamidej
japan kormanykdétvényeknél magasabb hozamot is varhattak a szamuréaj-kotvényektdl.
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redlhozamra tarthattak igényt, raad4sul kockazatmentesen, mert a papirok magyar
allami garanciavallalassal keriiltek forgalomba.

A Magyar Nemzeti Bank a szamuraj-kétvények kibocsatasa révén megszerzett
forrasokat az adéssdgmenedzselési stratégidjanak alarendelten hasznalja fel. Egy-
részt fedezi belGle az adott évi hitel-visszafizetési kotelezettségeit — a lejaro hitelek
t6ketorlesztése plusz a hitelek utani kamatfizetés -, de a kovetkez6 évi adossagszol-
gélati kotelezettségeinek teljesitésére is fordit a felvett hitelbdl. A japan t6kepiacot
jellemz6 alacsony kamatszint lehetGséget biztosit arra is, hogy a Nemzeti Bank a
rovidebb lejaratti és magasabb kamatozast adossagszolgalati kotelezettségeit, az
egyes pénziigyi instrumentumok kozott kindlkozé 4j ,carry” poziciok létesitésével,
fokozatosan hossza futamidej és kedvezd kamatozast addssagokra valtsa fel.

A japan jenben kibocsatott kotvények segitségével a magyar allam olcsébban
tudja finanszirozni hidnyat, mint ha Magyarorszagon adna el magasabb kamatra
allamkotvényt.

Ha attekintjilik a 2. tablazatban jelolt f{6bb szamuraj-kotvény kibocsatasokat, ak-
kor meggy6z6dhetiink arrol, hogy Magyarorszag, a 2005. évi kibocsatasig bezarolag,
egyre alacsonyabb kamatszint mellett jutott a japan pénzpiacrol jelents Osszegli
hitelekhez. A kamatszint azdta fokozatosan emelkedd tendenciat mutat. A kibocsa-
tasi értékek 10—50 milliard jen k6zott mozogtak az egyes jegyzési id6pontokban, és
a kibocsétési 0sszegt6l valamint az aktudlis kamatfeltételtdl fiiggéen a papirok fu-
tamideje 5 és 12 év kozott valtozott. A japan piacon kiilfoldi kibocsatoknak hossza
lejaratt kotvényekkel igen nehéz volt mindig is a megjelenés. Ennek ellenére a ma-
gyar jegybanknak 1995-ben sikeriilt 20 éves lejarati szamuraj-kotvényt is piacra
juttatnia. Magyarorszag legutobb 2007 oktoberében bocsatott ki 25 milliard jen
Osszegli, 10 éves futamidejli papirt Japanban.t A kibocsatas japan szervezdi a
Mizuho Securities és a Nikko Citigroup pénzintézetek voltak. A korabbi kibocsata-
sokhoz képest a 2004-es jenben jegyzett kotvény megjelenése annyi véltozést ered-
ményezett, hogy a kibocsat6 mar nem a Magyar Nemzeti Bank, hanem az Allami
Adobssagkezel6 Kozpont volt.

Amint a 2. tablazatbdl is kitiinik, a kilencvenes évek mésodik felétdl kezdve egé-
szen az ut6bbi évekig mérséklédott Japannal val6é hitelkapcsolatunk intenzitasa.
Ennek héatterében feltételezhetGen az allt, hogy a szoban forgd idGszaktdl kezdve a
novekvo kiils6 t6kebearamlésok pozitiv hatassal voltak hazank adossagszolgalati mu-
tatoira, és a kozvetlen kiilfoldi befektetésekkel realizalod6 kozponti bevételeket na-
gyobb részben tudtak kiils6 adossagallomany finanszirozasara felhasznalni. Az 6ssze-
fiiggés paradox jellege viszont abban 4ll, hogy a Japannal szembeni évrél évre novekvs
kereskedelmi deficit éppen hogy nem csokkenti hazank kiils6 tartozasainak stlyat.

A japan pénzpiacot jellemz6 alacsony kamatszintet illet6en hossza tavon sem lesz
varhat6 szamottevl valtozas, ezért Magyarorszagnak a jovGben is érdemes lesz a
japan t6kepiacon kinalkozd olcsé hitelfelvételi lehetGségeket kihasznalnia tovabbi
szamuraj-kotvények kibocsatasa révén. Ezt latszik igazolni, hogy a 2004. évi megje-
lenéstdl kezdve tjra intenzivvé valt a jen alapa forrasbevonason alapulé hitelkap-
csolatunk.

1 A kibocsatas f6bb adatai: 500 darab 50 milli6 jenes névértéken kiadott kotvény 2,11 %-os fix
kamatot fizet6 szelvénnyel, melynek hozamfelara 27 bazispont volt az iranyadé jen-Libor bank-
kozi kamatlab felett; Forras: MTI Econews: http://www.econews.hu; 2007. oktober 19-i szam.
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A Magyar Nemzeti Bank f6bb szamurdj-kotvény kibocsatasai a japan pénzpiacon

2. tablazat

Kibocsatas ideje Kibocsatasi 0sszeg Futamid§ Eves kamat

1987 ~ 1989* n. a. 10 év n. a.
1990. november (1) n. a. 5év 8,8%**
1990. november (2) n. a. 5év 8,8%**
1991. szeptember 20 milliard jen 7 év 8,70%
1991. november 30 milliard jen 10 év 8%
1992. januar 30 milliard jen 10 év 7%
1992. december 30 milliard jen 5 év 6,80%
1993. februar 40 milliard jen 5 év 6,50%
1993. marcius 50 milliard jen 7 év 6,45%
1993. julius 30 milliard jen 6 év n. a.
1993. december 50 milliard jen 10 év 5,45%
1994. julius 30 milliard jen n. a. n. a.
1994. oktober 30 milliard jen 7 év 6,65%
1995. januar 25 milliard jen 10 év 6,75%
1995. majus 30 milliard jen 12 év 6%
1995. szeptember (1) 10 milliard jen 20 év 6%
1995. szeptember (2) 30 milliard jen 12 év 5%
1995. december n. a. 15 év 5,20%
1997. marcius 50 milliard jen 7 év 2,75%
2004. junius 50 milliard jen 5év 1,00%
2005. julius (1) 30 milliard jen 5év 0,62%
2005. julius (2) 45 milliard jen 7 év 0,96%
2006. marcius 50 milliard jen 7 év 1,67%
2007. oktober 25 milliard jen 10 év 2,11%

* Az idészak alatt 6 alkalommal tortént kibocsatas.

** Hozamra vonatkozo6 adatok. A kamat néhany tized szazalékkal magasabb.

Forras: Sajat osszedllitas az MTI Hiradatbank szamurdj-kétvény kibocsatasroél szolo 1990-
2004 id6szak hiranyaga; a Napi gazdasdg, 1991. november 26. (p .4), 1993. mdrcius 10. (p.
3); 1997. marcius 4. (p. 3); 1997. marcius 6. (p. 6); 1997. julius 23. (p. 3); a Vilaggazdasag,
1993. marcius 11. (p. 14); 1997. marcius 6. (p. 5) vonatkozo cikkei, tovabba a http://www.gaz-
dasagiradio.hu/html/cikk/kommentar.php?kommentar=8147; az AKK (http://www.allam-
papir.hu), az MTI Econews (http://www.econews.hu), valamint a http://www.portfolio.hu
internetes oldalak felhasznalasaval.
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Az allitast aldtamasztja az a hir is, miszerint a japan pénziligyminisztérium
2007. juliusdban jelezte, hogy hazidnk 200-200 millidrd jen értékd szamuraj- és
uridasi-k6tvénykibocsatasi szandékat! regisztralta, amely a regisztraciot kovetéen
2 évig lesz érvényben. Ebbdl a keretbdl az Allamadossag Kezel§ Kozpont, a korab-
biakban emlitettek szerint, mar 25 milliard jen értékd szamuraj-kotvényt megje-
lentetett Japanban, de a legutébbit varhatéan 2008-ban és 2009-ben Gjabb kot-
vény-tranzakciok fogjak kovetni. A japan pénzpiacrél valo, jen alapd, forrasbevo-
nés ilyen formaban tovabbra is a japan—magyar t6kekapcsolatok meghatarozo
részét fogja képezni.

A japan—magyar hitelkapcsolatot illetéen még azt tartom fontosnak kiemelni,
hogy Magyarorszag adéssagtorlesztési magatartasa meghatarozo tényezé volt mind
a hivatalos japan, mind az iizleti kérokben az orszag gazdasaganak megitélése soran
és befektetési dontések, hosszabb tava stratégiak kidolgozasakor. Japan elvb6l nem
ért egyet az adossagkonnyités modszerével, s mindig is szigortian mell6zte azt a
fajta ,szelid toleranciat”, amit egyes nyugat-eurépai és amerikai pénziigyi korok e
tekintetben képviseltek.2 A Japannal val6 tartds és jo egyiittmiikodés egyik alap-
feltétele a pontos adbssagtorlesztés. A hitelnyajtast komoly iizletként, lezart tran-
zakcioként kezelik, és ezért elvarjak az adostoél, hogy pontosan torlesszen. A ko-
rabbi hitelek atiitemezését, vagy a kamatfizetések felfiiggesztését szigoruan ellen-
zik. Ezért Japan meglehetfsen indulatosan fogadta, amikor az Egyesiilt Allamok
lengyel adbssagokat engedett el. Lengyelorszag esetében a kozel 4 Mrd USD-r6l
sz0l6 nem fizetés bejelentésével egyidejlileg nemcsak megsziint a lehetdség Gjabb
kolesonok felvételére, de az adossag-atiitemezéssel hiteliiket vesztették Japanban.
Ennek eredménye az lett, hogy a japan pénziigyi és befektet6i szféra meglehet6sen
6vatossa valt Lengyelorszaggal szemben, és az utobbi évekig csak visszafogottan
iranyitott oda kozvetlen japan befektetéseket. JelentGs volument japan beruhazasok
1996-ig nem is indultak Lengyelorszagba. Magyarorszig viszont mindvégig ponto-
san torlesztett, és nem folyamodott atiitemezési kérelemhez. Ez pozitiv szinben
tiintette fel hazankat a japan kormanyzati és iizleti korok el6tt, erdsitette iizleti kap-
csolataink bizalmi alapjat, s a hitelkapcsolatban elnyert ,megbizhaté” mindsités,
hatésat tekintve, atgylriizhetett a Magyarorszagra iranyuld japan kozvetlen befek-
tetési tevékenységre is.

Japan befektetések a magyar értékpapirpiacon

A portfolié-beruhazasok klasszikus esetérdl beszéliink, amikor kiilféldi pénziigyi-
befektet6k magyar értékpapir piacon val6 befektetési tevékenységét vizsgaljuk. Ma-
gyar értékpapirokba val6 befektetések a magyar t6kepiacon forgalomban 1évé rész-
vények és kotvények, dllampapirok vasarlasat takarjak.

A Kkilencvenes évek kozepéig Magyarorszagon torvényi akadalya volt kiilfoldiek
pénziigyi és allamkotvényekbe valo befektetésének, ezért értelemszertien ilyen ér-
tékpapirokba nem tortént japan befektetés sem. Ezt a koriilményt kiegésziti egy
japan kozgazdasz, kutatasi tandcsad6 egyik tanulmanyaban leirt megallapitas, mi-
szerint Magyarorszag — a régi6 tobbi allamahoz hasonléan — nem is szerepelt akko-

1 Megjegyzés: az uridasi-kotvény a nem Japanban kiadott, nem japan jenben (més kiilfoldi devi-
zaban) jegyzett, japan kisbefektet6knek értékesitett kotvényt jelenti.
2 1d. Berényi: i.m.
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riban a japan pénziigyminisztérium altal jovahagyott ,kijelolt piacok” listajjan.t A
nemzetkozi fizetési és tékekapesolatok szigora 4llami szabalyozasa miatt se magén,
se intézményi befektet6k szamara nem nyilt lehetdség kiilfoldrél kozvetlen értékpa-
pir-vasérlassal kapcsolatos iigyletek lebonyolitasara. Kovetkezésképpen japan téke
sem aramolhatott a magyar értékpapirpiacra.

A piacgazdasagi atalakulas elérehaladasaval fokozatosan lazultak az orszag hata-
rait ativeld t6ketranzakcidkat szabalyozd, szigort allami korlatozasok. Az 1996-ban
hatélyba 1épett devizatorvény nemcsak a forint konvertibilitidsat valdsitotta meg,
hanem egyben beinditotta a devizajogi szabalyozas széleskorli liberalizaciojat. A
liberalizaciés folyamat egy sor olyan Gj valtozast hozott, amely lehet6vé tette min-
denféle komplikalt devizahatosagi engedélyeztetési eljaras és bejelentési kotelezett-
ség teljesitése nélkiil kiilféldiek magyar tékepiaci portfolio-miiveleteit. Fejlédott a
magyar tékepiac, felgyorsult a pénziigyi innovacio, és rohamosan emelkedett a Bu-
dapesti Ertékt6zsdén jegyzett cégek szdma is. Az utobbi években végbement szamos
kedvezé makrogazdasagi valtozas, az EU csatlakozashoz vezet6 eurdpai integracios
folyamatban val6 teljes korl részvétel, tovabba szdmos magyar vallalat regionalis
terjeszkedési aktivitasa és ezzel Osszefiiggésben a magyar értékt6zsde BUX-
indexének esetenkénti szembeszokd szarnyaldsa, a magas hozamvarakozasok és a
tovabbi novekedési kilatasok, nem utolsoésorban pedig a magas kamatszintb6l ered6
vonz6 kamatfelarak mind-mind olyan pozitiv tényez6k, amelyek az utobbi id6ben
felértékelték Magyarorszagot a kiilfoldi pénziigyi befektetSk el6tt. Egyre tobb olyan
befektetési lehetGség kinalkozik a magyar értékpapir piacon, amelyet figyelembe
vesznek a kiilfoldi pénziigyi befektetGk portfolidjuk 6sszeallitasakor.2

2006-ban a magyar allampapir- és részvényallomény tekintélyes hanyada kiilf6l-
diek tulajdonéban volt. A kiilfoldiek altal birtokolt értékpapirok részaranya mind az
allampapirok, mind a t6zsdén jegyzett részvények tekintetében évrdl évre emelke-
dést mutatott. A Magyar Nemzeti Bank statisztikai publikicidja szerint 2006-ban
forgalomban 1év6 kiilonboz6 allampapirok 6sszes allomanyanak mintegy 30%-a, a
t6zsdén jegyzett részvényeknek pedig tobb mint a haromnegyede volt kiilf6ldi kéz-
ben. (Lasd a 3. és 4. tablazatokat.)

A Magyar Nemzeti Bank pénziigyi statisztikai szdmbavételezései kozott nem ta-
l4lhat6 olyan Osszesités, amelyik a magyar értékpapir-allomany tulajdonosi szekto-
rok szerinti megoszlasanél a kiilf6ldi (nem rezidensek) tulajdonosi kort kiilon or-
szagokra bontva elemezné. A részvényvasarlasok és a portfolio-miiveletek szabadon
végezhetGk, az egyes tranzakciok tehat nem kotottek hivatalos bejelentési vagy adat-
szolgaltatasi kotelezettségekhez sem. Kovetkezésképpen nem 4ll rendelkezésre
konkrét adat a magyar pénzpiacra bearamlott kiilfoldi pénziigyi befektet6i kor tulaj-
donosi megoszlasat illetGen.

1 Lasd: Morita Tsuneo: A Magyarorszagi kozvetlen befektetések jelentGsége és elGfeltételei. In:
Ko6zép-Eurdpa és Japan Kozos Kihivas — Interdiszciplinaris tudoményos konferencia évtizediink
torténelmi korszakvaltasarol, Magyar NépfGiskolai Tarsasag, 1996, p.116

2 Példaul az amerikai Forbes magazin 2007. évi TOP2000 listdjdban a vilag kétezer legjobb
befektetése kozé sorol két magyar vallalatot: a Mol-t és az OTP-t. A neves magazin listdja a vilag
azon nagy részvénytirsasigait tartalmazza, amelyeket a lap az Aarbevétel, a nyereség, a
mérlegféosszeg és a piaci érték alapjan a leginkabb esélyesnek tart arra, hogy részvényeik értéke
a jovGben is kimagasld teljesitményt nyujtson, azaz a leginkabb ajanl a befektetdk figyelmébe. A
Mol a 634., az OTP a 780. helyet foglalja el a rangsorban. Lisd: http://nol.hu/cikk/441410/
(Népszabadség Online); Letoltés: 2007. oktober 22.
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3. tablazat
Kiilfoldi (nem rezidensek) tulajdonosi szektor magyar allampapir-portfolioja (M HUF)

Ev Kiilfold (nem rezidensek) | Osszes allomany | Kiilfoldi részarany
2000 683 289 4795 713 14,2%
2001 1002 799 5642 485 17,8%
2002 1480 333 6 400 456 23,1%
2003 2137 065 7727 513 27,6%
2004 2 362 056 8 533 091 27,7%
2005 2 679 928 0 466 964 28,3%
2006 2 806 536 10 120 034 27,7%
2007 (I-II. n. év) 3197 098 12 020 458 26,6%

a) Megjegyzés: Az adott évek negyedév végi allomanyi adataibodl atlagértékekre atszamitva.
Forras: Sajat szamitdsok az MNB (www.mnb.hu) ,Tulajdonosi szektorok allampapir-
portfolidja piaci értéken” cimen elérhetd internetes pénziigyi statisztikdja alapjan.

4. tablazat
Tézsdén jegyzett részvények kiilfoldi tulajdonosok szerinti megoszlasa (M HUF)

Ev Kiilfold (nem rezidensek) | Osszes alloméany | Kiilfldi részarany
2000 3 048 291 4 010 261 76,0%
2001 1917 416 2 672 694 71,7%
2002 2125 768 2 907 805 73,1%
2003 2 270 686 3163 476 71,8%
2004 3397789 4 484 404 75,8%
2005 5253 676 6 725 411 78,1%
2006 5793 023 7 415 473 78,1%
2007 (I-II. n. év) 6 474 346 8182428 79,1%

Megjegyzés: Az adott évek negyedév végi allomanyi adataibdl atlagértékekre atszamitva.
Forras: Sajat szamitasok az MNB (www.mnb.hu) ,, T6zsdén jegyzett részvények tulajdonosi
szektorok szerinti megoszlasa piaci értéken” cimen elérhetd internetes pénziigyi statiszti-
kaja alapjan.
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Csak feltételezésekbe bocsatkozhatok a japan magan és intézményi befektetdi je-
lenlétnek a megallapitasa soran is. Mint ahogy arr6l mar korabban szoéltam, az el-
mult években a befektetési banki funkeiot ellaté egy néhany japan érdekeltségli cég
kivonult Magyarorszagrol. Véleményem szerint ezen japan pénziigyi vallalatok visz-
szavonulasa nem volt jelent6s hatassal a hazdnkba iranyul6 japan pénziigyi (és a
spekulativ) befektetési aktivitas nagysagara. Nyilvinvaloan szerepiik és részaranyuk
joval elmarad a nyugat-eurdpai és az amerikai érdekeltségli befektetdi jelenléthez
képest. Nem feltétleniil sziikséges ugyanakkor japan befektetési bankok kozvetlen
jelenléte ahhoz, hogy a szigetorszagbeli potencialis pénziigyi befektetSket egzakt,
napra kész pénzpiaci informaciokkal ellassak. Amint azt a Tokyo-Mitsubishi Bank
egyik Toki6o kozeli fidkirodaja vallalat-finanszirozassal foglalkoz6 iizletaganak ve-
zetGje jelen tanulmény szerzGjének elmondta, a bank ausztriai fiokirodaja Magya-
rorszagrol készitett tobb szaz oldalas, folyamatosan aktualizalt, kvazi orszag-
tanulménnyal és felkésziilt japan tanacsadokkal all az érdekl6d6 befektetSik rendel-
kezésére. Igy akar Bécsbdl, de akar Japanbdl is online értékpapir kereskedési rend-
szereken keresztiil is el tudjak latni a magyar értékpapir-piaci befektetések megszer-
vezésére iranyuld tevékenységet. Azaz a japan intézményi befektet6k igényeinek
megfelelGen felkutatjadk a hazankban kinalkoz6 befektetési lehet§ségeket, azokat a
befektet6k igényei szerint strukturaljak, dokumentaljak és értékesitik, de akar be-
fektetési portfoliok részeként is ajanlhatjak a magyar tékepiac kedvezé teljesitmé-
ny( befektetési instrumentumait.

Altalanos érvényti az a megallapitas, mely szerint az értékpapir-piacok a hatékony
piaci elv alapjan miikédnek, azaz az informaciok széles korben és olcson elérheték
barmely befektet6k szdmara. Ennek értelmében a kiilonb6z6 alapokat kezel6 japan
intézményi befektetGk, de az egyéni befektetGk is aktivan pasztazzak a piacokat és
keresik a megfelel6 befektetési lehetGségeket portfolidjuk Gsszeallitisahoz. Szamos
olyan vagyon- és alapkezel$ tarsasag is van Japanban, amelyek egyes eszkozalapjaik
befektetési eszkozeit neves europai befektetési alapkezeld tarsasagok fejlédd europai
régio, illetve kozép-kelet-eurdpai régié profila részvényalapjaiba fektetik be. Igy
jelent8s szamu olyan japan befektetési alap létezik, amely egyes értékpapir alapt
befektetési termékportfolidjaban szerepelteti a Budapesti Ertékt6zsdén bejegyzett
legmegbizhatobb, legjelentGsebb tékeerejli magyar vallalatok részvényeit is. A tel-
jesség igénye nélkiil néhanyat kiemelve a sorb6l: a Nomura Asset Management Co.,
Ltd. Eastern Europe Investment Fund-ja (Kelet-Eurépai Befektetési Alap), vagy a
Eastern European Countries Equity Fund-ja (Kelet-eurdpai orszagok Részvény-
alap), a J.P. Morgan Asset Management Japan Co., Ltd. JPM Russia & Eastern
Europe Equity Fund-ja (Oroszorszag és Kelet-Eurépa Részvényalap), a The Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. Eastern-Europe & Russia Equity Fund-ja (Kelet-Eur6pa
és Oroszorszag Részvényalap). Ezekre jellemz8, hogy eszkozportfolidjukban a ma-
gyar részvényhanyad 5-10% hatarok k6zott mozog és tobbnyire a MOL és OTP rész-
vényekre korlatozodik, de esetenként, a hozamrata és a befektetési teljesitmény
fliggvényében, kisebb hanyadban, felbukkanhatnak gyogyszeripari (Egis, Richter
Gedeon) vagy tavkozlési tarsasagok (Magyar Telekom) részvényei is.

Véleményem szerint kiilonosen indokolt lehet japan nyugdij- és egészségbiztosi-
tasi alapokat kezel§ intézményi befektet6k kozép-kelet-europai, igy részben ma-
gyarorszagi értékpapir-piaci eszkozbefektetése. Allitdsomat azzal indokolom, hogy
az eloregedd japan tarsadalomban egyre silyosabb problémét jelent a nyugdij- és
egészségfinanszirozas allami szabalyozast megoldasa, ezért fokozddik az alternativ
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lehet8ségeket keresG, a magasabb kockazati, &m de hosszabb tavon érvényesiilg
extrahozam realizalasat is stlyponti iranyelveként kezeld, diverzifikaltabb befekte-
tés-politikat folytaté japan befektet§-tarsasdgoknak a szerepe.: Ehhez pedig a ma-
gyarorszagi pénz- és értékpapirpiac megfelel§ befektetési helyszinnek mutatkozik.

3. KOZVETLEN KULFOLDI TOKEBEFEKTETESEK
A JAPAN—MAGYAR KAPCSOLATOKBAN

Japan részvétel a privatizaciéoban

A japan—magyar befektetési kapcsolatok legmeghatarozobb pillérét a Magyaror-
szagra iranyul6 japan kozvetlen kiilfoldi beruhazasok képezik. A kozvetlen kiilféldi
befektetések egyik megvalosulasi formaja a mar 1étez8 vallalatokba valé — 10%-ot
meghalad6 — kiilfoldi részesedésszerzés, ami a vallalat tulajdonjoganak részleges
vagy teljes megvasarlasat fedi. A rendszervaltast kévetd reformfolyamatok kezdeti
id&szakaban a miikod6téke-import egyik legf6bb tékevonzasi lehetGsége az allami
vallalatok privatizaci6 atjan valo felvasarlasaban rejlett. Magyarorszagon a kiilfoldi
befektet6k kezdett6l fogva részt vehettek a privatizacidéban, ugyanis a miik6d6téke-
bearamlas érdekében a régidéban elGszor keriiltek elfogadasra a kiilfoldiek befekteté-
seit a fejlett vilag normainak megfelel6en szabalyozé torvények.

A privatizaci6 hatterében az a gazdasagpolitikai megfontolas 4llt, hogy a t6kesze-
gény és korszertitlen ipari technologiaja allami vallalatokat pénziigyileg erds, meg-
felel6 piaci részesedéssel és tapasztalatokkal rendelkezé kiilfoldi befektet6k tudjak
csak alapjaiban dgy atstrukturalni, hogy azok képesek legyenek azutan életben ma-
radni a kiélezett versenytii piacgazdasagban. Ilyen értelemben a privatizaci azt cé-
lozta meg, hogy a meglév6 vallalatok részvénytarsasagokka alakulasa soran a koz-
vetlen kiilfoldi befektetések révén biztositott legyen a versenyképességet szolgald
modern vallalatiranyitas, a t6ke és a technologia.2

Az egymast kovetd korményzatok altal konzekvensen tdmogatott nyitasnak és az
els6ként megkezdett privatizacionak koszonhetGen 1996-ig Magyarorszag részesiilt
a legnagyobb mennyiségi kiilfoldi t6kebearamlasban a térségben. A privatizaciéban
résztvevd kiilfoldi befektetGk nemzetiség szerinti megoszlasarol rendelkezésre allo
adatok azt mutatjak, hogy Nyugat-Eur6pabol elsGsorban német és osztrak, a tenge-
rentulrdl pedig amerikai t6ke kereste legintenzivebben az ily médon megnyil6 be-
fektetési lehet&ségeket.

A japan befektetGk viszont ezen a teriileten, szemben a nyugati iizleti korokkel,
rendkiviil tartézkod6 befektetési magatartast tantsitottak, s csak néhany konkrét
privatizicids ligyletben vettek részt. A privatizacidéban valo kevésbé intenziv megje-
lenésiiknek szamos 6sszetevdje van, amelyek koziil a japanok a foldrajzi tavolsagbol
ered§ informacidhidnyt emlitik az els6k kozott.3 Kétségteleniil szerepet jatszhatott

1 Japan demografusok szerint a népességszam a 128 milli6s cstcs utan, 2007-t6l gyorsan csok-
keni fog. Mig ma minden nyugdijasra négy keres jut, 2025-ben méar 2,2 dolgozénak kell majd
eltartania egy-egy nyugdijas kort japant. Az adok és joléti koltségek egyiittesen ma a japan GDP
36%-4t teszik ki, ez az ardny 2025-re varhatéan 60% f6lé fog emelkedni. Lasd: The Economist,
2000. julius 1, p.28.

2 Lasd: Antaldczy Katalin: Magyarorszag a nemzetkozi t6kedramlasban. In: Tarsadalmi Szemle,

1995/5,. P-29
3 Forras: Berényi Judit: Japan befektetések Magyarorszdgon, Kopint-Datorg, 1995 (kézirat)
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ez is alacsony befektetési hajlanddsagukban, de véleményem szerint ennél mélyebb
rétegekbe kell leasni ahhoz, hogy feltarulkozzon el6ttiink a valésagot realisabban
tiikroz6 helyzetkép.

Az okok tovabbi szambavétele soran beszélhetiink olyan kedvezétlen tényez&krol,
amelyek a rendszervaltassal és a privatizacids ligyletek menetével fliggtek Ossze. Itt
elsGsorban a kereszttulajdonok zavaros halézata, a tulajdonjog rendezetlensége és a
vallalatkozi adossagok azok a kozrejatszo bizonytalansagi tényezék, amelyek a japan
befektet6k esetében a mar meglévd vallalatok, izemek megvasarlasa ellen szoltak.
Masrészr6l azért is tartozkodtak ,ismeretlen kapacitasok” megszerzését6l, mert nem
kivantak altaluk nem ismert mindségi, illetve teljesitményli berendezéseket és
technolbgiai eljarasokat, bizonytalan hatterd iizleti kornyezetet, s nem kiprobalt
munkaerdt atvenni.

Mindezek ellenére japan részr6l komoly kezdeményezések torténtek, hogy Ma-
gyarorszagnak tdmogatasara legyenek a piacgazdasagi atalakitasban. Lehet&séget
kinaltak a magyar iparfejlesztésére technologiai segitségnyujtas keretében, valamint
japan iparpolitikai know-how mellett vallalatvezetési- és iranyitasi modszerek,
munkaszervezési elvek megismertetésével. A magyar gazdasagi rendszer atalakita-
saban val6 japan részvétel egyik megnyilvanulésa volt, amikor rendezési terv kidol-
gozasaval kivantak bekapcsolodni az Tkarusz székesfehérvari tizemének és a Bakony
Mivek veszprémi kozpontjanak szervezeti atstrukturalasidba. Japan forrasbél ala-
pitott cég készitette volna el§ japan szakemberek kozremiikodésével a tarsasagok
szerkezeti és szervezési rendezését, technologiai korszer(isitését, azonban a magyar
fél ligyetlen reagalasa miatt kudarcba fulladt a projekt. Hasonléan sikertelen kisér-
let maradt a BorsodChem kazincbarcikai PVC alapanyag gyart6 iizeme kornyezet-
szennyezd, higany-alapua technoldgidjanak kornyezetbarat technoldgiara cserélése. A
targyalasokon a japan felet képvisel6 egyik magyar iizletember elmondta jelen mun-
ka szerzGjének személyes interju keretében, hogy a magyar dontéshozoi szféra a
japan befektet6k tudomasara adta, hogy nem tartanak igényt a japan segitségre,
csak abban az esetben, ha azok t6két invesztalnak a cégbe. Ennek eredménye, in-
terja partnerem elmondéasa szerint, az lett, hogy az aproélékosan megalapozott, 6va-
tos stratégiat kovet6 japan befektetdk, a magyarok ezen hozziallasatol eltantorodva,
visszavonultak a tovabbi targyal4asoktol.

Amint a példak is illusztraljak, voltak japan részrél probalkozasok egyes vallala-
tok privatizaciéjaba valé bekapcsolédéasba, ezek azonban rendszerint a magyar fél-
nek a japanok szaméra kevéssé atlathat6 1épései miatt sikertelenek maradtak. Tobb
esetben a privatizacid tisztességes és nyilt jellegét sem vélték biztositottnak, ami
tovabb fokozta a japanok Ovatossigat, s esetenként bizalmatlansagot is szilt. A
szallodaipari maganositas soran példaul a HungarHotels szallodalanchoz tartozo
Intercontinental 1993-ban privatizacios kiirasra keriilt, amelyen a hatalmas ingat-
laniigyleteket lebonyolit6é japan Seibu csoport is indult; &m az elkotelezettségek,
személyes kapcsolodasok, és nem utolsé sorban a szinfalak mogott lezajlott etikat-
lan mandverezések kovetkeztében kiesett a tenderbdl, majd végiil a Mariott ameri-
kai tulajdonu széllodalanc jott ki gy6ztesként 35 milli6 dollaros ajanlataval.2

1 Forras: Személyes interji a magyar-japan iizleti és diplomaciai kapcsolatokban tapasztalatot
szerzett magyar szakemberrel.

2 Ttt érdemes megemliteni, hogy a japan Seibu csoport elnok-tulajdonosét, Tsutsumi Yoshiakit
meleg baratsag és mély szimpatia kétotte a magyarokhoz, s talan a magyarok iranti elkGtelezett-
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A privatizaci6 terén tanusitott passziv japan befektet6i magatartas — egyik inter-
jum soran megfogalmazddott vélemény szerint —, Gsszefliggésbe hozhat6 a két or-
szag korabeli hivatalos, kormanyzati-szakmai érintkezésének néhany negativ as-
pektusaval is. A magyar kiutazasok, magas szint{i talalkozok soran, sajnalatos mo-
don, a magyar fél részérdl torténtek olyan nem tal szerencsés és félreérthet6 meg-
nyilatkozasok, amelyek a japanoknak — joggal — bizonytalansagra adtak okot iizleti
kapcsolataink fontossaganak megitélését illet6en. Mi tobb, bizonyos szakmai kon-
zultacidk soran a magyar dontéshozok burkoltan azt is kifejezésre adtak, hogy nem
teljesen értik a japan hivatalos és iizleti szféra magyar gazdasigi rendszer atalakita-
sanak el6mozditasara iranyulé szandékait, torekvéseit. Példaul 1995-ben, a magyar
miniszterelnok tokidi latogatasaval egybekotve, magas szintdi konzultaci6 ilt ossze
Japanban, a japan gazdasagi-politikai-pénziigyi elit, valamint a magyar targyalokiil-
dottség részvételével, abbol a célbdl, hogy a maganositas el6tt all6 magyar energia-
szektor kérdésében a felek megvitassak allaspontjaikat. A japanok itt kifejtették
azon véleményiiket, hogy a magyar dontéshozok részér6l nem tartjak — hossza ta-
von Magyarorszag javat szolgald — eredményes akcidtervnek, hogy privatizacios
eladisokkal az egyik stratégiai iparagat kiilfoldi érdekeltségii csoportoknak ,kiaru-
sitsak”. Egyuttal abbéli félelmiiknek is hangot adtak, hogy az energiaipar maga-
nositasaval torzul6 eréviszonyok, a ,kiilfoldi gazdasagi dominancia” esetén veszé-
lyeztetve latjak a nagy Osszegli japan kolcsonok, addssagszolgalati kotelezettségek
visszafizetését. Tisztességes konstrukciot ajanlottak fel az energiaszektor zomének
magyar kézben tartasara azzal a szdndékkal, hogy kedvezményes hitelfelvétel mel-
lett — japan technoldgia és ,kijelolt” beszallit6i kor preferalasaval — versenyképes
kondicidkkal felvértezzék a f6bb energiaszolgaltatokat. A magyar fél a japan partner
altal megfogalmazott ,talzott befolyastdl” valo félelmet nem osztotta, mert a nyugati
téke jelenlétét inkabb fiiggetlenséget biztositd, mintsem korlatozo tényezének te-
kintette. A ,megaprojekt” japan kezdeményezést6l a magyar delegicié — a japan
targyaloféllel szemben megjelenitett — ismeretlen érvekkel és megfontolassal végiil
visszakozva elallt. Az akkori igazi magyar szempontokat azonban sajnos nem all
modomban feltarni. A konzultacié egyetlen pozitiv hozadéka viszont az lett, hogy a
Sonyt megnyerte a magyar kiildottség arrol, hogy elektronikaipari gyartolizem léte-
sitésére kozvetlen t6kebefektetést eszk6zoljon Magyarorszagon.!

Amint a fenti esetek is alatamasztjak, a japAn—magyar befektetési kapcsolatok
ezen teriilete nem mentes a visszassagoktol, s ebben jo részt a magyar fél taktikai
mandverezéseivel elkovetett hibak is szerepet kaptak. E helyiitt hangstlyozottan fel
kivanom hivni t6bb szakember altal megfogalmazott véleményre a figyelmet. E sze-
rint a japan hivatalos, de részben iizleti korokben is rendkiviili visszatetszést valtott

ségébdl eredGen szamos teriileten voltak komoly tervei az iparfejlesztésre is. A nem éppen tisz-
tességes versenybdl vesztesként kikeriilt Tsutsumi azonban ,keser(i szajizzel” volt kénytelen
elhagyni az orszagot. Az eset nagyban visszavetette Magyarorszaggal szembeni tovabbi befekte-
tési hajlandosagat. A japéan iizletember kilétével kapcsolatban feltétleniil megjegyezném, hogy
az amerikai Forbes magazin 1987-t6] 4 éven &t Gt tartotta szdmon a vilag leggazdagabb embere-
ként. Forras: Személyes interji a magyar—japan iizleti és diplomaciai kapcsolatokban tapaszta-
latot szerzett magyar szakemberrel.

1 A Sony 1996-ban 30 milli6 német mérkas z6ldmezds beruhizas keretében épitett gyarat Go-
dollén. Forras: Napi Gazdasag, 1997. jalius 23, p.3.
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ki az a magyar gyakorlat, hogy japan szakdelegaciok latogatdsakor a magyar allam-
apparatus sokszor nem hajlandé fogadni a japan kiildottség tagjait az Gket megille-
t6, adekvat szinten, és inkabb hajlamosak a vendégeket ,lepasszolni” alacsonyabb,
nem kompetens apparatusi szintre. Amig a magyar kiildottségek szigetorszagi lato-
gatésakor a delegaciotagok magétol értet6d6 természetességgel elvarjak, hogy japan
részrdl az adott szervezet topmenedzsmentje alljon a rendelkezésiikre. Ugy vélem,
hogy az efféle biirokratikus gyakorlat, gazdasadgdiplomAciai attitlid nem szolgalja
Magyarorszag Japannal valé kapcsolatinak fejlédését. A magyar dontéshozoknak
reélisabban kellene felmérniiik a japan — magyar befektetési kapcsolatokban a két
fél kozott fennéllo érdekviszonyt.

A feljebb ismertetett koriilmények tiikrében talan nem is olyan nehéz megérteni,
hogy miért nem kapcsolddott be japan t6ke intenzivebben a magyar privatizacios
folyamatba. Mindazonaltal feltétleniil kell szblni a sikeres iigylet néhany konkrét
megvalosulasarol is. Ugyanis 1996 augusztusaban az 6vatos japan befektet6k mégis-
csak részt vettek néhany magyar privatizacios tizletben. A japan érdekeltségii Seibu
— Saison csoport tulajdonaban 1év6 Inter-Continental Corporation 49,4 milli6 dollar-
ért megvette a Forum Szalloda Rt. részvényeinek 94,91 szazalékat; a Budapesti Erémi
Rt. maganositasa soran pedig az IVO — Tomen, finn — japan konzorcium nyerte a
palyazatot 89,23 szizalékos tobbségi tulajdonrészesedés megszerzésével.!

Mikozben a japan befektet6ket a nyugati és amerikai befektet6khoz képest ala-
csony részaranyuk, a privatizaciot6l valé tdvolmaradasuk és a mérsékelt elkotele-
zettségilik miatt keseri kritikaval illetett a magyar oldal, talan nem artott volna némi
onvizsgalatot a maga részérdl is gyakorolni. S nem szabad arrél sem megfeledkezni,
hogy — ellentétben néhany mas orszaghol szarmazé befektetéssel — japan befekteté-
sek esetén egyetlen esetben sem talalkozhatunk kalandor t6kével. Hosszas, 6vatos
el6készités utan csak valds, hossza tavra tervezd beruhdzasok jottek 1étre, amelyek
koziill a termel6 agazatokban megvaldsitottak magas szinvonald technolbgiaval,
versenyképes min8ségi félkész-komponenseket és végtermékeket allitanak eld.

Japan miikodotéke-befektetések

Amennyiben Japan kozvetlen t6kebefektetési tevékenységét vizsgaljuk Magyaror-
sére, gyartokapacitasok kiépitésére és bdvitésére iranyuld beruhazasaira kell gon-
dolnunk. Ezek a japan kozvetlen befektetések mindezidaig vagy kozos vallalati (joint
venture) forméban, vagy kizarélag (100%-o0s) japan tulajdonu vallalkozas keretében
valosultak meg. A kozos vallalati format a tulajdonrészesedések ardnya szerint to-
vabb csoportosithatjuk japan, illetve hazai tébbségi tulajdonban miikodd vallalko-
zasra, bar ez utébbi meglehetdsen ritka.2 A joint venture tipust vallalkozasok jel-
lemz&en a japan kozvetlen t6kebefektetések korai szakaszaban, a kilencvenes évek
elejéig szamitottak uralkod6 forméanak. A késGbbiekben viszont mind jobban teret
nyertek a teljes egészében japan tulajdonban 1év§ beruhazasok. A japan tulajdonré-
szesedés azonban korantsem konnyen értelmezhet§ kategéria. Gyakran mas EU-
tagallambeli japan beruhazas vagy japan t6kerészesedéssel miikodd europai vallalat
befektetését takarja. Ez kiilonféle értelmezési lehet6ségre ad alapot, ami meg is

1 Forras: Napi Gazdasag, 1997. juilius 23, p.3
2 Hazai t6bbségi tulajdonban miikédd joint venture-ként indult a Polifoam, az Agroferm és a
Salgétarjani Uveggyapot Rt.
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nyilvanul a kozvetlen kiilfoldi befektetéseket szambavételezd, japan és magyar sta-
tisztikak altal kovetett eltérd gyakorlatban. A kiilonbség abbdl adodik, hogy a japan
hivatalos statisztikak nem jelenitik meg a m{ik6dé t6ke allomanyi adataiban azokat
a beruhazasi értékeket, amelyeket Japan nyugat-eurdpai leanyvallalatai révén, koz-
vetetten eszk6zol hazankba.1 Ellenben a magyar statisztikdk szarmazési orszag (ez
esetben Japan) szerinti t6kebefektetésnek veszik a japan kiilfoldi leAnyvallalatoknak
a kozvetlen tékekiild6 orszagokbdl megvaldsitott befektetéseit is.

A japan mikodo6tSke-befektetések volumenére vonatkozo statisztikai adatokat
célszerii Osszevetni a Magyarorszagra eddig bearamlott kiilfoldi kozvetlen t6kebefek-
tetések Osszesitett dllomanyi adataival. A Magyar Nemzeti Bank adatai szerint 1990
6ta Magyarorszagra érkezett kiilfoldi kozvetlen t6kebefektetések allomanya 2006 vé-
gén mintegy 62,1 Mrd EUR volt.2 A magyarorszagi japan kozvetlen befektetések ku-
mulalt értéke — a Kiiliigyminisztérium altal kozzétett 2004-es sajtbanyagaban ismer-
tetett 4llomanyi adata, valamint a JETRO Budapesti Irodajanak legfrissebb beszamo-
l6jaban kozzétett 2005. és 2006. évre vonatkozo flow-adatai értelmében — 2006 végén
hozzavet6legesen 1,8 Mrd EUR volt. Eszerint a japan FDI allomany a miikodé téke
magyarorszagi 0sszes bearamlisanak kevesebb mint 3%-at teszi ki.

A kiilfoldi kozvetlen t6kebefektetések szarmazasi orszag szerinti megoszlasa terén
a befektetések szarmazas szerinti rangsoraban Japan 1990 6ta folyamatosan tartja a
9-10. helyet. Erdemes megjegyezni, hogy a m{ikodé t6ke donté hanyada harom eu-
ropai orszagbol, azaz Németorszagbol, Hollandidbdl és Ausztriabdl érkezett (egyiit-
tesen 2005. év végén a kiilfoldi miikod6téke-allomény kozel 54%-at tették ki). A
tengerentuli befektet6k soraban az Egyesiilt Allamokat pedig rogton Japan koveti.s

2003-ban az ITDH koézremiikodésével megvalosult kozvetlen kiilfoldi tékebefek-
tetések soraban, Németorszagot és az Egyesiilt Allamokat kévet6en, Japan 17%-os
részesedésével a harmadik legnagyobb befektetd volt. 2004-ben a magyar kormany
altal nemzetgazdasagi szempontbol kiemelked§ jelent6ségilinek mindsitett, tgyneve-
zett stratégiai beruhézasi projektek felét japan vallalatok befektetési tervei tették
ki.4 Ezek alapjan Japan a kiilfoldi befektet6k rangsordban a korabbi 9-10. helyérél
ideiglenesen kissé elérelépett. Az atmeneti befektet6i pozicider6sodésének a hatte-
rében az allhatott, hogy a japan vallalatok idejekoran figyelembe vették Magyaror-
szag csatlakozasanak perspektivijat az Eurépai Unidhoz.

Megallapithato, hogy a japan tGkebefektetés java része a magyarorszagi feldolgo-
zb6iparba dramlott be. Ennek stulya mindvégig meghaladta az 50%-ot, és a 90-es évek
masodik felében folyamatosan né6tt. A japan téke feldolgozdbipari részaranya az
1994. évi 79%-r6l 1998-ra 82%-ra emelkedett, majd azt kovet6en a 2000. évi 90%-
r6l tovabb néve 2001-ben elérte a 96%-o0s aranyt.s A feldolgozobiparon beliil elsésor-
ban a jarm(- és jarmtalkatrész-, valamint az elektronikai alkatrész-gyarté ipar-
agakba fektettek be. A magyarorszagi japan kozvetlen t6kebefektetésekben rendki-

1 Morita Tsuneo: Japanese Economic Interest in Central Europe. http://morita.tateyama.
hu/pdf_english/english-02.pdf; elérés datuma: 2005. 4prilis 9.

2 Forras: www.gkm.hu/data/cms670842/fdi_2006.pdf cimen elérhet ,Attekintés az aktudlis
miikod6téke-bedramlési folyamatokr6l” cimi tanulmény. Elérés datuma: 2007. oktéber 06.

3 Forras: A kiilfoldi m{ikod6t6ke Magyarorszagon, KSH, kiilonb6z6 évfolyamok., valamint a
www.gkm.gov.hu/data/cms670842/fdi_2007q2.pdf cimen elérhetd tanulmény.

4 Forras: az ITDH toki6i irodajanak 2004-es jelentése. Elérhet6: http://joi.or.jp/updates/
udo4o9hun.pdf (japan nyelvii); letoltés ideje: 2005. febrar.3

5Forrés: A kiilfoldi miikod6t6ke Magyarorszagon, KSH, kiilonb6z6 évfolyamok.
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viil magas a zoldmezds beruhdzasok részardnya. Ebben a kategéridban Japan a
harmadik legjelent6sebb befekteté hazankban. E beruhézisi tipusnak egyébként
kiilonosen kedvezbek a gazdasagi hatasai. A zo6ldmezdés beruhizisokkal a japan be-
fektet6k nagymértékben hozzijarultak a versenyképes magyar piacgazdasag kiala-
kulasahoz, a gazdasagi novekedéshez és fejlett technoldgidk, gyartasi eljarasok, va-
lamint 4j szakmakultarak meghonositasahoz. Ki kell emelni tovabba a japan téke-
befektetések j munkahely teremtd hatasat is. Az eddig betelepiilt japan vallalatok,
2004-es felmérés szerint, 16 ezer munkahelyet 1étesitettek.:

Magyarorszag helye a japan kozvetlen tokekihelyezésekben

Japan globalis és regionalis t6kebefektetéseinek alakulasat bemutat6é 5. tablazat
éves (flow tipustt) t6kedramlési adataib6l kitlinik, hogy Japan évenkénti teljes FDI-
exportjanak nagysagrendje a 90-es évek elsd felében atlagosan 5400 Mrd JPY volt, de a
90-es évek masodik felében novekedett 6sszes miikodGtéke-kivitele, és 1995-99 kozott ez
éves atlagban 6000 Mrd JPY-t tett ki. Ha az eurdpai miikodé t6ke befektetéseinek éves
alakulasat nézziik, itt is megfigyelhetd egy atlagos novekedési trend. A 9o-es évek els6
felében évente atlagosan 1100 Mrd JPY 1j japan téke aramlott Eurépaba, ami az évtized
masodik felére évi szinten atlagosan 1550 Mrd JPY-re emelkedett. Japan teljes t6kekivi-
tele 2000-t6] némi visszaesést mutat ugyan (2000 és 2004 kozott évente atlagosan 4370
Mrd JPY), de az eurdpai miikod6téke-befektetések éves alakuldsa tovabbra is novekvd
tendenciat mutat (2000 és 2004 kozott évente atlagosan 1746 Mrd JPY).

Magyarorszag részaranya Japan évenkénti teljes miikod6téke-exportjabol, 1990
és 2004 kozotti id6szakban, éves szinten 0,17% koriil alakult. Japan Osszes eurdpai
befektetéseibdl valé részesedésiink a vizsgalt idészakban atlagosan 0,58% volt. Ha
id6szaki bontasban vizsgaljuk meg Japan globalis, illetve eurdpai, regionalis szintli
t6kebefektetéseibdl val6 magyar részesedés valtozasat, akkor azt allapithatjuk meg,
hogy a 90-es évek els6 feléhez képest a 90-es évek masodik felére mind a teljes,
mind az eurdpai befektetések terén hazank pozicioja gyengiilt. (1990 és 1994 kozott
a teljes japan FDI-exportbol 0,16%-kal, az 0sszes eurdpai japan tékekihelyezésbol
pedig atlagosan 0,75%-kal részesiiltiink; 1995 és 1999 kozott ezek a részaranyok
0,08%-ra, illetve 0,35%-ra csokkentek.)

A flow tipust adatok alapjan 2000 és 2004 kozott ismét, ha csekély mértékben is,
de er6sodott a pozicionk. A teljes japan miikod6téke-befektetésekbdl 0,26%-ot, mig
az eurdpai beruhazasokbol 0,65%-ot szereztiink. Az 5. tablazat adataibol ugyanak-
kor kiolvashat6 az is, hogy Magyarorszag a 90-es évek masodik felétél kezdve a Ko-
zép-Kelet-Europaba iranyul6 japan befektetések terén fokozatosan kezdi elvesziteni
akar a bejelentett (j beruhazasi értékosszegeket nézziik. Az adatok arrél tantskod-
nak, hogy a japan miikod6t6ke-bevonasért vivott regiondlis versenyben elsGsorban
Csehorszaggal szemben maradtunk alul az ut6bbi években.

Amint az a konkrét statisztikai adatokbol tehat kitlinik, az 6sszes japan kozvetlen
kiilfoldi befektetéseknek csupan elenyészé részét teszik ki a magyarorszagi beruhiza-
sok. Ezek nagysagrendje a vizsgalt évek soran a néhany 100 milliét6l a 10—20 milliard
jenes értéktartomanyban valtozott. A részarany Japan Osszes eurdpai befektetéseihez
mérten is csekély mértékii, mindossze 0,5% koriili. Annak ellenére, hogy az EU integ-
raci6 boviilése kapcsan az elmult években novekedtek a kozép-kelet-eurdpai és benne

'Forras: MTI Hiradatbank: 2004. oktéberi tokioi tudositas hiranyaga.
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a magyarorszagi japan befektetések, szinte biztos, hogy nem varhat6 EU-tagga vala-
sunk utan sem, hogy az eurdpai japan befektetések kiemelt célpontjava valjunk.
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5. tablazat
Magyarorszag helye a japan kozvetlen tékekihelyezésekben
(W beruhazasi esetek; érték: 100 M JPY)

Ma- Eurdpa Vila
Ev gyar- Leng}fel— Csel}— ésszg— A t')sszeg— B
orszag orszag | orszag sen sen

1990 Ijlsetek 4 2 - 956 5863

Erték 44 4 - 20975 |0,208% | 83 527 | 0,052%
1991 Ijlsetek 5 2 - 803 4 564

Erték 247 2 - 12832 | 1,026% |56 862 | 0,435%
1992 Ijlsetek 4 1 - 617 3741

Erték 5 0] - 9176 |0,050% | 44 313 | 0,010%
1993 Ijlsetek 4 3 8 494 3488

Erték 85 8 8 9204 | 0,927% | 41514 | 0,205%
1994 Ijlsetek 2 2 - 221 2478

Erték 44 4 - 6525 | 0,667% | 42808 | 0,102%
1995 Ijlsetek 1 1 2 260 2 863

Erték 33 3 49 8281 | 0,393% | 49 568 | 0,066%
1996 Ijlsetek 2 2 - 241 2 501

Erték 15 11 2 8305 | 0,183% |54 095 | 0,028%
1997 Ijlsetek 2 3 6 250 2 495

Erték 101 82 30 13749 | 0,738% | 66 236 | 0,153%
1998 Ijlsetek 2 4 1 389 1637

Erték 36 68 28 18116 | 0,196% | 52780 | 0,067%
1999 Ijlsetek 7 2 - 518 1744

Erték 70 105 6 28 975 | 0,242% | 75292 | 0,093%
2000 Ijlsetek 1 2 3 719 1717

Erték 259 29 57 | 27061 |0,956% | 54193 | 0,477%
2001 Ijlsetek 4 2 10 861 1786

Erték 47 17 105 13263 | 0,357% | 40 413 | 0,117%
2002 Ijlsetek 7 4 14 1167 2164

Erték 58 20 166 18 807 | 0,310% |44 930 | 0,130%
2003 Ijlsetek 6 5 9 1370 2411

Erték 129 208 185 14 268 | 0,907% | 40795 | 0,317%
2004 Ijlsetek 8 5 11 1605 2733

Erték 96 81 185 13934 |0,689% | 38 210 | 0,251%

»~A” = Magyarorszag részesedése Japan europai befektetéseibil

»~B” = Magyarorszag részesedése a teljes japan befektetésekbdl

Forras: http://www.mof.go.jp, a japan pénziigyminisztérium statisztikai adatbdzisanak a
kiilfoldi kozvetlen tékebefektetésekre vonatkozo részei. Az adatbazis 2004 végéig dolgozza
fel a kiilfoldre iranyult japan FDI adatokat. Letoltés datuma: 2007. oktéber 06. Az adatok
az aprilistél marciusig tarté japdn pénziigyi évekre vonatkoznak. A flow tipusi FDI adatok
elézetes bejelentéseken, illetve utdlagos jovahagyasokon, nem pedig a ténylegesen megvalé-
sult beruhazasi értékeken alapulnak.
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A japan miikodotoke-befektetések jellegzetességei

Japan szdmara azonban a kozép-kelet-eurdpai régié és benne Magyarorszag joval
nagyobb jelent6ségii, mint azt a kihelyezett t6ke mennyisége, illetve részaranya su-
gallna. A japan termelési céli befektetéseknek a f§ vonzerét nem a helyi piacok,
hanem az Eur6pai Unio6 térbeli és id&beli kozelsége jelentette. Az EU-piacon vald
terjeszkedés lehet6sége az eurdpai integracié mélyiilésével egyetemben egyre von-
zObb4 tette régionkat, és benne Magyarorszagot. A nyugat-eurdpainal jéval olcsob-
ban rendelkezésre 4ll6, jol képzett munkaerd, az alacsonyabb iizemeltetési koltségek
amellett szbltak, hogy a mar meglévd nyugati (els6sorban angol, holland és német)
bézisok mellett itt 1étesitsenek Gjabb termel6 kézpontokat. A japan kozvetlen téke-
befektetések 1j, stratégiai céljaként fogalmazddott meg mar a 80-as évektol kezdve,
hogy az egységesiil6 Eur6paban a japan vallalatok termékeikkel az ,eurdpai falon”
beliilre keriiljenek. E tekintetben Magyarorszag és a régi6 tobbi orszaga is elsGsor-
ban feldolgozoipari behatolasra volt predesztinalva. Ugyanis a japan aruk — szinte
kizarolag iparcikkek — a helyi vAmszabad teriileti el6allitassal, eleget téve a szarma-
zasi szabalyok tdmasztotta feltételeknek, megkeriilhették a vam- és egyéb kiilkeres-
kedelmi akadalyokat, és a nyugat-eur6pai termel$ bazisoknal alacsonyabb eléallitasi
koltségen aramolhattak be az egységes europai piacra.

Itt érdemes megjegyezni, hogy a befektet6 japan vallalatok egy része nem kozvet-
leniil Japanbdl kiindulva épitette ki magyarorszagi termel$ tevékenységét, hanem
egyes EU-tagorszagokban miik6d6 kapacitasait telepitette at részben vagy egészben
Magyarorszagra.! Jellemz8 ezeknél a befektetéseknél, hogy egy nagy japan nemzet-
kozi hatésugara vallalatecsoport (konszern) tevékenységének egy kisebb részteriiletét
képviseld lednyvallalata fektet be a globalis termékpaletta egy bizonyos termékvo-
nalanak, vagy egy kicsit szélesebben vett oldalagi termékkorének a gyartasara.

A japan véllalatok magyarorszagi kozvetlen tGkebefektetéseiben a 90-es évek méa-
sodik felét6l egyre er6s6dé motivaciot jelentett hazank varhaté EU-tagsaga. Sok
esetben a mar megtelepedett magyarorszagi vagy régiobeli japan leadnyvallalatok
els6dleges, s6t masod- és harmad vonalba tartozé hagyoményos beszallitdéiként
Gjabb japan cégek jottek. Az elmult évek japan miikod6tGke-bearamlasaban a szi-
getorszagi befektetdk részérél meghatarozo volt az a torekvés, hogy 1j vagy bévités-
sel tovabbi feldolgozoipari kapacitasokat épitsenek ki Magyarorszagon, hogy a csat-
lakozas idejére mar megfelel6 méretgazdasagossaggal és tapasztalattal legyenek
jelen a 25 tagallamn, kibéviilt EU-piacon.

Noha 2001-2002-ben visszaesés volt megfigyelhet$ a japan vallalatok magyaror-
szagi kozvetlen tGkebefektetéseiben, de ez csak a 2000 évihez képest volt szembe-
sz0k6 valtozas. 2003-ban a japan miikod6t6ke-bedramlés ijabb lendiiletet kapott,
de a 2005. évi 132,4 milli6é eurdnyi japan t6kebefektetést kovetGen 2006-ban djabb
jelentds visszaesés volt tapasztalhat6, ugyanis az el6z6 évhez képest mindossze 43,5
millié eur6 értékben dramlott be m{ikods téke Japanbdl. A japan kiilkereskedelmi
szervezet, a JETRO altal kiadott éves befektetési fehér konyve szerint az Gjonnan
hazankba bearamld japan FDI szamottev része a mar korabban megtelepedett ja-
pan vallalatok kapacitasbdévitést célzo potldlagos beruhazasaibodl, tovabba az auto6-

'Hernadi Andras — Bassa Zoltan: Az EU-csatlakozas hatasai a magyar-japan gazdasagi kapcso-
latokra — kovetkeztetések és ajanldsok a magyar kiilgazdasagi stratégia szamara, MTA Vilaggaz-
dasagi Kutatbintézet, Budapest, 2004 (kézirat) p. 1.
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és elektronikai alkatrész beszallito kis- és kozépvallalkozasok 4j befektetésibdl tevi-
dik Ossze.!

4. A JAPAN VALLALATOK MAGYARORSZAGI KOZVETLEN
TOKEBEFEKTETOI TEVEKENYSEGE

Kereskedohazak képvuiseleti irodai és az elsé vegyes vallalatok

A korabbi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a nemzetkozileg terjeszkedd japan
vallalatok 4ltaldnosan kovetett tengerenttli stratégidja — jellemz6en minden relaci-
Oban — az exporttal inditott, majd ezt kovette értékesit6 vagy szolgaltatd haldzat
kiépitése. Kozvetlen befektetéssel kapcsolatos dontés majd csak egy késébbi fazis-
ban kovetkezett. Ezt az irdnyvonalat kovették a japan befektet6k a magyarorszagi
terjeszkedésiik soran is.

Az els6 japan t6kebefektetések a szolgaltatasi szektorba aramlottak a rendszer-
valtast joval megelGzve, a 70-es évek vége és a 80-as évek eleje tajan. A nagy japan
kereskedGhazak (sogo-shosha) sorra hoztak 1étre kereskedelmi képviseleteiket azzal
a céllal, hogy kozvetitsenek a Japannal valé arukereskedelem lebonyolitasaban, s
sforgalmazoként” képviseljenek (kiil-)kereskedelmi arukoriikbe tartoz6 bizonyos
termékfajtakat. Korai jelenlétiikkel értékes piaci ismereteket és iizleti informéacidkat
halmoztak fel. Amikor a piacgazdasag kiépitésével és a fejlett vilag szabalyozo6 tor-
vényeinek bevezetésével Magyarorszag megfelel$ jogi keretet és {izleti kornyezetet
teremtett a kiilfoldi t6kebefektetések fogadasara, akkor a mar jelenlévé japan keres-
ked6hazak, helyi képviseleteiken keresztiil, altalanos kiilkereskedelmi tevékenysé-
giikon tdlmenden tovabbi fontos szerephez jutottak. A termelési céli japan
miikod6t6ke-beruhazasok magyarorszagi megjelenésében — esetenként befektetések
kezdeményezésével és 6sztonzésével, de f6leg konkrét beruhazasok megvaldsitasaval
— kozvetit6i funkceidt toltottek be. Az elsé magyar—japan vegyes vallalatok 1étrehoza-
saban kulcsszerepiik volt.

A keresked6hazakkal valé kooperaci6 kedvezett a befektetni szandékozé japan
vallalatoknak is, ugyanis a beruhazasi el6késziiletek soran jelents koltségeket tud-
tak megtakaritani, amit egyébként befektetési bankok vagy tanacsado cégek igénybe
vétele soran a kozvetit6i szolgaltatasokért és iizleti informacié beszerzéséért kifi-
zettek volna.2 A keresked6hazak téritésmentesen vagy minimalis ellenszolgaltatasért
elvégezték a sziikséges ligymenetet, cserében aktivan részt vallaltak a beruhizasok
megvalbsitasaban. A japan miikod&t6ke-bearamlas kezdeti szakaszaban sok esetben
sajat t6kével is részt vettek a vallalatalapitasokban. Az alapt6kébdl valo részesedé-
siik altalaban 5-15% koriil mozgott.3 Ezen tilmenden alapanyagok és alkatrészek
beszerzésére, valamint késztermékek értékesitésére is kiterjesztették tevékenységi
koriiket, novelve ezzel sajat jovedelmezdségiiket.

A tapasztalatok alapjan dgy tiinik, hogy az Itochu Corporation volt a legaktivabb
ezen a téren. 1978-ban hozta létre képviseleti irod4jat Budapesten, 1984-ben kozre-
miikodott az els6 japan hazai beruhazas, a Polifoam Kft. megvalositasiaban. Az

1JETRO Toushi Hakusho (Befektetések Fehér Konyve) 2003-04-es kiadvanyai (japan nyelvii)
2Morita Tsuneo: i.m. p.3-4.

3Bassa Zoltan: Tavol-keleti orszagok kozvetlen beruhézasai Magyarorszagon. In: Napi gazdaség,
1995. julius 15. p.8
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Itochu kereskedelem-fejlesztési gyakorlata és kapcsolatrendszere jelent6sen hozzé-
jérult a Suzuki autogyar Esztergomban tortént létrehozasérol meghozott 1987-es
iizleti dontésben is. Erdemes megjegyezni, hogy a vegyesvallalati form&ban felalld
Magyar Suzuki azo6ta is a legnagyobb volument japan befektetésnek szamit. A beruha-
zasban val6 kézremiikodésre utal az Itochunak a Magyar Suzukiban mind a mai napig
meglévo tulajdonrésze. Tovabba szorosan egyiittmiikodik a Suzukival alkatrészek be-
szerzésében, és a gyartosorrol leguruld gépkocsik exportalasaban is.t Az Itochu kozre-
miikodoi tevékenysége eredményeként jelenleg 200 milli6 USD forgalom bonyolddik
szamos japan és magyar vallalat kozott.2 Az Itochu magyarorszagi japan FDI-kozvetits
tevékenységét szamos mas tradiciondlis keresked6haz is kovette kisebb-nagyobb si-
kerrel; igy példaul a Marubeni és a Mitsui is, vagy a csekély tizleti eredmények miatt
az6ta hazankbol kivonulni kényszeriilt Tomen, illetve Mitsubishi.

Az els6, japan tékével l1étrehozott feldolgozobipari beruhazasok az elmult rendszer
utols6 idészakanak sziilottei. A rendszervaltas el6tt mintegy 100 milli6 dollart in-
vesztaltak japan befektet6k, zommel a vegyiparba.3 Ilyen volt az 1984-ben alapitott,
épitSipari hdszigetel-anyag gyarté Polifoam Kft.,, az 1987-ben alapitott, takar-
ményadalék gyart6 Agroferm, valamint a szintén hdészigetel6 anyag gyarto Salgo-
tarjani Uveggyapot Rt.4 Ez a harom, japan t6kével indul6 termel6 beruhazas tobb
kozos vonassal rendelkezett. Mivel mind a harom a piacgazdasagosodo tervgazdal-
kodéas terméke volt, a beruhazdok egy nem liberalizalt belsé piaccal szdmoltak, ahol
fontos szempontnak tekintették a termékek importmegtakaritoé s egyben exportké-
pes jellegét. A 1étrehozott lizemek egytdl egyig zoldmezGs beruhazasokkal valosultak
meg, mindegyikiik magyar (4llami) vallalatokkal val6 kooperacioban, vegyesvallalati
forméaban jott 1étre. Mi tobb, a japan beruhdzo6 cégek mellett mind harom esetben
keresked6haz allt. Az alapitdskor a cégek hazai tobbségi tulajdonban voltak, tehat
kisebb volt benniik a japan t6kerészesedés.5 Erdemes azonban megjegyezni, hogy a
kiilfoldiek beruhazasait szabalyozo6 térvények elfogadasa utdn mind a harom véllalat
japan tobbségi tulajdonba keriilt.6 A beruhizasok vonzerejét mindegyik esetben a
viszonylag olcs6, ugyanakkor jol képzett magyar munkaer6 jelentette, amit sikere-
sen kombin&ltak a japan technolégiaval, termelés-szervezési modszerekkel és mar-
ketingismeretekkel, s ezt java részben japan alkalmazottak és menedzserek jelenléte

1A Magyar Suzuki 70 millié dollaros indul6 alaptékéjében az Itochu-nek 11%-os t6kerészesedése
volt. L4sd: Bassa Zoltan: Tavol-keleti orszagok kozvetlen beruhazisai Magyarorszagon. In: Napi
gazdasag, 1995. julius 15. p.8

2Forras: https://www.otpbank.hu/merkantil2oo1/ file/Merk_sajto_030225.DOC; letoltés
ideje: 2004. december 15.

3Forras: Sztaricskai Tibor: Japan t6ke Kelet-Eurépaban — Nem nagyra tornek. In: HVG. 1998.
majus 30. (HVG melléklet: Japan mozdulat), p.8o

4Forras: Bassa Zoltan: Tavol-keleti orszagok kozvetlen beruhdzasai Magyarorszagon. In: Napi
gazdasag, 1995. julius 15. p.8

5Péld4ul az Agroferm 18 milli6 dollaros alapt6kéjébdl a japan tulajdonosok (Tomen kereskedd-
héz, illetve a Kyowa Hakko Kogyo licencad6 biotechnologiai cég) dsszesen 20%-al részesiiltek. A
Vilagbank csoporthoz tartozd International Finance Corporation részesedése 15%-ot tett ki. A
magyar HAGE, OKHB és Gabonakereskedelmi Kft. részesedése pedig Gsszesen 65%-ot. Forras:
Négyesi Judit: Japan befektetések Magyarorszagon. In: Hungarian Market Report. 10/1991, p.8
A japan tékearany a Polifoam-nél 100%-ra, az Agroferm-nél 96%-ra, illetve a Salgétarjni
Uveggyapot Rt.-nél 66%-ra novekedett. Lasd: Sztaricskai Tibor: Japan t6ke Kelet-Eur6paban —
Nem nagyra tornek. In: HVG. 1998. méajus 30. (HVG melléklet: Japan mozdulat), p.8o
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nélkiil érték el. E japan érdekeltségii cégek a piaci viszonyok valtozasaira — hosz-
szabb-rovidebb viszontagsagok elszenvedése ellenére is — rugalmasan reagalva fej-
lesztették, bovitették termékstruktarajukat a kilencvenes évek folyaman. Mind ha-
rom cégnél azonban 2000-2004 kozott tulajdonosi szerkezetvaltas kovetkezett be,
emiatt sorra megszakadt a ,japan vonal”, amde nyugati t6kerésszel mind harom
sikeresen tovabb tevékenykedik.!

A Suzuki magyarorszagi befektetése is sokban hasonlit az el6z6ekben felsorolt
vallalkozasokhoz, bar ez egyfajta ,megkésett” beruhazasnak is tekinthetd.2 Ugyanis
az 1991-es vallalatalapitast tobb mint hat évig tart6 targyalas-sorozat el6zte meg. De
a beruhazasi dontést megel6z6 idGszak viszonyaibol kifolydlag itt is a zart piacbdl, a
nem liberalizalt importb6l indultak ki a befektet6k. Indulaskor a 70 milli6 dollart
kitevé alaptékébdl 40 %-ot képviselt a Suzuki Motors Co. Ltd., 11%-ot az Itochu,
9%-ot pedig az International Finance Corporation (IFC) vilagbanki fiokintézmény. A
maradék 40%-ot a tobb mint 40 magyar vallalat részvételével alakult Autékonszern
Rt. adta.3 A Suzuki-féle beruhazasi projekt volt az els6 olyan japan miikédGtéke-
befektetés Magyarorszagon, amely a japan autbipari vallalat nyugat-eurdpai termel6
kapacitasainak attelepitésével jott 1étre. A Suzuki Motors ugyanis tudatosan feladta
spanyolorszagi termelési bazisat azért, hogy ezt a funkciot az Esztergomban 1étesiilé
z6ldmezGs lizeme vegye at.4

A beruhazasi elGkésziiletek stadiumaban a Suzuki még elsGsorban a magyar belsé
piacra épitett; annak mintegy 20%-ara, potencialisan 30 ezer személygépkocsi elada-
sara szamitott. Az 1992-es gyartds megindulidsanak az idejére azonban a feltételek
teljesen megvaltoztak, mert a hazai piac b6viil6 kinalata mellett zsugorodott a Suzuki-
kategobriaju gépkocsik potencialis vasarlorétege. Ennek ellenére a gyartis beindulasat
kovetd évben mégiscsak sikeriilt elérni az Gj autok piacan a tervezett 20%-os részese-
dési aranyt, 1994 folyamén pedig mar az exportértékesitésekkel kezdték potolni a ki-
es6 hazai keresletet és a csokken6 belfoldi bevételt. Ehhez viszont 1994 elejére, a ko-
z0sségi vamelGirasok értelmében, az Ggynevezett helyi tartalmat (local content), azaz a
Magyarorszagrol és az EU-bdl szarmazo alkatrészhanyadot 60% folé kellett emelni.
Ennek a vamiigyi kovetelménynek a teljesitése kellett ahhoz, hogy a Suzuki gépjarm-
vek a ,Mi auténk” reklam szlogenhez hiien magyar (szirmazo6) terméknek szamitsa-
nak. Egyébként a japan anyavallalat iizleti filozofiajaval 6sszhangban kezdett6l fogva
gyartasra és nem pedig Osszeszerelésre rendezkedtek be a Magyar Suzukinil. Mar a
gyartas tervezésekor végcélként jel6lték meg, hogy a jarmiivekben a motoron, a sebes-
ségvalton és a futébmiivon kiviil minden alkatrész, a k6zosségi szarmazasi szabalyok-
nak megfelelGen, helyben, pontosabban a ,kumulé4cios” tagorszagokban késziiljon. A
helyi beszallitok részére licencek vasarlasaval, gépek, szerszamok beszerzésével, ming-
ségbiztositasi rendszerek ismeretatadasaval, szakmai tréningek finanszirozésaval tet-

t Forras: http://www.polifoam.com; http://www.ursa.hu/; Elérés ideje: 2005. marcius. 2.
2Lasd: Berényi Judit: Japan befektetések Magyarorszagon, 1995. (kézirat)

3 Az indulast kovetS 10 évben az egyes t6keemelések alkalmaval a japdn anyavallalat a cég
torzst6kéjének egyre nagyobb részét birtokolta. A legutdbbi 2001-es t6keemelést kovetGen a
tulajdonosi szerkezet olyan aranyban oszlott meg, hogy a 82 millié dollaros torzst6kébél a Su-
zuki Motor Corperation 97,52%-ot, az Itochu 2,46%-ot, a magyar részvényesek pedig minddssze
0,02%-nyi részt képviselnek. Forras: JETRO Budapesti Iroda Japan vallalatok cégjegyzéke
(2006)

4 Lasd: Hern&di Andréas: Japan globalis és (kelet-)eurépai t6keexport politikaja a 9o-es években
és a 21. szazad elején. In: Euro6pai Tiikor, 2003. 2.szam, p.127
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ték lehet6vé, hogy bekapcsolédjanak a termelési lancba. A fontosabb alkatrészek
gyartasara Ggy volt elnyerhet6 egy megbizas, hogy a helyi palydz6 cég tgynevezett
technikai segitségnytjtasi szerz6dés keretében gyartasi technolégiat vasarolt olyan
japan véllalattdl, amely Japanban a Suzuki Motor tradicionalis beszallit6janak szami-
tott.! A helyben el6allitott 60%-o0s hanyad kovetelményét messze tulteljesitve az esz-
tergomi gyar 26%-nyi részt, a helyi beszallitok tovabbi 29%-nyit allitanak el6; 15%-nyi
pedig més euro6pai forrasokbol érkezik.2

A Magyar Suzuki ezzel a szerepvallalasival, illetve a t6bb mint félszaz magyar al-
vallalkoz6 foglalkoztatasaval nagyban hozzijarult a hazai jarmialkatrész-gyart6
hattéripar kiépiiléséhez. Tovabbi érdeme jelentds munkaerd-lekotd képessége. A
japan érdekeltségii vallalat jelenleg kozel 6000 f6t foglalkoztat az esztergomi iize-
mében, kozel 300 magyar céggel van iizleti kapcsolatban, a magyar beszallitbival
egyiitt legalabb 30 ezer munkavallal6 kapacitasat koti le.3

A kiilfoldi t6keimporttol altalanosan elvart harmadik hatés, ha kozvetetten is, de
kimutathat6 a technolégiatranszferben. A Suzuki a helyi bedolgozoé kis- és kozép-
vallalatoknak licencszerz6dések, technikai segitség nyuajtas forméjaban korszerd
technolbgiat és know-how-t biztosit. Ezek — parosulva a magas szinvonald termelési
kultararoél, minGségellenGrzésrdl tartott beszallitéi szeminariumok, szakmai trénin-
gek ismeretanyagaval — hatast gyakorolnak miiszaki fejlédésiikre. Barmely beszal-
lit6, aki 1épést akar tartani a f6 megrendelGjével arra kényszeriil, hogy kamatoztatva
ezeket az ismereteket, tartsa vele a szintet, azért, hogy versenyképes maradhasson a
sajat pozicidjaban.

A Magyar Suzuki Rt. ma mar a japan-magyar egyiittmiikodésnek az egyik legekla-
tansabb eleme.4 A beruhazasi projektet mindvégig nagy figyelemmel kisérték a japan
iizleti szféraban is, ugyanis a Suzuki magyarorszagi befektetési tapasztalatai modell-
ként szolgaltak az Gjonnan invesztalni szandékozo6 japan vallalatok el6tt. A kedvez6
tapasztalatok erés motival6 tényez6ként hatottak az Eur6paban terjeszked§ mas japan
véllalatokra is, és szamos esetben elGsegitették — az egyébként ovatos, kivards s az
egyes iigyleteket nagyon hossza ideig, aprolékosan el6készit6 — potencidlis japan be-
ruhazéknak befektetési dontéseik meghozatalat oly moédon, hogy azok Magyarorszagot
preferaljak a régi6 mas orszagaival szemben. A Suzuki betelepiilése egy 1j befektetési
hullamot inditott el, ami valtoz6 intenzitassal ugyan, de a mai napig tart. Ez az Ggyne-
vezett kovet6 beruhizasok hullaima, amikor is egy multinacionalis véllalat megtelepe-
dett beruhizasat szakaszosan koveti a tradicionalis beszallitok és szolgéaltatok egész
sora. Ezek rendszerint olyan kis- és kozepes méretii japan véallalatok, amelyek téke-
erejliiknél fogva nem lennének képesek nemzetkozi hatésugara tevékenység végzésére,
és sajat kockazatukra nem terjeszkednének ismeretlen piacokon.

1 Péld4ul a veszprémi Bakony Miivek a Mitsuba céggel kotott ilyen szerz6dést ablaktorlk és
kiirtok gyartasara. Az Egri Finomszerelvénygyarban pedig lengéscsillapitokat és gazrugokat
allitottak el6 a Showa véllalattal kotott licencszerz6dés alapjan. Lasd: Négyesi Judit: Japan
befektetések Magyarorszagon. In: Hungarian Market Report. 10/1991, p.8

2 A maradék 30%-nyi rész képezi a japan beszéllitisokat. Lasd: : Hernadi Andréas: Japan globa-
lis és (kelet-)eurdpai t6keexport politikdja a 9o-es években és a 21. szdzad elején. In: Eurdpai
Tiikor, 2003. 2.szam, p.127

3 Forras: Tajékoztatd a 2005-2006. évi magyarorszagi japan beruhazasokrol. Kiiliigyminisztéri-
um, 2007. majus.

41991-2006 kozo6tt tobb mint 750 millié dollar értékd beruhizast eszkozolt. Forras: Kiiliigymi-
nisztérium, Japan referatira, 2007. szeptember.
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Japan vallalatok kereskedelmi képviseletei

A japan beruhazok a feldolgozoipari kozvetlen kiilfoldi befektetéseiket hosszan
tarto, aprolékos el6késziilettel tervezték meg, akar zoldmezds beruhazasrol, akar — a
ritkdbban el6fordulé — meglévd (idegen)kapacitas felvasarlasarol volt is sz6. Ok, a
nyugati befektet6kkel szemben, inkabb kivartak, mert gy lattak, hogy a szamos
bizonytalansag és kockazat miatt jobb nem az els6k kozott megjelenni egy j piacon.
Ugyanakkor a nagy japan ipari termék gyartok (gépjarmi, irodagép és elektronika)
exporteladasaik globalis szinten valé tovabbnovelése érdekében, gyorsan megjelen-
tek kereskedelmi képviseletekkel, s arra torekedtek, hogy idejekoran biztositsak,
illetve megerdsitsék piaci pozicidjukat az j teriileten is. Az 6vatos stratégia kovetése
azért részben esetiikben is fennallt: el§szor kis befektetéssel képviseleti irodakat
nyitottak, amelyek feltérképezték az Gj piacot, s ha azt igéretesnek talaltak, akkor
nagyobb, de az esetek tobbségében 200-500 ezer dollart nem meghaladé befektetés-
sel kereskedelmi lednyvallalatot hoztak létre.:

Felmérések szerint a japan vallalatok szokasos tengerenttli stratégidja mindig az
exporttal indul, melyet a marketing és a szolgaltat6 haldzat kiépitése kovet, amit —
egyebek mellett — a piac felmérésére is felhasznalnak. A kozvetlen befektetéssel kap-
csolatos dontés meghozatala sokkal kés6bb kovetkezik. A japan befektetSk ezidaig a
vilag minden t4jan e modell szerint jartak el.2

Viszonylag nagyszamu japan kereskedelmi képviselet miikodik Magyarorszagon,
amelyek az imént vazolt modellben tehat a kapcsolatépités korai szakaszat testesitik
meg. Az els6é kereskedelmi képviseleteket 1990-91-ben létesitették japan irodagép-,
fotoipari termék és egyéb miiszergyartok (pl. Fujifilm, Hitachi, Nikon, Canon,
Omron, Konica, Yamaha stb.), de gyorsan kovették Gket az autbipari vallalatok is,
mint példaul a Toyota (1991), Mazda (1992), Honda (1993) vagy a Bridgestone
(1994). Ugy tlinik azonban, hogy jelenlétiik ebben a formédban csak az értékesits-
elosztohalbdzat biztositasat szolgalja, és megelégszenek helyi piaci pozicioik ezen a
szinten torténd biztositasaval. A bels6 piac méretei miatt eddig nem tervezték, hogy
a modellben egy magasabb fokra 1épjenek el6.

Az eurdpai integracid kibGviilésével ma mar a japan beruhazok sem nemzeti pia-
cokban gondolkodnak. A kézép-kelet-eurdpai orszagok egyes piacainak ,régidszerd”
kezelése folytan példaul a Toyota 2004-ben Csehorszagot taladlta megfelel§ befekte-
tési helyszinnek gépkocsijai kedvezd regionilis elhelyezésére. 2005-ben pedig a
Nissan Budapesten hozta létre regionalis értékesitési kozpontjat, a Nissan Sales
Central and Eastern Europe Kft.-t, amely hazank mellett Csehorszagban, Szlovakia-
ban és Lengyelorszagban latja el az import6ri tevékenységet, s kéveti nyomon az
értékesitést és elosztast. Emellett a Nissan markakeresked6i hal6zatanak piaci pozi-
ciojat erdsitette az is, hogy a Nissan és a Renault Gy6rott nyitotta meg 13 millio
eurds befektetéssel kozos europai disztribaciés kézpontjat, melybdl ellatjak autodal-
katrészekkel az ausztriai, csehorszagi, szlovéniai és szlovakiai markakereskedéseket
és szervizeket. A Bridgestone is az EU-n beliili regionalis piaci jelenlétét kivanta
fokozni azzal, hogy 190 milli6 eurds beruhazas keretében jelenleg is épiti Tataba-
nyan gumiabroncs gyarté tizemét, ahol a termelés majd 2008-ban fog beindulni.

1 Forras: Berényi Judit: Japan befektetések Magyarorszagon, 1995. (kézirat)
2 Forras: Berényi Judit: Japan és a kelet-eur6pai gazdasagi kapcsolatok. In: Japan a kilencvenes
években I: Gazdasag, politika, kiilkapcsolatok, BIGIS Kézlemények, Budapest, 1995, p.24
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A Bridgestone eme beruhizéisaval az els6 olyan cég azon kereskedelmi képviselettel
rendelkez6 japan vallalatok soraban, amely az egyszer(ibb kereskedelmi-
szolgaltatasi statuszbdl tovabb 1épve, termel6 beruhazast 1étesit Magyarorszagon.

Kizarédlagos japan tulajdonut termeld iizemek

A Kkilencvenes évek masodik felét6l kezdve egy 14j trend valt meghatarozova a ja-
pan befektet6k korében. Azaz a japan iparcikk gyart6 vallalatok kereskedelmi célki-
tlizéseiket mar nem direkt mdédon, vagyis kereskedelmi halozatuk bévitéseképpen 1j
képviseleti irodak nyitasaival oldottdk meg, hanem feldolgozdipari tevékenység
idetelepitésével.

Ennek részletezése elGtt viszont érdemesnek tartom megjegyezni, hogy a kilenc-
venes évek elsé felében, az els6 nagyszabast japan t6kebearamlas utdn néhany évre
aldbbhagyott a beruhazasi kedv. Ezt egyrészrol azzal magyarazzak, hogy az akkortajt
duald délszlav habort foldrajzi kozelségét a potencialis befektetdk tavoli, ,,természe-
tes védelemmel” felruhazott anyaorszagukbdl fokozott kockazatként itélték meg.
Masrészrél a kilencvenes évek legelején a japan buborék gazdasig kipukkadasat
kovetd recesszid, a nemzetkozi konjunktira romlasa, valamint a jen felértékel6dése
miatti exportpozicio-vesztés vilag szinten visszavetette a japan t6kekivitelt. Termé-
szetesen nem volt kivétel ez aldl hazank sem, ahol ezid6tajt egyébként is a privatiza-
cio kototte le tobbségében a kiilfoldi befektetk figyelmét, amibe a japanok viszont a
korabbiakban részletezett okok miatt nem kivantak intenziven bekapcsolodni.

A kilencvenes évek masodik felében egy sor olyan esemény tortént, amely javitotta
Magyarorszag nemzetkozi megitélését. Hazank 1996-ban OECD tag lett; 1998-ban
megindultak az EU-val a csatlakozasi targyalasok; 1999-ben belépett a NATO-ba;
egyuttal a balkani valsdghelyzet is konszolidalédott. Ennek folytdn Gjfent nagyobb
figyelem iranyult a japan befektet6k felSl térségiinkre és benne Magyarorszagra.

A japéan vallalatok befektetéseiben a kilencvenes évek mésodik felétdl egyre er6s6do
motivaciés erGként hatott hazank varhaté EU-tagsaga. Az EU csatlakozassal egységes
és alacsonyabb vamtarifakra, egységes EU-konform adminisztraciéra, tovabba a ma-
gyarorszagi termel6-tizemek ,belfoldi” statusza miatti kedvezébb termékelhelyezésre
szamitottak. Emellett persze a nyugat-eur6painal relative alacsonyabb aron rendelke-
zésre 4ll9, jol képzett munkaer6 jelenléte tovabbra is fontos tényez6 maradt.

Mar 1995 6ta egyes japan vallalatok az EU-csatlakozis perspektivajat mérlegelve
hozzéank telepitették gyartokapacitasaik egy részét. A nagyobb FDI-bedramlasi hul-
lam viszont 1997 tijan indult be.* A japan elektronikai ipar fogyaszt6i termékeket
gyart6 nagyvallalatai koziil egyesek azsiai termel8-kapacitasaik egy részét kezdték
attelepiteni Européaba, ugyanis egyre nagyobb vamterheket voltak kénytelenek vi-
selni az EU piacara szant, Tavol-Keleten gyartott iparcikkeik utan.2 A cégek sordban
a Sony volt az els6, aki a szigorodd szabalyok miatti exportveszteségei kompenzala-
sara hazankban létesitett gyartolizemet 1996-ben. Példajat kovette tovabbi harom
neves aut6-audio hi-fi gyart6: a Clarion, az Alpine és a Shinwa. Magyar lednyvalla-
lataik egyarant az EU piacara irAnyul6 exportjuk bazisat képezik.

1 Hernadi Andras — Bassa Zoltan: Az EU-csatlakozés hat4sai a magyar-japan gazdasagi kapcso-
latokra — kovetkeztetések és ajanldsok a magyar kiilgazdasagi stratégia szamara, MTA Vilaggaz-
dasagi Kutatdintézet, Budapest, 2004 (kézirat) p.31

2 Forras: Morita Tsuneo: Japanese Economic Interest in Central Europe. http://morita.
tateyama.hu/pdf_english/english-02.pdf; elérés datuma: 2005. aprilis 9.
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Szamos japan autodalkatrész gyartd is ezzel a beruhazasi hullammal érkezett. A
Denso, amelyet globalis jelenléte miatt multinacionalis vallalatként tartunk szamon,
azért nyitotta meg lednyvallalatit hazdnkban, hogy a Lengyelorszagban miik6dé
gépjarmi-osszeszerel6 Isuzunak a f6 beszallitoja legyen, tovabba azért, hogy meg-
erGsitse europai pozicidjat a dizel adagolé-pumpa piacan a f6 konkurenssel, a német
Bosch-sal szemben. A mar jelenlévé Suzuki, illetve az Gjonnan betelepiilt Denso is,
mint nagy beruhdzék maguk utin vonzottdk szamos otthoni beszallitoikat. Ezzel
megindulhatott a kis- és kozepes méretli japan vallalatok ,kovets” beruhazasainak
maig tart6 folyamata. Ezek a betelepiilt japan cégek tobbnyire olyan félkész-
terméket, alapanyagot allitanak el6 f6 vevéjiiknek, amelyekre szigora japan mindgsé-
gi kovetelményeknek kell teljesiilnie. Mivel magyar gyartok, de gyakran méas eurépai
iizemek sem képesek bizonyos ipari termékekbdl kell6 méretii sorozatokat gyartani,
s azokhoz megfelel6 minGségi garancidkat nydjtani, ezért a jelenlév6 nagy vallalatok
kénytelenek ezeket Japanbdl export Gtjan beszerezni. A japan szallitok viszont gyak-
ran Ggy dontenek, hogy a szallitasi és egyéb termelési koltségek megtakaritasa, a
folyamatos iizletmenet biztositasa érdekében inkabb vevdjiik Gj termeld kozpontja-
nak a kozelében létesitenek kapacitést, és helyben gondoskodnak alapanyag ellata-
sukrél. Igy hatarozott tobbek kozott a Taiho Kogyo (csapagy gyartd; 2000), a
Diamond Electric (gyGjtotekercs gyart6; 2000), a Musashi Seimitsu (vezérmiten-
gely és leng6kar gyart6; 2000), a Mitsuba (elektromos motor gyartd; 2001), vagy a
Toyo-Seat (autéiilés gyartd; 2002), az Asahi Glass (szélvéds, autodliveg gyarto;
2004) és a Sanoh (fém és miianyag fékesd, lizemanyagtomlé gyartd; 2006) is, ami-
kor létrehozta magyarorszégi lizemét. Ugyanez a trend figyelheté meg a japan elekt-
ronikai beruhazasok korében is. Igy a TDK (1996) magyar termelSbazisarol szallitja
a régidban jelenlévd szorakoztatd-elektronikai cikkgyartoknak a kiilonféle hiradas-
technikai termékeikhez sziikséges transzformatorokat és egyéb elektronikus alkatré-
szeket. Néhany tovabbi példaval élve: a Hitachi és Hayakawa japan vallalatok érde-
keltségébe tartoz6 Europe Wire and Cables (1997) elektromos kabelek, mig az SMK
japan csoport (2000) taviranyitok és csatlakozok gyartasara és beszallitasara, a
Sanyo mobiltelefon-akkumulatorok (2000), majd termékpalettijat bévitve kisgép-
akkumulatorok (2001), napelemek (2005) és légkondicionald berendezések belsé
egységeinek Osszeszerelésére létesitett termelS-kapacitast.

Mind a jarmfalkatrész, mind az elektronikai termék- és alkatrész-gyartokra jel-
lemz6, hogy z6ldmez8s beruhazasként jottek 1étre vagy kizarblagos japan tulajdon-
ban, Japanbol eszkozolt kozvetlen befektetéssel, vagy egyéb eurdpai japan vallala-
tok, japan érdekeltségii 1étesitmények befektetése folytan. Vegyesvallalati forméaval
gyakorlatilag nem taldlkozunk a befektetések ezen korében, kizarélag kiilfoldi tulaj-
dontiak a termel6 cégek.

A Magyarorszagon miikodd japan érdekeltségli lizemek exportorientalt befekteté-
sekként jottek létre, révén hogy a nalunk elGallitott termékeiket az Eurépai Uniod
piacara szanjak. Exportorientaltsaguk viszont nagyfoka importfiiggéséggel parosul.
Ugyanis a gyartdiizemek tobbségében nagy aranyban hasznalnak Japanbol impor-
talt alkatrészeket. Ezek az importalkatrészek tovabbi feldolgozas és végtermék-
Osszeszerelés utan, jelent6s részben beépiilnek az EU felé iranyulé magyar exportba.
Kovetkezésképpen a feldolgozdipari japan kozvetlen befektetések ,kiegyenlit6” ha-
tast gyakorolnak a magyar kiilkereskedelmi mérleg deficitjére. A magyar — japan
kétoldala kereskedelmi forgalomban régéta megnyilvanulé aszimmetriat ugyanis —
azaz, hogy a Japanbo6l szarmaz6 magyar import tobbszorésen meghaladja az oda
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iranyul6 magyar exportot — jelentGsen mérsékli a magyarorszagi japan leanyvélla-
latok 4ltal elGallitott termékek EU-ba iranyulé exportja.

A legtobb japan érdekeltségli vallalat csak szlik keretek kozott veszi igénybe ma-
gyar alvéllalkozok szolgaltatasait. Azon hazai beszallitok kore, akiket kozvetleniil
bevonnak a termelésbe, még korlatozottabb. Szamos japan feldolgozobipari vallalat
megkoveteli beszallit6itdl a megfelel6 nemzetkézi mindségbiztositasi rendszer
meglétét, azonban a magyarorszagi beszallitok jelentds része képtelen finanszirozni
ezek bevezetését és alkalmazasukkal jar6 potlolagos fejlesztési koltségeket. Kiilono-
sen a gépjarmuialkatrész gyartasnal vannak szigorti minGségi és pontossagi kovetel-
mények érvényben. Ezeknek a hazai beszallitok még ritkan tudnak eleget tenni t6ke,
know-how és technolégia hianyaban. De sok esetben olyan alapvet6 probléma meg-
léte sz6l hazai cég alkalmazasa ellen, minthogy az nem tartja pontosan a hataridét,
vagy nem teljesiti a szallitast megbizhat6an, folyamatosan. A tapasztalatok szerint a
hazai tulajdonban 1év§ kis- és kozepes vallalatok els6sorban olyan masodlagos szol-
galtatasokra kapnak megbizast, amelyek kozvetleniil nem kapcsolédnak a gyartasi
folyamathoz. Példaul sok esetben magyar tervezgirodaval készittetik el a beruhaza-
sokhoz kapcsolodd épitési terveket, tovabba a kivitelezéssel is hazai céget bizhatnak
meg. A nagyobb beruhazasoknal magyar cég iizemelteti az lizemi étkezdét, helyen-
ként az épiilet-karbantartast is. Helyi vallalkozo6t biznak meg 6rz6-védé, kornyezet-
védelmi és hulladékkezelési feladatok ellatasara, kertészkedésre. Esetenként szal-
litmanyozasi és fuvarozasi szolgiltatasokkal is kapcsolédhatnak magyar érdekeltsé-
gli cégek a nalunk mikséds japan termelc’ikézpontokhoz de kapnak alvallalkozo6i
megbizast csomagoloanyagok raklapok és egyéb csomagoléstechnikai segédanyagok
beszallitaséra is. Altalanossagban viszont megéllapithatd, hogy ezen cégek anyagfel-
hasznalasanak csekély része szarmazik a hazai iparbdl, jelentGs alkatrész sziikség-
letiiket tehat importbdl fedezik, s zomében nyugati EU-tagallamokbol, Téavol-
Keletrdl vagy Japanbol behozott anyagokat hasznalnak fel termékeik el6allitasara.
Kovetkezésképpen legtobbjiik a magyar gazdasag szerepldit6l lényegében elszigete-
16dve, ,enklave” szertien miikodik; mondhatni: a hazai gazdasagba val6 beagyazott-
saguk alacsony.

Az eurdpai integracid keleti boviilésével egyre tobb japan érdekeltségii termels-
vallalat ismerte fel, hogy végtermékeinek helyi hozzaadott értékhanyadat novelnie
kell ahhoz, hogy fenntartsa tovabbra is versenyképességét az EU piacain. A japan
vallalatok kozotti kapesolatrendszernek fontos eleme a helyi beszallitdi cégek tobor-
zasa és segitése, de ez iranyt hajlandbsaguk kiilonésen akkor érvényesiil, ha a t6-
kefogad6 orszag dontéshozdi partnereik ebben a programban. Ezért a magyar hato-
sagoknak ezzel kapcsolatos egyik fontos teenddjiik, hogy egy atfogd, konzisztens,
egyben sesélyteremts” tdmogatési rendszert kidolgozzanak, amivel elémozditjdk a
kis- és kozépvallalatokbol allo hazai beszallitoi kor szorosabb kapcsolodasat a bete-
lepedett kiilfoldi (japan) vallalatokhoz.t

A japan termel6vallalatok magyarorszagi kozvetlen tékebefektetSi tevékenysége
kapcsdn még feltétleniil szolni kell az EU-csatlakozis rajuk gyakorolt hatasairol.
Noha a magyarorszagi japan befektet6knek mar a kilencvenes évek masodik felét6l
az egyik legerdsebb beruhazasi motivaciot hazank EU-tagsaga jelentette, a csatlako-
zas — miikodésiikre nézve — azért szamos hatranyos valtozast is hozott. Tébbek ko-
z6tt megsziint a magyar t6kevonzasi politika auton6m befektetés-6sztonz6 rendsze-

! Forras: Hernadi Andréas — Bassa Zoltan: i.m. p. 33.
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rének fontos tdmogatasi formaja, azaz a vamszabad teriiletek alapitasanak és iize-
meltetésének lehet6sége. A szabalyozasban bekovetkezd valtozasok nyomén meg-
szlint a vamszabad teriiletekre behozott és onnan Gsszeszerelés, feldolgozas utan az
EU-ba exportalt termékekre vonatkoz6 vam- és forgalmi ado6 visszatérités. S6t Ja-
panbdl athajoztatott termelGeszkozeik is vam- és AFA-kotelessé valtak. A vamsza-
bad teriileti engedmények megsziinése azokat a japan érdekeltségli véllalatokat
érintette kiilonosen el6nyteleniil, amelyek alkatrész- és alapanyag sziikségletiik na-
gyobb részét Japanbol vagy méis nem EU-orszagbol szerezték be, s amelyek még
nem épitették ki megfelel6 nagysaga helyi és regionélis beszallitéi halézatukat. Ezt a
kedvez6tlen valtozast valamelyest ellenstlyozza a csatlakozassal érvénybe lépett —
egységes kozosségi kereskedelem- és vampolitikanak alarendelt — kozos vamtarifa
(Common Customs Tariff) alkalmazasa. Az EU kozos vamtarifaja &ltal alkalmazott
vamtételek ugyanis a Japanbol hazankba importalt legtobb termék esetében kedve-
z6bbek, mint amiket az azt megel6z6 legnagyobb kedvezményes elbanassal (Most
Favored Nation Treatment) ugyanezen vamkoteles arukorre nyajtottunk.1 A k6zos
vamtarifa bevezetésével kétségteleniil szamos termék esetében kedvez6bb poziciéba
kertiltek a japan export6rok, de a hazankban jelenlévé japan kozvetlen t6kebefektet6k
miikodését a bekovetkezett valtozasok megdragitottak. A kozvetlen tGkebefektetések
szamara nyujtott beruhazasi- és adokedvezmények megsziintetését, illetve ezek EU-
konform fejlesztési adokedvezményekre tortént felvaltasaval ,hatra hagyott Grt” is
elénytelen valtozasként konyvelhette el szamos jelenlévd japan vallalkozas. Tovabbi
negativ tényezd, hogy az elmult években a termelékenységet meghalad6 bérnovekedé-
sek és forint felértékel6dések miatt komoly fajlagos bérkoltség emelkedés kovetke-
zett be, mely a régié tobbi orszdgahoz képest, magas mértéke miatt, csokkentette
Magyarorszag t6kevonzo képességét. A helyzetet tovabb stlyosbitja a munkabérek
utan fizetend6é magas tarsadalombiztositasi jarulékszint és a nagyon magas AFA
szint. Az Gjonnan bevezetésre varo, az EU altal nem elGirt adonemek, valamint ille-
tékek emelése is — joggal — visszatetszést valt ki a japan cégek korében.

Az utbébbi id6ben silyos problémat jelent a megtelepedett japan cégek szamara az
is, hogy telephelyeik nagyobb vonzaskorzetében munkaeréhidnnyal kell szembesiil-
niiik, és egyre nehezebben taldlnak megfelel6 szamu és képességli betanithatd
szakmunkast gyartosori és gépkarbantart6i munkara. A legnagyobb japan befekte-
t6k (Suzuki, Denso és Ibiden) gy prébaljadk biztositani a megfelel6 munkaer6-
utanpotlast, hogy a magasabb munkanélkiiliségi rataval, kevés munkalehetGséggel
rendelkezd tavoli régidokbol vagy a szomszédos Szlovakiabol toboroznak olcsdbb
munkaer6t, amelyet aztan a gyartélizemhez kozeli sajat vagy bérelt munkasszalla-
son szallasolnak el Az ilyen intézkedések értelemszertien tovabb emelik e cégek bér-
koltség-kiadasait.

Annak ellenére, hogy leépitéssel és kapacitas-athelyezéssel parosuld japan cégek
tomeges kivonulasi hullamét6l nem kell tartanunk, mindenképpen int6 jelzésnek
kell venniink, hogy a t6kevonzasért foly6 regionalis versenyben egyre inkabb lema-
radunk, s hogy a befektet6k nagy beruhazasok létesitésére egyéb régidbeli orszagban
valasztanak befektetési helyszint. Pozicionk Gjboli meger6sitése érdekében verseny-
képesebb beruhazis-tdmogatasi rendszer kifejlesztésére lenne sziikség, amely tGke-
vonz6 tamogatasi formakon til a t6kemegtartasnak is konzekvens feltételrendszert
teremt. Emellett nagyobb sulyt kellene fektetni a szakképzés és felnSttoktatas kor-

! Forras: Hernadi Andras — Bassa Zoltan: i.m. p.21-23.
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szerisitésére és fejlesztésére, hogy ezek jobban illeszkedjenek a munkaerd-piaci
igényekhez és hathatés megoldasként szolgdljanak az egyre komolyabb problémat
jelent6 szakmunkéashiannyal szemben.

A japan kozvetlen tékebefektetések egyéb formai

K + F beruhazasok

Magyarorszagon mindossze harom olyan jelent8s japan érdekeltségli vallalkozas
van, amely K + F tevékenységet folytat. Az elsé ilyen hazai japan befektetés terme-
16tevékenységhez kapcsolddik, s mindezidaig egyediilalld moédon magyar fejlesztés
és japan t6ke szerencsés talalkozasabol sziiletett. Egy magyar szabadalom tovabb-
fejlesztésére a japan Furukawa véllalat 1991-ben 1étrehozta hazankban a Furukawa
Elektromos Technologiai Intézet nevli kutatotelepét. A cég kutatasi tevékenysége
arra iranyult, hogy a szilikon kompozit szigetel6 magyar szellemi terméket a gya-
korlati felhasznalasra alkalmassa tegye, tovidbba méretgazdasagos gyartasat meg-
oldja. A sikeres kutatas eredményeképpen a szabadalmaztatott termék gyartasara
1993-ban megalapitottak a Furukawa Electric Kompozit Szigetel6 Kft. villamos-
szigetel6 lizemét. A vallalkozas a magyar Pannonplastot is magaba olvasztotta, de
kizaroélagos japan téketulajdonban miikodik.:

A japan Tateyama vallalat a nemzetkozileg elismert magyar informatikai kreati-
vitsra alapozva hozta létre 1997-ben Tateyama Magyar Laboratorium Kft. kutat6-
fejleszt6 kozpontjat. A véllalkozas a ,japan hardver” és a ,magyar szoftver” eredmé-
nyes kombinAcidja, mivel a 100%-osan japan tulajdonban 1év6 cég japan technol6-
giai hattér mellett kivdléan képzett magyar programozo-mérnokoket alkalmaz
szoftverek és innovativ technoldgidk fejlesztésére. A kutaté kozpont a mesterséges
intelligenciara alapozva olyan szamitastechnikai szolgaltatasok kifejlesztésén dolgo-
zik, amelyek példaul mozgés- vagy beszédfelismerésen, illetve az emberi arc detek-
talasan és azonositasan alapulnak.2 A magas hozzaadott érték{i magyarorszagi fej-
lesztéseket a Tateyama elsGsorban sajat termékskalajanak kiteljesitésére hasznalja
fel, de mint szolgaltaté mas cégek megrendelésére is fejleszt ki rendszereket. A cég
biztonsagtechnikai kutatas-fejlesztési projektben a Budapesti Miiszaki és Gazda-
sagtudomanyi Egyetemmel is egyiittmiikodik, és fogad egyetemistakat szakmai gya-
korlatra is.3 Ez a tevékenysége jol illusztralja a technolodgiai transzfer hatas érvénye-
siilését, mert vitathatatlanul hozzajarul — ha csak sz(ik korben is — a magyar szak-
emberek tudasa technikai szinvonalanak és versenyképességének emeléséhez.

A vilag egyik leggyorsabban fejl6dd, magas hozzaadott értéket termeld, de rend-
kiviil magas kockazata iparaga, a biotechnoldgia teriiletén is a kozelmultban létre
jott egy magyar-japan innovacids kutatdsi projekt. Kozép-Europa legnagyobb
komplex gyogyszerkutatasi szolgaltatasokat nyudjto biotechnologiai vallalata, a ma-
gyar alapitist ComGenex Rt. a japan OncoTherapy Science-szel egyiittmiikodési
szerz6dést kotott 2005-ben, amely értelmében a két cég 50-50 szazalékos befekte-
téssel kozos vallalatot alakitott 4j rak elleni hatéanyagok kutatasara és fejlesztésére.
Az egyiittmiikodés keretében a két fél sajat biotechnologiai tudasbazisat biztositja,

1 Lasd: Hern&di Andréas: Japan globalis és (kelet-)eurdpai t6keexport politikaja a 9o-es években
és a 21. szazad elején. In: Europai Tiikor, 2003. 2.szam, p.128

2 Forras: http://tateyama.hu; elérés ideje: 2005. marcius 20.

3 Forras: www.mit.bme.hu/projects/ibaro4.html; elérés ideje: 2005. marcius 20.
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bizonyos tizleti feltételek mellett, a kozos vallalat szamara. A kozos gyogyszerkutata-
si projekt inditdsdhoz a sziikséges anyagi er6forrasokat kockazati t6ke formajaban
teremtették elG, s ezt kovetGen kezdték meg a rakellenes szerek kutatasat, mely ku-
tatasi eredményeket a jov6ben tovabb viszik majd preklinikai és klinikai vizsgala-
tokra is.t

A feldolgozdipari japan beruhazasok magyarorszagi termel$ kézpontjaikban nem
folytatnak K + F tevékenységet. A nagyobb autoéipari beruhazasoknal (pl. Suzuki
vagy a Denso) a gyartashoz kapcsoloddan végeznek ugyan szlik keretek kozott ku-
tatast, de ezek a tevékenységek tobbnyire a meglévs gyartokapacitasok optimalizala-
sat, fejlesztését-javitasat (kaizen-tevékenység) szolgaljak. Gyartogépek, termékek
tervezésével, ki- és tovabbfejlesztésével foglalkoz6 mérnoki tervez6i munkat a cégek
Japanban hagytak. Ezért altalanos az a gyakorlat a magyarorszagi japan termel6-
vallalatoknal, hogy 1j termék vagy gyartosor bevezetése esetén Japanbol delegalnak
szakember csoportokat, akik belizemelik a mar elézetesen Japanban letesztelt gép-
sorokat és el6készitik az Gj termék tomeggyartasat.

A magyarorszagi japan termel6 vallalatok soraban az Ibiden lesz az els6 olyan
cég, amely a kozeljovSben uttor6 kezdeményezést indit el azzal, hogy termelGtevé-
kenysége mellett jelenlétét egy kutatd kozpont felallitasaval kiterjeszti a K + F terii-
letére. A 100 milli6 eurés beruhazissal 2004-ben 1étre hozott dunavarsanyi gyarto-
iizem dizelmotorok kipufogbérendszeréhez gyart keramia alapt részecskeszlir6ket,
amely beruhézas, méreteit és a foglalkoztatottak szamat tekintve, a harmadik legna-
gyobb japan termel§ beruhazas a hazai szekunder szektorban. Jelenleg még tervezés
stddiumaban van a K + F projekt, de tervek szerint magyar mérnékcsoport a ré-
szecskeszilir6k miikodés kozbeni teljesitményét fogja vizsgalni tesztpados mérések-
kel, amelyek a termékfejlesztést, a minGségjavitast, valamint az iigyfélkapcsolatok
er6sitését fogjak varhatéan szolgélni.

Mint ahogy a Nokia, GE, IBM vagy az Ericsson példaja is mutatja, szdmos nagy-
vallalat létesitett hazénkban mar nagy volument beruhazast kifejezetten kutatasi
céllal.2 Ugy gondolom, hogy ez az egyik olyan teriilete a japan — magyar befektetési
kapcsolatoknak, ami még teljes mértékben kiaknazatlan, de kovetkezetes fejlesztése
esetén jelentGs hasznot hozna tékekiildének és tékefogaddnak egyarant. A magyar
befektetésosztonzésnek Japan vonatkozasban (is) érdemes lenne nagyobb hangstlyt
fektetnie kutatas-fejlesztési célokat szolgalé beruhizisok megnyerésére kivaltkép-
pen az informécids technolégia, mobil-telekommunikacié, valamint a biotechnol6-
gia teriiletein. Tovabbi japan K + F beruhazisok vonzasara referenciaként szolgal-
hatnak a kutat6-fejleszt6 kozpontokkal jelenlévs egyéb nemzetiségli 6ridscégek a
nalunk elért iizleti sikereikkel. Tovabba a K + F tevékenységgel jelenlévs japan ér-
dekeltségii beruhazasok eredményes magyarorszagi tevékenysége, valamint az Ibi-
den jovére felalld kutatd kozpontjanak miikodése is 6sztonzéleg hathat Gjabb japan
befektet6kre. Amint a kilencvenes évek elején a Suzuki beruhazasat sok japan po-
tencialis befektet6 modellként szemlélte, gy e beruhazasok is meggy6z6 alapként
szolgalhatnak szamos japan vallalatnak kutatasi tevékenysége idetelepitésére.

1 Forr4s: MTI Direkt. http://ots.mti.hu/news.asp?newsid=32543. Letoltés ideje: 2007. oktober 27.
2 Forras: Halaska Gabor: Regionalis kozpontok elhelyezése. Vadaszat driasokra. In: FigyelG.
2004. augusztus 12-18. p.68-p.69
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Befektetések a szolgaltatasi agazatokban

A feldolgozobipari japan termelG-beruhazasok folyamatos gyarapodasa arra oOsz-
tonzott szamos japan vallalatot a tercier szektorbol, hogy hagyomanyos tigyfél kap-
csolati korét helyi jelenlét biztositasaval az j piacon is tovabb szolgalja. Emellett
mas eurdpai japan vallalatok is kedvezd iizleti lehetfségek reményében, méasrészt
piaci poziciojuk erésitése érdekében kezdték kiterjeszteni szolgéltatasi tevékenysé-
gliket Magyarorszagra, kivaltképp a jelenlévé potencialis japan iigyfélkort célozva
meg. A japan érdekeltségii termel8§ kozpontok logisztikai kiszolgalasara, szallitma-
nyozasi-, vamkezelési és raktarozasi feladatok ellatasara tobb japan vallalat nyitott
cégirodat Budapest vonzaskorzetében. Székhelyvalasztasuk nagyban igazodott a
betelepiilt japan gyartéiizemek, feldolgozobipari leAnyvallalatok foldrajzi elhelyezke-
déséhez, mert azok tobbsége telephelyét Budapestet 6vez6 80-100 km-es savban,
Pest és annak szomszédmegyéiben létesitette. Tavaly a JETRO japan cégjegyzéke
szerint 6 japan szolgaltat6 volt jelen a magyar logisztikai piacon, melyek mindegyike
nyugat-eurdpai japan leanyvallalatok befektetéseivel 1étrehozott fibkirodaként mi-
kodik. A logisztikai szolgaltatok mellett megjelentek az tizleti kornyezet kiilonb6z6
teriileteire szakosodott japan cégek is, amelyek budapesti cégirodaikbol, japan szak-
emberek alkalmazasaval a magyarorszagi japan vallalatok jogi és iizleti tanacsada-
sat, adoligyi-, konyvviteli- és konyvvizsgaloi feladatait latjak el.

Az elmult években folyamatosan béviil6 beutazd turizmus japan relacidéban az
1990-es 40 ezer f6hoz képest 2006-ra éves szinten mintegy 100 ezer fGs piacot te-
remtett a magyar idegenforgalomban. A névekvs japan vendégszamra alapozva ha-
rom japan idegenforgalmi szolgéltat6 is tigy dontott, hogy eurdpai lednyvallalataik
révén képviseleti irodat 1étesitenek Budapesten. 2001-ben megjelent a Miki Travel
japan utazasi ligynokség, 2002-ben Japan legnagyobb utazasi irodaja, a JTB érde-
keltségi korébe tartoz6 Travel Plaza International a dan Tumlare Corporation-nal
kozosen allitotta fel irodajat, a Net Travel Service-t, tovabba 2005-ben maga a JTB
is megjelent, és JTB Europe Ltd. Branch Office Hungary néven megalapitotta ma-
gyarorszagi fibktelepét.

A szolgéaltatoiparba befektet§ japan vallalatok févaros-kozpontiisagaval kapcso-
latban még egy fontos szempontra hivnam fel a figyelmet. A Magyarorszagon él6
japanok szama kozel 1100 f6.! Ami pedig a japan iizletemberek szamat illeti, Eur6-
paban a kilencedik helyen allunk a rangsorban.2 A japan koldnia tébbségében Buda-
pesten él, az egyetlen olyan magyar varosban, amely tobbé-kevésbé megfelel egy
vilagvaros kritériumainak. A f6varos kozeli régioban mitik6dé japan vallalatok japan
alkalmazottai, mivel rendszerint tobb éves szolgalati kikiildetést teljesitenek, altalaban
csaladdal egyiitt tartozkodnak Magyarorszagon. EletminGség tekintetében tobbségiik
Budapestet preferalja, ezért altalanos gyakorlat koreikben, hogy a f6varosban teleped-
nek meg csaladjukkal, a tartosan kikiildott csaladf6k pedig naponta ingaznak buda-
pesti otthonuk és akar 1—1,5 6ranyi autdutra levs vallalatuk kozott. Az itt él6 japan
csaladok iskolas kora gyermekeik oktatasat kizarélag Budapesten oldjak meg. 2004-ig
az volt a bevalt gyakorlatuk, hogy a gyerekeket angol tannyelv{i iskolak mellett déluta-

1 Forras: Budapesti Japan Nagykovetség honlapja. Magyar-Japan kapcsolatok.
http://www.hu.emb-japan.go.jp/hun/index_hu.htm; elérés ideje: 2007. oktbdber 6.

2 Forras: Morita Tsuneo: Japanese Economic Interest in Central Europe. http://morita.
tateyama.hu/pdf_english/english-02.pdf; elérés datuma: 2005. aprilis 9.
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ni japan kiegészit iskolaba jarattak.! A hazankban tanul6 japan diakpopulacié nove-
kedése, valamint a helyi japan kolonia lobbitevékenysége eredményeként 2005-ben
megnyitottdk Budapesten a hivatalosan akkreditalt japan tannyelvii iskolat, amely
japan tanterv szerint miikodik, s ahova a japan Kulturalis és Tudomanyiigyi Mi-
nisztérium delegél 10 tanart Japanbol a kozel 80 diak iskolai oktatasara.

Az életminGség kérdése, legyen akar szd szorakozasi, miivel6dési és tanulasi le-
hetGségekrol, akar a fogyasztoéi piaci termékkinédlat (dru és szolgaltatas) mindségé-
rél, kiilonosen fontos tényezd japan kozvetlen kiilfoldi befektetések megnyerésében.
Ugy vélem, hogy a kozép-kelet-eurdpai régi6 orszagainak EU-tagga valasa Gj dimen-
zi6t nyitott a miikod6téke-befektetésekért folyd regionalis versenyben. Mivel az
ipari infrastrukttra a régi6é orszagaiban hasonl6 szinten van, tovabba hogy a kézos-
ségi regulak nemzeti joggyakorlatba torténd atiiltetésével a konvergencia elve latszik
érvényesiilni ezen t6kefogadd orszagok iizleti- és befektetési kornyezetének miiko-
dését szabalyozd jogintézmény feltételrendszerében, egyre inkabb indirekt eszko-
zokkel, j6 befogad6 kornyezet kialakitasaval kell sikraszallni és segiteni a japan t6ke
magyarorszagi jelenlétét.

5. A JAPAN-MAGYAR BEFEKTETESI KAPCSOLATOK VARHATO TRENDJEI

7 2

Az EU kozép-kelet-eurdpai kibéviilését kovetSen is — valdszintisithetGen — még jo
ideig fennmarad az a trend, hogy japan vallalatok az Gjonnan csatlakozott orszagok-
ba, igy Magyarorszagra telepitik nyugat-eurdpai kapacitasaik egy részét. Feltételez-
hetéen ez mindaddig Ggy lesz, amig a munkaer6-, infrastrukturalis- és egyéb iize-
meltetési koltségszint ki nem egyenlit6dik a nyugat-eur6pai EU-tagok atlagaval. Az
Gjabb kozvetlen t6kebefektetések a feldolgozoiparban, els6sorban az auté- és elekt-
ronikai alkatrészgyartas teriiletén varhatéak. A japan miikod6téke-bearamlasok
féaramat a mér jelenlév6 nagy beruhazasok kapacitasbvité potlolagos befektetései,
és ezek alkatrész ellatasaba lokalisan beszallo kis- és kozépmeéretii japan beszallitok
jabb beruhazasai fogjak adni. Egy-két ezer f6t foglalkoztatd nagy beruhizas meg-
valosulasaval a jovében csak akkor szdmolhatunk — még a legoptimistabb esetben is
—, ha belathat6 id6n beliil versenyképes infrastrukturalis hatteret tudunk kiépiteni a
jelenleg még elmaradottabb régidokban. A japan termel&vallalatok tobbségének cent-
ralis elhelyezkedése ugyanis mar nem teszi lehet6vé, hogy Pest és az azt koriil6lels
megyékben ilyen nagysagrendid megfelel6 munkaerét biztositsanak. Ezért az orszag
egyéb teriileteinek (perem-megyéinek) nagy beruhazok el6tti vonzova tételérdl a
magyar teriiletfejlesztésnek mihamarabb gondoskodnia kell.

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy Magyarorszagnak nemcsak feldolgozoipari
kapacitasok megkotésével kellene Gjabb japan miikod6t6két vonzania az orszagba,
hanem a nagyobb hozzaadott értéket termel$ szolgaltat6 szektorba térténé japan
t6kebearamlast kellene elémozditani, példaul regionalis szolgaltatoé kozpontok léte-
sitésének Osztonzésével. Ehhez hazanknak novelnie kell mind a rendelkezésre allo
anyagi er6forrasait, mind a huméan er6forrasok mennyiségét és minGségét. ElGtérbe
kell példaul keriilnie a magas foka szakképzettségnek és a hatékony nyelvtudéasnak,
illetve novekvd fontossagot kell tulajdonitani a hirkozlésnek és kozlekedésnek, a

1 Morita: Japanese Economic Interest in Central Europe cim{ tanulméanyaban 60 f6re tette az
iskoldba jar6 japan gyerekek szdmét. A tanulmany a 2000. évi &llapotokra utal. Lésd:
http://morita.tateyama.hu/pdf_english/english-02.pdf; elérés ddtuma: 2005. aprilis 9.
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pénziigyi- és infrastrukturalis hal6zatok tovabbfejlesztésének. Tobbek kozott ezért is
siirgés feladatta valik legalabb néhany olyan vonzo6 vidéki kozpont kifejlesztése,
amely Budapest mellett képes lesz kielégiteni a magasabb életmindség, de legalabb
is a vilagvarosi kritériumok alapvetd feltételeit.

Hazank Europai Uni6hoz val6 csatlakozasaval a szolgaltatasok terén tobb 4j le-
hetGség nyilt meg a kiilfoldi, igy a japan befektet6k el6tt is. Természetesen nehéz
eldre jelezni, hogy a szamos kinalkozo6 4j befektetési lehet6ség koziil mely teriiletek
fognak valdjaban japan mikod6 t6két vonzani. Az alabbiakban a teljesség igénye
nélkiil két olyan teriiletet kivanok koérvonalazni, amely véleményem szerint jelentd-
sebb tavol-keleti befektet6i érdekl6désre tarthat szdmot.

Magyarorszag regionalis logisztikai kozpontta valasa
és az ehhez kapcsolhato potencialis japan befektetések

Az Eurdpai Unié keleti irdnya expanzidja, valamint Horvatorszag belathaté idén
beliili esetleges EU tagga valasa, véleményem szerint, jelentds mértékben mddosit-
hatja a tengerentilrdl beérkezé nemzetkozi szallitmanyoknak Eurépat atfogd aru-
aramlasi Gtvonalait. Az uni6és tamogatassal épiil6 transzkontinentélis autdépalya-
hélézat, az adriai kikotGk logisztikai feltételeinek nagy 1éptéki fejlesztése megval-
toztathatja a logisztikai csomopontokat, s éppen Magyarorszag javara. A Tavol-Kelet
és Eurdpa gyartbiizemei kozott hajozo autd- és elektronikai alkatrészeket, készter-
mékeket és egyéb gépipari komponenseket nem kellene felhajoztatni az észak-
eurdpai kontinens nagy kikotdibe, a belgiumi Antwerpenbe, a hollandiai Rotter-
damba vagy éppen a németorszagi Hamburgba, hanem a f6ldrajzi tavolsagok kedve-
zGségét mérlegelve, az importaruk a szlovéniai Koperbe, a horvatorszagi Fiuméba
vagy a romaniai Constantaba érkezhetnének be. Azzal, hogy a Tavol-Keletrél jov6
nemzetkozi arufuvar egy déli kikotében, s nem pedig északiban kot ki, a szallitasi
id6 akar 2-5 nappal is rovidiilhet, ez pedig végs6 soron jelentés id6 és (fu-
var)koltség megtakaritast eredményezne az Eurépaban — s igy hazankban is — je-
lenlévé tavol-keleti, igy a japan vallalatok szdmara.

Masfel6l megallapithat6, hogy napjainkban a Tavol-Kelet és Eurdpa kozotti ke-
reskedelem tomegének jelentls része tengeri konténerforgalom atjan bonyolddik le.
A globélis konténerpiac viszont jelenleg gyorsabb iitemben fejlédik, mint akar a
tengeri hajofuvarozas (ideértve a f6 tengeri Gtvonalok sziik keresztmetszetét jelent6
csatorndk és szorosok korlatozott atbocsatoképességét is), akar a kikot6i kapacita-
sok. Ugyanakkor a termékek és szolgaltatasok teriiletén megmutatkoz6 nemzetko6zi
arversenyben egyre fontosabb koltségesokkentd tényezévé valik a fuvaridd és a fu-
varkoltség. Ezért ugy vélem, hogy a tavol-keleti forgalomban a jov6ben felértékel6d-
het a nemzetkozi szarazfoldi kozlekedési folyosok, és ezen beliil is a vasuti kapcso-
latok szerepe. A kombin&lt konténeres szallitas fejlesztésével, igy a transz-szibériai
vasutvonal és az adriai kikot6kt6l Moszkvaig vezet6, 5. szamu pan-eurdpai kozleke-
dési folyoso egylittmiikodésében rejlé lehet6ségek kiaknazasaval, optimalis vasuti és
kozati szallitasi rendszerek és ehhez kapcsolddé megfelel6 nagysagi konténeres
arukezeld kapacitasok kialakitasaval a tavol-keleti orszagok eurdpai tengeri arufor-
galmanak egy jelent@s része kivalthat6 lenne, amely egyébként komoly koltségel6-
nyokkel is jarna. A transz-szibériai vastton ugyanis a szallitmanyok 15—20 nap alatt
érhetnének térségilinkbe, szemben a jelenlegi tengeri fuvarozas és az azt kovet6 sza-
razfoldi aruterités kozel 25—40 napos szallitasi idGigényével. A rovidebb szallitasi
id6 pedig végs6 soron jelents nagysagt tobblet-arukészlet lekotése alol mentesite-
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né az EU-ban jelenlévd tavol-keleti, igy tobbek kozott a japan termeld vallalatokat
is. Mivel az 5. szdma eurdpai kozlekedési folyosd6 Magyarorszagon keresztiil vezet,
tovabba, hogy a magyar-ukran hataron, Zahonynal taldlkoznak 6ssze a Nyugat és
Kelet eltér6 nyomtava vasutvonalai, ezért hazank jo eséllyel szallhatna harcba Eur6pa
és Azsia kozti vasuti aruforgalom és tranzitfuvarozas eurépai unioés hidféallasanak
pozici6jaért. Az eurdpai unids infrastukturalis fejlesztések keretében megvaldosuld
autopalya-halozat keleti iranya épiilése, a térségi teriiletfejlesztés részeként a
schengeni hataron miikod6 zdhonyi intermodalis logisztikai kdzpont korszer(sitése,
gépesitett konténer-atrakasra alkalmas nagyiizemi gépparkkal torténd ellatasa, tovab-
ba a vasuthalozat infrastrukturalis fejlesztése, és nem utols6 sorban a teherszallito
vasuti eszkozpark mindségi és mennyiségi Osszetételének javitasa felértékelné hazank
szerepét a vasuti tranzitfuvarozasban, s akar biztosithatnd Zahony szamara a région
beliil azt a szerepkort, hogy a transz-szibériai vasttvonal europai aruszallitasainak
egyik f6 elosztobazisa legyen. Ezen feltételek megvalositasa nemcsak régio szinten
szolgilna a szomszédos orszagok kozotti szallitasi egylittmiikodés elmélyiilését,
hanem tavol-keleti (kinai, japan és koreai) vallalatok szamara is sokoldald iizleti-
befektetési lehetdséget kinalna atrakés, szallitas és logisztika teriiletein egyarant.

Délkelet-Eur6pabol Nyugat- vagy Eszak-Eurdpaba, illetve (Tavol-)Keletr6l Nyu-
gat-és Délkelet-Europaba torténé aruszallitds soran az aruknak Magyarorszagon
keresztiil kell haladniuk; ez a tény onmagaban is, egy j6 ideig nem masolhaté kom-
parativ versenyel6nyt jelent hazanknak. Magyarorszagot tehat kedvezd, centralis
foldrajzi elhelyezkedése sziikségszertien arra jel6lheti ki, hogy az EU-n beliili kozép-
kelet-eurdpai régioé aruelosztd raktarozasi és logisztikai kozpontja legyen. Ezek a
feltételek a fejlesztési programokkal dinamikusan javulé infrastrukturalis hattérrel
parosulva nagyban hozzajarulhatnanak ahhoz, hogy Japan kozép- és kelet-europai
gazdasigi, kereskedelmi aktivitisdhoz hazankat valassza regionalis logisztikai-
szolgaltatasi bazisdul. Tudva levs, hogy Japan relacidéban importunk talnyomo
tobbségét nem késztermékek, hanem ezek alkatrészei képezik, amelyek a magyaror-
szagi Osszeszereléssel beépiilnek mas EU-orszagokba exportalt termékeinkbe. Ja-
panbol importalt részegységek, komponensek eljuttatasa a hazankban és a régioban
mikod6 japan alkatrész- és végtermékgyartokhoz szamos kapcsolt befektetést
vonzhatna a szigetorszagbol hazank tercier szektoraba, kiilondsen raktarozasi, cso-
magolési, aruelosztasi és spedit6ri tevékenységek végzésére.

Ugyanakkor az EU keleti kibGvitése tobb mint 100 millids Gj piacot kapcsolt bele
a kozosségen beliili kereskedelembe. A jov6ben varhatéan az EU ezen j piacan is a
fogyasztoi kereslet szamottevé novekedésével szamolhatunk. Ha ez igy lesz, akkor a
mar jelenlévd japan vallalatok tovabbi kapacitasbévitést hajthatnak végre, 4j ter-
meld§ bazisokat létesithetnek abbol a célbol, hogy termékeikkel ellassdk a hossza
tavon keresletbdviilést igérd, Gj felvevd piacokat. Japan részér6l tehat megfontolan-
do stratégiai célkitiizés lenne, hogy fokozza szerepét és silyat térségiinkben a lo-
gisztikai szolgaltatasok teriiletén, tovabba hogy régidonk foldrajzi, gazdasagi adottsa-
gaibol eredd el6nyoket jobban kihasznélva, regionalis pozicidja megerdsitése révén
még inkabb novelje részesedését az EU-27-ekkel folytatott kiilkereskedelemben. A
magyar kiilgazdasig-politikanak, a befektetés-6sztonzé intézményrendszernek pe-
dig a kozosségi kiilkereskedelem-politikai iranyelvekkel 6sszhangban térekednie kell
a Japannal val6 befektetési kapcsolatok ez iranyt erGsitésére. Befektet6i konferen-
ciak, tizleti szeminariumok szervezésével, j61 megalapozott marketing tevékenység-
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gel ra kell irdnyitani a tavol-keleti befektet6 partnerek figyelmét a szolgaltatasok
teriiletén kinalkozo 1j lehetGségekre, beruhazasaikkal realizalhat6 tavlati el6nyokre.

Kornyezetvédelmi beruhazasok

Az 1995-ben elfogadott kiot6i egyezmény — amely a fejlett orszagok szamara el6-
irta az liveghazhatast okoz6é metangaz- és szén-dioxid-kibocsatas visszafogasat —
keretet biztositott a szén-dioxid-kereskedelemrdl és az egylittes végrehajtasrol
(Joint Implementation; JI) sz6l6 megallapodasok életbe 1épésének és alkalmazasa-
nak. Eszerint azok az allamok, amelyek fejlett, igy kevéssé szennyezd iparuk miatt
nem tudjak teljesiteni a széndioxid-csokkentésre tett vallalasukat, mas orszagokban
megvalositott beruhdzasok eredményét jovairhatjak. Mivel Magyarorszag is ratifi-
kalta ezen megallapodasokat, nalunk is lehet6vé valt az egyezményben foglaltak
végrehajtasa kiilfoldi befektet6k szerepvallalasaval. Szdmos beruhazasi projekt szii-
letett nyugati orszégok részvételével. Mar japan befektet6k érdeklfdését is felkel-
tette a magyarorszagi szén-dioxid-csokkentd, kornyezetvedelml beruhazasok lehetd-
sége. fgy példaul 2003-ban el6készits targyalasok indultak japan téke bevonaséra a
MAV-allomasok fiitési rendszerének atalakitasahoz.! 2007-ben pedig a kiotoi-elvek
alapjan létrejott Japan és hazank kozott az els6 JI-projekt, amelynek keretében a
dél-nyirségi Szakoly telepiilésen jelenleg biomassza-erémi épiil magyar vallalatok
és a japan Tohoku Electric Power Co., Inc. finanszirozasaval. A kozel 12 milliard
forintos beruhazassal megépiil6 19,8 MW névleges teljesitményt bioer6mi az
észak-alfoldi régid egyik legjelent6sebb térségfejleszté kezdeményezése, amely el6-
relathatban 400 ember szamara teremt majd dj munkahelyet.2 Mivel Japan ener-
giapolitikajaban is egyre markansabban jelentkezik az 1j irdny, azaz a meguajuld
(bio)energia egyre nagyobb aranyt felhasznalasa, ezért a jovGben Magyarorszagnak
is érdemes lenne akar az egylittes végrehajtas mechanizmusa keretében, akar mas
projekt finanszirozasi megoldasok alapjan tovabbi lehet6ségeket keresni japan téke
bevonasara a magyar bioenergia-piaci és egyéb kornyezetvédelmi beruhazasokba.

A fentiekben bemutatott forgatokonyvek realizalédasa igen kedvezd feltételeket
teremtene Magyarorszagnak t6kevonzo és t6kemegtartd képessége javulasahoz, s
tovabbi japan befektetések lekotéséhez. Azonban itt le kell szogezni, hogy ezek a
bejarhato fejldési utak jelenleg még igen képlékenyek, hosszabb tava kitekintésben
is kimenetiik sok bizonytalansagi tényezé6t rejt. A beruhazasi kapcsolatok jovGbeni
alakulasat nagyban meghatarozza, hogy a magyar kormany a kulgazdasag-
politikajaban felvallalt UJ-AZSla koncepciot miként tudja a korabbiaknal is konkré-
tabb tartalommal felruhazni és a diverzifikacios torekvéseinek jegyében azt a gya-
korlatba atiiltetni; milyen hatékonysaggal és mértékben sikeriil megvalésitani az
orszag elmaradottabb régidinak gazdasagi és infrastukturalis felzarkoztatasat; sike-
riil-e hatékony kormanyzati intézkedéscsomagot hozni a szakképzés atfog6 reform-
jéra, tovabba a szolgéltato6i szektor és fejlett technolégiaju ipardgak tdmogatisara,
illetve a befektetGi kornyezet vonzova tételére. Hazank régio szintd versenyképessé-
gi romlasa megfékezése és az utdbbi id6k kedvezbtlen makrogazdasagi viszonyainak

1 Forras: http://www.magyarhirlap.hu: Millidrdokat érhet a szén-dioxid. 2003. szeptember 17;
elérés ideje: 2005. februar 7.

2 Forras: Biomassza-eromii Szakolyban. In: Vilaggazdasig , 2006. augusztus 25., p.7;
http://www.hu.emb-japan.go.jp/hun/070615_h.htm; elérés ideje: 2007. oktober 6.;
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orvoslésa érdekében tett hathat6s gazdasagpolitikai 1épések igazolhatjak majd, hogy
a japan-magyar beruhazasi kapcsolatok utobb felvazolt fejl6dési ttjai is valoban
perspektivikusak lesznek-e.
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