MAJOROS PALS

. KINA SZEREPE o
A MAGYAR KULGAZDASAGI STRATEGIABAN

A nemzeti gazdasagpolitika egyik legfontosabb feladata a kiilgazdaséagi kapcsolat-
rendszer feltarasa, feltérképezése, és ezek tiikrében a vilaggazdasagi illeszkedés
lehetGségeinek vizsgalata. A gazdasagpolitikan beliil elkiiloniilt kiilgazdasagpolitika
foglalkozik ezekkel a kérdésekkel. Célja a komparativ és a kompetitiv el6nyok kihasz-
naldsa, a nemzetgazdasagnak a kiils6 kornyezet kovetelményeihez torténé alkalmaz-
kodasa mikéntjének, a sziikséges eszkozrendszernek a feltarasa, elfogadtatasa.

Az orszagoknak gazdasagi stratégiat, és ennek részeként az ehhez szervesen kap-
csolddo kiilgazdasagi stratégiat kell kialakitani. A stratégia kialakitasa soran a gaz-
dasagi folyamatokat komplexitdsukban, rendszer-6sszefiiggéseikben kell vizsgélni.
A kovetkez6 szempontokra kell ligyelni a stratégia készitésekor?:

» A gazdasagi folyamatokat nem szabad kiszakitani a tArsadalmi-politikai 6sszefiig-
géseikbol. A gazdasagi dontésekben nem csak a kozvetlen haszon-motivacio jat-
szik szerepet, hanem a hosszabb tava tarsadalmi érdekek érvényesitése (pl. mun-
kahelyteremtés) is.

* A vilagban, és az orszagban lezajlo folyamatokat torténelmi, nemzetkozi, tarsa-
dalmi 6sszefiiggéseikben kell értékelni, és figyelembe venni. Erdemes odafigyelni
a tapasztalatokra: mind a torténelmi tapasztalatokra, mind a nemzetkozi érvényti
kovetkeztetésekre, mas orszagok tudomanyosan feltart eredményeire.

» A kiilgazdasagi és a belgazdasagi folyamatok mesterségesen nem szakithatok szét:
csak az lehet a nemzetkozi porondon is versenyképes, aki a hazai gazdasagban is
versenyképes.

* A makro, mezo és a mikro szint osszefiiggései is kiemelt figyelmet érdemelnek:
sikeres vallalatok nélkiil nem lehetséges sikeres nemzetgazdasig. Kiemelt feladat
tehat a vallalatok feltételeinek javitasa.

» Az 4gazati szemlélet helyett a termelési kultirara, a komplex szektorokra kell a
hangsulyt fektetni.

» A stratégia kialakitasban az id6tavok alakitasara is figyelni kell. A kozép- és hosz-
szu tava elképzelések bizony gyakran a rovidtavi kényszerek fogsagaban forma-
l6dnak. De mindenképpen sziikséges egy cél, egy olyan pozitiv jov6kép, amelyhez
tartani szeretnénk, amelynek megfelel6en 6hajtjuk felépiteni a jov6t. Ehhez meg
kell fogalmaznunk az allami szerepvallalas mikéntjét, eszkozeit.

* BGF Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar, intézetvezet§ fGiskolai tanar, CSc, Jean Monnet Chair.
Jelen tanulmany a ,Nyitottan a vilagra...” (Miegyetem Kiad6, Budapest, 2008, szerk. Meyer
Dietmar) c. kotetben (p. 85-100) megjelent publikaci6 bévitett, atdolgozott valtozata.

1 Kozma Ferenc konyvének [7] el6szavaban megfogalmazottak felhasznalasaval.
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1. A MAGYAR KULGAZDASAGI STRATEGIA ALAPKERDESEI [8]

A nemzetkozi méretekben is erGsen nyitott magyar gazdasag fejlédését meghata-
rozzéak a kiilsé feltételek, és az orszag kiils6 kapcsolati rendszere. Az OECD elérejel-
zések szerint a vilagkereskedelem a vilaggazdasag termelésénél gyorsabban bdéviil,
ami alapjaban kedvez6 kornyezetet jelent a magyar gazdasagnak. Sajnos az EU a
vilag atlagatol kissé elmaradva novekszik. (Bar az Gj tagallamok azt meghaladdan
gyorsulnak, mint azt a legijabb, 2008 augusztusaban publikalt statisztikai adatok is
illusztraljak.)

A magyar kiilgazdasagi stratégia elsédleges célja a gazdasdg nemzetk6ézi munka-
megosztasba torténé hatékony bekapcsoldodasdnak elGsegitése, a nemzetkozi ver-
senyképességi pozicio javitasa, ezek segitségével a gazdasagi helyzet javitasa. A kiil-
gazdasagi prioritis hazank EU csatlakozasaval nem véaltozott, azonban megvaltoztak
a megvalositas feltételei és eszkozrendszere. A kozos (unids) kereskedelempolitika
atvétele modositotta a magyar kiilgazdasagi politika mozgasterét és lehetségeit.

1) Az EU a vilaggazdasag legnagyobb globalis szerepléje, s az, hogy egy ilyen kozos-
ség tagjava valtunk, jelent6s mértékben megnovelte Magyarorszag targyalasi al-
kuerejét, aminek eredményeként eltlint a ,kis orszag kontra nagy orszag” tipusu
aszimmetria a targyalasi alkuerében. A nemzeti érdekeket a kozosségi mechaniz-
musokon keresztiil érvényesithetjiikk. A K6zosségen beliili érdekérvényesités ko-
moly targyalasi, konzulticios tobblettudast igényel, a szolidaritasi elv figyelembe
vételét, de az esetleges konfliktusok véllalasat is. A K6zosségen kiviili érdekérvé-
nyesitésben megnd annak jelentGsége, hogy az EU tagjaként 1épiink fel, a K6zos-
ség is kiall érdekiinkben, vagyis integralt érdekérvényesités valik lehet6vé.

2) A Kozosség kiilgazdasagi szerz6désrendszerébe tartozd orszagokban a magyar val-
lalatok és aruk piacra jutési feltételei javultak. Az EU 130-140 orszaggal alakitott ki
bilateralis moédon viszonos vagy nem-viszonos preferencialis kapcsolati rendszert
(pl. Eurdpai Gazdaségi Térség, Euro-Mediterran Megallapodasok, Eurépa Megalla-
podasok, egyéb szabadkereskedelmi megallapodasok [pl. ASEAN, Mexiko stb.], a
Cotonou-i megallapodéas az ACP orszagokkal), és ez kedvez6bb piacra jutasi lehet6-
ségeket biztosithat a hazai vallalati kornek. A nemzetkozi szervezetek (OECD, WTO)
korében az érdekérvényesitésben az EU jar el helyettiink (természetesen részt ve-
sziink a targyaldsokon, de a K6z0sség egyiitt szavaz a dontési eljardsokban).

3) A kiilgazdasagi eszkozrendszer sokat valtozott. Az Eurdpai Unién beliili gazdasagi
kapcsolatokra az egységes belsG piac jogszabalyi rendszere vonatkozik. Az Unién
beliili (kiil)kereskedelem dominanciidja miatt a kozos kiilgazdasagi-kereskedelmi
politika a magyar kiilkereskedelemnek csupan kb. 25 szazalékat befolyéasolja.

4) A harmadik orszagokkal folytatott kereskedelmi kapcsolatok esetében az import-
szabalyozas teljes egészében kozosségi hataskorbe keriilt. Tehat a k6z6s vampoli-
tika hatarozza meg a vimtételeket, szabalyokat és importpolitika egészét. A piac-
védelem kikeriilt a magyar szabalyozasi korbél, ezen a téren semmilyen 6nall6sa-
gunk nincs. Ez érthet§ is, mert az importalt termék nem egyszertien a magyar pi-
acra keriil, hanem az egységes belsé piacra.

5) Az EU-tagsig kovetkeztében a kozos kereskedelempolitika atvétele meghagyta a
magyar kiilgazdasagpolitikan beliil a kereskedelemfejlesztés (exportosztonzés), az
idegenforgalom és a befektetési politika viszonylagos 6nallosagat. Ezért ennek az
export fokozasara, az idegenforgalom serkentésére és a m{ikodé t6ke bearamla-
sanak 6sztonzésére kell koncentralnia.
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1.1. Az Eurépai Union kiviili kereskedelem sulypontjai

Az Euro6pai Union beliili kereskedelem dominanciaja miatt a magyar kiilkereske-
delemnek mindossze kb. 25%-a realizaldédik az EU-n kiviili kapcsolatokban. Az ex-
portosztonzés politikija részben megmaradt nemzeti hataskorben (mas multilate-
ralis megallapodasok a keretfeltételeket természetesen befolyasoljak), ezért a ma-
gyar kiilgazdasagpolitikanak lehet6sége van sdlypontokat képezni. Erre sziikség is
van: egy kis orszag nem épithet minden irdnyba kapcsolatokat. A stalypontok képzé-
sében a kovetkezGkre kell figyelemmel lenni:

» Meg kell probalni novelni az értékesitést azon régiokban, ahol jelentds a magyar
kereskedelmi passzivum.

» Tovabbi eréfeszitéseket kell tenni azon orszagokban, ahol jelenleg is aktivum van.
» Célszerli a magasabb novekedési litemi orszagokkal épiteni a kapcsolatokat, ab-
ban a reményben, hogy gyors novekedésiik hizoer6t jelent a kapcsolatainkban.

» Uj piacokat kell taladlni (fejleszteni) az EU kiilkapcsolati megéllapodasainak fi-
gyelembe vételével. A lehet6ségek felmérése utan ki kell hasznalni a szabadkeres-
kedelmi és preferencialis megallapodasok adta lehet&ségeket.

» Bdviteni, javitani kell a kapcsolatokat azon eurdpai orszagokkal, amelyek kozép-
hosszi tavon az EU tagjaiva valhatnak. Ez révid tavon is el6nyos lehet, de kozép-
hosszt tdvon a mar piacon levé szereplknek feltétleniil jo lesz.

Az EU tovabbi béviilése és az eurdpai szomszédsagi politika felértékeli a magyar
kiilgazdasagi politika 1000-1500 km-es akciéradiuszaba tartoz6 orszagokat. A hosz-
szd tavon feltaruld lehet6ségek a déli és keleti iranyt emelik ki kézvetlen kornyeze-
tiinkbdl, ill. tadvolabbrol az azsiai és az észak-amerikai térséget. A silypontképzésben
az orszag politikai kapcsolatait, politikai t6kéjét célszeri szamitasba venni. Ezek
alapjan négy salypont alakithato ki:

1) Kelet-Eurdpa, kiilonos tekintettel Oroszorszagra és Ukrajnara.

2) Az azsiai térség, benne Kina, India, az ASEAN orszagok, tovabba Japan és Dél-
Korea.

3) A NAFTA orszagok, kiillonosen az USA.

4) A Balkan orszagai, amelyek potencialis k6zosségi tagok.

Természetesen figyelni kell a vilag tobbi részére is, de ezek a régidk komoly lehe-
t6ségeket hordoznak.

1.2. Az azsiai térség: Kina, India, az ASEAN orszagok,
tovabba Japan és Dél-Korea

A felsorolt orszagok az elmult néhany évtizedben a vilag leggyorsabb fejlédését
valositottak meg. Japan az Gtvenes évek végétll a kilencvenes évek elejéig, Dél-
Korea és az ASEAN orszagok a hetvenes évektdl kis megingassal napjainkig, Kina a
nyolcvanas évekt6l, mig India a kilencvenes évek kozepétSl napjainkig nagyon gyors
(évi atlagban 8-10%) novekedést mutat fel. Két tényez6 is indokolja potencidlis sze-
repiik névekedését: egyrészt gyors novekedésiik hazoerejét jo lenne bizonyos mérté-
kig nekiink is kihasznalni. Masrészt a térség kereskedelmi jelent6ségét noveli, hogy
igen nagy a kereskedelmi deficitiink a régioval (ez az EU egészére elmondhato).
Fontos megemliteniink a bdviil t6kemozgasok jelent8ségét is: egyre tobb azsiai
t6ke jelenik meg hazankban. Ugy vélem, hogy ezek az érvek meggy6z6en bizonyitjak
a régio kiemelt kezelésének sziikségességét, s6t felvetik, hogy az EU Azsia-
stratégiajara alapozva célszer lenne elkiiloniilt magyar Azsia-stratégiat kialakitani,
benne kiemelt figyelmet forditva a megjelolt orszagokra. Az EU preferencialis meg-
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allapodast kotott az ASEAN orszagokkal, alairas kozelében van a Dél-Koreaval ko-
tend§ ipari szabadkereskedelmi megallapodéds, Japan, Kina és India esetében a
WTO multilateralis keretei biztositjak a kiilkereskedelem feltételrendszerét (ez azt
jelenti, hogy Kina és India bizonyos termékekre GSP kedvezményt kaphat). A jelen
tanulmanyban Kinéra, a magyar—kinai kapcsolatokra koncentralunk.

2. KiNA HELYE ES SZEREPE HAZANK KULGAZDASAGI KAPCSOLATAIBAN

SMiért éppen Kina?” vetddik fel a kérdés. Azért, mert Kina az elmult harminc év-
ben kiemelkedd fejlédést mutatott. A GDP 1985 és 2007 kozott évi atlagban kozel
10%-kal nétt (pl. 2000 és 2007 k6zott megduplazodott a kinai gazdasag teljesitmé-
nye), igy Kina a vilaggazdasag harmadik legnagyobb termelGje (az EU-t és az USA-t
kovetGen, s6t ha csak az orszagokat nézziik, akkor vasarloer6 paritason [PPP] sza-
molva mar a masodik). WTO csatlakozasat kovetéen (2001) ugrasszertien nétt kiil-
kereskedelme: a harmadik legnagyobb keresked$ hatalom és 2007-t6l a legnagyobb
exportdr a vildgban (megelézve Németorszagot). Atalakuloban van termelési és ex-
portszerkezete is: a hagyomanyosnak mondhat6 konnytipari termékek mellett ara-
nyaban egyre jelentGsebb a fejlett iparcikkek kivitele. A nyersanyag-igényes agaza-
tok visszaszorul6ban vannak, és dinamikusan novekszik a magas technologiaigényt
iparagak (pl. gépipar) sulya. A vilag IT-kivitelét nézve, mar Kina a legnagyobb ex-
portér. A munkaer6-igényes termelés azonban tovabbra is jelent6s. A strukttiraval-
tozas eredménye, hogy a kinai export szerkezete egyre jobban hasonlit a fejlett or-
szagokéhoz. Pl. a vilag laptop-termelésének 70-75%-a realizaloédik az orszagban, de
a félvezetdk, chipek gyartasanak nagy része is.

Kina a vilag egyik legfontosabb befektetési célpontja lett (az elmult években atlago-
san 60-80 Mrd USD érkezett Kindba), de az elmult néhany évben a kinai téke is akti-
tin-Amerikaban). Kina devizatartalékai meghaladjak az 1700 Mrd USD-t: ez a nagy
tartalék sajatos fenyegetés részben az USA, de a vilaggazdasag egésze iranyaban is.
maoista) orszagnak vallja magat, amely piacgazdasagot épit. A kinai gazdasag atme-
netben van kett6s értelemben is: egyrészt tervgazdasaghodl a piacgazdasagba, mas-
részt az extenziv fejlédési utr6l az intenzivre. Kina egyértelmiien exportorientalt
gazdasagi stratégiat folytat: a GDP kb. egyharmadat exportélja, de a kivitel tobb
mint felét kiilfoldi t6kével miikod§ vallalatok bonyolitjak le.:

A vilaggazdasag lassuld béviilésének a kovetkezménye, hogy Kina 6sztonzi a belsd
kereslet novekedését (a gyors novekedés fenntartasa a cél), ill. imazs fejlesztésére
kolt. Igy a 2008. évi olimpia sikeres rendezése, a 2010-re tervezett vilagkiallitas
mind a pozitiv Kina-kép kialakitasat szolgaljak.

Kinarol el kell még mondani, hogy méltan biiszkék otezer éves torténelmiikre és
kultarajukra, de évezredeken keresztiil el voltak zarva a vilagtél. Nagyon fontos a tor-
ténelem és a hagyomanyok tisztelete, a kultira és a technika fontossaga. Az egész kinai
tarsadalmat és gondolkodast athatja a konfucianizmus, amely szdmunkra harom f6
jellemzgjét tekintve fontos: nem individualista tarsadalom (a kozosség, a csoport ki-
emelkedd szerepe); a rendszeren beliil kell érvényesiilni; de kell a ,tisztelt vezets”,
ilyen volt a csaszar és ma a partf6titkar elnok, aki meghatarozza a f6 irdnyvonalat. [9]

1[4], p. 5.
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2.1. Kina és az Europai Unié

Hazank és Kina kapcsolatait csak az EU — Kina 6sszefliggésrendszerben vizsgal-
hatjuk, amely a mi lehetfségeinket is meghatarozza. Kina WTO tagga valasat kove-
téen felgyorsult a kapcsolatépités a két fél kozott. 2008-ra az Eurdpai Unib és Kina
kozott alakult ki a vilaggazdasag legjelentSsebb bilateralis kapcsolatrendszere (az
EU - USA kapcsolatokat megelézve). 2005-t6l Kina az EU-25 legjelent6sebb kiils6
széllitdja (import6re) — megelézve az Egyesiilt Allamokat, 2007-t6] pedig az EU-27
valt Kina legfontosabb értékesitési (export) piacava. A kétoldald kereskedelmet ha-
talmas kinai tobblet jellemzi, az EU kivitele a behozatalnak csak kb. az egyharmadat
fedezi. [4] A kereskedelmi deficit nem egyszertien az EU-t, mint integraciot jellemzi,
hanem valamennyi tagallamat is. Az EU és Kina kozotti kereskedelem fontos ered-
ménye a kiemelked6en magas dinamika (ezért valhattak egymaés legfontosabb part-
nerévé). A kinai export egyre igényesebb termékekbdl 4ll, tébbnyire a Kin4ban, de az
EU-b6l szarmazé t6kével miikods vallalatok exportja eredményeként (a fejlett or-
szagok exportszerkezetéhez hasonlitdéan).

A kereskedelmi, gazdasagi, politikai kapcsolatok béviilése azonban nem mentes a
konfliktusoktol. A WTO csatlakozast kévetSen is voltak, vannak agazat-specifikus
kereskedelmi vitak, els6sorban a konnyfipar teriiletén (ruhézati cikkek, labbelik
tekintetében). A szektoralis problémékon kiviil t6bb probléma vetddik fel Kina gaz-
dasag- és kereskedelempolitikajaval kapcsolatban is (pl. a WTO szabalyok nem
megfelel6 érvényesiilése a piacra jutas feltételeivel kapcsolatban, a szellemi tulaj-
donjogok nem elégséges védelme, a kinai termékekkel kapcsolatos fogyasztovédelmi
problémak, az ott miikodd kiilfoldi t6kére vonatkozo szabalyok vonatkozasiban). De
vannak alapvet§ gazdasagpolitikai konfliktusok is (a jelent6s kinai exporttobblet
kezelésének kérdései, a leértékelt kinai deviza exportosztonzs szerepe, a kornyezet-
védelmi felelGsségvallalas hidnya, a kinai fél kompromisszumkészségével kapcsola-
tos gyakori problémak). [4] A miikéd6tEke-kapesolatokat nézve érdekes, hogy bar az
EU a vilag egyik vezets t6keexportire, és Kina az egyik legnagyobb t6keimportér, de
Kindban viszonylag csekély az EU t6keexportéri szerepe. A Kindban lev§ kiilfoldi
t6ke kb. 6-7%-a szarmazik az EU-bol.
dési Megallapodas szabalyozza (ez adja a f6 keretét a magyar—kinai kapcsolatoknak
is). Az EU érdekelt a kereskedelem fejlesztésében, de cskkenteni 6hajtja jelent6s
deficitjét. Ennek érdekében mindent megtesz, hogy Kina jobban nyissa meg piacat
(a WTO megallapodas fokozatos piacnyitast ir el§), méasrészt azonban igyekszik
kihasznalni a m{ik6dé téke exportja révén az olcsd kinai munkaerd biztositotta le-
hetGségeket. [10]

2.2, Magyarorszag és Kina politikai kapcsolatai

A magyar—kinai kapcsolatok tobb évtizedes kapcsolatra tekintenek vissza. Hazank a
rendszervaltas el6tt, és azt kovetGen is korrekt, j6 kapcsolatokat 4pol Kinéaval:.

1949. okt. 6.: Magyarorszag és Kina felvette egymassal a diplomaéciai kapcsolatokat,
két nappal azutan, hogy hazank bejelentette, hogy elismeri a KNK-t. Ezt ko-
vet6en a két nemzet magas rangu vezetdi gyakran tettek latogatist egyméasnal
és egyiittmiikodés alakult ki a két orszag kozott.

1 A fejezet megirasahoz segitséget nytjtott volt fdiskolai hallgatom, Halasz Eva. Koszonet érte.
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’50-as évek vége — 70-es évek kozepe: Eltdvolodas kezd6dik. Meglazultak a kapcso-
latok az ideoldgiai kiillonbség elmélyiilése miatt (nagy ugras, kulturalis forra-
dalom). Az allamkozi kapesolatok alacsony szinten, felfiiggesztették a partkozi
kapcsolatokat. A sarléd4sok megszaporodtak.

1978 A Kinaban kezd6dé reformok kovetkeztében wGjra kozeledés figyelheté meg:
tanulméanyozzak az 1968 évi magyar Gj gazdasagi mechanizmust.

1980-161 a két orszag kozos erbfeszitéseinek eredményeként lassanként normaliza-
lodott a helyzet és Gjra kibontakozott a kooperacid. [18]

1984 Jegyz6konyv a Magyar—kinai Gazdasagi, Kereskedelmi és Miszaki-
tudomanyos Egylittm{ikodési Bizottsag 1étrehozasarol. Megsiirtisodtek a ba-
rati latogatasok, amelyek a magyar rendszervaltasig rendszeresek voltak.

1989-92: A magyarorszagi rendszervaltas kovetkezménye a nyugat felé fordulas. A
magyar—kinai kapcsolatok kikeriilnek a politikai gondolkodas kozpontjabol,
ugyanakkor az akkor meglevé vizummentesség eredményeként sok kinai ér-
kezik Magyarorszagra. (Figyelem: ekkor Kina mar gyorsan fejl6dik, a vilagbol
aramlik hozz4a a t6ke, a fejlett vilag fejleszti kapcsolatait, és mi akkor vonu-
lunk ki, amikor a vilag befelé megy. Pedig ekkoriban Magyarorszag a legis-
mertebb kelet-kozép eurdpai volt szocialista orszag Kinéban.)

1990 Ujabb rovid sziinet utan megsziiletett egy kormanykozi kereskedelmi egyez-
mény.

1991 Beruhézasvédelmi és kettGs adoztatast kizard megallapodés.

1995 Vam-egylittmikodési megallapodas, melynek eredményeként 1998-t61 fejlé-
désnek indulnak a kereskedelmi kapcsolatok.

1996-2002: Magyarorszag NATO- és EU-torekvései, ill. csatlakozasa miatt nem
fordul elég figyelem Kina felé, pedig ekkor mér szaguld a ,kinai expressz”.

2003 MEDGYESSY PETER kinai latogatasa Gj alapot teremt a kapcsolatok politikai
fejlesztéséhez. Novény- és allategészségiigyi megallapodasok. Turisztikai
szempontbdl fontos, hogy megkaptuk Kinat6l az ADS! (jovahagyott célorszag)
statuszt (akkor még csak 3 EU orszag kapta ezt meg, de 2004-t6] valamennyi
EU-tagorszag).

2004-2008: Gazdasagi egylittmiikodési megallapodis. Kolesonos legfelsé szinti
latogatasok. Magyar—kinai kéttannyelvii iskola megalapitasa 2005-ben. [19]
Ez csak néhany kiemelt kétoldalt egyezmény vagy megallapodas a fontosab-
bak koziil, ami azt jelenti, hogy ezeken kiviil még szdmos més kulturalis, tu-
domanyos, technoldgiai és oktatasi megegyezés jott 1étre Magyarorszag és a
KNK kozott.

2007-2008 ,Magyar évad Kindban!” Magyar kulturalis események, gazdasagi talal-
kozasok, vagyis hazdnk bemutatkozasa.

A 2003-16] kezd6d6 idGszak komoly politikai, gazdasigi sikereket hozott a kap-
csolatokban: a mar emlitett kinai iskola mellett meg kell emliteni az ELTE-n 1étre-
hozott Konfuciusz Intézetet, a Budapest—Peking légijaratot (egyediili Kozép-
Eur6paban), a Bank of China budapesti leanyvallalatat. A kapcsolatok fejlédését
jelzi, hogy hazankban a magyar—kinai iigyekért felel6s kormanybiztost neveztek ki.
1998-2007 kozott tizenkétszeresére nétt a kereskedelmi forgalom, igen jelentds
kinai tobblettel, és ha csekélyebb mértékben is, de a t6kemozgéasok is elkezd&dtek. A

1 ADS — Approved Destination Status (jévahagyott célorszag) — a kinai turistdk szabadon va-
laszthatjak az orszagot ti célnak.
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magyar gazdasagi szektor értékeli a valtozasokat, igy pl. a Magyar Kereskedelmi és
Ipar Kamara (MKIK) kinai tagozatot hozott 1étre 2005-ben, majd ebbdl alakult ki a
Magyar—Kinai Gazdasagi Kamara.

2.3. Gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok

Az 1949 és a '90-as évek kozotti kapcsolatokat egyértelmiien befolyasoltak a poli-
tikai kapcsolatok. Az 50-es években Kina a legnagyobb azsiai piacunk. Hiradastech-
nikai termékek, gydgyszerek, acélaruk adjak a kivitel nagy részét. A 60-70-es évek a
politikai kapcsolatok jegyében zajlottak, a Kinaba iranyulé kivitel zsugorodott. A
80-as években enyhén javultak a kapcsolatok. A 9o-es években a jo politikai kap-
csolatok csak mérsékelten tiikrozddtek a gazdasdgban. Magyarorszag kereskedelmi
kapcsolatat Kinaval az export és import kozotti szakadék elmélyiilése, a deficit jel-
lemezte és jellemzi. A kapcsolatok fejl6désében a fordulépont Kina WTO csatlakoza-
sa (ezért két szakaszra bontottam a kereskedelmi kapcsolatok elemzését). 1995-
2000 kozott dinamikusan nétt a kinai export (koézel nyoleszorosara). 1999-ben a
magyar export Kindba 71 milli6 USD, mig a kinai export hazankba ennek 8,5-
szerese. 2000-ben a magyar export visszaesésével és import novekedésével a kii-
16nbség 22-szeresére nétt. Az 1995 és 2001 kozotti kumulalt deficit pedig tallépte a
3000 milli6 USD-t. Ennek a helyzetnek a kialakuldsdban szerepet jatszott az, hogy
1991-1t6] a két orszag a svijci frankban vezetett szdmlavezetésr6l — és utbdlagos el-
szdmolasrdl — attért a kozvetlen dollarelszamolésra (ez a kereskedelmi mérleg pasz-
szivumat az 1994-es 1:9-es aranyrol 2000-re 1:23-ra noveli), valamint, hogy mini-
malis figyelem iranyult a kinai piacra, és az ezredfordulo6ig sem sikeriilt olyan ter-
mékkinalatot kialakitanunk, amely 4llanddan jelen lett volna a kinai piacon.

1. tablazat
A magyar-kinai kiilkereskedelmi forgalom alakulasa 1995-2001 kézott (M USD) [5]

Import Export Forgalom Egyenleg
1995 126 22 148 -104
1996 192 17 209 -175
1997 289 16 305 -273
1998 435 19 454 -426
1999 610 71 681 -539
2000 939 41 980 -898
2001 1333 113 1446 -1220

Kina belépésével a WTO-ba Magyarorszag varakozasai megndttek a kinai piac le-
hetGségeivel kapcsolatban. A tagsaggal szamunkra is megnyiltak olyan piaci szeg-
mensek, amelyek eddig elzartak voltak a kiilféldi befektetSk el6l. Ez viszont azt is
jelentette, hogy Kina gazdasagi jelentGségének okan, a vildggazdasag szerepldi ke-
mény harcot vivnak a piacra jutasért, amelyben a mi kis orszagunk jelent6s hatra-
nyokkal indult. [12]
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Annak ellenére, hogy Magyarorszag exportja és importja is (1070 milli6 USD és
4367 milli6 USD 2007-ben) dinamikusan fejlédik, kiilonosen az utébbi években,
mégis a kereskedelmi mérleg passzivuman nem sikeriilt javitani, s6t a deficit egyre
csak n6tt és elérte a 3297 milli6 USD-t. (2. tdblazat) Megjegyzést érdemel azonban,
hogy a magyar exportnévekedés dinamikija magasabb iitemi volt.

A kétoldalt kereskedelmi forgalom azonban jelents részben a multinacionélis
véllalatok leanyvéallalatai kozotti bels6 forgalombol fakad. Ez azt is jelenti, hogy a hazai
cégek felhasznaljak, beépitik a kinai termékeket, majd ezek exportra keriilnek. Statisz-
tikai szempontbdl nehezen szamszer(isithetd, de a Kinabol szarmazo6 import nagy ré-
sze tovabb feldolgozva, magasabb hozzaadott értékkel, késztermékekbe beépiilve,
reexport formajaban rovid idén beliil elhagyja Magyarorszagot az Eur6pai Unidba, ill.
mas fejlett orszagba. [1] (Szakért6i vélemények szerint a magyar kivitel és a hazdnkban
marado kinai import viszonya joval kedvez6bb, bar ez is negativ mérlegti.)

A kiilkereskedelmi forgalom koncentraltnak mondhat6, mert mind az export,
mind az import tobb mint 70%-a tiz termékcsoportban realizal6dik, mindkettében
gépi berendezések, elektronikai termékek, gépjarmiivek és alkatrészeik talalhatok. A
termékszerkezetet tekintve, Magyarorszag kivitelében a legnagyobb aranyt a moto-
rok, tavkozlési alkatrészek, szorakoztaté elektronikai termékek, mobiltelefonok,
polivinil-klorid, m{iszerek, rontgenkésziilékek és sebességvaltok teszik ki. A beho-
zatal f6bb termékei a mobiltelefonok és tartozékaik, divdak, szamitogépek és alkat-
részeik, nyomtatott és integralt aramkorok, tévé- és videdmonitorok, laptopok, ci-
pok és textil termékek.

A vizsgalt id6szakban (1995 és 2004 kozott) Magyarorszag volt Kina legfontosabb
partnere a régionkbol. 2005-t6] Lengyelorszag mar tébbet importalt, de az oda ira-
nyul6 magyar kivitel még mindig magasabb. Azonban a b6 egy milliard dollaros
kivitel ellenére Magyarorszag szinte lathatatlan a kinai piacon: nincs olyan terme-
16nk és termékiink, amellyel latvanyosan megjelenhetnénk az 1,3 milliard fés pia-
con. A kivitel néveléséhez két at lehetséges: egyrészt a nalunk levé multik novelhe-
tik kiviteliiket, masrészt sziikséges az exportképes magyar aruk felkutatasa, beveze-
tése, megismertetése, a kinai piaci rések feltardsa (ez azonban a szallitasi koltségek
novekedése miatt elsGsorban a tudasigényes teriileteken, ill. a magyar specialitasok,
a hungarikumok révén lehetséges).

2. tablazat
A magyar—kinai kiilkereskedelmi forgalom alakulasa 2002-2007 kozott (M USD) [5]

Import Export Forgalom Egyenleg
2002 2085 155 2240 -1930
2003 3285 178 3463 -3107
2004 2874 390 3264 -2483
2005 3587 401 3988 -3185
2006 3856 762 4618 -3004
2007 4367 1070 5437 -3297

A tékemozgasokat tekintve azt latjuk, hogy itt szerényebbek a kapcsolatok. A Ki-
naban befektetett magyar t6ke kumulalt értéke 2006 végéig 250 milli6 USD, ezzel
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hazank a kiilfoldi befektet6k rangsoraban a 46. helyen all. A Kinaban levé magyar
befektetések nagy része valdszin(isithet6en a hazankban bejegyzett kinai cégekhez
kothet6, amelyek ,kiilfoldi befektet6ként” tobb el6nyhdz, tdimogatashoz juthatnak a
kinai szabalyozas szerint. [20] Magyarorszagon a szdmokat tekintve kevesebb a
kinai befektetés: az MNB adatai szerint 2006 végéig a kumulalt 6sszeg kb. 200 mil-
li6 USD, ami fele-fele aranyban oszlik meg a kinai magéan- és allami szektor kozott.
A Magyarorszagon miikod§ tobb mint 3000 kinai befektetés elsGsorban a kereske-
delembe és a vendéglatdiparba koncentralddik, és er6sen kot6dnek a magyarorszagi
b6 htiszezres kinai kolénidhoz.

A legfontosabb nagyvallalatokat és multinaciondlis cégeket a 3. tabldzat mutatja
be. [14]

3. tablazat
A magyarorszagi legfontosabb kinai befekteték [6/

Cégnév Tevékenység

Azsia Center 600 kinai cég termékeinek allando kiallitohelye

Bank of China (2003) A bécsi utan a régié masodik legnagyobb kinai érdekeltsé-
g(i bankja.

Changsu Standard Parts 1997-t6] mikodo csavargyar

Factory (1997)

Hisense (2004) Szoérakoztatd és haztartasi gépgyarto cég

Huawei (2004) Mobil kommunikacios eszkozok.

Lenovo (2003) A vilagon a harmadik helyen all6 személyi szamitogép
gyarto cég.

Panda (2005) Szorakoztatd elektronikai és haztartasi gépek gyartoja.

Skyworth (2005) Multimédia.

Szallodak:

Hotel Oriental, Budapest

Duna Hotel, Budapest Idegenforgalom

Margaréta szalloda (1994-

t6l), Balatonfiired

TCL Overseas Holding Ltd. | A vilag legnagyobb tévégyartdja

ZTE Téavkozlési berendezésgyartd

3. KINA A MAGYAR KULGAZDASAGI STRATEGIABAN

Magyarorszag elsérendi feladata, hogy a feltételek ismeretében kidolgozza sajat
személyes kapcsolatok, ill. a hazdnkban megtelepedett kinai populaci6 is segithet a
kapcsolatrendszer fejlesztésében. A Kina-stratégiat arra kell alapoznunk, hogy Kina
a vilag legdinamikusabban b6viil§ gazdasaga, szerepe a vilagtermelésben és vilagke-
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reskedelemben tovabb névekszik, vagyis a novekvs forgalomra, és benne kinai im-
portra szamithatunk a jovében.

Hosszt tava stratégiat kell kidolgozni a névekvd kinai szerepvallalas miatt: Kina-
ban a kapcsolatok mindig hossza tavra szolnak. A stratégiat ideologiamentesen kell
kialakitani: nem szabad engedni az elvakult kommunistaellenességnek. Ez a Kina
mar nem az a ,Kina”: ugyan tovabbra is szocialistanak vallja magat, de gazdasaga-
ban egyértelmtien a kapitalizmus piacgazdasagat valositja meg. Tehat nem szabad
ideologiai okok miatt ellenségesen viszonyulni hozza.

A stratégia kialakitasakor szemléletvaltasra van sziikség. Tudatositani kell, hogy ha-
zank szamara az EU-n kiviili kereskedelemben Kina az egyik legfontosabb partner
(Oroszorszag, az USA és Japan mellett). De Kina szamara is fontos Magyarorszag: EU-
tagsagunk és j6 geopolitikai helyzetiink szamukra is kihasznalhat6 lehetGségek.

3.1. Stratégiai célok

A Kina-stratégia tehat politikamentes jovokép kell, hogy legyen a mindenkori
magyar korméanyok szamadra, amely a hossza tava célokat, és azok megvaldsithato-
saganak legfontosabb feltételeit tartalmazza. J6 lenne elérni, hogy Kina szamaéra
Ko6zép-Eurdpaban Gjra Magyarorszag legyen a legfontosabb partner (2006-t6l Len-
gyelorszag tobb forgalmat bonyolit Kinaval, mint hazank). [21]

Kereskedelembdvités

A Kkinai relaciéban hossza tavon meglevd, jelent6s kiilkereskedelmi deficit csok-
kentése lehet az elsédleges cél. Figyelemre méltd, hogy az elmult években a magyar
export gyorsabban nétt, mint az import. A novekedési iitem kiilonbségének meg-
tartésa, és a kivitel tovabbi novelése lehet az egyik irdny. Az exportnévelés azonban
csak korlatozottan lehetséges. A magyar kivitel bévitésére kis mértékben az agrar-
termékeknél szamithatunk (de a hatalmas kinai piac szdmara nagyon kicsi az export
volumen), kiilonosen a magyar bor- és hus, haskészitmény export névelésére lehet
lehet6ség. Fontos ugyanis latnunk, hogy a vilag lakossaganak 20%-at adé Kinéban a
vilag megmiivelhet6 mez&gazdasagi teriiletének csak 10%-a van. Kinaban ugyanak-
kor nem torekszenek az agrartermelés intenzifikaldsara, ennél fontosabb a vidék
lakossag- és foglalkoztatasi képességének a megbrzése. Mindezek ellenére az elmult
években agrarimportunk sokkal jobban novekedett, mint exportunk, de a kinai piac
még mindig periférialisnak mondhat6: a magyar agrarkivitel kevesebb, mint fél sza-
zaléka iranyul oda. Pedig az egyre magasabb életszinvonalon €16 kinaiak t6bb hust,
bort fogyasztanak, mint korabban. Megfelel§ marketing tevékenységgel b6vithets a
magyar kivitel, a magyar specifikumok, hungarikumok értékesitése (ttllépve a pap-
rika, szaldmi, tokaji aszi rogeszmén).

A tudéasintenziv teriileteken is lehet keresnivalonk, technologia- és tudastranszfer
révén. A magyar technika, technologia kivitel elsGsorban a kinai vidék szdmara lehet
érdekes (munkahelymegtartas és -teremtés). Ezek a teriiletek a kovetkezdk:

» korszerli mezGgazdasagi (allattenyésztési, novénytermesztési) technologidk, és a
hozzajuk tartozé eszkozok;

» kornyezetvédelmi technologiak és eszkozok;

» gybgyszeripar;

 vizgazdalkodassal kapcsolatos ismeretek és technologiak;

« alternativ energiaforrasok hasznositasa.

A szolgaltataskereskedelem bévitése csak korlatozottan lehetséges: Kina a WTO-
csatlakozaskor hosszt atmenetet fogadtatott el a szolgaltataskereskedelem liberali-
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zalasara, igy piacait is csak fokozatosan, 1épésrél 1épésre nyitja meg. Sajnos a legfej-
lettebb orszagok is felfigyeltek erre a kivételesen nagy piacra, igy itt csekélyek a lehet6-
ségeink. Egy teriileten lehet esélyiink: az idGigényes és esetenként koltséges vizi szal-
litas (a kontinensnyi Kina tavoli tartomanyaibol tengeri kikot6kbe kell széllitani a
termékeket, majd hosszi heteken 4t utaztatni az eur6pai kikot6kbe) helyett attérni a
vasti arutovabbitasra: ez gyorsabb, és esetenként versenyképesebb is lehet. Sajnos a
tobbi tranzit orszag vasiti szervezeteinek egyiittmi{ikodésére is sziikség van.

Befektetési kapcsolatok bovitése

Kina legnagyobb kereskedelmi partnere az Eurdpai Unid, ezért fontos szamaéra,
hogy exportcikkei folyamatosan jelen legyenek a térségben. Ezt a KNK befektetések-
kel és gyartobazisok létrehozasaval prébalja megvalodsitani, melyhez Magyarorszag
optimalis feltételekkel szolgil. Hazank kozponti elhelyezkedése a kozép-kelet-
eurdpai régidban ideélis arra, hogy regionalis logisztikai és pénziigyi kozpontja le-
hessen a térségnek.

Magyarorszag 0sszekots, logisztikai kapocs lehet Kina és az EU kozott is. Hazank
az EU tagja, viszonylag bGséges ismeretekkel az eurdpai piacrél. Magyarorszag, és
benne Budapest a kinai termékek eloszt6 kozpontja lehet. Ezért szadmit nagyon fon-
tos eredménynek a 2007-ben alairt megallapodas, hogy Budapest lesz a markas
kinai termékek bemutat6 és kereskedelmi kozpontja. (China Brand Trade Center —
ezt ugy kell felfogni, mint egy koncentralt kiallitasi lehetGséget: koncentraltan be-
mutatjak a kinai termékeket, nalunk kottetnek az iizletek [mert az eurdpai kereske-
d6k zome nem szivesen hagyja el a kontinenst], majd innen osztjak szét is ezeket).
Az exportvezérelt Kina termelGi és termékei Kindban vannak: mi vagyunk Eur6péa-
ban, van hely- és nyelvismeretiink, szakértelmiink. Budapesten talalkozik a kinai
igény és a mi adottsagaink.

Az elképzelések szerint kb. 2000 kinai cég képviselteti magat (koztiik a legna-
gyobb ezer is), irodaval, képviselettel vegyes vallalattal, biztositva az els6dleges in-
formacioforrast az eurdpai vallalatok szdméra (vagyis ez lesz a kinai képviseletek
bazisa). A létesitmény egyediilallo Européban, és viszonylag jelent6s befektetés: 268
ezer négyzetméter alapteriilet, kb. 1 Mrd USD-ért. A mar meglevé Azsia Centerre
alapozodik a fejlesztés. Ez a funkeid (1. a kinai termékek kiallitasa, szétosztésa, el-
helyezése) valahol mindenképpen létre fog jonni, a kinai termékoffenziva el6l nem
térhetiink ki, akkor mar miért ne mi legyiink ez a kozpont? Ez jelentGs kinai beruha-
zasokat hozna az orszigba, munkahelyet teremtene akar tobb tizezer embernek is,
és ez lehet8séget biztosit, hogy az ide latogaté kiilfoldi vasarlok megismerjék a ma-
gyar termék kinalatot is. Egy ilyen megoldasnak ugyan sok magyar vesztese is lesz,
de ez csupan felgyorsitja az ellehetetleniilésiiket, mert az perspektivikusan nem
tarthato, hogy sajat maguk nem valtoznak meg. Ha ezt sikeriil megvalositanunk, mi
is ,felkapaszkodhatunk a robog6 kinai expresszre”.

A kinaiak szamaéra is fontos ez a projekt: tudjak, hogy az eurdpai vasarlok nehezen
mozdulnak ki a kontinensrél, és ha mégis eljutnak Kinaba, akkor csak egy-két nagyva-
rosba latogatnak el, vagyis az igazan jo, markas termékeket itt tudjak egyiitt, koncent-
raltan bemutatni. A lassul6 novekedési litemd vilagkereskedelemben kozelebb szeret-
nének keriilni a tényleges vasarlokhoz, igy is novelve az értékesitést. Tudjak azt is,
hogy a vasarlohoz kozelebb képesek nagyobb részt feliigyelni a magas profittartalmt
elosztési lancbol (tehat a profitbol kevesebbet kell atadni a kozvetitd keresked6knek).

Osztonozheti a tovabbi kinai, termelési jellegli befektetéseket, hogy a Magyaror-
szagon elGallitott termékek vimmentesen keriilhetnek be az EU piacara.
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A tbkekivitel kétiranyt folyamat: a magyar vallalatok csekélyebb t&keereje miatt
vélhet6en nagyon jelent6sen nem novekszik a magyar tékeexport, de a korabban
emlitett 4gazatokban létrehozand6 vegyes vallalatok pozitiv hatast gyakorolhatna-
nak a kereskedelmi mérlegre is. (Mar vannak j6 példak, pl. a teljes vertikumu lad- és
kacsafarmok, palinkaf6z6k, kornyezetvédelmi beruhazasok.)

Regionalis valtozasok

Kina-stratégiank fontos eleme lehet, ha a foldrajzilag igen nagy orszagb6l nem elsé-
sorban Pekingre és Sanghajra koncentralunk (mert rajuk figyel a vildg nagy része),
hanem tevékenységiinket és kapcsolatainkat kiterjesztjiilk a tengerparti teriileteken
kiviili részekre, pl. Bels6-Mongolia, Ujgur tartomany stb. Egy-egy tartomany lakossag-
szama és gazdasagi ereje is meghaladja hazankét. Magyarorszag lehet&ségei inkabb
vidéken jok. Fontos lenne ezekkel a régiokkal kiillon megéllapodasokat kotni, és ki-
hasznélni, hogy Kindban gy tartjak, hogy a magyarok a legnyugatabbra keriilt kinai-
hun torzs. [16] A regiondlis kapcsolatépités fontossagat kiemeli, hogy Kina kozép- és
hossza tavi terveiben kiemelt feladat a vidékfejlesztés, az elmaradott régiok felzar-
koztatasa. A kapcesolatfejlesztés a magyar cégek befektetési lehetGségeit is javithatja.

Magyar ipari parkok létrehozasara is lehet8ség nyilik a tengerparttol tavoli régi-
okban is (pl. Sencsenben mar miikodik egy).

Turizmus

A UNWTO (ENSZ Vilag Idegenforgalmi Szervezete) adatai alapjan Kina egyre 1é-
nyegesebbé valik a vilag idegenforgalméban is. A nagy lélekszam, és a liberalizal6dd
utazasi lehetdségek miatt egyre tobb kinai utazik kiilfoldre, és egyre tobb kiilfoldi
turista Kinaba. (J6l szolgalta céljaikat a 2008. évi olimpia sikeres megrendezése.) Ha-
zank 2003-ban megkapta a jovahagyott (kiemelt) célorszag statuszt (ADS). A magyar
idegenforgalmi szakma nagy lehet6ségeket remélt: a Magyar Turizmus Rt. novelte
marketing tevékenységét a kinai piacon (vasarokon részvétel, informaciés anyagok
késziiltek, kinai Gjsagirok és turisztikai szakemberek utaztatasa). Diploméciai szinten
is 1éptiink: hazank kinai nagykévetségén turisztikai iigyekért felel6s munkatars kezdte
meg munkajat. 2007. év végétdl tovabb javitotta pozicidonkat, hogy a schengeni 6vezet
tagjai lettlink: a kinaiak szeretik a kdrutazasokat, és igy tobb mint 20 orszagba kap-
hatnak vizumot. Sajnos 2003-ban nem tudtunk élni a lehet8séggel. Ennek objektiv
okai voltak: 2003. év végén tort ki a madarinfluenza jarvany, ami ellehetetlenitette a
kinai turistdk mozgasat. Mire felszamoltak a korlatozasokat, minden EU tagallam
megkapta ezt a statuszt, és a kinai turistik csak viszonylag csekély szamban valaszta-
nak minket. Pedig a magyar idegenforgalmi és vendéglatbipari szakma felkésziilt a
kinai turistak fogadasara (pl. a Magyar Turizmus Zrt. kiilon Kina-stratégiat dolgozott
ki). Kitarto és jobb marketing- és orszagismereti tevékenységgel lényegesen bovit-
hetjiik a turisztikai kapcsolatokat is, ill. célszerd lenne a kozép-europai orszagokkal
osszefogva tematikus, t6bb orszagra kiterjed6 korutazisokat szervezni (pl. utazés a
Duna mentén, visegradi orszagok stb.).

3.2. A stratégia megvalodsitasanak néhany feltétele

A célok sikeres megvalositasdhoz szemléletvaltasra van sziikség a magyar—kinai
kapcsolatokban. Ki kell emelni a tavlatban valé gondolkodast, a politikamentessé-
get, az elfogulatlansagot. Meg kell ismerni a kinai gondolkodast lényegesen befolya-
sol6 konfucianizmust is, legalabb elemi fokon.
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Politikai kapcsolatépités

A talan legfontosabb feltétel az allamkozi politikai kapcsolatok fejlesztése, a jo
politikai hattér. Erzékeltetniink kell, hogy hazank Azsia-politikajanak kozeppontJa-
ban Kina van. Rendszeresiteni kellene az allam- és kormanyfék, a miniszterek és a
kormanyszervek kozotti talalkozokat. Az ilyen torekvés tudatositanad a kinai veze-
t6kkel, hogy Magyarorszag stratégiai partnernek tekinti Kinat. Az elmult években
Kina egyiittm{ikod§ magatartdst mutat hazank irdnyaban, ezt tanusitjak a kinai
vezetGk magyarorszagi latogatasi.

A kapcsolatépités fontos 1épcsGje a regiondlis szint. A tartomanyi, regionalis
szinten is fontos az orszag megjelenése: javitani kell ismertségiinkon, be kell mutat-
ni a magyar piaci lehetéségeket (bemutatni, hogy mit tudunk), ill. feltdrni a magyar
értékesitési és befektetési lehetGségeket. Ez a gazdasagdiplomaciank teriiletén igé-
nyel lényeges, tartalmi valtozasokat.

Diplomaciai szinten masutt is akadnak teenddk: segiteni kellene a testvérvarosi kap-
csolatok fejlesztését (akar a nalunk levé kinai kolénia erételjesebb bekapcsolasaval a
folyamatokba). Fontos lehet&ségeket rejt magaban a tarsadalmi szervezetek kozotti kap-
csolattartas, igy pl. a kamarak kozotti kapcsolatoké. Az ilyen kapcesolattartas természete-
sen pénzbe kertil, de gy vélem, mar kozéptavon meghozhatja az eredményt.

Vallalatkozi kapcsolatfejlesztés

A magyar vallalatok kinai szemmel nézve kis-, ill. kozépvallalatnak szdmitanak.
Kiilon gondot jelent, hogy a magyar cégeknek altaldban nincs igazan pénziigyi le-
het@ségiik, hogy allando képviselettel rendelkezzenek Kin4ban.

J6 lenne, ha a magyar cégek is nagyobb figyelmet forditananak a kinai kapcsolat-
ra: ezt a kapcsolatot mindenképpen hossza tavra kell kiépiteni. Ezért megéri kinai
nyelv- és piacismerettel bir6 munkatarsakat foglalkoztatni. Itt is ki kell emelni a
regionalis kapcsolatépités és a kamarak szerepét. A Magyar—Kinai Gazdasagi Kama-
ranak mar tobb szaz tagja van (benne kinai tulajdonban levd, hazankban lev6 cégek
is). Rendszeresen szerveznek iizletember talalkozokat, informécidval segitik a Kina-
ba késziil6 magyar vallalkozokat, forumokat tartanak résziikre. Felvették a kapcso-
latot a kinai tarszervezetekkel is.

A Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Kht. is segiti a vallalatkozi kap-
csolatépitést: megszervezik kinai tizletemberek és Gjsagirok magyarorszagi latogata-
sat; hazadnkban és Kinaban is szerveznek iizletember taladlkozokat, befektetés-
0sztonzési forumokat; tamogatjak a magyar KKV-k megjelenését nemzetkozi (benne
kinai) kiallitasokon és vasarokon; adatbazist miikodtetnek a relacioéroél; kiadvanyo-
kat készitenek Kinaro6l a magyar, és hazankrol kinai iizletembereknek; informaciéval
és mas eszkozokkel segitik a magyar véllalatokat a Pekingben és Sanghajban levd
kereskedelmi irodaik.

Egyre fontosabbéa valik az Eximbank és a MEHIB szerepe is: tamogatjak a KKV-k
piaci megjelenését kinai viszonylatban kiilon hitelkeret megnyitasaval, ill. befekteté-
si projekteket tamogatnak.
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Kulturalis és oktatasi kapcsolatfejlesztés

A magyar—kinai kapcsolatokban a tovabblépés legnagyobb problémaja a kolcso-
nos ismeretek hidnya. Ez is kétirdnyt folyamat: hazadnkban is pontosan, korrekten
kell be mutatni Kinat, a kinai piaci lehetGségeket, a kinai kultarat és embereket. Be
kell mutatni, hogy Kina a vilag jovGbeni fejlédésében meghataroz6 szerepet jatszik.
Masrészt Kinaban a felnovekvd, fiatal generaciokkal Gjra meg kell ismertetni Ma-
gyarorszagot, a magyar kulttra és technika eredményeit. (Ezt szolgalta a 2007-
2008-ban tartott magyar évad Kindban.) A kedvezd orszagkép elengedhetetlen
feltétele az iizleti kapcsolatoknak.

Erdemes megemliteni, hogy a kinai nyelvtudas egyre fontosabba valik, ma az ér-
vényesiilhet jobban, aki valamennyire ismeri a nyelvet. Ezért nagyobb figyelmet kell
szanni a kinai nyelv oktatasanak.

Az oktatési kapcsolatokban béviteni kellene az egyetemi és féiskolai szektor erd-
feszitéseit a kinai kapcsolatépitésben. A tanar- és didkcserék nem csak a kapcsolat-
épitésben jatszanak szerepet, hanem a szemléletforméalasban is. Torekedjiink arra,
hogy minél t6bb kinai didk tanuljon nalunk.

A hazai kinai kolonia szerepének novelése

Fontos megemliteni, hogy Kozép-Kelet-Eurdpaban hazankban él a legrégebbi és a
legnagyobb kinai kolonia. Nincsenek pontos adataink az itt €16 kinaiakrol, de 20-40
ezer kozotti a szamuk. A kolénia tagjainak egy része csak atmenetileg van nalunk
(nemcsak a magyar piac vonzotta 6ket ide), de nagyobb szamban mar lassan méasfél
évtizede hazankban élnek, gyermekeik itt jarnak iskoldba. Budapesten jott 1étre az
els6 kinai (magyar) iskola. Az itt él6ket hatékonyabban és dinamikusabban be kelle-
ne kapcsolni ebbe a folyamatba. A kinai vallalkozasok gyakran csaladi alapon épiil-
nek fel: a hozzank keriilt rokon 6sszehozhat a Kindban maradtakkal. Felhasznal-
hatjuk a kolonia szarmazasi kapcsolatait a regionalis kapcsolatépitésben, a testvér-
varosi kapcsolatokban stb.

Ahhoz azonban, hogy ezt sikerrel megtehessiik, szemléletvaltasra lenne sziikség a
nélunk €16 kinaiak viszonylatiban: latnunk kell, hogy az itt él6k keményen dolgoz-
nak a megélhetésért. ,Az itt él6 kinaiakat szelektiven kell kezelni, mind az itteni
beilleszkedésiik, mind pedig a magyar—kinai egyiittmiikodés fejlesztésében vald
fokozottabb részvételre torténd kivdlasztasuk tekintetében.” [16] Nagyobb figyel-
met kell forditani a jelentés forgalmat lebonyolité cégek vezetGire, tulajdonosaira,
és Gket kell megnyerni a magyar termékek Kinaban val6 terjesztésének novelésére, a
vallalatkozi és a regionalis kapcsolatok fejlesztésében vald kozremiikodésre.

4. EREDMENYEK ES FELADATOK A MAGYAR—KINAI KAPCSOLATOKBAN

4.1. Magyar Kulturalis Evad Kinaban

A kivaléan alakuld kinai—magyar kapcsolatrendszer kiemelked§ eseménye volt a
magyar kulturalis évad Kindban. A diplomaciai életben egyre gyakoribb, hogy a kii-
16nb6z6 szakdiplomaciai dgak (gazdasag, sajto, kulturalis, tudomanyos és technikai
diplomacia) osszefognak, és egymés hatésat erdsitve probélnak eredményt elérni.
Jol bevalt modszer a Magyar Evadok szervezése: Franciaorszig, Olaszorszag és
Nagy-Britannia utdn Eur6pan kiviil el6szor Kinidban szerveztiink ilyet. Korabban

egyik ,Magyar Evad” sem volt b6 nyolc hénap hossziisag, és olyan komplex (a
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kulturalis, turisztikai és gazdasagi kinalat egyiitt mutatkozott be), mint Kinaban. Az
évad célkitiizése: a modern, fejlett ipart, vonzé kultirajt Magyarorszag képének
bemutatasa. Harom szakaszban, azon beliil t6bb részben, 0sszesen kilenc nagyva-
rosba jutott el a magyar kultara és gazdasag: Peking, Sanghaj, Hongkong, Sencsen
(Kuangtung tartomany), Csengtu (Szecsuin tartomany), Lancsou (Kanszu tarto-
many), Csingtao (Santung tartomany), Kuangcsou (Kanton tartoméany), Urumgqi
(Ujgur tartomény). Az volt a cél, hogy kiszakadjunk a Peking-Sanghaj-Hongkong
kozpontasagbdl, és olyan helyekre jussunk el, ahova kevesebb kiilfoldi mtivész és
iizletember megy.

A magyar évad mottdja ,Szabadsig, szerelem Kinaban”. Azért ezt valasztottak,
mert Kin4ban jol ismerik Petéfit (ma is tananyag). A kulturalis kinalatban mindig
voltak kiallitasok, koncertek, egyéb el6adasok. Minden helyszinen volt gasztronémia
hét, turisztikai kiallitas. A legfontosabb cél azonban az évadhoz kapcsol6dé gazda-
sagi, lizleti bemutatkozéis. Szerveztek befektetési és iizletfejlesztési konferencidkat,
szeminariumokat, tizleti forumokat, tizletember talalkozokat, arubemutatokat,
technolégiai borzéket, célzott partnerlatogatasokat.

A kulturalis évad elérte a céljat. Erésitettiik jelenlétiinket Kindban. Ebben a nyolc
hénapban nagyon sokat beszéltek Magyarorszagroél, kiilonosen a megcélzott varo-
sokban: az allami televizioban rendszeresen beszdmoltak az eseményekr6l. Az évad-
hoz magas szint{ politikai latogatasok is kapcsolodtak, amelyek azt erdsitették, hogy
szamunkra fontos a kinai kapcsolat, és ez sokat segitett az iizletember talalkozok szer-
vezésében is. Impozansak az eredmények: t6bb mint 1200 kinai és 240 magyar iizlet-
ember kapcsolatfelvétele, tobb szandéknyilatkozat és szerzGdés alairdsa, rengeteg
megkezdett vallalatkozi targyalas, befektetési projektekrél egyeztetések, magyar val-
lalati képviseletek megnyitasa — ez a gyors mérleg. Magyarorszag, a magyar iizleti
korok erdsitették jelenlétiiket Kinaban, tallépve a hagyomanyos kereskedelmi kap-
csolatokat. Sikeriilt felhivni a kinai iizleti korok figyelmét az EU és schengeni tagsa-
gunkbol fakadd elényokre (Magyarorszag hidf6 szerepet tolthet be a Kina-EU kapcso-
latokban), ill. 16kést adni a magyar kivitel novelésének, a tudomanyos-technikai
egylittmikodés fejlddésének. [15] Kiemelt szerepet kapott az egyiittmiikodésben a
kornyezetvédelem (ipari és kommunalis szennyviztisztitds és a hulladékkezelés),
érdeklédtek az agrartechnologidk és a gyogyszeripar eredményei fel6l is. 2008 elsé
félévének adatai azt mutatjak, hogy tovabb nétt a magyar kivitel is.

A magyar kulturalis évad talan legnagyobb tanulsiga, hogy kell ilyeneket szervez-
ni. Igaz, a teljes koltségvetése kb. 1 Mrd HUF (szponzori és egyéb tdmogatasokkal
egyiitt), de a korabbi 3 ilyen évad eredményei arra utalnak, és ebben bizunk, hogy a
kinai is bevaltja a hozzaflizott reményeket.

4.2. Felkésziilés a kinai piacra lépésre

A korabbiakban emlitettem, hogy eddlg viszonylag kevés magyar cegnek sikeriilt a
placra jutas. Ennek nem csak az ériasi verseny az oka: olyan piacrél van szo, ahol elté-
r6 a gondolkodadsmod, masok a szokasok, és ezek megjelennek az tizleti életben is.

A kialakuloban levé piacgazdasag (konfucidnus kapitalizmus [2]) kévetkezménye,
hogy a piacra késziil6 magyar vallalkozénak olyan dolgokra is fel kell késziilnie,
amivel Europaban, ill. konszolidalt piacgazdasdgban nem talalkozik. Ilyen a szabéa-
lyozok rendszeres valtozasa, és emiatt jjabb és jabb kiskapuk nyitasa; a torvények,
szabalyozok europai normaktol vald jelentSs eltérése; komoly és realis esélye annak,
hogy a terméket hamar lemasoljak, esetleg a markanevet is levédik; gyenge a fizetési
hajlandosag.
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A Kindban piacra 1ép6nek hossza tavi gondolkodasra, tartds jelenlétre kell be-
rendezkednie, ha komoly iizleti kapcsolatok kiépitését tervezi, és sikeres szeretne
lenni. A felsorolt anomalidkat teljes biztonsaggal nem lehet kivédeni, de nem szabad
spoérolni helyi jo ligyvédek és jogaszok szolgéltatisain, és a megbizhat6 helyi alkal-
mazottak munkajan sem. Nem feltétleniil sziikséges a kinai nyelv ismerete (egyre
tobben beszélnek angolul), de ez mindenképpen el6ny. A hazai cég képviselGje le-
hetség szerint beszélje a nyelvet. A kockazat nagy, de a siker is 6riasi lehet.

5. NEHANY JO TANACS, OTLET A KiNAI PIACHOZ

Hogyan induljunk el a kinai piacon*?

» Az egész vilagon (nem csak Kinaban) versenyképes aruval kell piacra 1épni!

 Szakkiallitasi részvétel el6tt ki kell kérni a terepet mar ismerd szakérték tanacsat!

» A kinai partnereknek a targyalasok soran az informaciokat az adott termékrol,
technolbgiarol, projektrél csak csepegtetve szabad atadni!

» A partner kivalasztisat el6zze meg terepszemle a cég székhelyén — akar vidéken
is!

¢ Gyakran a rovid tava, de kisebb hasznot tobbre becsiilik, mint hosszabb tavon a
nagyobb profitot — a megoldas a folyamatos megujulas!

* Soha ne menjiink bele drharcba a kinai termékekkel — csak veszithetiink!

Jo tanacsok a kinai iizletkotéshez?

» Jelentds t6keerdre van sziikség, hogy megvaldsuljon az elképzelt stratégia!

» Elengedhetetlen a kapcsolati t6ke! Mihamarabb épitsen ki partneri kapcsolatokat!

» Minél el6bb tegyen szert kinai referencidkra!

» Ismerje meg iigyfeleit, céljaikat, elképzeléseiket, és az igényeinek megfelel§ ter-
méket ajanljon!

» Nem szabad lebecsiilni a kinaiak szaktudésat és tisztelni kell a targyal6 partnereket!

» El6zetesen piacfelmérést kell késziteni arrdl, hogy az adott termék mennyire mé-
solhat6 (védhets-e?)!

» Csak visszavonhatatlan akkreditivre, vagy készpénzre szabad szallitani!

» Ellendrizni kell, hogy a partnernek van-e orszagos (vagy legalabbis tartomanyi)
hélézata!

» Folyamatos ellendrzés alatt kell tartani az iigyletet — gyakran kell utazni, az 6sz-
szes helyszinre el kell latogatni!

» Kinaban a szellemi tulajdon védelmének nincs hagyomanya. Fel kell késziilniink
arra, hogy még maximalis levédés esetén is csak 1-2 évig lehet exportalni az adott
terméket! Ennyi id§ alatt ugyanis szamtalan hasonl6 cikk fog megjelenni, kivaltva
az importot!

Kina WTO tagsaga miatt jelent&sen csokkentette a vaAm és nem vam jelleg(i keres-
kedelmi korlatozasokat, azonban néhany akadaly, ill. szolgaltatasi és beruhazasi
megszoritds fennmaradt, melyek nehezitik a piacra 1épést. Nézziik ezeket rovidens:

» A kinai vamszint 1ényegesen csokkent (8,8%), de néhany, szamukra érzékeny
termék teriiletén tovabbra is magasak a vAmok.

1 Forréas: Kinaban dolgoz6 magyar tizletemberek, in: [17] és [1].
2 Tbid.
3 [4] felhaszn&lasaval.
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Gyakran késedelmes a vamkezelés.

Az exportdroknek sok nem vamjellegii, adminisztrativ akadallyal kell szembenéz-
niiik. A kinai el6irasok gyakran eltérnek a nemzetkozi szabvanyoktol, gyakorlat-
tol. Ilyen akadalyok pl. a terméktanusitvanyok, termékspecifikus protokollok,
egyedi bizonyitvanysémak, mindsitési szabalyok, kinai szabvanyok szerinti cim-
kézés (kinai betiikkel is fel kell tlintetni a termék nevét, 6sszetételét, eltarthatosa-
gat, gyartojat — ez néha nagyon furan néz ki) stb. Ezek tobblet koltséget és id6t is
igényelnek.

Kina minden oda exportald iizem akkreditalasdnak, jovahagyasanak jogat fenn-
tartja maganak. Ez koltséges és idGigényes folyamat. (Az Eurdpai Unib ezt a kinai
hat6sigokra hagyja!)

Indokolatlan allat- és novényegészségligyi eldirasokkal gatoljadk az importot. A
kinai hatosagok gyors és szigoru tiltd, behozatalt korlatoz6 intézkedéseket hoznak
olyan esetekben, ha valamely orszagban allati vagy novényi betegség jelenik meg.
Ezek feloldasa lasst és biirokratikus folyamat.

Kina a WTO csatlakozassal véllalta, hogy megnyitja kozbeszerzési piacat, de a
gyakorlat azt mutatja, hogy ezt nagyon kovetkezetleniil tartjak be.

A szabalyok, torvények alkalmazasa nem egységes, tartomanyok szerint eltérések
figyelhet6k meg.

Jelentds kiilonbségek figyelhet6k meg a kinai és kiilfoldi cégekre vonatkoz6 sza-
bélyozasban. A WTO szabalyozassal ellentétben Kina el6nyben részesiti nemzeti
vallalatait (China first approach), pl. a versenyszabalyozas sajatos értelmezésé-
vel, a helyi tartalom elGirasaval, stb.

A verseny mellett a kinai kormanyzattal is meg kell kiizdeni, ugyanis legtobb te-
rilleten a korméany diktal. Igy a befektetési teriileten, bar elvileg lehetséges a 100%-
os kiilfoldi tulajdon, a gyakorlatban a kinai partnerrel k6zos vegyes vallalatok ala-
kitasat szorgalmazzak. Kiilonosen a szolgaltatasok (telekommunikacié, pénziigyi
/bank és biztositas/ szektor) teriiletén bonyolult az engedélyezési eljaras. Beruhaza-
si szigoritasokat tartanak fenn néhany stratégiai fontossagu teriileten.

Protokoll tippek a targyalashoz és iizletkotéshez!

A kinaiak szivesen kétnek iizletet ismerdGssel, vagy legalabb az ismerds ismerésével,
érdemes tehat id6t szanni a kapcsolatok dpolasara, a bizalom megteremtésére!

Nem szeretnek rogton a targyra térni, olyannyira nem, hogy a megbeszélés soran
az els6 veszteséget az konyvelheti el, aki el6bb hozza szoba az iizletet!
Megbeszélés kozben ne a tolmacsra nézziink, hanem a delegacio vezet&jére!
Fontos a névjegykartya, amire a kinaiak az 6sszes cimiiket, tadrsadalmi szerveze-
tekben vald tagsagukat is ranyomtatjak!

Hosszt tava kapesolatokat szeretnek apolni, rosszul viselik, ha a magyar fél val-
togatja a kontaktszemélyt. Ha ez mégis elkeriilhetetlen, akkor célszerd hosszabb
atmeneti id6t adni, amig az utdédot bevezetik a feladatba.

Nem okos dolog rosszat mondani a f6nokrél (a sajatunkrol sem), a véleménykii-
l6nbségekbdl ugyanis azt a kdvetkeztetést vonjak le, hogy nincs harménia a rend-
szerben, igy az megbonthatd, amit példaul az artargyalasokon ki is hasznalnak.

A kinai kultdraban nem tabu valakinek a korara, fizetésére rakérdezni.

1 Forras: Simon Adrienn, a pekingi magyar nagykovetség volt protokollosa, in: [11].
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¢ A kinaiak imadnak nagy szdmokkal dobal6zni; ha megkérdezik, hogy megy az
iizlet, akkor elmondjak, hany milli6val, hany szazalékkal nétt a termelés és/vagy a
forgalom!

» A sajat termékiiket nem szoktak dicsérni, legfeljebb annyit mondanak, hogy ,sok
munkank van benne”, ,tirhet6en m{ikodik és mar dolgozunk a javitisan”, sze-
rénykednek, hogy ,kezd az iizlet beindulni”.

» A dicséretet nem megkoszonni illik, hanem elharitani!

» Szerz6déskotésnél érdemes elGszor csak egy tervezetet atadni, és megkérni a kinai
felet, hogy korrigalja azt!

» El6szor mindig sajat kotelességeinket fektessiik le, hogy 1assak a j6 szandékot!

Néhany technikai tudnivalé

* A magyar allampolgaroknak vizumra, az oda-vissza utra sz6l6 repiilGjegyre, a
széllodai szobafoglalas igazolasira, megfelel6 anyagi fedezet igazolasara lehet
sziikség a belépéskor.

+ Aki munkavéllalasi céllal utazik, annak engedély is kell.

» Erdemes egészségbiztositast kotni. A kiilfoldieknek nyajtott szolgaltatasok magas
szinvonaluak, de dragék.

» Jo a kozbiztonsag.

6. OSSZEFOGLALASUL

Kina még ma is szinte ismeretlen a magyarok szamara. A lakossag ismeretei nének
az orszagrol, ebben az olimpiai kozvetitéseknek is nagy szerepiik volt. A vallalkozo6i
kedvnek azonban nem tesz j6t a nagy tavolsag, a 1ényegesen eltér6 nyelvi, kulturalis és
gazdalkodasi kornyezet. Kindban nagyon munkaigényes probalkozas a vallalkozasala-
pitas, a kereskedelemben is nagy a szerepe a személyes kapcsolattartasnak.

A vilag jov6beni fejlédését az USA, EU és Kina (Tavol-Kelet) kapcsolata fogja
meghatarozni. Igazsagga valt a kinai allitas, hogy nemcsak Kindnak van sziiksége a
vilagra, hanem a vilagnak is Kinéra. Jelenleg szinte mindenki keresi Kina kegyeit,
igyekszik kihasznalni a kinai gyors fejlddés adta lehet&ségeket. A ,nagyok” kozott
persze vitak, konfliktusok és fesziiltségek is vannak, de reméljiik, hogy kereskedelmi
haborik nem lesznek kozottiik. Harmojuk egyiittmiikodése és szembenallasa hata-
rozza meg a vilag tovabbi fejlédését.

Egy kis orszag, mint Magyarorszag a nagyok vitaiba nem szolhat bele, de kihasz-
nélhatja a vitdk adta lehetdségeket, annak ellenére, hogy az EU tagjai vagyunk. A
»Kinaban jelen kell lenniink” szlogen valésagga valt. Hazank hidf6-allas lehet a ki-
nai-EU kapcsolatokban. Kina mar felfigyelt Magyarorszagra, az orszag kozponti
fekvésébdl adodo egyéb stratégiai jelentfségére, amely utat biztosit kereskedelme
szamara a dél-eurdpai és balti allamokba vagy akar Oroszorszag euro6pai teriileteire
is. Azonban a kereskedelmi kapcsolatok apolasan kiviil torekedniink kell a sokoldala
partnerségre, a befektetések 6sztonzésére, a turizmus fejlesztésére, a tovabbi banki
és logisztikai egyiittm{ikodésre. Nem csak fel kell figyelniink a gazdasagi és kereske-
delmi dtrendezGdésekre, hanem érdemben tudnunk is kell azokra valaszolni. Ebben
a képességben rejlik Magyarorszag és a magyar—kinai kapcsolatok jovdje.
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