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A gazdasdgi vdlsdg hatdsa az oktatdsra

Nézbpontok az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl

&r{ogyan hat(ott) a gazdasdgi vdlsdg az amerikai kozoktatdsra? Milyen vdlto-
zdsok erezhetk egy dtlagos amerikai iskoldban? Hogyan vdltozott a biidzsé és
a kozhangulat? Mi lesz a kisebbségi csoportok, a ,,mdsodlagos” tdrgyak (rajz,
ének-zene), konyvtdri gyljtemények, a taneszkozok és a szakmai tovdbbképzések
sorsa egy megvondsokkal terhes tanévben, korban? Ezekre a kérdésekre kerestiink
vdlaszt Houston kornyeéki kozoktatdsi intézményeket vezetd, ott tanitd, dolgozo
kollégdkkal készitett interjuink sordn. Egy multikulturdlis oktatdsra speciali-
zdlédott egyetemi docens, két iskolakonyvtdros-tandrképzd adjunktus, egy korzeti
féfeliigyeld, egy iskolaigazgata, egy korzeti informatikus és egy korzeti oktatdsi
szakertd perspektivdjdbol olvashatunk tanulsdgos megjegyzéseket, hozzdszold-
sokat, praktikus tandcsokat a vdlsdg kezelésére.

HELYZETKEP AZ AMERIKAI KOZOKTATASROL

FELVEGI EMESE olvasdskutaté — KATHRYN I. MATTHEW, a pedagégiai tanszék
professzora (University of Houston — Clear Lake)

Az Amerikai Egyesiilt Allamok 14 000 iskolakérzetében jelenleg nagyjabél 56 millié alta-
lanos és kozépiskolas diak tanul. Az Oktatasi Minisztérium alapkoltségvetése a 2010-es
esztend6re 63,7 millidrd dollar, tovabbi 96,8 milliard dollarral megtoldva a 2009-es Amerikai
Ujjaépitési és Befektetési Torvény alapjan.’ Az orszagos koltségvetési tamogatason kiviil
az egyes allamok oktatdsi bizottsagai,? tovabba a megyei iskolakérzetek és a helyi adok is
hozzdjarulnak az oktatdsfinanszirozashoz. A kézponti tdmogatas ellenére a kdzoktatas-
iranyitas elsGsorban dllamon belili kérdés, a tobbforrasu finanszirozas és ellendrzés még
a rendszert beliilr6l szemlélve is kaotikusnak tlinhet az orszagos, allami, megyei, korzeti és
iskolai szinteket figyelembe véve.

Az oktatds tartalmat a helyi tanterv szabja meg, az amerikai kozoktatas érdekes vonza-
ta azonban, hogy a tantervileg — a minisztériumi dokumentumokban is — hangsilyozottan
decentralizalt rendszert igen szigoru orszagos és dllami iranyelvek hatarozzak meg. Az egyes
allamok és az iskolakorzetek tantervének alapja az orszagos No Child Left Behind3 (NCLB).

1 Azadatok forrdsa és tovabbi koltségvetési részletek: http://bit.ly/fiobudget
2 Azegyes allamok oktatasi bizottsdgainak listdja: http://bit.ly/edboards
3 ANoChild Left Behind részletei: http://ed.gov/nclb/
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A tobbszintliség miatt léteznek az altalanos érvényli orszagos programok és sztenderdek,
ugyanakkor minden egyes allam oktatdsi bizottsaganak finanszirozasi rendszere sajat (és
sajatsagos) minGségbiztositdsi rendszert teremt. Az dllamon beliili mingségbiztositasi rend-
szerek felelnek a mérési eredmények, a beiskoldzas, az iskolaelhagyas stb. adatainak a
kovetéséért, amelyek alapjan minden évben rangsoroljak az intézményeket.

Az oktatdsi intézmények az altaldnos iskola (bolcs6détdl az 6todik osztalyig — elementary
school), alsé kdzépfok (6-8. évfolyam — middle school) és fels6 kozépfok (9—12. évfolyam
— high school) strukturat kovetik. Az egyes iskolakdrzetek a szinteket évfolyamonként is
bonthatjdk a helyi igényeknek megfelel6en, igy példaul eléfordulhat, hogy egy korzeten
beliil az 6vodatdl kezd6dGen az altalanos iskola negyedik osztalydig egy nagyobb isko-
laba jarnak a tanulok, majd az 5-6., 7-8. stb. évfolyamokon kisebb intézményekben, mas
helyszinen tanulnak. Az NCLB értelmében az adminisztracio dolga a négy tanulépopulacié
(fehér, spanyol ajku, afroamerikai, hatranyos helyzetiiek) kovetése. Allamonként valtozhat,
mely évfolyamokon pontosan mely targyakban mérik a tanuldi teljesitményt, tébbnyire a
kovetkezé a mérések menete: 3—11. évfolyamig matematika és olvasas/anyanyelv targybol
mindig, tovabbad 4. és 7. évfolyamon fogalmazdsbdl, 5., 7., 10. és 1. osztalyban pedig ter-
mészettudomanybdl és tarsadalomtudomanyokbdl®.

A kisebbségi csoportok koziil a hatranyos helyzetii csaladok gyermekeit érint6 rendel-
kezésekrdl olvashattuk taldn a legkevesebbet Magyarorszagon. A szdmadatok az amerikai
oktatasi rendszerr6l élG hangzatos mitoszok ismeretében igencsak meglepéek: a 2006/07-
es tanévben tobb mint 17 millié tanuldt szolgdlt ki az ugynevezett ,Title I”, a hatranyos
helyzet(i csaladok gyermekeit tdmogatd program. Az oktatdsi torvény ,Title I” rendeletes
szabalyozza az iskolakorzetek finanszirozasat a hatranyos helyzet(i tanuldk szazalékos
aranyanak megfelel6en. Egy iskola , Title I” lehet, ha a tanuldk tébb mint 40%-a alacsony
jovedelm(i csaladbdl szarmazik. A rendelet az dvodaktdl a felsé kozépfok végéig hatalyos, a
segély iskolan beliili programokra torténd elosztdsa szigoru allami szabdlyozas alatt all. Az
ilyen iskolai programok kozott talaljuk az Orszagos Iskolai Ebéd Programot (National School
Lunch Program — NSLP®), amely a kozoktatdsi intézményeket, nonprofit magdniskolakat és
helyi napko6zi intézményeket tamogatja csokkentett dri vagy ingyenes ebéd biztositasaval.
A tanidg alatti étkeztetés mellett a minisztérium nydri taborokat és mas iskolan kiviili prog-
ramokat is finansziroz mind élelmezés, mind programszervezés szempontjabol.”

Kovetkezzék most néhdny konkrétum a texasi kozoktatdsi rendszerrél, illetve a Houston
kornyéki iskolakorzetekr6l, hiszen interjualanyaink ebben a rendszerben dolgoznak. Texas
legnagyobb (és az USA negyedik legnagyobb) varosa a dél-texasi Houston. A varoshatdron
beliil tobb mint kétmillid lakos él, mig a Houston vonzaskorzetében él6k szima Gsszesen

4 Amérések évfolyamonkénti bontasa Texas dllamban: http://bit.ly/txtaksmenet
5  Forrds és tovabbiinformacid: http://bit.ly/edgovtia
6  Forrds és tovabbiinformacio: http://bit.ly/ebedprog

7 Azdllami programok mellett léteznek nonprofit kezdeményezések is, ilyen példaul a http://feedingamerica.
org/, az USA legnagyobb nonprofit jotékonysdgi szervezete, mely felnGtteket, gyermekeket és nyugdijasokat
egyarant élelmez 5o dllam 200 ételkdzpontja és tobb mint 63 coo helyi j6tékony csoportja segitségével.
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korilbeliil hatmillid. Tizenhat k6zoktatdsi korzet® szolgalja ki Houstont és kornyékét, ezek
helyigazgatdsi, adofizetGi térségenként tovabbi alegységekre oszlanak. A legnagyob térség
Harris megye, amely 24 iskolakorzetnek ad otthont, koztiik Texas legnagyobbjanak a Hous-
toni Fiiggetlen Iskolakorzetnek,® amely az USA hetedik legnagyobb iskolakorzete. Az allami
irdnyitds és monitorozas a Texas Oktatdsi Hivatal™ (Texas Education Agency, TEA) és az
Allami Oktatdsi Bizottsag" (State Board of Education, SBOE) feladata. Az éves tanuldi tel-
jesitménymérések a TEA koordinalta Texasi Tudas és Készségek Mérese (Texas Assessment
of Knowledge and Skills, TAKS, lasd 4. labjegyzet). A tanarképzés tartalmardl és menetérdl
az egyetemek dontenek,™ az allami ellenérzés és akkreditdcios folyamatok biztositjak a
tananyag megfelelését a TEA és egyéb orszagos szervezetek sztenderdjeinek.™

A TEA az éves mérések és beiskolazasi adatok alapjan értékeli az iskoldk és a korzetek
munkajat. A MinGségbiztositasi Kézikonyv* mutatja be az eljaras részleteit; egy-egy iskola
»kimagasld”, ,elismert”, ,elfogadhatd”, ,elfogadhatatlan” vagy ,,nincs besorolva” mindgsitést
kaphat. E besorolasok erejét jelzi, hogy az ingatlanhirdetések fontos elemeként elGszeretettel
reklamozzak a csalddcsalogatod ,kimagasld” vagy ,elismert” besorolast. Maga a TAKS-
tesztelés nemcsak a rangsorolas és szintezés, hanem a tandri munka értékelésének eszkoze
is: ha egy iskola nem tud javitani besoroldsan, akkor atszervezések, esetleges bezaras fenye-
geti. A pedagdgusok hasonlé helyzetbe keriilhetnek, a jo teszteredmény fizetésemeléshez,
a rossz leépitésekhez vezethet. A TAKS kritikusai és nem meglep6 mddon a pedagdgusok
szerint is ez egy igen leegyszer(isité hozzaallds, hisz a tesztek nem a teljes tananyagot mérik,
nem adnak lehetGséget az alternativ értékelésre, és nem ismerik el azt, hogy egy adott nap
teljesitménye nem kellé mutatdja a gyermek és a tanar éves munkdjanak.

De hogyan hatott a rendszerre a valsdg? Orszagos szinten a vdlsagkezelésre tett er6-
feszitések jele, hogy Obama elndk 3,5 millidrd dolldrral névelte a minisztériumi programok
éves koltségvetését, tovabba 173 milliard dollarnyi 6sszeget kiilonitettek el kdlcsondkre, pa-
lyazatokra, adokedvezményekre és a tovabbtanuldkat segit6 programokra.’ A kéltségvetést
a minisztérium ,,az oktatas iranti elkotelezettség egyértelmii jeleként” jellemzi, ugyanakkor
2011-t6l kezd6d6en szamos allami program tamogatasanak megsziinését is jelzik. A texasi
oktatdsi bizottsag koltségvetési adatai védettek, kis utanajarassal az egyes iskolakorze-
tek biidzséje azonban tébbnyire regisztracid nélkil is elérhets az intézmények honlapjan.
A korzetszint(i valtozasokrol és ezek jelentGségérdl a kovetkezGkben tébbet is olvashatnak,
legrészletesebben Lisa Nixon hozzaszélasaban.

8 Houston és kornyékének iskolakorzetei: http://bit.ly/houstonisds

9  AHoustoni Fiiggetlen Iskolakorzet honlapja: http://www.hisd.org/
10 Honlapja: http://www.tea.state.tx.us/
11 Honlapja: http://www.sbec.state.tx.us/

12 Bbvebben egy képzés tartalmardl és menetérdl: Kathryn I. Matthew és Felvégi Emese: Olvasdstanar- és olvasasszak-
ért6-mesterképzés az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Anyanyelvpedagogia, 2009. 4. sz. http://bit.ly/anypedag

13 TEA-tanterv és sztenderdek: http://bit.ly/txcurriculum

14 TEA-kézikonyv: http://bit.ly/teamanual

15 Obamaelnok koltségvetési valtoztatasait részletez6 sajtdnyilatkozat: http://bit.ly/fioplusz
16 SBOE koltségvetési adatok: http://bit.ly/txbudget
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A pénziigyi megvondsok természetesen nem csak a mindennapi oktatasi koltségeket
érintik. Lorena Garcia altalanos iskolai iskolapszicholdgus a krizissel kapcsolatos kérdéseinkre
a leépitések lélektani hatasat végiggondolva igy felelt: ,Két tanart se szd, se beszéd elbo-
csatottak. Amikor a tandri kar értesiilt az esetleges atszervezésrél, tovabbi leépitésekrdl,
mindannyian aggddni kezdtiink. Hirtelen nem tiinik olyan biztos karriernek a tanari palya.”
A tobbségében hatranyos helyzet( didkokat oktatd pasadenai korzet féfeliigyelGje elmond-
ta: ,,Az NCLB miatt nagy a nyomas a korzeteken, ez persze kihivast jelent a tanari kar, az
adminisztracié szamara, kulonosképp, hogy kevés a kétnyelvii tanar.” A sokat ismételt
NCLB-ellenérvek lényege: az osztalylétszamot csékkenteni kell, képesitett tanarokat lehet
csak foglalkoztatni, ugyanakkor lépten-nyomon koltségvetési megvondsokkal és megszo-
ritasokkal lehet szembesiilni. Finanszirozas hianyaban csokken a biidzsé, ez pedig kihat az
osztdlymeéretre, és végeredményben leépitésekhez vezethet.

Egy tantervi szakfeliigyel6vel folytatott beszélgetésbil megtudtuk, hogy a jobb anyagi
korilmények k6zott élG, tulnyomorészt felsé kozéposztalybeli didkokat tanitd, nagyjabdl
Otezer fGs iskolakorzet a hatranyos helyzetiieket oktato korzetekéihez hasonld problémakkal
kiizd. A leépitési problémat a nyugdijba meng kollégdk pozicidjanak megsziintetésével orvo-
soljak, egyszerlien nem téltik be a tavozo pedagdgusok helyét. Ennek eredményeképp né az
atlagos osztalylétszam, ami nem kedvez a hatékony pedagdgiai modszerek alkalmazasanak.
Mivel harom éve nincs valtozads az dllami finanszirozas mértékében, az iskola kizardlag a
helyi adok novelésével tud lépést tartani az oktatas emelkedé koltségeivel. A kozhangulat
nem romlott tul sokat, de ez kizardlag az éves fizetésemeléseknek kdszonhetd.

A kovetkezdkben egy multikulturdlis oktatasra specializalédott egyetemi docens, két
iskolakonyvtdros-tandrképz6 adjunktus, egy korzeti féfeliigyeld, egy iskolaigazgato, egy kor-
zeti informatikus és egy korzeti oktatasi szakért6 perspektivdjabdl olvashatunk tanulsagos
megjegyzéseket, hozzaszoldsokat, praktikus tandcsokat a valsag kezelésére. Irasaikbél tgy
tlinik, hogy iskolatdl, varostdl, orszagtdl vagy akar kontinenstél fiiggetleniil mindannyian
egy cip6ben jarunk.

EGY TANAR/SZULG GONDOLATAI A JELENLEGI VALSAG
HATASAROL

LISA A. JONES, a multikulturalis oktatas docense
(University of Houston — Clear Lake)

Az utdbbi években a gazdasagi koriilmények drasztikusan romlottak az Amerikai Egyesiilt
Allamokban. A szdmtalan megsziing 4llds és a hitelkrizis mélyen kihat az érintett amerikai
csaladokra és attételesen sok mindenki masra is. A haztartasok dontéshozdi naponta kiiz-
denek meg olyan nehéz feladatokkal, mint a napkdzi, a betegellatas vagy a bevdsarlas kolt-
ségeinek fedezése. A gazdasagi nehézségek természetesen az okatasiigyre is kihatnak.
Egy kbzépméretii délkelet-amerikai egyetem multikulturalis oktatdssal foglalkozd pro-
fesszoraként azt latom, hogy szamos, kézoktatasban dolgozd kollégam kiizd a pénziigyi
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valsag kovetkezményeivel. A gazdasagi valsdg a hatranyos helyzetii diakok helyzetére is
kihat. ,,Az allamokban a gyerekek koriilbeliil 39 szazaléka — 2007-ben majdnem 29 millié —
alacsony jovedelm(i csaladban él, azaz a hivatalos szegénységi szint fele alatt, 2009-ben
ez 44000 dollar egy négytagu csalad esetében.”” A hdtranyos helyzet(i gyerekeket eddig is
tobb program segitette, példaul: olcsd reggeli és ebéd, valamint nyari programok. A foko-
26d6 pénziigyi valsag e programok bdvitésére kényszeriti az allami szerveket és az iskola-
korzeteket. Nehéz elhinni, hogy az egykor kozéposztalyként kategorizalt csalad gyermeke
ma joggal tarthat igényt ezekre a programokra. A hirtelen munkanélkiiliséggel szembesiilg
sziil6k azonban élni kényszeriilnek ezekkel a lehetGségekkel, hogy a honap végén ki tudjak
fizetni a szamlaikat.

Két altaldnos iskolds gyermek édesanyjaként személyesen is szembesiiltem a krizis
iskolai hatasaval. Az Amerika negyedik legnagyobb varosanak épp csak a hatdran kiviil
taldlhato, tilnyomorészt kézéposztalybeli csaladok gyermekeit oktatd, neveld, allamilag
elismert, ,,kimagasld” mingsitéssel ellatott kiilvarosi altalanos iskola sem immunis a krizis-
re. Egy héten beliil harom tanart ,,athelyeztek” a korzeten beliil, mivel a koltségvetés nem
engedte plusztanarok foglalkoztatdsat. Ez természetesen az osztalylétszdm emelkedésével
jart. Emellett osztalyokat vontak dssze, a tanarokat (akar akaratuk ellenére is) attették mas
iskolaba, hogy a korzeten beliili kritikus pozicidkat betoltsék. Nem telik majd hosszu idGbe,
hogy olyan tantdrgyak, mint a rajz vagy az ének-zene a pénziigyi valsag aldozataul esnek,
mivel egyre tobb korzet azt kutatja, mit iktathat ki a biidzséjébél.

A helyzet a felsGoktatasban sem sokkal jobb. Az elmult néhany évben visszaesett a
mesterképzésre jelentkezd hallgatdk szama. Az alapképzéshez ugyan lehet dllami pénziigyi
tamogatast™ felvenni, de a mesterképzésben tanulék szamara az igénylés koriilményei igen
komplikaltak. Ebbdl kifolyolag érthetd, miért nem dont sok potencidlis tovabbtanuld a maga-
sabb szint(i felséfoku végzettség megszerzése mellett. Ha mar dgyis dolgoznak, akkor inkabb
a munkahely megérzése a cél egy amugy sem sok joval kecsegteté munkaerépiacon.

A Houston Chronicle® egyik friss szdma szerint ,,az utdbbi hdnapok gazdasagi nove-
kedése a javulas biztos jele” (A3). Az efféle hiradas mindig biztatd a pénziigyi valsagban
érintettek szamdra, a gazdasag teljes gydgyuldsat azonban minden bizonnyal hosszu fel-
éplilési szakasz el6zi meg. Ezekben a nehéz id6kben meg kell probdlnunk feliilkerekedni a
krizisen, segiteni sorstarsainkon.

17 National Center for Children in Poverty — Orszdgos Kdzpont a Szegénységben ELS Gyermekekért, 2010, 1. Ten
important questions about child Poverty and family economic hardships. http:// www.nccp.org/fag.html. Er-
dekes, hogy a fliggetlen nonprofit szervezet adata magasabb, mint a minisztérium altal jelzett 17 millid. Igaz,
ez a vizsgalt korosztalyok kiillonbségébdl is adddhat.

18 Allami pénzlgyioktatdsi segély vehetd fel a http://studentaid.ed.gov/ és a http://www.fafsa.ed.gov/ weboldalak
segitségével, de ez a tanuldk korai eladésoddsdhoz vezet. Sokan akar egy évtizeddel tanulmanyaik befejezése
utdn is nyogik a havi részleteket.

19 BLACK, B. — KUHNHENN, J. (2010. februar18.): Jobless rate high, but economic growth real. The Houston Chronicle,
A3z oldal. http://www.chron.com/
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AZ ISKOLAKONYVTAROSOK LEEPITESENEK KOVETKEZMENYEI

JANE CLAES, az iskolakonyvtaros-képzés adjunktusa, az Amerikai Konyvtarosok
Szovetsége bizottsagi tagja (University of Houston — Clear Lake)

Az iskolakdrzetek pénziigyi gondjai a koltségvetési megszoritasok kénnyii prédajava teszik
az iskolai konyvtart. Az iskola dontéshozé szervei az adéfizet6k pénzének jobb eloszta-
sa érdekében az iskolakényvtar anyagat és személyzetét célozzak meg. Els6 ranézésre j6
otletnek tlinhet a szakképzett iskolakdnyvtarosok felaldozasa és a kdnyvtari gylijtemény
fejlesztésére szant 6sszegek megvondasa, de mindez hosszu tavon a didkokat hozza majd
nehezebb helyzetbe.

Az adminisztracié gyakran a segédszemélyzettdl valik meg legeldszor. Altaldban az &
dolguk az alapvetd kényvtari feladatok ellatasa, mint példaul a knyvkélcsénzés és a szor-
tirozas. A segédkonyvtaros munkaja teszi lehet6vé, hogy a képesitett konyvtaros a tobbi
tanarral egyiittm(ikodjon, és a konyvtarban tanitson, vagy tobb id6t szanjon a gylijtemény
fejlesztésére, a kerettanterv altal elGirt tananyagtartalmakat szakirodalommal, kapcso-
l6dé kotetekkel arnyalja, tovabba az olvasas ligyét képviselje. Segédkonyvtdros hijan a
kényvtarosnak csckkentenie kell a tanarok és diakok szamara elérhetd szolgdltatasok korét.
A kényvtdros tanarszerepe elvész, hiszen nem veheti semmibe a konyvtari alapszolgaltata-
sokat. Ilyenkor kérheti a didkok vagy a sziil6k segitségét is, de az onként jelentkezGkre ta-
maszkodva a létfontossagu konyvtari feladatok szlikiilnek, ennek pedig igen komoly hatdsa
lehet a tanuldi teljesitményre. A leépités mdsik verzidja, amikor az iskolakdnyvtart egy-egy
segédkonyvtdros iranyitja, mig a képesitett iskolakonyvtaros egyszerre tobb iskolaért is felel.
Egy konyvtdros egy vagy két napot téltve az iskoldban nem tud a tandri kar teljes értékii
tagja lenni, nem ismeri az iskolat, nem tud mélyebb interakciot kezdeményezni a tanarokkal
és a diakokkal. Lehetetlenné vilik a kollaborativ tanulds.

A megvonas legdrasztikusabb formaja, amikor megsziintetik az iskolakénytarosi pozicidt,
midltal a konyvtar nem lesz mas, mint egy didkok el6tt nyitva allé konyvraktdr. Az iskolai
konyvtarat képesitett iskolakdnyvtarosnak kell vezetnie. A legtobb dllamban a képesitett
iskolakényvtaros csak diplomds tanar lehet mesterfoku diplomaval vagy kiegészit6 konyv-
tarosi végzettséggel. Mindemellett még vizsgat is kell tennie, hogy az iskola-kdnyvtarosi
pozicidt betélthesse. Curry, Welborn és Hamilton-Pennell>®> mérféldkének szamitd 1993-as
Colorado allambeli tanulmanya ramutatott a sztenderdizalt teszteredmények és a képesi-
tett iskolakonyvtarosok iranyitotta konyvtar kapcsolatara. Az iskola-konyvtarosi pozicid
megsziintetése a konyvtdri szolgdltatdsok korének és a tanuldsi folyamatokat tamogaté
segédanyagok hatékony kezelésének csékkenését okozza.

A biidzsé igenis befolyasolja a kényvtari szolgaltatasokat és programokat. A délutani
programok, konyvklubok, ird-olvasd talalkozok, hosszabbitott nyitva tartds, csalddi olvaso-

20 LANCE, CURRY — WELBORN, LYNDA —HAMILTON-PENNELL, CHRISTINE: The impact of school library media centers
on academic achievement. Castle Rock, Colorado: Hi Willow Research and Publishing, 1993.
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esték és még sok mas rendezvény is megszlinhet. A megvonds miatt a konyvtaros arra
kényszeriil, hogy az elveszett Gsszegeket pénzgyiijté akciok révén helyettesitse. Ezeket
szervezve még jobban csokken a didkokkal, tanarokkal elt6lthetd id6. A konyvtari allo-
many fejlesztése is pénzbe keriil, ezt a pénzt minden évben ki kell osztani ahhoz, hogy
az iskolai kollekcié naprakész legyen, és tdmogatni tudja a tantervet, kiszolgalja a didkok
érdekl8dési kérét. A régi és elrongyolddott darabokat le kell cserélni. Altaldban a kiaddk
alacsonyabb példanyszamban adjak ki a gyermek- és ifjusagi konyveket. Ebbél kifolydlag
bizonyos kényvek sokszor nem beszerezhetdk, vagy belathaté idén beliil nem elérhetdk.
A konyvtari biidzsé sziikitése a gyiijtemények hosszu tavi karosodasahoz vezet.

Ha kevesebb is a pénz, az iskolakdnyvtarra koltott minden egyes dollar az iskola tanuldi-
nak gazdagitasat szolgalja. A konyvtarak a tandrai és a szabadidds olvasasi igényeket is
kiszolgaljak. Nehéz pénziigyi id6szakban a tanuldknak még nagyobb sziikségiik van az
iskolakényvtarra, hogy minden olyan anyaghoz hozzdjussanak, amelyeket nem tudnak
megfizetni. Bizunk abban, hogy a bolcs iskolai adminisztracio tovabbra is kellé pénziigyi
tamogatast biztosit az iskolakonyvtar szamara.

AZ AMERIKAI IFJUSAGI KONYVTAROSOK SZOVETSEGENEK
VALASZA A VALSAGRA

PAULA E. GRIFFITH, az iskolakonyvtaros-képzés adjunktusa,
az Amerikai Ifjusagi Konyvtarosok Szovetsége honlapjanak bloggere*
(University of Houston — Clear Lake)

A konyvtarosok mar a 2009-es American Recovery and Reinvestment Act (ARRA)* (Amerikai
annak érdekében, hogy képviselbik és szenatoraik tudataban legyenek annak, mennyi-
re fontosak a konyvtarak mind a nagykozonség, mind az iskolak szamara. Az Amerikai
Konyvtarosszovetség? konnyen attekinthetd, letolthetd és sokszorosithatd levelek segit-
ségével vette fel a harcot az akkor még nem véglegesitett rendelkezésekkel, hogy képviselGik
ne feledkezzenek meg intézményeikrél. A szévetség jogi oldala** folyamatosan kozolte és
kozli a konyvtarak koltségvetését érintd hireket és véleményeket.

Az Amerikai Ifjusagi Konyvtarosok Szovetsége (The Young Adult Library Services
Association — YALSA*) bloggereként a ,,Dollar és értelem” (Dollars and Sense) rovatban
egyrészt tdjékoztatjuk az idelatogato iskolakdnyvtarosokat, masrészt praktikus tanacsokkal
szolgalunk gylijteményfejlesztés, palydzatok és sztondijak ligyében. Igyekszem az djonnan

21 Paula Griffith blogja a YALSA honlapjan: http://bit.ly/pgriffith

22 Hivatalos kormanyzati honlap: http://www.recovery.gov/

23 Akonyvtdrosszovetség honlapja: http://ala.org/

24 Akényvtarosszovetség torvényhozassal kapcsolatos figyelGje: http://capwiz.com/ala/home/

25  Honlapja: http://www.ala.org/yalsa/
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megjelend tinikdnyvek koziil a legjobbakat kiemelni, segitséget adni az alulfinanszirozott
helyi programok épitésében, f6leg olyan iskolakban, ahol mar sajnos nincs képesitett konyv-
taros, és a bovités a segédkonyvtaros vagy a tobb iskolat, alkalmanként az egész korzetet
kiszolgdld konyvtaros kolléga feladata. Fontos, hogy beszéljiink a fiatalokkal, f6képp azért,
mert jol meg kell valogatnunk, mire kéltiink. Tudjuk meg, mit olvasnak, vagy mit szeretnének
olvasni a tinik, milyen jellegii szolgaltatasokra van sziikség a kozosségben. A beszélgetések,
kényvklubok mellett az ingyenes Survey Monkey vagy a Zoomerang?® is megkonnyiti az
adatgy(ijtést és elemzést.

A konyvtarosok helyi tizletekkel, lizletemberekkel is felvehetik a kapcsolatot, sosem
lehet tudni, hol lelhetiink konyvvasarlasra adakozd, vagy akar csak a kényvklub iiditéi-
nek koltségét felvdllalé szponzorokra. A tinikonyvtari bizottsdgok az iskola vagy a helyi
kozkonyvtar épiiletében is taldlkozhatnak, a kényvtarosok meghivhatjak a sajto képvise-
l6it, maguk vagy akar tiniolvasoik is cikkezhetnek a helyi médiaban a kényvek, az olvasas,
az intézmények fontossagardl. A kiilonféle internetes tarsas szoftverek, mint példaul a
Facebook vagy a Twitter is segithet az j latogatdk csalogatdsaban, a konyvtarak webolda-
lanak kozosségei igazolni tudjak a programok népszerliségét a latogatottsagi adatok vagy
hozzaszélasok révén.

Erdemes alaposan megvizsgalni a kélcsonzési adatokat, kiilonésen ha csokkentett
koltségvetéssel dolgozunk. A szamitdgépes kataldgus- és kovet6rendszer révén gyorsan
fontos adatokhoz juthatunk, segitségiikkel azonnal lathatjuk, melyek a népszerii konyvek,
hangoskényvek, képregények, mozifilmek vagy taneszkézok. Erdemes a lista élén allé tiz-
husz tételt feljegyezni, ezek segithetnek tovabbi tételek azonositasaban, a trendkovetésben,
a népszerii konyvekhez hasonldé miivek rendelésében, a latogatok altalanos érdeklGdésének
tiszteletben tartasaban. Mi sem fontosabb ez utdbbinal, hiszen ha mindent nem rendelhe-
tlink is meg, legalabb gylijteményiink olvasdcsalogaté maradhat. Természetesen érdemes
azt is megnézni, mi az, amit egyaltaldn nem kélcsonoz ki senki. Igy tehet meg mindent a
konyvtdros azért, hogy a leheté leghatékonyabban kéltse el a pénzét.

A VALSAG HATASA A TANESZKOZOK MI[\II(')',SéGéRE
ES A SZAKMAI TOVABBKEPZESI LEHETOSEGEKRE

LISA HAMBLEN, a Galena Park?” Iskolakorzet oktatasi szakértdje

Egy Title I.2® iskola oktatasi szakértGjeként dolgozom, én felelek a gyengén teljesits dia-
kokért, tovabba a tanarok segédanyagokkal valo ellatasaért. A koltségvetési megvona-
sok kihivast jelentenek a tanuldk sziikségleteinek kiszolgalasaban. Egyre tobbszor régebbi
taneszk6zok ujrahasznositasara kényszeriilok. A tanarok nagyobb 6rémmel fogadjak az uj

26 Internetes adatgydijt6 portalok: http://www.surveymonkey.com/ és http://www.zoomerang.com/
27 AGalenaParkISD honlapja: http://www.galenaparkisd.com/
28 Ldsds. labjegyzet.
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taneszkozoket, de ket is kompromisszumokra kényszeriti a finaszirozas. A kordbbi, osz-
talytermenkénti konyvsarkok fejlesztése helyett ujabban megosztjuk kényveinket. Mate-
matikadran kilonosképp megfogyatkoztak a kellékeink, ezeket is egymastodl kolcsonozziik.
A szamitdgépek és a rendelkezésre alld szoftverek szama osztdlyonként valtozik, mindez
megneheziti a kdzos tervezést.

A valsag a szakmai tovabbképzéseket is atalakitotta. Texasban Gtévenként 150 oranyi
tovabbképzésen kell részt vennie egy pedagdgusnak ahhoz, hogy megtartsa képesitését.
Az elmilt néhdny évben tobben is eljutottunk allamon beliili és orszagos konferenciakra is,
ahol neves szakért6ktél tanulhattunk, mds allambéli kollégakkal beszélgethettiink, elles-
hettiink Gtleteket. Idén a tovabbképzéseket a korzet alkalmazottai tartjak. Ha a tanarok
korzeten kivil akarnak valakit, valamit meghallgatni, maguk finanszirozzak a tovabbképzés
koltségeit.

Egyre nyilvanvaldbb az iskola szerepe az alapvets étkezési igények kielégitésében is.
A legtobb diak ingyenes vagy csokkentett dron kap ebédet, és reggelit is biztositunk szamuk-
ra. A kiilonfoglalkozasokon mindig adunk ragcsdlnivalét a didkoknak. Sok gyermek szamara
az iskola az egyetlen hely, ahol biztosan kap enni. Ezért is fontos, hogy az iskolakorzet részt
vesz az dllamilag finanszirozott nyari programokon (lasd Jones), ebben a mi iskolank nincs
benne. Téliink par perc sétanyira van az a korzetbeli intézmény, amely kiszolgalja a kérnyék
csalddjait. Ez a program létfontossagu a szegény csalddok ellatdsiban, és legalabb napi
egy ételt biztosit a raszoruld gyermekek szamara.

A VALSAG HAT/-')SAI AZ OKTATASTECHNOLOGIA ) o
ES A KAPCSOLODO HELYI PROGRAMOK FINANSZIROZASARA

STEPHANIE HATTEN, a Galena Park iskolakorzet oktatastechnoldgiai szakértgje

Az én nézGpontombdl a vilsag leglényegesebb kévetkezménye, hogy csékkent ugyan a
biidzsé, az elvarasok viszont épp olyan magasak maradtak, mint kordbbi években. Csok-
kent a helyi cégek altal szponzordlt, a tanulok munkait bemutato éves multimédia-fesztival
tamogatottsdga, és a korzetben talalhatd cégek érezhetGen kevesebbet dldoznak az iskolai
programok tdmogatasara. Ennek ellenére a sziil6k és a kdzdsség is elvarja, hogy maradjon
vagy még inkdbb javuljon az iskolai szolgaltatasok szintje.

Az iskola nem haszndlhatja fel a rendelkezésre allé 6sszegeket, ha nem tudja iga-
zolni, hogy az adott program jovére is kap tamogatdast. Taneszk6zoket, informatikai,
oktatdstechnolodiai késziilékeket tudunk vasarolni, de nincs biztositva a késziilékek karban-
tartasa, sem a hasznalatukhoz sziikséges képzés, mivel nem tudjuk bizonyitani, hogy a kép-
zésnek jovére vagy azt kovetden is lesz helye a koltségvetésben. Az allam leallitotta a szak-
mai tovabbképzési palyazatokat, 6sztondijakat, ezekre nem lesz lehetGség a 2010/2011-es
tanévben. A korzet informatikusai, tandrai nem tudnak majd kiilsé képzéseken részt venni,
ezért levéliré kampanyba kezdtek, hogy tovabbi szponzorokat, 6sztondijakat, palydzati
pénzeket taldljunk, de egyelGre nem sikeriilt mas forrasbdl tamogatdst szerezniink.

189



190

A gazdasdgi vdlsdg hatdsa az oktatdsra

A csalddok is pénzgondokkal kiizdenek, igy az iskola téliik is kevesebb 6sszeget tud
beszedni osztalykiranduldsokra, rendezvényekre, s6t maga kényszeriil fedezni olyan kiada-
sokat, amelyeket kordbban a sziil6k alltak. A tanari kar is fesziilt, mivel a biidzsé ellenére
mindenki elvarja, hogy a korzet a ,,kimagaslé” mindsitést kapja. A korzeten beliil a kozép-
és a kétnyelvii iskoldkon van a hangslily, a finanszirozds ezeket az intézményeket részesiti
elényben, mig a szomszédos iskoldk hattérbe szorulnak.

ATHELYEZETT KOLLEGAK, ELTUNO TARGYAK

LISA NIXON, a Leon Sablatura iskola® igazgatoja a Pearland ISD-korzetben

A 2010-es beiskoldzasi adatok szerint a Pearland ISD 18 249 didkja koziil 591 didk jar a
Sablaturaba, amely 5—6. évfolyamos alsé kozépfoku intézmény. A tanuldk 41%-a hatra-
nyos helyzetiinek mingsiil; 16% afroamerikai, 40% spanyol ajku, 37% fehér; 7% angolnyelv-
tanuld, 10% sajatos nevelési igényl. A Pearland ISD kiilvarosi kérzet, az utdbbi években
hirtelen megnétt a tanuldpopulacio.®' A PISD torténetileg a fehér kozéposztalyt szolgalta
ki,>> ma sokkal tobb afroamerikai és spanyol ajku, valamint alacsony jovedelmii csaladbdl
szarmazo tanuldnk van.

Az érdekl6d6k az iskola honlapjan3: megtekinthetik a krizis miatt atdolgozott iskola-
korzeti biidzsét, a valtoztatasokat meghatdrozo tényezdket, a leegyszeriisitett koltség-
vetést. A honlapon elérhet6 a Pearland ISD féfeliigyelje, dr. Bonnie Cain nemrég tartott
el6addsanak Power Point fdjlja. Megddbbentd az eléaddst megalapozd tény: a lakéhely
szabja meg, mekkora Gsszeget kap az iskolakérzet a tanuldk oktatdsdra. A napi és a su-
lyozott iskolalatogatdsi adatok, addzasi rata alapjan dél el, melyik kérzet mekkora allami
tamogatdst kap, az egy osztalyra jutd éves tamogatas iskoldk kozotti kiilonbsége akar
10000 dollar folé is mehet a Houston kornyéki korzetekben.

A biidzsé ,vélsdgara” hivatkozva nemrég tébb pozicidt is veszitettiink az iskolaban.
Mig korabban mindkét évfolyamnak kiilon tandcsadoéja volt, idén csak egy f6 dolgozott
ilyen mingségben. A tandcsadd kulcsszerepet jatszik a tanuldk iskolai érvényesiilésében
és tovabbtanuldsra 6sztonzésében: egyediil vagy csoportosan talalkozik a didkokkal és a
sziil6kkel, segédanyagokkal latja el Gket és a tanarokat, jellemfejleszté tevékenységeket

29  ASablaturaiskola honlapja: http://bit.ly/sablatura

30 Abevandorldk gyermekeit a szakirodalom Ujabban az English Language Learners (ELL) vagy a Limited English
Proficiency (LEP) megnevezésselilleti, helyenként él még a kordbban haszndlatos English as a Second Language
Learner (ESL).

31 Pearland fellendilése annak koszénhetd, hogy Houstontdl alig 25 kilométerre fekszik. Az elmdlt két évtizedben
egyre tobb csaldd hagyta, hagyja el a varost, és kéltozik a ma mar inkabb Houston kiilvarosdnak szamité kor-
nyékbeli varosokba.

32 Tovabbirészletek a korzet torténetérdl: http://bit.ly/pisdsum
33 Tovabbirészletek a Pearland ISD vélsagkezeld bizottsdganak munkdjardl: http://bit.ly/pisdbudget
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szervez. Segit a tovabbtanuldsi (kdzépiskola, f6iskola és utana) és a mindennapi admi-
nisztracios ligyekben is. Most mar nincsenek hetente megrendezett csoportos talalkozok,
a legtobb tanulot csak vészhelyzetben latja a kolléga.

A taniacsado mellett az SNI-személyzet létszamat is csokkentették. Mig korabban egy
helyi iskolapszicholdgus foglalkozott a sajatos nevelési igényii didkokkal, idén a korzet cso-
portokra osztotta az idetartozd iskoldkat, igy egy iskolapszicholdgus t6bb iskolaval is dolgo-
zik. A pszicholégus mellé kineveztek ugyan egy asszisztenst, de egyikiik sincs mindennap a
mi iskolankban. Ennek kovetkeztében nincsenek tisztaban a helyi viszonyokkal, nem ismerik
az iskolat, a felmérendé gyerekeket, nem rendelkeznek elegendd ismerettel ahhoz, hogy
talalkozzanak a sziil6kkel. (Nem mintha nem akarndk, de id6 hidnyaban nincs lehetdségiik
erre.) Tavaly két gyogypedagdgusunk és két asszisztensiink is volt, akik megkdnnyitették
az integrdlt orak lebonyolitasat, segitették a tébbi tanar munkdjat. Idén egy tanar és egy
asszisztens dolgozik annak ellenére, hogy az SNI-létszam nem valtozott. A tdmogatds
mértéke csokkent, az dllami minGségbiztositdsi sztenderd azonban emelkedett az allami
TAKS-teszt egy fontos évfolyaman (lasd 4. labjegyzet).

Mas teriileteket is érintett a finanszirozas megvondsa. Kordbban két testnevel§ tana-
runk volt, idén egy tanar és egy asszisztens foglalkozik a gyerekekkel. Az el6z6 tanévekben
volt rajzéra az iskoldnkban, idén a vdlaszthatd targyak kozott mar csak a zenekar és a kérus
maradt. Taldn ez a biidzsé csckkenésének legkarosabb hatdsa, ugyanis mig a rajz segitette
az angol nyelvvel kiizdé vagy szégyenlGsebb tanuldk onkifejezését, a zenekar és a korus
nézdsereg elé 4llitja a diakokat, amit nem minden miivészi hajlamd tanuld kedvel. A spanyol
ajku didkok kiilonosképp szerettek a rajzérakra jarni, itt 6k is kitlinhettek tigyességiikkel, mig
mds tanorakon erre nem volt lehetGségiik. Alkotdsaik nélkiil az iskolaépiilet is szomorubb,
hianyoznak a falakrdl a csodalatos, szines munkak.

Az iskolakdrzet egészében rosszabb a hangulat az athelyezések miatt. A féfeliigyeld
igyekezett mindenkinek Uj poziciot taldlni, de ez azt is jelentette, hogy azoknak, akik tobb
képesitéssel rendelkeznek, és évek ota vartak egy-egy poziciéo megiiresedésére, mar esélyiik
sincs mds targyat tanitaniuk. Igazgatoként nagyon nehéz volt a kollégakkal tudatni, hogy
Gszt6l nem ndlunk dolgoznak majd; mintha egy csalddtagot veszitene az ember. A tanuloi
Osszetétel miatt iskoldnk a legveszélyeztetettebb 5—6. évfolyamos intézmény a korzetben,
mindez nehéz helyzet elé allit mindenkit az iskolaban.

Osszeallitotta: Felvégi Emese
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