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Bird Gdbor

Az Arany Janos Tehetséggondozo
Programban végzett bemeneti, kompetencia
és pszicholdgiai mérések hasznositdasa

a fejlesztési programban

BEVEZETES

Taldn nem sziikséges bizonygatni, hogy az oktatds hatékonysaga szoros Gsszefiiggésben
all az alkalmazott mérési-értékelési rendszer minGségével. Természetesen az osztdlyozas,
vizsgaztatds gyakorlata szerves része az iskola vildganak, de pusztan erre valo tekintettel
tudatosan felépitett és miikodtetett értékelési rendszerrdl altalaban mégsem beszélhetiink.
Ennek szamos oka van, melyek elsGsorban oktatasi rendszeriink strukturajaban, hagyoma-
nyaiban és tartalmi kbvetelményeiben keresenddk.

Csak a legutolso évtized tendencidi iranyitottdk rd az iskolak figyelmét az ilyen irdnyu
fejlesztések jelentGségére. A nemzetkdzi és orszagos mérések, a kétszint(i érettségi vizsgak
és a felvételi eljarast megel6z6 irasbeli vizsgak feladatsoraiban mar tetten érhet6 az Uj kom-
petencia-alapu szemlélet hatdsa. Ennek kdszonhetd, hogy a mérési eljarasok és modszerek
lassan azért mégiscsak beépiilnek az iskoldk gyakorlatdba.[1]

A folyamatot lassitja, hogy az értékelési rendszer kidolgozdsdhoz sziikséges program-
fejleszté munka és a pedagégusok mddszertani tovabbképzése, egyaltalin az Uj pedagdgiai
modszerek 6sszegylijtése, fejlesztése és terjesztése még csak most kezdddott el. E tekin-
tetben az Arany Janos Tehetséggondozo Program lassan mar 6t éve tarté gondozasa révén
— szamos tekintetben — lépéselényben vagyunk mas iskoldkhoz képest.

Az AJTP jelen témahoz kapcsolddd pilléreit az orszdgosan egységes pedagdgiai program,
a tandrtovabbképzés, a bevalogatasi és versenyeztetési rendszer, a pszicholdgiai és kompe-
tenciamérések, valamint az intézményi szintii onfejlesztési feladatok jelentik. Ezek mellett talan
nem haszontalan az iskolai szint( fejlesztési programok kidolgozdsanak és bevezetésének
kérdéseirdl is beszélni. A kdvetkez6kben szeretnénk bemutatni, hogy milyen alapelvek és
koncepcié mentén készitettiink fejlesztési programot a mérési szemlélet erGsitése, egy Uj
munkafolyamat bevezetése érdekében.



ARANY JANOS TEHETSEGGONDOZO PROGRAM

FE]LESZTIéS, DE HOGYAN?

Az Arany Janos Tehetséggondozd Program egyik f6 célkitlizése, hogy a visszatérd rendsze-
rességgel sorra keriil6 mérések eredményei minél jobban hasznosuljanak a képzés folyaman.
Bar a mérések eredményeit minden esetben elemeztiik és az informacidkat felhasznaltuk,
néhdny év utan mégis ugy éreztiik, hogy ez iranyl tevékenységiink nem eléggé tudatos, nem
eléggé szakszerii. A valtozds érdekében fejlesztési terv kidolgozasat hatdroztuk el.

Fontos leszdgezni, hogy egy ilyen atfogd, az intézmény egész miikddésére kihato fej-
lesztés a vezetés elkotelezettsége nélkiil biztos kudarcra van itélve. A vezetés felelGssége,
és tegyiik hozzd, hatalma sziikséges ahhoz, hogy a tervezés és a végrehajtas id6szakaban
is sikeres legyen barmilyen innovacids torekvés. Az elhatarozdst kévetGen szamunkra a
legfontosabb cél ezért a vezetés kompetencidjanak erdsitése volt. A kapcsolodo képzéseket
az AJTP tanar-tovabbképzési programija keretében végeztiik el.

Egy harmincoras mérési-értékelési akkreditdlt képzés teljesitése utan igazgatohelyettes
(programfelelds) kollegdmmal és egy tanuléval haromnapos onfejleszt6 tréningen vettiink
részt, ahol a fejlesztési programok készitésének gyakorlataval ismerkedtiink meg. Ugyanezt
a képzést egyébként a kollégiumunk vezetése is teljesitette. Erdemi munkdra csak ezt ké-
vetden keriilhetett sor. A fejlesztési program elkészitésének fazisain végighaladva — melyek
az alabbiak — készitettiik el az intézményre vonatkozo terveket.

1. Helyzetelemzés (swoT)

. Problémak meghatarozdsa
. Avaltoztatas teriiletei

. Célok megfogalmazdsa

. Feladatok, tevékenységek
. Cselekvési terv

A U1~ W N

Fejlesztési programunkban a kitlizott cél elérésének folyamatat mar konkrét végrehaj-
tand¢ feladatok, a feladatokhoz rendelt felelGsok és hatarid6k egymasra épiilé rendszerén
keresztiil jelenitettiik meg. Az volt az elképzelésiink, hogy a fejlesztési program végrehajtasa
révén egy olyan jol azonosithatd és ellendrizhetd folyamatot kapjunk, melynek beépitése
a munkankba, majd mikodtetése meghozza a kivant eredményt. A létrehozott fejlesztési
folyamat vazlatos leirasa a kovetkezG: a mérések eredményeinek elemzése utdn minden egyes
tanuldrdl dokumentalt, egyénre szabott fejlesztési tervek késziiljenek, melyek tudatos é€s szamon
kérhet6 vdllalasként tartalmazzdk a tandrokra, nevelGkre hdrulo feladatokat. A fejlesztési tevé-
kenység ciklikusan ismétlédé folyamatat az 1. dbra mutatja be.
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5. Fejlesztés

I
, Nevelési folyamat, .
Célok, tartalom tanitasi-tanuldsi folyamat Eredmény
1. Mérés
y A— 4
4. Egyéni fejlesztési terv 2. Dokumentalas

3. Diagnozis

1. ABRA: A fejlesztés folyamata

Fejlesztési programunk kulcseleme a cselekvési terv volt. Tudtuk jol, hogy az Arany
Janos Tehetséggondozd Programban dolgozd mintegy 6tven kolleganktdl csak akkor kap-
hatunk megfelelé minGségii egyéni fejlesztési terveket, ha hozzaértésiiket fejlesztjiik, te-
vékenységiiket — kiilonosen az elsd id6szakban — a vezetés szintjén koordinaljuk. Ennek
érdekében elGszor mindenkit megismertettiink a legalapvetébb mérésiigyi ismeretekkel és a
mérések értelmezésének mddszerével. Ezt kovetGen, egy kivalasztott tanulé mérési ered-
ményeit alapul véve, mindenkinek el kellett készitenie és hataridGre be kellett nydjtania
az altala elkészitett egyéni fejlesztési tervet. A benydujtott terveket attekintettiik, majd a
tapasztalatokat k6zosen megbeszéltiik. Ennyi segitség utan a tobbi tanuld esetében mar
mindenki céltudatosan, megfelelé hozzaértéssel végezte a munkat.

MIT ES MIERT MERUNK?

A szemléletformalast, a feladat irdnti elkotelezettséget szerettiik volna er@siteni, amikor
minden kollegankat a mérések szerkezetén és tartalman tul megismertettiik a Debreceni
Egyetem Pszicholdgiai Intézete altal kidolgozott mérési program koncepcidjaval is. A meg-
értéshez a kompetenciak jéghegy-modelljét hivtuk segitségiil. (2. dbra)



ARANY JANOS TEHETSEGGONDOZO PROGRAM

Ismeret, tudas
Készség, jartassag > Tudatos szintek

Szocialis szerepek

En-kép /

Személyiségjellemzﬁy

Motivacid /
Attitdd /

2. ABRA: A kompetencidk jéghegy-modellje

> Kevésbé tudatos szintek

Sok a tudattalan
kompetencia ezekben
arégiokban

A modell arra vilagit rd, hogy a kompetenciak rendszerében a mai iskola elsGsorban a jol felis-
merhetd, az egyén szempontjabdl akaratlagosan fejleszthetd 6sszetevikre koncentral, és kevésbé
tud és/vagy akar valamit kezdeni a tudatossag és a felismerhetGség alacsonyabb régidiban elhe-
lyezked6 komponensekkel. Nyilvanvald pedig, hogy egy-egy tanuldsi eredménytelenség igazi oka
a ,vizfelszin” alatt, a lathatatlan szféraban keresendG. A mérés feladata az, hogy a kiprébadilt, bemért
mérG eszkozok dltal szolgdltatott adatok elemzése sordn megtaldljuk a kritikus pontokat, €s a fejlesztendd
teriiletekhez az egyéni fejlesztési tervben konkrét fejlesztési Gtleteket, modszereket rendeljiink.

DIAGNOZIS, DE HOGYAN?

A kompetenciak jéghegy-modelljét tekintve az Arany Janos Tehetséggondozd Programban a
,vizfelszin” feletti 6sszetevok allapotardl a kompetencia-mérések, mig a ,vizfelszin” alattirol
elsGsorban a pszichologiai mérések utjan kapunk informaciot.

A kompetencia vizsgdlatok soran a kovetkezé teriileteken végziink mérést egyébként mar
a bevalogatas idGszakdban is:

m induktiv gondolkodas,

n logikai képesség,

= matematikai tudasszint,

m olvasds és szovegértés.

A kérddiveket iskolankban javitjuk és a Kindrusz Pal' altal kidolgozott szamitégépes
program segitségével dolgozzuk fel, mely szdzalékos skalan kinyomtatott formaban jeleniti
meg az adott tanuld un. individudlis profiljat. A kovetkez6 abrakon egy kivalasztott tanuld
altal elért eredményeket kivanjuk bemutatni. (3-6. abra)

1 AzOrszagos Kozoktatdsi Ertékelési és Vizsgakdzpont [OKI—fV) Eszak-alfoldi Regionalis Igazgatésaganak mérési referense.
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3. abra: Az induktiv gondolkodds Individudlis profilja 4. abra: A logikai képesség individudlis profilja
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5. dbra: A matematikai gondolkodds individudlis profilja 6. dbra: A szévegértés individudlis profilja

A kapott szazalékos értékeket a kovetkez6 modon értelmezziik:

= 80%-0s eredmény folott azon a teriileten nincs sziikség fejlesztésre,

m 60% €s 80% kozott csoportos,

= mig 60% alatt egyéni fejlesztés sziikséges.

A pszicholdgiai hatdsvizsgdlati program szempontjait és mérési idérendjét az 1. tabldzat
mutatja be. [2]
1. TABLAZAT: Pszicholégiai hatdsvizsgdlati program

MERES IDGPONTJA

SZEMPONTOK , , . , , ,

9. EVF. ELEJE 9. EVF. VEGE 11. EVF. VEGE 13. EVF. ELEJE
1. Altaldnos intellektudlis képességek X X X
2. Kreativitds X X
3. Tanulasi motivacio X X X
4. Egyéni tanuldsi stratégiak X X X X
5. I—fnkép, onértékelés X X X X
6. Szorongds X X X X
7. Palyaorientdcio X X
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A tanuldk altal kitoltott kérdGiveket a Debreceni Egyetem Pszicholdgiai Intézetének
munkatarsai értékelik. A mérések adatait tartalmazd, csak belsé hasznalatra készitett
dokumentaciét minden esetben pontosan megkapjuk. Az anyag szamszer(sitve, illetve
orszagos-régids-intézményi 6sszehasonlitasokon keresztiil mutatja be az elért eredmé-
nyeket. Tartalmazza az egyes tanuldkra vonatkoztatott mutatdokat, s6t a széveges kovet-
keztetéseket is, amelyek nagy segitséget jelentenek szamunkra az egyéni fejlesztési tervek
készitése soran. Példaként kovetkezzék a 273-as kod alatt futd tanuld elemzése [3]:

273: 2004. 0sz

Ez a tanuld a kognitiv képességmérés sordn minden teriileten az dtlagndl alacso-
nyabb teljesitményt ért el, lemaraddsa a nem verbalis probakban feltiinobb. Ez a
mintdzat, valamint az, hogy az egyes teriileteken beliil az egyszer(ibb feladatok viszony-
lag jol, atlagosan sikeriiltek, azt mutatja, hogy a komolyabb szellemi igénybevételre
kognitiv képességei (egyelGre) nem teszik alkalmassd.

VezetG motivumcesoportja a szocidlis-affektiv teriileten taldlhato. Ahhoz, hogy kedve
legyen a munkdhoz, az 6 esetében nagyobb sziikség van/lenne a tdrsas, elsésorban a std-
tushan félotte dllok elismerésére (,,melegség” skdla 29 pontos értéke). Az iskola kave-
telményeinek tdrsai nagy részéhez képest még felelosségteljesebben igyekszik megfelelni.
Tanulasi orientdcidjara jellemzd, hogy a reprodukalé, limitdlt tartalom bevésésére
koncentralo munkamdd az, amelyet a siker érdekében leginkabb képes miikadtetni, s ez
az osztdlytdrsakhoz képest sokkal inkdbb instrumentalisan vezérelt. Ugyanakkor a
nagyobb asszefiiggéseket szem el6tt tarté holista hozzddllds kevésbé jellemzi tanuldsdt.
Onmagdval kapcsolatos vélekedései minden énkép-vonatkozdsban az dtlagosndl
negativabbnak bizonyultak, ez alol egyediil a testkép kivétel. Az onkritikai mutato
magas értéke alapjdn az énre vonatkozo dontései sordn sokkal szigoribban jdr el, mint
tdrsai, hibdinak elfedésére kevésbé torekszik. Valaszaddsdban nagyfoku hatdrozatlansag
mutatkozik.

A példaként hozott elemzés els6 megkozelitésre nem konny(i olvasmany. A jobb meg-
értés érdekébeaz AJTP-ben dolgozo kollegaink szdmara segédanyagot készitettiink, amit
terjedelmi okokbdl most nem kozélhetiink.

EGYENI FE]LESZTE,SI TERV, DE HOGYAN?

Az egyéni fejlesztési tervek elkészitésének folyamatat az egységes kezelhetGség érdekében
igyekeztiink algoritmizalni. Olyan attekinthet6 (irlapokat készitettiink, melyekre a kompe-
tencia és pszicholdgiai mérések soran nyert adatok konnyen ravezethet6k, amivel az egyes
tanuldk kompetencia-térképéhez juthatunk.

A fejlesztési terv készitésének leglényegesebb fazisa a fejlesztési tevékenység és az
alkalmazott mddszer meghatarozasa. A tanaroktol és nevelSktdl azt kértiik, hogy a sajat
teriiletiik (tantdrgyuk) vonatkozdsdban, a rendelkezésre dllo erdforrdsok fiiggvényében végezzék el



66

Az Arany Jdnos Tehetséggondozé Programban végzett bemeneti, kompetencia és pszichologiai...

a tervez6 munkdt. Mindehhez a pedagdgusok oldalardl természetesen kreativitasra és fejlett
modszertani kultirara van sziikség, ami szintén fejleszthetd, illetve fejlodik az évek soran.
Reményeink szerint egyre jobb fejlesztési tervek sziiletnek majd.

Az els6 idGszakban természetesen akadtak problémdk. Gondot jelentett példaul az,
hogyan fejleszthetjiik a tanuld logikai feltételképzését, példdul magyar 6ran? A megoldas
a tanari kérdéskultira javitasa, javuldsa teriiletén keresendd. Mindenesetre sikeriilt meg-
értetni, hogy példdul a szovegértés javitasa sem kizardlag a magyartanar feladata. Azt
is tisztdztuk, hogy az egyéni fejlesztés dltalaban nem tényleges plusz 6ra (korrepetalas)
beiktatasat jelenti a fejleszté folyamatba, hanem tandrai differencialt foglalkoztatast. Az

alabbiakban bemutatjuk egy konkrét egyéni fejlesztési terv néhany elemét.

TANULO NEVE: XXXXXXX XXXXXXXXXXX OSZTALYA: XX

IDéSZAK:zoo4/2005

PEDAGOGUS NEVE: XXXXX XXXXX XXXXXXXXX TERULET: MATEMATIKA

FEJLESZTENDO , FEJLESZTES FEJLESZTESI ,
EGYENI SZINT _, , , MODSZER
KOMPETENCIA TIPUSA TEVEKENYSEG
c . L _—_ L Tobb szereplés a csoport
Enkép Negativ, testképe j6 | Csoportban Onbizalom novelése elétt, dicséret
Megfelelési, - Erdeklodési teriiletek . . .
L, , Egyéni, . , , . |Beszélgetés, konzultacio,
Motivacié tarsak nem felmérése, tovabbtanuldsi )
. -, csoportban p L dolgoztatdsa csoportban
tamogatjak irdny meghatarozdsa
Szorongds Beszélgeté l icho-
Aggddo, szorong |Egyéni Bizalom erGsitése esze getes,/eset eg pszicho
l6gus bevondsa
Reprodukéls 16 tanuldsi orientdcidéval ren-
Tanuldsi P L Mélyrehatd tanulds delkez6 tanuldtdrs bevondsa,
T alacsony érdek- |Csoportban P PR, ,
orientdcio P erdsitése egylttmiikodés a tanulas-
l6dés ; Py .
mddszertant tanitd kollegaval
K?gn|t|v képes- Alacsonyak Egyéni Egyéni gyakorld feladatsor D|fflerlenualt foglalkoztatasa
ségek az oran
Ir;ij:)tllljodés Gvenge Egvéni Személyre szabott gyakorld |Az ellendrzésbe a kollégiumi
& . . yeng &y feladatsor alkalmazasa neveld bevondsa
—szamanaldgia
Ir;ilg(otllljodég _ Gvenge Eovéni Személyre szabott gyakorld |A megoldast a kollégiumi
& . - yene &y feladatsor alkalmazdsa neveld ellen6rzi
szbanaldgia
Induktiv gondol- - Személyre szabott gyakorld |A megolddst a kollégiumi
kodds — szamsor Gyenge Egyén feladatsor alkalmazasa neveld ellendrzi
Logika - Kivdls
kapcsolds
Logika — Gvenge Eovéni Személyre szabott gyakorld |Differencialt foglalkoztatasa
vdlasztas yensg 8y feladatsor alkalmazdsa ordn, kérdéskultira javitdsa
Logika — Kozepes Ceoportos Személyre szabott gyakorld |Csoportmunka, kérdéskultira
feltételképzés P p feladatsor alkalmazdsa javitdsa
: Geometr.lal . Térbeli modellezés, rajzol- [Csoportban dolgoztatni dran,
Matematika ismeretei ka- Egyéni . (12
- tatds korrepetalas
tasztrofalisak
Sz6vegértés Rendkivil Egyéni Feladatok sz}ovegenek Oran tobbet ellendrizni
gyenge értelmeztetése
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ELERT EREDMENYEK: HOGYAN TOVABB?

Az egyéni fejlesztési terv nem cél, hanem az egész éves nevelG-oktato tevékenység sordn
alkalmazandé eszkéz. Ugy gondoljuk, hogy mér puszta elkészitése is el6relépés a korabbi
allapothoz képest. A szigort dokumentalas egyik fontos szerepe, hogy a pedagégus ,,kény-
telen” legyen a tanuldra vonatkozd mérési eredmények halmazabdl a lényeget kiragadni,
ami a tanitdsi ora egy-egy fazisaban a ,,semmibdl bevillanva” segitheti a konkrét tanuldval
végzett munkat. A végsd cél ennél azért sokkal arnyaltabb: olyan tudatosan megtervezett
tanuldsi-tanitdsi kornyezet kialakitdsa, ahol az egyéni fejlesztési tervek szabdlyozzak a differencialt
foglalkoztatds szervezését és tematikdjat.

Az elmdlt tanévben a kooperativ-tanulds megismertetésében értiink el eredményeket, de
ugy hissziik, hogy a tantestiilet az oktatasi modszerek teriiletén tovabbi segitségre szorul.
A kozeljovében a differencialt tanorai foglalkoztatds kérdéseit szeretnénk eléadds és tréning
formdjaban feldolgozni.

Maximalistak természetesen nem lehetiink. A szemléletvaltds, az dtgondolt tervezés
igényének kialakuldsa és a gyakorlatba t6rténd atvezetése hosszu folyamat. Abban bizunk,
hogy kis lépésekkel, tiirelmesen haladva, mindig magasabb szervezettségi szinten, egyre
tudatosabban és eredményesebben végezziik majd a munkankat.
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