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A felvételi menedzsment jo gyakorlata
a Babus Joldn Kozépiskolai Kollegiumban

BEVEZETES

Kollégiumunk foldrajzi elhelyezkedésébdl addddan sok tekintetben marginalizalt helyze-
td, hiszen az orszag észak-keleti, beregi térségének kozpontjaban, Vasarosnaményban
talalhatd. A Babus Jolan Kozépiskolai Kollégium 1989-es megalakuldsatol eltelt id6szak
bizonyitja, hogy intézményiink a varos egyik meghatarozo, sajatos arculatd intézménye,
egyben megyei és orszagos szinten a szakmai kézpont szerepét tolti be. Atlagosan 200
tanuld szamara biztositja a tovabbtanulds feltételrendszerét, sok kollégista szdmara pedig
az otthon szerepét tolti be.

A szakmai munka meghatdrozdja a hagyomanyérzés, az értékmegtartas mellett
a fejlesztd, onfejleszt6 tevékenység, melynek eredményeként a kollégium azon in-
tézmények kozé tartozik, amelyek a torvényi szabdlyozds megjelenése el6tt a ne-
veléstudomanyok eredményeit, a pedagdgiai gyakorlat tapasztalatait felhasznalva,
képesek voltak a megujuldsra. Ennek a szemléletnek kdszonhetGen intézményiink a
kollégiumi szakma egyik meghatarozé miihelyéve valt. Kezdetektél fogva a szakmai
megujuldsra, innovaciora torekedett. Az dnfejleszt6 attitlid a palydzati gyakorlatbol
nétte ki magat, és a folyamatos, tudatos fejlesztés immar részévé valt a mindennapi
munkanak. Ennek egyik mérfoldkéve az Arany Janos Program. Kollégiumunk az elsék
kozott inditotta el a Halmozottan Hatranyos Helyzet(i Tanuldk Arany Janos Kollégiumi-
Szakiskolai Programjat.

Intézményiink szdmara az AJkszp szakmai tapasztalatainak, hozadékainak kozreadasa a
fejleszté munka fontos allomasa. A mogottiink allé négy év szakmai munkajanak 6sszegzése,
ugyanakkor a kiindulépontja a tovabbi fejlesztésnek, onfejlesztésnek. Bazisintézményként
(1999) és referencia intézményként (2010) célunk a szakmai tapasztalatok kozzététele, at-
addsa, ami hatékonyan segitheti a kollégiumokban folyd szakmai munkat.

MILYEN CELOK VEZERELTEK BENNUNKET?

Az immar negyedik éve eredményesen m(ikod6 program soran kidolgozdsra keriilt az intéz-
mény felvételi menedzsmentje. A program bevezetését megel6zGen, hasonldan a legtobb
kollégiumhoz nem végeztiink ilyen iranyu tevékenységet. A célcsoport felkutatdsa és beis-
koldzdsa intézményiinkben jelenleg is hatékonyan miikodik.
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A felvételi menedzsment eredményessége statisztikai adatokkal alatamaszthato. A ki-
dolgozott eljards sikerességét bizonyitjdk a ndvekvs tanuldi létszamadatok. Immar negyedik
éve miikodik intézménylinkben a program, a kovetkezé tanévben inditjuk az 5. évfolyamot.
Ebben a tanévben 7o tanuld jelentkezett a 25 helyre és intézményi szinten is létszamnove-
kedés indult el az utolsé harom évben (1. abra).

1. ABRA: A tanuloi létszam valtozdsa

Tanuldi létszam kimutatds

183 195 191

2007/2008 2008/2_909 2009/2010 2010/20M
Osszlétszam /f6 AJKSZP tanuldi létszam /f6

Térségiinkben a foldrajzi, gazdasagi és egyéb viszonyokbdl adéddan nagyon magas a hatranyos,
illetve halmozottan hatranyos tanuldk aranya. Ez a kollégiumi létszamadatokban is tiikrozédik.

A fejlesztés soran célunk a szocialis és kulturalis hatranyok mérséklése, az esélykii-
lonbségek csokkentése. A kollégium feladata, hogy a program célcsoportjaihoz tartozé
gyermekeket allamilag elismert szakképesitéshez segitse, a képzd intézménnyel a tanari
és sziili egyiittm(ikodést megszervezze és megvaldsitsa, az inkluziv pedagogiai kozeget
megteremtse a didkok lemorzsolddasanak elkeriilése érdekében.

A felvételi menedzsment alkalmazdsaval a tanuldk, sziil6k egyenld hozzaférését igyek-
sziink biztositani a mindségi neveléshez, oktatashoz. Célunk a beiskolazasi korzetben a
halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk és sziileik tajékoztatasa a programrol.

A tajékoztatasnak, a partneri kor béviilésének, valamint a pozitiv visszajelzéseknek
készénhetGen a program egyre szélesebb kérben ismert a tanuldk, a sziil6k és az dltalanos
iskolak korében. A beiskolazasi létszam évrdl évre torténé novekedése azt mutatja, hogy a
térségben tovabbra is sziikség van a felzarkdztatasnak erre a formajara, hiszen segitségével
sokféle hatranyt (szocidlis, kulturdlis) tudunk kompenzalni.

A felvételi menedzsment ,,jo gyakorlatunkat”, amely egy hatékonyan miikodo felvételi
rendszer, elsésorban olyan intézményeknek ajanljuk, ahol az esélykiilonbségek csokkenté-
sét, a hdtranyos, halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk fejlesztését tiizték ki célul. Ezen
tanuldk felkutatasahoz, toborzasahoz ajanljuk eljarasunkat, illetve létszamgondokkal kiizdé
kollégiumok is adaptalhatjak intézményiikre a létszam novelése érdekében.

A ,,JO GYAKORLAT” ALKALMAZASA

= A projektterv kiemelt tevékenységteriiletei a kovetkez6k lehetnek:
m tdjékoztatds az altalanos iskolai igazgatok részére;
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» iskola-el6készit6 foglalkozasok az altaldnos iskolakban 7- 8. osztalyban;

m pdlyaorientdcids foglalkozasok az altaldnos iskoldkban- a megfelelé szakma kivédlasz-
tasanak segitése 7. illetve 8. osztalyban;

m a program megismertetése a kiilonb6z6 médiakban, szérolapokon, honlapon keresztiil;

» a tanuldk hatranyos helyzetérdl vald tajékozodds — onkormanyzati gyamiigyes, dlta-
lanos iskola, sziil6;

m a pdlyazatot benyujtd tanuldk kérében csaladlatogatasok; a motivalt, motivalhatd
gyerekek, csaladok megkeresése, hogy id6ben megkezdhessiik a felkészitést a kozép-
iskolara, kialakitsuk a kotédést a kollégium felé;

m palyavalasztasi sziilGi értekezleteken valo részvétel az altaldnos iskolakban;

m atanuldk jelentkezése a programba;

n felvételi elbeszélgetés — sziil6 és tanuld részvételével tiljelentkezés esetén;

» dontés a programba valo felvételrdl, vardlista elkészitése;

= atanuldk kiértesitése;

® atanuldk jelentkezése a szakiskolaba;

= kollégiumi jelentkezési lapok elGkészitése;

= kollégiumi jelentkezési lapok, kitoltése, eljuttatasa a kollégiumba;

= el6készitd tabor;

= beiratkozas.

A felvételi menedzsment az AJkszp egyik kiemelt feladata, ezért a program megvalo-
sitdsanak alapjat képezi. A felvételi eljaras az egész tanévet lefedi, folyamatos, sok idéra-
forditassal jard tevékenység, melyet a beiskolazasi korzetnek megfelelGen térben és idGben
kiszélesitettiik. A célcsoportba tartozo tanulok felkutatdsa és beiskolazdsa érdekében fontos
a kapcsolati halo kiépitése az érintett oktatasi intézményekkel, szakszolgalatokkal, gyermek-
joléti szolgalattal, gyermekvédelmi szakellato rendszerrel, 6nkormanyzatokkal, kisebbségi
onkormanyzatokkal, munkaiigyi szervezettekkel, civil szervezetekkel. Elengedhetetlen az
intézmények kozott és az intézményen beliili hatékony egyiittmiikédés, feladatmegosztas.
A program bevezetése kapcsan fontos mérlegelni, hogy a nevelGtestiileten beliil kik kapjanak
kiilon megbizatast. A sikeres adaptacidhoz sziikséges egy projektfelelds, aki szervezi, Gssze-
hangolja a felvételi eljarast, iskolatitkar, aki a postai, telefonos egyeztetéseket lebonyolitja;
valamint egy nevelGtestiileti team, akik részt vesznek a felvételi eljaras lebonyolitdsaban.
Intézményiinkben a felvételi menedzsment kidolgozasara munkacsoportot hoztunk létre. A
megvaldsitasban a tantestiilet valamennyi tagja részt vett.

Kidolgozasra keriilt a felvételi eljarasrend, valamint a hozza kapcsolddé dokumentumok:

iskola-elGkészit6 foglalkozasok tematikdja, jelenléti iv, foglalkozdsi napld;
palyaorientdcids foglalkozasok tematikdja, jelenléti iv, foglalkozdsi naplo;
csaladlatogatds szempontrendszere, kérdGive, iitemterve;

kollégiumi jelentkezési lap;

elbeszélgetés dokumentacidja — tartalmi szempontjait kiilon eljarasrend tartalmazza
— tuljelentkezés esetén;
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» felvételt nyert tanuldk névsora, vardlista elkészitése;

= kiértesitések;

m beiratkozas dokumentdcidja-megdllapodas a sziil6kkel és a tanuldkkal a programrdl — a
dokumentacio tartalmi szempontjait kiilon eljarasrend tartalmazza;

m el6készitd tabor (a mar felvételt nyert tanuldoknak) tematikaja.

A felvételi menedzsment két nagy részre bonthatd. Az egyik a tanuldk felkutatdsa,
toborzasa, a masik a felvételi eljards. A toborzds soran elsédleges cél a program megis-
mertetése, a tajékoztatds, a célcsoportba tartozd tanuldk feltérképezése. A kollégium az
elmult 4 év sordn elkészitette portfélidjat, ami az intézmény arculatdt tiikrozi (prospektus a
kollégiumrdl, az Ajkszp-rdl, hirdetés, prezentacid, honlap), melynek segitségével igyeksziink
minél tébb mddon eljutni a célcsoportba tartozo tanuldkhoz és sziileikhez.

A megkeresés kiilonb6z6 formai:

» tajékoztatds az dltalanos iskolai igazgatdk részére;

iskolai életre valo felkészitd foglalkozasok altalanos iskolai tanuldk részére;
palyaorientdcids foglalkozasok szervezése a térség dltalanos iskoldiban;

az iskolak személyes megkeresése, tdjékoztato;

palyavélasztasi sziilGi értekezlet a térség altaldnos iskolaiban a szakiskolaval kozosen;

a program megismertetése a kiilonb6z6 médiumokban, szérdlapokon, honlapon keresztiil;
nyilt nap a szakiskolaval kbzésen.

Felvételi eljarasrendiinket ugy alakitottuk ki, hogy minél hamarabb és minél tobb mddon
kapcsolatba keriiljiink a tanuldkkal és sziileikkel. A tanuldkkal mar 7. osztalyban felvessziik
a személyes kapcsolatot az altalanos iskolakon keresztiil az iskola-elGkészits és a palyaori-
entdcios foglalkozdsok keretében.

Palyaorientacios foglalkozasokat szerveziink a térség azon altalanos iskoldiban, ahonnan
az utolso 2 évben a célcsoportbdl a szakiskolaba jelentkez6 tanuldk szama a legmagasabb
volt. A foglalkozasok kéthetente harom déraban keriilnek megszervezésre. A pdlyaorienta-
cios foglalkozasokon a szakoktatd kollégdk és a szakelméleti tanarok az altalanos iskola
telepiilésén lakd 11—13. évfolyamos tanuldink segitségével mutatjak be a szakiskolaban ok-
tatott szakmakat, illetve azok jellemzd munkafogasait. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
a tanuldk fogékonyabbak, nyitottabbak kortdrsaik tapasztalataira, élményeire.

Az iskolai életre valo felkészitd foglalkozasokat havonta 4-4 éraban a térség azon nyolc
altalanos iskolajaban szerveziink, ahonnan az iskoldba jelentkez6k szama az el6z6 tanévben
a legmagasabb volt.

A programba bekeriilG tanuld igy mar ismeri a szakiskola képzési rendszerét, a kozépis-
kolai tanarokat. A tanuldok megismerésének, beilleszkedésének ideje lerdvidiil, az altalanos
iskoldbdl a kozépiskolaba torténé atmenet zokkenémentesebben zajlik. Célunk, hogy a fog-
lalkozdsokon részt vevé tanuldk legalabb 10%-a jelentkezzen a programba.
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A tanuldk jelentkezése a programba palydzati uton torténik. A palyazathoz a térvényileg
el6irtakon tul (szll6i nyilatkozat, a tanuldi adatlap, a HHH igazolds), az intézmény felvételi
eljarasa alapjan csatolni kell egy kézzel irott tanuldi 6néletrajzot és hitelesitett naploma-
solatot, ami lehetséget biztosit a tanuldk sokoldalt megismerésére.

A csaladlatogatas kidolgozott szempontrendszer alapjan torténik, melynek célja a szemé-
lyes taldlkozas, tajékoztatas, valamint lakhatdsi és szociokulturalis koriilményeknek a meg-
ismerése. A csalddlatogatasokra a tanuloi palyazatok beérkezése utdn keriil sor. A csaladla-
togatas el6készitése az altalanos iskoldkkal, az osztalyfénokokkel egyiittmiikodve torténik;
telefonszamok beszerzése, telefonos kapcsolatfelvétel a sziil6kkel, egyeztetés, a csalddlato-
gatasok utvonaltervének elkészitése. Célunk, hogy a célcsoportba tartozo, felkutatott csalddok
mindegyikéhez eljussunk. A munkacsoport vezetGje valamennyi csaladlatogatason jelen van.

A program eredményessége szempontjabol kiemelt szerepe van a tanuléi, valamint
a sziil6i elkotelezédésnek. A felvételi elbeszélgetés lehetGséget biztosit a tanuldval valod
személyes taldlkozasra, ahol jelen van a kollégiumi és az iskolai programfelelGs, a munka-
csoport-vezetd, és a leend6 csoportvezetd.

A felvételi elbeszélgetés szempontrendszere:

» megjelenik-e a sziilg és a tanuld az elbeszélgetésen;

= atanuld jelentkezési szandéka a programba, az iskolaba;
» asziil6k és diakok egylittmiikodési készsége;

= nyilatkozat az AJkszp-ben vald részvételrdl.

A dontés meghozatala a programba valod felvételrdl, valamint a vardlista elkészitése
rendkiviili nevelGtestiileti értekezleten torténik, valamennyi kollégiumi nevelStanar, valamint
az iskolai programfelelds és munkacsoport-vezetd részvételével.. Tuljelentkezés esetén a
varolista kialakitasa a pedagdgusok javaslatai alapjan, sulypontozdssal torténik. A neveldk
a csaladlatogatasok szamanak aranyaban tehetnek javaslatot. Ha nem mindenki tud a meg-
hatarozott létszamnak megfelel6 tanuldt javasolni, akkor a felvétel lehetGségét megkapjak
azok a tanulok, akiket mas kollégak javasolnak.

A rangsorolds soran figyelembe vett szempontok:

a tanul6 megfelel-e a programban kiirt feltételeknek (HHH tanuld);
a tanuld jelentkezési szandéka a programba, az iskolaba;

a sziil6k és didkok egylittm(ikodési készsége;

csaladlatogatds tapasztalatai;

a szocialis hattér tényezdi,;

a tanulé tanulmanyi eredménye;

egyéb szempontok.

A felvételi eljaras a tanuldk kiértesitésével zarul. Sziikség esetén az dltalanos iskolakban
lehetGség van a tanuldi jelentkezési lapok mddositasara (rangsormddositas, dj tanulmanyi
teriilet felvétele). Amennyiben a tanuldk az iskoldba is felvételt nyernek, az 4j tanévtSl mar
részt vehetnek a programban.
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