TANULMANYOK
riss Peter

A Frankfurt am Main-i Europai Iskola

Lyl[z eurdpai iskoldk hdlozata tobb mint 6tvenéves miltra tekint vissza. Koziiliik
az egyik legfiatalabb a 2011 szeptemberében tizedik tanévébe lépd Frankfurt am
Main-i Europai Iskola, amely az ebben a jelentds pénziigyi kozpontban taldlhatd
eurépai koziosségi intézmeényekben, elsédlegesen az Eurdpai Kozponti Bankban
dolgozdék gyermekei szdmdra biztosit tanuldsi lehetGséget.

BEVEZETES

Az eurdpai iskoldk feladata, hogy megteremtsék és biztositsak az eurdpai intézményekbe
kikiildott munkatdrsak gyermekeinek egyiittes nevelését'. Jelen tanulmany a frankfurti is-
kola példdjan mutatja be az eurdpai iskolak miikodésének néhdny meghatarozé teriiletét,
pedagdgiai megoldasait, bizva abban, hogy a konkrét iskolai miikodés és a mogotte allo
pedagdgiai koncepcid hozzajarul a magyar iskola jov6jérél sz6lo vitahoz. Ezt a nemzetkozi
tapasztalatok megismerésének fontossaga mellett az is indokolhatja, hogy mint az el6z6-
ekben hivatkozott szamok is jelzik, bizonyos értelemben elmondhatjuk, hogy az eurdpai
iskolak gyakorlati értelemben magyar iskolak is — magyar tanarok, didkok és sziileik, magyar
vezetGk és dontéshozok egyarant aktiv részesei ennek az iskolahalézatnak.?

Az 1950-es évek elss felében sziilGi kezdeményezésre megsziiletett iskoldk létrehozasa
mogott az a szandék munkalt, hogy azon gyerekek, akiknek sziilei eurdpai intézményben
vallalnak munkat, segitséget kapjanak ahhoz, hogy kénnyen és gyorsan integralddni tud-
janak egy Uj oktatasi kornyezetbe, mikozben megérizhetik és erdsithetik nyelvi és kulturalis
gyokereiket. Vagyis az eurdpai iskoldk olyan feladatot latnak el, amire a nemzeti oktatasi
rendszerhez tartozo intézmények nem képesek: kiilonb6zd orszagokbdl érkezett tanuldk
szamadra biztositjak az anyanyelven tanulas lehetGségét, mikézben sajat nemzeti kulturajuk
értékeit egyfajta eurdpai perspektivaba helyezve sajatitjdk el. A tantervek minden esetben
hangsulyt fektetnek az eurdpai bedgyazottsagra, az eurdpai kulturalis értékek atadasara,
kiilonésen a human tantargyak esetében. Ugyanakkor az eurdpai iskolak feladata az altala-
nos mliveltség szinvonalas kdzvetitése, megbizhatd, a fels6fokd tanulmanyokat megalapozé

1 AzEurdpai Unidba torténd belépéssel egyidejiileg keriilt sor Magyarorszag csatlakozdsara az eurdpai iskoldk
mUkodését szabalyozd nemzetkozi egyezményhez. Ma mar mintegy 300 magyar tanuld végzi tanulmanyait
egyltt a tobb mint 21 ooo didkkal, akik a 14 miikodd iskoldban tanulnak. A brisszeli és a luxemburgi magyar
szekcidkon kivil tobb intézményben talalunk magyar didkokat.

2 http://www.eursc.eu/fichiers/contenu_fichiers3/1618/2010-D-569-de-2.pdf
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ismeretek és kompetencidk kialakitdsa, olyan képzést és elismert végzettséget biztositva,
amely lehet6vé teszi az unid valamennyi felsGoktatasi intézményében vald tovabbtanu-
last. Ez a koncepciod és gyakorlat lehetGséget biztosit arra, hogy viszonylag kénnyen vissza
tudjanak térni a nemzeti oktatdsi rendszerekbe, vagy éppen az érettségi vizsgat kdvetden
akar az anyanyelviiknek megfeleld intézményekben, akar mashol felkésziilten folytathassak
fels6foku tanulmanyaikat.

AZ OKTATAS SZERVEZETI KERETEI, A NYELVEK SZEREPE

Az iskolai oktatds id6tartama 14 év. A kétéves dvodat (early education, pre-primary), 6t év-
folyamos alsé tagozat (primary) és annak programjara épiilé hét évfolyamos kozépiskola
(secondary) kdveti. Természetesen mdd van arra, hogy a tanuldk az oktatds barmelyik évében
lépjenek be az iskoldba. Ebben az esetben a nemzeti iskolai intézmény szintjének megfelelGen
folytathatok a tanulmanyok, amit egy ekvivalencia tablazat alapjan dllapit meg az iskola.:
Amennyiben valaki nem allami-6nkormanyzati iskolabdl érkezik, vagy a nyelvi el6feltételek
ezt indokoljak, az igazgatod teszt alapjan dont az évfolyamba, osztalyba soroldsrdl. Az eurdpai
iskolak a székhelyiik szerinti, az ottani jogrendszerben elismert dllami-6nkormanyzati iskoldk
jogalanyisdgaval birnak.

Az iskolaban az oktatas nyelvi szekciokban folyik. A frankfurti iskola esetében ez 4 szekciot
jelent: a német, az angol, a francia és az olasz nyelv(i 4gat. A tanitas alapnyelve a szekcié
nyelve (az un. els6 nyelv), de mar az alsé tagozat elsé évfolyamatdl megkezdédik az elsé
idegen nyelv (a haszndlatos terminoldgiaval masodik nyelv vagy kozvetit6 nyelv) tanulasa.
A didkok osztalyba sorolasa az anyanyelv alapjan torténik. Amennyiben valaki nem talal az
anyanyelvének megfeleld szekcidt, akkor a sziil6k kérése alapjan az angol, a német vagy a
francia nyelvii osztalyba keriil, de jogosult a sajat anyanyelvét is tanulni. Ebben az esetben
a tanuld elsé nyelve a sajat anyanyelve, masodik nyelve az adott szekcid nyelve, ami egyben
az adott gyerek szamara az elsé idegen nyelvet is jelenti.

Minden mas esetben a tanuld elsé nyelve a szekcidnyelv, a masodik nyelv pedig valasztas
szerint a harom kozvetitd nyelv, vagyis a német, az angol vagy a francia egyike. Ezen a ma-
sodik nyelven tanuljak a kozépiskola 3. osztdlyatdl (ami a magyar 8. osztalynak felel meg) a
tarsadalomismeretet, illetve az abbdl kindvé torténelmet és foldrajzot, egészen az érettségiig.
Ugyancsak a masodik nyelven folyik a valaszthaté kozépiskolai tantargyak koziil a gazdasagi
ismeretek oktatdsa.

Egy ujabb idegen nyelv, az igynevezett harmadik nyelv tanitdsa, amely az EU barmelyik
tagallamanak hivatalos nyelve lehet, a kdzépiskola 2. osztalydban (a magyar rendszer szerinti
7. osztaly) indul. Osszességében hirom él6 eurdpai nyelv tanuldsa kotelezd, de a felsébb év-
folyamokon madd van tovabbi két nyelv valasztasara. A vdlaszthatd tantargyak kérében van
lehetGség a kozépiskola 4. osztdlyatdl (vagyis a magyar szdmozas szerinti 9. évfolyamtdl) kez-

3 General Rules of the Europen Schools p. 51-53 in: http://www.eursc.eu/fichiers/contenu_fichiers1/278/2007-D-
4010-en-6.pdf
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d6édGen egy tjabb eurdpai él6 nyelv felvételére. Lehetséges a latin nyelv tanuldsa is, de nem a
nyelvek egyikeként, hanem mas, késGbb bemutatdsra keriilé valaszthatd tantargyi keretben.

Az anyanyelv és idegen nyelvek intenziv tanuldsanak lehetGsége eleve biztositja a sokféle
kultdraval valo elmélyiilt ismerkedést, amit természetes mdodon egészit ki, hogy a gyerekek
naponta élik meg a sokféle nyelvvel, szokassal torténd taldlkozast osztalytdrsaik, iskolatar-
saik, tanaraik révén. A szervezett tandrai keretek mellett természetesen semmi massal nem
helyettesithetd jelentésége van annak, hogy az iskolaudvaron, a kozosségi terekben zajlé
kommunikacid is segiti a tobbnyelviiség természetes megélését.

AZ OKTATAS CELRENDSZERE

A nyelvi kinalat vazlatos bemutatdsa is jelzi, hogy az eurdpai iskolak célrendszerében
a nyelvi képzés kiemelked6 fontossagu, de természetesen csak az iskolai oktatds egyik
eleme.

Az iskolak meghatdrozd feladata az eurdpai polgarra nevelés és a sajat nyelvi-kulturalis
identitas egyidej(i erésitése. Mindez beagyazddik egy vilagos elvarasokat, kovetelményeket
megfogalmazd, s ennek megfelelGen az dvodatdl az eurdpai érettségiig mindségi oktatast
nyujtd rendszerbe. Annak érdekében, hogy ez az elvaras valdsagga valhasson, az oktatds
megszervezése biztositja, hogy minden tanuld az anyanyelvétdl, vagy az altala latogatott
nyelvi szekciotdl fliggetlendil, azonos iskolai lehet&ségeket kapjon.

Az eurdpai iskolak célrendszerének f6 elemei az alabbiakban foglalhatdk Gssze:

Megteremteni a tanuldkban a sajat nemzeti identitasukba vetett bizalmat, ami az eu-
ropaiva valdsuk alapjat is jelenti.

Megbizhat¢ altaldnos miiveltséget kozvetiteni, ehhez széles tantargyi kinalatot és
minGségi oktatast nyujtani az 6vodai idGszaktdl kezdve az érettségiig.

Magas szintii nyelvi kompetenciat biztositani mind anyanyelven, mind pedig idegen
nyelven.

Fejleszteni a tanuldk képességeit matematikaban és a természettudomanyos tantar-
gyakban az egész iskolai palyafutasuk soran.

Valamennyi teriileten, de kiilonésen a human tantargyaknal egy eurdpai és globdlis
megkozelitést kozvetiteni és érvényesiteni.

Osztonozni és segiteni a tanuldkat a kreativitdsra zenei és képzémiivészeti téren, és
abban, hogy értsék a kulturdlis 6rokség és az eurdpai civilizacio jelentéségét, becsiiljék
annak értékeit.

Fejleszteni fizikai képességeiket, az életkornak megfelel6 sportolassal és vonzo fog-
lalkozdsokkal 6sztondzni, és tamogatni Gket az egészséges életvitel elsajatitdsa ér-
dekében.

A tantargyak egyéni 6sszeallitasahoz olyan segitséget adni, ami a megcélzott egye-
temi iranyok kivalasztasanal, illetve a pdlyavalasztdsnal tdmogatja a megalapozott
és sikeres dontést.
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Megszilarditani a tolerancia, az egyiittmiikodés, a parbeszéd és a tisztelet eszméjét
az iskolai kozosségen beliil is és az iskolan kiviil is.

ElGsegiteni a tanuldk személyes, szocidlis és intellektualis fejl6dését, és felkésziteni
Gket a képzés kovetkez6 szakaszara.

Az oktatds megszervezésének mddja, tartalma, a tantargyak kinalata, az iskoldban uralkodd
pedagdgiai szemlélet, humdnus és tolerans értékrend, az iskolahasznalok egymassal szemben
tamasztott kélcsonos elvardsai, mind ezeknek a feladatoknak a valdra valasat szolgalja.

A tanitas valamennyi nyelvi szekcidban egységes drakeretben, az anyanyelv (1. nyelv)
oktatdsi programja kivételével azonos tantervek alapjan zajlik.

Bar a nyelvi képzés kiemelt fontossagu az intézményben, az iskola kiilénosen nagy figyel-
met fordit az eurdpai miiveltség alapjainak megbizhaté atadasara, mind a humandrakat, mind
a realiakat illet6en. A matematika az érettségiig kotelez6 targyak egyike, amit a kézépiskola
felsGbb évfolyamain kiilonb6zé szinten lehet — egyéni valasztas szerint — tanulni. A kozépis-
kola elsG évfolyamain egységes természettudomanyi tantargy (sciences) kereteiben tanulnak,
majd ez késGbb 6nallo bioldgia, kémia, fizika tantarggya valik szét. Hasonldan alakul a hu-
mantudomanyi oktatds, amely szintén egységes tantargyi keretben (human sciences) indul,
majd torténelemre és foldrajzra dgazik el. Ez utdbbiakat a kozvetit6 nyelvek (angol, francia,
német) egyikén tanuljak.

A miiveltségkozvetitésben betoltstt szerepe mellett a kultdrakézvetités kiilonos fontos-
sagu programja jelenik meg a zene, illetve a (képzd)miivészeti tantargyakban.

Az iskola tiszteletben tartja a vilagnézeti meggy6zGdést. A sziil6k valasztasanak meg-
felelGen a tanuldk vallasoktatasban vesznek részt, vagy erkolcstant tanulnak az iskolai pa-
lyafutds egésze sordn. Az e tantargyakban nyujtott teljesitmény a tobbi targyhoz hasonléan
értékelésre keriil, de ezek a jegyek nem veheték figyelembe az évismétlésrdl szold dontésben,
illetve az érettségi atlagaban.

AZ OVODAI SZAKASZ

Az dvodai idGszak két évet foglal magdba. A gyerekek annak az évnek a szeptemberétél
lehetnek dvodasok, amelyben a 4. életéviiket betoltik. A vegyes életkoru dvodai csoportok
szintén nyelvi szekcionként szervezédnek, létszamuk legfeljebb 30 6 lehet. Az dvodai tanterv
hangstlyos elemei a kreativ tanulds, elsGsorban a miivészeti és manudlis tevékenységek, a
nyelvi jatékok, zene és tanc segitségével. A felfedezés, a természet jelenségeinek megismerése,
a szamolds, az emberi élet megismerésen keresztiil, a nyelvi, matematikai és motorikus képes-
ségek alapozasa. A gyerekek szocidlis, etikai és érzelmi fejlesztése is az dvoda kiemelt feladatai
kozé tartozik. Az dvodai idGszak masodik éve az iskoldra vald felkészitést is szolgdlja.*

4 Azeurdpaiiskolak e tanévben elfogadott Uj 6vodai programjat az érdekl8dék a www.eursc.eu honlapon
ismerhetik meg, ahol a j6 gyakorlat példaiis bemutatdsra kerilnek.
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AZ ALSO TAGOZAT 5 EVE

Az iskolaba lépés annak az évnek a szeptembere, amelyben a gyerek a 6. életévét be-
télti. Erdekes tapasztalat, hogy néhany orszagbdl érkezett csalddok mér az 5. életév-
t6l kezdve szivesen iskoldba kiildenék a gyerekeket, mas nemzethez tartozo familiak
inkdbb még egy évet az dvodaban tartandk Gket. Mint az iskolai élet oly sok teriiletén,
itt is megmutatkozik a kiilonb6z6 hagyomanyok hatasa a csaladok iskolaztatassal és
az iskolaval szembeni elvardsaiban.

Az 1. és 2. évfolyamon a tandrdk 30 percesek. A 8 tandrat kitevé anyanyelv (szek-
cidnyelv) mellett 4 draban matematika, 2,5 6rdnyi idGkeretben (4 napra elosztva) a
masodik nyelv tanitdsa zajlik. Ebben az id6keretben tanuljak az anyanyelviiket azok a
gyerekek, akiknek elsé nyelve eltér a szekcio nyelvétél. (Ez gyakran azt jelenti, hogy
egy tanar egy-két gyereket tanit ezeken az 6rakon. Példaul az a portugal gyerek, aki az
angol szekcidba jar, ekkor anyanyelvi tandrral portugdl éran van, mig a tébbi 6ran az
osztallyal egyiitt tanul.) A testnevelésora kerete 2, mig a miivészeti drakra 1,5; a zenére
10ra, a Vilag felfedezése nevii tantargyra (ami leginkdbb a kdrnyezetismeretre hasonlit)
1,5 Ordnyi id6 jut. A sziil6k dontése szerint a tanuldk vallasoktatason vagy etikadran
vesznek részt heti egy alkalommal. A sziinetekre, ebédid6re tovabbi 2,5 6rat szan az éra-
keret. Ennek megfeleld a taniték draszdma is: 25,5 6ra (60 perces egységben szamitva),
amibdl 2,5 dra ebédeltetési, sziineti, tanitas el6tti vagy utdni feliigyeleti tevékenység,
a tobbi a tanitdsi kotelezettség.

Az alsé tagozat 3—5. osztalyaban ,eurdpai ordk” elnevezéssel zajlanak heti egy
délutdn projektrendszerii foglalkozdsok, amelyekben a tanuldk a nyelvi szekcid kereteit
felbontva vesznek részt kiilonboz6 jatékokban, kulturdlis és miivészeti foglalkozasokon.
Ezek az alkalmak erésitik a gyerekek osztaly- és szekcidkereteken tulmutatd egyiitt-
miikodését, tematikdjukban erdsitik az eurdpai tudatot, a sokféle nyelvi, s kulturalis
taldlkozds lehetGségét. Az egyiittes tevékenységek lehetévé teszik, hogy a kiilonb6z6
orszagokbadl érkezett tanuldk ne csak tavolrdl lassak egymast, hanem egymas mel-
lett éljenek, és a kozos alkotas, egyiittlét, beszélgetés, egyiittmiikodés soran valéban
megismerjék egymadst, tanuljak meg egymds értékeit becsiilni, tisztelni. A csoportok
olyan tevékenységeket folytatnak, amelyeknek eredményeképpen valamit létrehoznak,
bemutatnak, mdsok szdmdra is lathatdva tesznek, mikézben folyamatos egyiittmiiks-
désre, kommunikacidra, nyelvhasznalatra kényszeriilnek. A leggyakrabban (csoportos)
rajzolds, dbrazolas, kozos f6zés, szindarab, jelenet létrehozasa, el6addsa, zene, tanc,
hangszeres jaték és hasonldk szerepelnek az egy éven at dllandd Gsszetételd, de négy-
hetente mas-mas tanarral dolgozo csoportok feladatai k6zott.

Hasonlé megfontoldsbdl az alsé tagozaton a testnevelés orak, a kézépiskolai cik-
lusban a miivészeti oktatds, a zeneoktatas és a sportfoglalkozdsok mindig kiilonbo6z6
nyelvi szekciokbdl szarmazé tanuldcsoportokbdl tevédnek Gssze.

A 3-5. évfolyamokon a tandrak hossza 45 perc. A tanitasi nap lefolydsat egy 3. osztdly
orarendjén keresztiil mutatjuk be.
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*angol, v német, v francia

Hétfs
08.30-10.00 | 10.00-10.30 10.30-11.15 | 11.20-12.05 12.10-12.55 12.55-13.40 13.40-15.10
1. nyelv (anya- . ) Avila o nyelv/
vely [ Y3 Sziinet (udvar) | matematika | 2. nyelv* g ebédsziinet e
nyelv) (2 dra) felfedezése miivészet
Kedd
08.30-10.00 | 10.00-10.30 10.30-11.15 | 11.20-12.05 12.10-12.55 12.55-13.40 | 13.40-15.10
Matematika Sziinet - L
1. nyelv 2. nyelv* 1. nyelv ebédsziinet | Vallds/etika
@ (udvar)
Szerda
08.30-10.00 | 10.00-10.30 10.30-11.15 | 11.20-12.05 12.10-12.55 12.55-13.40 | 13.40-15.10
; Szlnet . Avilag
Testnevelés Matematika | 2. nyelv* 1. nyelv ebédsziinet .
(udvar) felfedezése (2)
Csiitortok
08.30-10.00 | 10.00-10.30 10.30-11.15 | 11.20-12.05 12.10-12.55 12.55-13.40 | 13.40-15.10
Szlinet , , o
zene /1. nyelv Matematika | 2. nyelv* 1. nyelv ebédsziinet | Eurdpai érak
(udvar)
Péntek
08.30-10.00 10.00-10.30 10.30-11.15 | 11.20-12.05 12.10-12.55 12.55-13.30
szinet A vilag felfe- .
matematika v g, 2. nyelv* 1. nyelv ebédsziinet
(udvar) dezése

Ebben az iddsavban anyanyelvi érak a sajat szekciéval nem rendelkez6 tanuldk szdmara (jelenleg az iskola a 4 szekcidnyelv

mellett 15 eurdpai nyelvet oktat anyanyelvként).

A KOZEPISKOLA

A kozépiskola 7 tanéve az egységes eurdpai érettségivel fejezGdik be. Az drakeretek, valamint az
elsé nyelv kivételével a tantervek egységesek, barmelyik nyelven torténjen is a tanitas.

Az elsé 3 évfolyamot megfigyelési szakasznak tekintjiik, amelyben a tanuldk képességeit
segits fejlesztés all el6térben. Alapvetden az elsé nyelven (tehat a szekcidnyelven) folyik a tanitas.
A 2. kdzépiskolai évfolyamon indul egy djabb idegen nyelv tanitasa (3. nyelv). Ez az Eurdpai Unid
barmelyik hivatalos nyelve lehet. A csoport inditasanak a feltétele, hogy legalabb 7 tanulé valassza
az adott nyelvet. A frankfurti iskolaban a harmadik nyelv az angolt, németet, franciat, spanyolt
vagy az olaszt jelenti, amelyek tanitasat minden esetben anyanyelvii tandrok végzik. A 3. osztalytdl
a tarsadalomismereti targyak (torténelem és foldrajz) tanitasa a masodik nyelven zajlik.
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Kozépiskola

Tantérgy 1. ,évfol)fam 2.[évfol¥am 3.,évfol)llam
Oraszam Oraszam Oraszam
1. nyelv (anyanyelv) 6 5 4
Matematika 4 4 4
2. nyelv 5 4 4
3. nyelv - 3 3
Tarsadalomismeret 3 3 °
(tanitdsi nyelv a 2. nyelv)
Természetismeret 4 4 4
Mivészet (rajz, abrdzolas) 2 2 2%
Latin (valaszthato targy) - - 4
Zene 2 2 2%
Sport 3 3 3
Vallas/etika 2 2 2
Informatika 1 1
Valaszthatd kiegészité tantargy 1 2
Kotelez6 tanuldi draszdm 32 33 vagy 34 31V.33V.35

* azoknak kotelezd, akik nem latint valasztottak

A 4-5. évfolyamon a tantargyak egy részét a tanuld egyéni dontése alapjan eltérd dra-
szamban lehet elsajatitani. A matematika esetében valaszthatd heti 4 6ras alap- vagy 6 6ras
emelt szint. A 4—s5. évfolyamon minden természettudomanyos targy (bioldgia, kémia, fizika)
kotelezd. A kotelez6 targyakhoz tovabbi hat kiilonb6z6 tantargy koziil lehet valasztani:
4. (€6 eurdpai) nyelv, latin, 6gorog, gazdasagi ismeretek (amelyet a 2. — kdzvetit6* — nyelven
tanulnak) heti 4-4 6raban, illetve heti 2 6ras targyként miivészet, zene, informatika. A tan-
targyakat Ugy kell sszeallitani, hogy egy tanulé minimdlisan 31, maximdlisan 35 tandrat
teljesitsen hetente. Kivételesen ennél tobb o6ra is engedélyezhetd.

A hatodik-hetedik kézépiskolai év tananyaga az érettségi alapja. Eurdpai érettségit csak
az a tanuld tehet, aki legalabb ezt a két évfolyamot az iskolaban végezte el. Ktelez6 targy-
ként megmarad az elsé nyelv (anyanyelv-irodalom), az elsé idegen nyelv (vagyis a masodik
nyelv), a matematika (egyéni valasztas szerint heti 3 vagy 5 draban), a természettudomanyok
koziil egy valasztott tantargy, a testnevelés, a torténelem, valamint a foldrajz. A didkok a
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rendelkezésre 4ll6 keretek koz6tt mintegy 15-féle tantargy koziil valaszthatnak (a vdlaszthaté
tantdrgyak soraban a korabbiak folytatasa mellett Uj targyként, példaul filozéfia, magasabb
oraszamu intenziv kurzus elsé és masodik nyelvbél vagy matematikabdl (plusz 3-3 draval)
és kiegészit6 tantargy (pl. kémiai, bioldgiai, fizikai laboratdriumi gyakorlat, szocioldgia,
politika stb.) kombinacidjabdl allithatjak dssze sajat tanrendjiiket. Mindez komoly segitséget
jelent a tervezett tovdbbtanulds szerinti hangsulyok kialakitdsdhoz, mikézben a meglevd,
itt most nem részletezendd tantargyvalasztasi szabdlyok biztositjak a kozos miiveltségalap
megbrzését, a kiegyensulyozottsagot, az érettségi kdvetelmények elsajatitasat. A tandrak
Osszeallitasanal tovabbra is érvényes elGiras a minimalis 31, illetve a maximalis 35 6ra.

E tomor leiras is érzékelteti, hogy a tanuldk fokozatosan, egyre novekvé lehetdséget
kapnak arra, hogy egyéni érdeklédésiik, iranyultsaguk, teljesit6képességiik, motivaltsa-
guk, illetve tovabbtanuldsi elképzeléseik kereteibe illesztve igazithassak tanulmanyaikat,
mikozben az oktatds megszervezésének madja elkeriili a tul korai valasztas kényszerét.
Mindekdzben megbrzGdik az altalanos miiveltség kozvetitésének lehetGsége, hiszen igazabdl
a két utolso tanévben valik az egyéni dontés a tantargyak valasztasaban jelentdssé.

A meglehetésen elméleti orientaltsagu tantargyi rendszert jol egésziti ki a kozépiskola
5. évfolyaman megszervezésre keriil§ kéthetes munkahelyi gyakorlat, amely a tanuldk
vdlasztasa, ami sokuk szamdra az els6 valddi taldlkozds a munka vilagaval, de termé-
szetesen gyakran a jovendd palya kialakitasa szempontjabdl igen fontos tapasztalatokat
hozd idGszak. E gyakorlatrdl a kovetkezG tanév elején prezentacioban szamolnak be sajat
osztalytarsaiknak (az anyanyelvi drak keretében), majd kozuliik a legérdekesebb, leg-
tanulsdgosabb tajékoztatdkat a sziil6k és a kovetkez6 évfolyam tanuldi el6tt mutatjak
be. Evrél évre igazi élmény annak megismerése, hogy milyen valtozatos tapasztalatokra
tettek szert didkjaink, s milyen tanulsdgokat vonnak le maguknak ezekbél, de nem ke-
vésbé tanulsagos azt latni, hogy 16-17 éves fiatalok milyen magabiztosan, felkésziilten,
kompetensen tudnak szabadon, nagy létszamu koézonség el6tt anyanyelviikon vagy éppen
masik nyelven beszélni.

AZ EREDMENYES TANULAS SEGITESENEK SZERVEZETI KERETEI

Mind az iskoldba érkezé6 gyerekek eltérd nyelvi, kulturalis vagy egyéb hatterébdl, mind az
egyéni fejlédési kiilonbségekbdl addddan sziikség van arra, hogy a gyerekek a tandrakon,
de azokon tuilmenden is a lehet6 legtobb és leghatékonyabb segitséget kapjanak a sikeres
iskolai elérehaladashoz. Minden tanuldnak lehet6sége van arra, hogy kiilén, szervezett
tamogatdst kaphasson a tanuldsi folyamatban, amennyiben erre sziiksége van.

A legfontosabb eszk6z az egyéni sziikségletek allandé figyelemmel kisérése, az iskolai
eredményesség mérése, visszajelzése. A tandrai differencidlds alapvetd kovetelmény a tanari
munkdval szemben. Ebben a kiilonb6zd képzési utakat bejard pedagdgusok kozott jelen-
tds kiilonbségek vannak, de az iskolai egyiittmiikodés kivalo lehetdséget ad az egymastol
tanuldsra, hiszen a kiilonb6z6 képzési hatterl tanarok mas-mas teriileten mutatnak fel
elsajatitasra érdemes erésségeket.
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Amennyiben az egyéni vagy csoportos tandrai differencialas mellett mas megoldasok is
indokoltak, ezekre tobbféle lehetGség all rendelkezésre. Ilyen az egyéni vagy kiscsoportos
segitségnyujtas, felzarkdztatds (learning support), ami azt jelenti, hogy az iskola adott
tantargyban/tantargyakban idészakosan tébbletdrat biztosit, illetve ir el6. Amennyiben
egyértelmiien indokolt egy gyengébben teljesité tanuld szamara ez a megoldds, az iskola
megszervezi a segité tdmogatdsnak ezt a mddjat a tanitd, illetve a szaktanar, esetleg az
osztalyozoé értekezleten a tantestiilet jelzése, javaslata alapjan. A szervezési teend6k ella-
tasara az iskola a tanarok koziil egy koordinatort biz meg.

A felzarkoztatds alapvetGen kiscsoportokban (legalabb 3 tanuld részvételével) zajlik. Az
egyes tanulok szamdra a részvétel az iskola dontése alapjan kételez. Amennyiben a tanuldi
teljesitmény ezt a tobbletid6t mar nem igényli, a tanuld elhagyja a csoportot. Ez a rugalmas
rendszer segit abban, hogy az érintett tanuldk segitséget kaphassanak ahhoz, hogy elérjék
a sikeres tovabbhaladasukhoz sziikséges, megbizhatd teljesitményszintet.

Az alsé tagozaton a segitség sajatos formaja, amikor a felzarkoztatast végz6 tanar a
tandran kozvetleniil részt vesz, s akar az ismeretek elsajatitdsaban, akar a munka megszer-
vezésében a tandran segiti az érintett tanuldt/tanuldkat.

Az iskola ezeket a korrepetald, rasegité orakat az erre a célra képzett, a koltségvetés-
ben normativ mddon szabalyozott érakeretbdl finanszirozza, a sziil6kre nem harul kiilén
anyagi teher.

Az iskola sajatossagaival 6sszefiiggésben az djonnan érkezett tanuldk szdmdra célzottan
lehet8ség van a szekcidnyelv vagy a masodik nyelv hidnyossagainak pétldsara, egyénivagy
kiscsoportos keretben, legfeljebb két tanéven keresztiil.

A sajatos nevelési igényii (SNI) tanuldk szamdra kiilon program all rendelkezésre. Ez
kiilon tanari segitséget, tandrai vagy azon kiviili egyéni segitést, tobbletidot, eltérd érté-
kelési szempontok érvényesitését, specidlis fejlesztést, illetve — féként testi, érzékszervi
fogyatékossag esetén — egyéni asszisztenciat is jelenthet. Ennek feltétele, hogy a tanuld
rendelkezzen megfeleld szakvéleménnyel tanulasi nehézségeirdl, illetve hatranyairdl. Az
egyéni program kereteinek kialakitdsa minden tanuld esetében egy SNI tanacsadd csoport
javaslatara torténik. A tanacsadd csoport dsszetétele (az igazgatd, ill. helyettese, az osztaly-
fénok, a szakkoordinator, a fejleszt6 tandr, s az érintett sziilék) eleve biztositja a sokoldalu,
a gyerek érdekeit figyelembe vevé megkozelitést. A csoport tesz arra javaslatot, hogy az
indokok alapjan milyen segitséget ad az iskola, milyen mdodon segiti a tanulasi nehézségek
leklizdését (tobbletdrakkal, tematikus programmal, tandrai asszisztenciaval, szamitdgépes
program igénybevételével stb.), s arrdl is egyeztet, hogy mit vallalnak a sziil6k (pl. terapias
kezelés igénybevétele, az otthoni segitség formai stb.). Mindezt az iskola és a sziil6k szer-
z6désben rogzitik, ami a tevékenység, az értékelés, s nem utolsdsorban a finanszirozas
alapja is. Ezaltal attekinthetd, ellendrizhetd és értékelheté a tanuld részére kidolgozott
egyéni fejlesztési program. A megallapoddsban rogzitettek, illetve az ezek alapjan elké-
sziil egyéni fejlesztési terveket évente (indokolt esetben félévente) ugyanezen Gsszetételii
tandcsado csoportban értékelik. Itt keriil sor a tovabbi tennivalok meghatarozasara, ami a
soron kovetkez6 sajatos tennivaldk megtervezését ugyanlgy jelentheti, mint a sikeresnek
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bizonyult beavatkozas megsziintetését. Ez utobbi elég gyakori, példaul tanulasi nehézségek,
diszlexia esetében a kozépiskola elsé éveiben, hiszen az id6ben megkezdett és folyamatos
fejlesztés eredményre vezetett.

Amennyiben az iskola a megfelel6 pénziigyi fedezettel rendelkezik, mdd van arra is,
hogy az iskola kiegészits tevékenységeket szervezzen az atlagosnal jobb képességekkel
rendelkez6 tanuldk szamara. Gyakori, hogy ezeknek a tanuldknak az iskolan kiviili lehetésé-
gekhez vald eljuttatasat az intézmény segiti, illetve a tobbletet jelentd kinalatot is kiilonb6z6
iskolan kiviili szakmai hattérrel (egyetemmel, kutatdintézettel, muzeummal, dllatkerttel stb.
egyiittmiikodve, illetve azok kindlatara épitve) szervezi meg.

A tanitasi program szerves része a tanulni tanulds segitése (learning skills) eltéré hang-
sulyokkal a kézépiskola kiilonb6zé évfolyamain. Az elsé6 évfolyamoknak az alapvet6 tanu-
ldsszervezési, tervezési ismereteken, valamint az egyes tantargyak tanuldsara vonatkozo
sajatos technikak elsajatitasan tul ad segitséget a végzbs évfolyamok szamara a felséfokd
tanulmanyokhoz kindl fogdodzot, tobbek k6zott olyan gyakorlatokkal is, amelyekben elsaja-
tithatd, hogy milyen mddon lehet megpalydzni az Eurdpaban nagyszamban létez6 allami,
vallalati, alapitvanyi tanulmanyi 6sztondijakat, illetve az egyetemi tanulmanyok melletti
pénzkeress tevékenységeket.

A segitségnyujtds kiilonb6z6 formai tullépnek a kdzvetlen tanulmanyi kérdéseken.
Az iskolaban kialakult tanacsaddi rendszer segiti a tanuldkat akar tanulmanyi, akar mas
természetii problémadik értelmezésében, megoldasdban. Ennek érdekében minden nyelvi
szekciéban vannak megfelelGen képzett tandrok, akik igény esetén felkészilten tudnak
olyan témakban segitséget adni, mint példaul a tantargyvalasztas, iskolai vagy tanuldsi
nehézségek lekiizdése. De foglalkoznak mas, az adott korosztalyok szdmara fontos témak-
kal is, mint tobbek kozott egészségiigyi kérdések (egyuittmiikddve az iskolaorvossal vagy a
helyi egészségiigyi szolgalatokkal), vagy éppen az ifjusagi eurdpai programok bemutata-
sa, s jelentGs részben tovabbtanulasi, palyaorientdcios kérdésekben adnak tamogatast a
diakoknak. Ebben a tevékenységben, amelyre egy megfelel6en berendezett helyiség is ren-
delkezésre all, fontos szempont a tanuldk bizalmas informacidival kapcsolatos titoktartds,
illetve a névtelenséghez vald jog. Ugyanakkor az e tevékenység sordn szerzett altaldnos
tapasztalatok segitik az iskolavezetést pedagdgiai programjanak fejlesztésében, illetve jo
alapot nyujtanak kiilonb6z6 projektek inditasahoz.

AZ ERTEKELESI RENDSZER, A TOVABBHALADAS

A tanuldi teljesitmények értékelése folyamatos. Ebben elétérben all a rendszeres visszajel-
z€s, az értékelési funkciok megtartasaval.

Az alsé tagozatosok esetében a tanév elején a tanitok tajékoztatjak a sziilket a ta-
nuldsi folyamat tervérdl, s az értékelés szempontjairél. November folyaman a tanitdk a
sziil6kkel valé személyes taldlkozason adnak tajékoztatast a tanulmanyi elérehaladasrdl,
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r6l. Ha sziikséges, kozos tervet alakitanak ki a fejlédés érdekében. A rendszeres szébeli
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visszajelzés mellett félévben és az év végén az dltalanosan elterjedt eurdpai gyakorlattal
Osszhangban szoveges értékeléssel torténik a tanuldi teljesitmény megitélése. Egy erre a
célra kialakitott bizonyitvany elektronikus kitoltésével kapnak képet a tanuldk és sziileik
az elért teljesitményrél.

A bizonyitvany dltaldnos (tn. kereszttantervi), valamint tantargyspecifikus kompetenciakat
rogzit, azokhoz négyféle mindsitést rendel (ezek: a kompetenciat nem sajatitotta el / a kompe-
tenciat részben sajatitotta el / a kompetenciat biztonsidgosan tudja alkalmazni / a kompeten-
ciat biztonsdgosan tudja alkalmazni, s az vj feladok megolddsara is ki tudja terjeszteni). Ezek
mellett a tanitd szabadon fogalmazott rovid szovegben ad tovabbi informacidkat a gyermek
erGsségeirdl, hidnyossagairdl.

A tovabbhaladasrdl szolo dontés az osztalyozokonferencia hataskorében van, amelyet
az igazgatd vagy helyettese vezet. Ugyancsak ez a konferencia dont arrdl, hogy az 5. osz-
talyt kévetGen tovabbhaladhat-e a tanuld a kozépiskolaba. Az osztalyozo értekezleten részt
vesz a kozépiskolai igazgatohelyettes s a leendG osztalyfénok is. Egy esetleges évismétlést
pontosan indokolni kell, s elGiras az is, hogy ennek veszélyét a tanév soran, még megfelels
id6ben, irdsban jelezni kell a sziil6knek. A kozépiskolai atmenetet az iskolaban kiilon prog-
ram segiti, amelynek részeként mind a tanuldk, mind a sziil6k mar idében megismerkednek
a kozépiskolai élettel, a gyerekek megldtogatjdk a leendé iskolajukat, osztalyukat, még a
tanév soran taldlkoznak jovébeli osztalyfénokiikkel, esetleg mas tanarokkal is.

A kozépiskolai tanulmanyok alatt az osztalyzas 10 foku skalaval torténik. Az egyes osz-
talyzatok értelmezését az eurdpai iskolak dltalanos szabdlyzata tartalmazza. Megfeleltnek
az tekinthet6, aki legalabb 6-ost ér el az adott id6szakban.?

Az els6 harom évben tantargyanként egy-egy érdemjeggyel torténik a tanuldk félévi,
illetve év végi értékelése, amely nem egyszeriien az elért osztdlyzatok dtlaga, hanem a tanar
valamennyi megfigyelését, a tanuld valamennyi tevékenységére adott értékelést 6sszegzd,
azt tiikroz6 érdemijegy. A kozépiskola negyedik évétél fogva mar két osztalyzat szerepel a
bizonyitvanyban: egy A s egy B jegy. Az A osztdlyzat a tanuld drai tevékenységét, aktivita-
sat, teljesitményét mindsiti, vagyis mindazt, ami a B jegyben nincs benne, mig az utobbi a
félévi mérésekben, tesztekben elért eredményeit tiikrozi, illetve az utolso évfolyamokon a
kozos és egységes vizsga osztdlyzata a B jegy. E kétféle osztdlyzatot egész és fél szamokban
lehet megadni, mig az elsé harom kdzépiskolai évben csak egész szimokban van osztdlyzas
a tizfokd skdlan. Az elégséges szint a 60 szazaléknak megfelel osztalyzat. A félévi és év
végi bizonyitvanyban az osztalyzatok mellett révid, egy-két mondatos, személyre szabott
megjegyzésekben a tanarok pedagdgiai megfontolassal hivjdk fel a figyelmet a tanuldk
erGsségeire, az esetlegesen javitasra szoruld elemekre. A bizonyitvany mellett tovabbi két
értékelési idGszakban is atfogd képet ad az iskola a tanuld teljesitményérél: novemberben
és aprilisban. Ez egy egyszer(isitett bizonyitvanylapon t6érténik, amelyben a tanarok lénye-
gében egy otfoku skalan jellik meg a tanuld aktudlis teljesitményszintjét, s ezt egészitik ki
az értékelés értelmezését segitl szoveges megjegyzésekkel.

5 http://www.eursc.eu/fichiers/contenu_fichiers1/278/2007-D-4010-en-6.pdf Article 56-60
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Fontos szabdly, hogy az év végi osztalyzat nem egyszer(ien a megszerzett osztdlyzatok
valamiféle szimtani dtlaga, hanem mindenféle tandri megfigyelést, eredményt, teljesit-
ményt figyelembe vevl 6sszértékelés, amelynek legfontosabb szempontja az arrél adott
minGsités, hogy a tanar allaspontja szerint a tanulod képes lesz-e a kdvetkezé évfolyam
kovetelményeinek eredményes elsajdtitasara. A tovabbhaladdsrol szolé dontés is annak
mérlegelését jelenti, hogy a tanuld rendelkezik-e a megfelel6 ismeretekkel, kompetencidkkal,
motivaltsaggal és érettséggel ahhoz, hogy a kdvetkezd évfolyamot sikerrel elvégezze. Mér-
legelni kell azt is, hogy a tovabbhaladas nem befolyasolja-e negativan az osztalytarsakat a
megfelelé eredmények elérésében. A végss osztalyzat nem a két félévben elért eredmények
szamtani atlaga, de nem lehet a tanuld legkevésbé j6 jegyénél kisebb, sem pedig a legjobb
jegyénél magasabb érdemjegy.

A buktatasrdl szolé dontés is ezen az elven alapul. Meghatarozott szamu és sulyozasu
tantargyi elégtelen teljesitmény évismétlést hoz magdval. A tantargyak ebben a dontésben
eltérd sulyozdssal szerepelnek, a tovabbhaladas szempontjabdl kiemelten fontosak nagyobb
sullyal esnek latba. Ugyanakkor az osztalyozd értekezletnek van lehetGsége arra, hogy indo-
kolt esetben eltérjen a szamszaki eredmények alapjan torténd dontéstdl, s a tovabbhaladast
engedélyezze. Err6l egyenként, nyiltan szavaznak az osztalyozdkonferencia résztvevéi, ahol
nincs mod tartdzkodni a dontéstdl, csak igennel és nemmel lehet voksolni. Ugyanakkor
joga van a testiiletnek az évismétlésre utasitdsra akkor is, ha egyébként a jegyekbdl ez
automatikusan nem kovetkezik. Az ilyen esetet megfelelGen indokolni kell. Az évismétlés
veszélyére egyébként is irdsban fel kell hivni a sziil6k figyelmét, az aprilisi atfogd értékelési
idGszakban, amikor tajékoztatdst ad az iskola a tanuld teljesitményérdl.

AZ ISKOLA IRANYITASA, AZ ISKOLAHASZNALOK RESZVETELI
LEHETOSEGEI

Az iskola alapvetd tigyeiben a legfébb dontéshozo szerv az igazgatdtandcs. Az elnok
az Eurdpai Iskolak Szervezetének f6titkdra, aki ezt a feladatot valamennyi eurdpai iskola-
ban ellatja, ami egyfajta egységességet biztosit a dontések kialakitdsanal. Tagjai a sziil6k
2 képviseldje, a tantestiilet képviseldi (1-1 f6 az alsé tagozatbdl és a kozépiskolabdl), az
Eurdpai Kézponti Bank 2 delegaltja, a gazdasdgi és technikai allomany 1, a k6zépiskolai
didkonkormanyzat 2 képviseldje (akik csak a napirendek egy részénél lehetnek jelen). Tagja
a testiiletnek az Eurdpai Bizottsag képviseldje, aki alapvetGen a kéltségvetési kérdésekben
meghatarozd szereplbje az igazgatotandcsnak, mivel a finanszirozas jelentGs hanyada az
Eurdpai Bizottsdg koltségvetésébdl szarmazik, valamint az iskola igazgatdja. Hozzdszolasi
joggal jelen vannak az igazgatdhelyettesek és az iskola gazdasagi vezetdije.

Az iskolat vezetd, s jelentds dontési kompetencidval bird igazgaté munkajat egy évodai,
egy also tagozatos s egy kozépiskolai igazgatohelyettes segiti. A napi tigyekben a dontésho-
z6 alapvetden az igazgatd. O hatdrozza meg a feladatokat a helyetteseinek vagy masoknak,
de a szabalyozas egyértelmlien és vilagosan az igazgatot tekinti a legf6bb dontéshozdnak
az iskolan beliil, aki dontéseiért teljes kor( felelGsséggel és elszamoltathatésdggal bir.
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Kollektiv dontési joggal a tantestiilet két esetben rendelkezik: az osztalyozdékonferencian
a tovabbhaladds/évismétlés vonatkozasban, illetve a fegyelmi eljaras soran a fegyelmi
bizottsag egy esetleges kizarasrol sz6lé dontése esetében.

Ugyanakkor az iskolahasznaldk szamara szamos lehet6ség van a részvételre, a dontés-
hozatal befolyasolasara. A kozrem(ikbdés az iskolai élet szerepldi kozott harom alapvetd
kérdést foglal magdban:

az informaciohoz vald jogot,
a javaslattételi jogot,
a dontéshozatalban valé részvétel jogat.

A dontéshozatali mechanizmust az iskolahasznaldk kozos testiiletei segitik. Ilyen a mar
el6z6ekben roviden bemutatott igazgatdtandcs, amely az igazgatd mellett a legnagyobb
dontési hatdskorrel rendelkezik. Kialakitja az iskola koltségvetési javaslatat, a nem tanari
allasok létesitésére tett javaslatot. Dont az iskola fejlesztési tervér6l, pedagogiai program-
jardl, éves fejlesztési tervérdl, illetve mas alapvet6 iskolai dokumentumokrol.

Az igazgato, részben az igazgatdtanacs dontés-eldkészitd, illetve dontéshozo funkcidjat
egy iskolai konzultativ bizottsag (school advisory council) is segiti, amelyben a tanarok, a
sziilék, a diakok, a partnerintézmények képviselGi vesznek részt. Ez a csoport késziti elé a
kozéptavu pedagdgiai programot és éves tervet, illetve atfogd, az iskolai miikodést érintd,
elsGdlegesen nem pedagdgiai kérdéseket (pl. az iskola, a tanuldk biztonsdgaval, az épiilet
fejlesztésével osszefiiggden) vitat meg.

Mind az alsé tagozaton, mind a kozépiskoldban 6nallé nevelési tandcs miikodik. Tagjai a
sziil6k, a tanarok és a kdzépiskola esetében a diakok képviseldi egyforma létszamban (4-4 6,
a négy nyelvi szekcidonak megfeleléen), valamint az eln6ki szerepet is betdlts igazgatd, akit
segit az adott iskolai szintet iranyitd igazgatohelyettes. Napirendjére a tagok tesznek javas-
latot. A két iskolaszinten m(ik6dé tanacsok évente egyszer egyiittes iilést tartanak, amelyen
atfogdobb nevelési, pedagdgiai kérdésekrdl alakitanak ki kézos allaspontot, mondanak vé-
leményt. Hataskaorét tekintve tanacsado szerv, de ha a tanacs allasfoglalasaval ellentétes
dontést hoz az igazgatd, akkor ezt kiilon meg kell indokolnia. Gyakorlatban persze — hiszen
azigazgato jelen van ezeken az iiléseken — itt sikeriil kialakitani a megegyezéseket. Fontos
szabaly, hogy egyéni ligyeket nem targyalhat ez a grémium. A témakat nem részletezik az
el6irasok, kivéve a hazirendet, azt ebben a testiiletben kell megbeszélni.

Az iskolaban miikédik a menzabizottsdg, amelynek joga az étkezéssel kapcsolatos el-
gondolasok megyvitatasa, a biifé kindlatanak és drainak véleményezése (gyakorlatilag jova-
hagyasa), a szolgaltatas értékelése, javaslatok megtétele. Itt az iskola, a sziilék, a tanarok,
a didkok képviselGi mellett a szolgaltatdé a fGszerep, hiszen a vele kotott szerz6dés szerint
a bizottsag miikddtetése az 6 feladata.

A kulturalis bizottsag az iskola életében kiilonésen fontos események, koncertek, didkszin-
jatszas, képzémiivészeti kiallitdsok, ir6-olvaso talalkozdokkal kapcsolatos javaslatok, otletek,
tervek, illetve ezek megvaldsulasanak, valamint a kényvtar miikodését érint6 kérdések meg-
vitatasanak szintere.
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Amint az eddig emlitettekbdl is kideriilhetett, az emlitett testiiletek minden esetben
képviseleti és paritdsos alapon allnak Gssze, s tevékenységiik az iskolai partnerség fontos
terrénuma.

A tantestiilet — iskolaszintenként kiilon-kiilon — titkos szavazassal évente egy-egy
képviseldt (s helyettesét) valaszt, aki a kiilonboz6 egyeztetéseken s testiiletekben képvi-
seli a kollégakat, illetve szervezi a tantestiilet 6sszetartozdsat segité programokat. Mivel
a tandrok kilonb6z6 orszagokbdl érkeznek, ennek ebben az iskolaban kiilondsen fontos
szerepe van.

Hasonldéan valaszt a gazdasagi és technikai dolgozdi kor is képviselét, aki a kiilonb6z6
testiiletben részt vesz, képviseli az érintettek érdekeit.

Természetesen az atfogd, nagyobb kozosségeket érint6 képviseleti lehetGségek mellett
az iskolai k6zosség minden tagja jogosult sajat nevében fellépni, ha a kézvetlen érintettsége
fennall. Minden mas esetben a kiilonb6z6 valasztott képviselGké ez a jog az osztalyszinttdl
(diakok, sziil6k, tanarok, mds dolgozdok esetében egyarant) az iskola egészét érinté kérdése-
kig, illetve azon tilmenden, hiszen a kiilonb6zd érdekcsoportok szervezett és szabalyozott
képviseleti rendszerét az iskolarendszer valamennyi szintjén megtaldlhatjuk.

Szamos iskolai dontés ellen van valamilyen jellegi fellebbezési lehet6ség. Panasszal élni
elsé fokon az Eurdpai Iskolak Szervezete fétitkarahoz, a szervezet briisszeli kézpontjahoz lehet.
Az eurdpai iskolak szervezetének tekintélyes jogaszokbdl allé panaszbizottsdga (Complaints
Board), amelynek tagjait az Eurdpai Birdsag javasolja, tolti be a masodfok szerepét.

Panasszal lehet élni az osztalyozo konferencia dontése ellen, ha az évismétlésre utasitja
a diakot, abban az esetben, ha az érintett formai hibat vélelmez, vagy olyan érdemi, s bizo-
nyithatéan dj informacidk meriilnek fel, amelyeket az iskola a dontésnél nem vett figyelembe.
Hasonlo feltételek esetén panasszal fordulhatnak az érettségi kapcsan is a fétitkarhoz,
ezt kdvetGen a panaszbizottsaghoz. Panasszal lehet élni az iskoldba valé felvételrdl sz6lo
elutasitd dontés ellen. Ugyancsak hasonlé mddon léphet fel az érintett csalad a fegyelmi
dontés ellen, abban az esetben, ha a tanulét t6bb mint 10 napra eltiltjak a tanitason valé
részvételtdl (ez a sulyos fegyelmi biintetés maximum 15 napra szdlhat, s csak fegyelmi bi-
zottsagi eljaras kovetkezménye lehet), illetve ha az iskoldbdl vald végleges kitiltas fegyelmi
biintetés.

Az eljarasi szabalyok kélcsondsen védik az intézményt s természetesen az iskolak6zds-
ség tagjait. fgy példaul, ha valaki nem kap valaszt a panaszara a megadott hataridén beliil,
akkor az elutasitdsnak mindsiil, s fellebbezés targya lehet.

SZABALYOZAS ES KOMMUNIKACIO

A sziilGi, tanuldi, de akar a tanari jogok érvényesitéséhez, a kotelezettségek megfeleld
betartasahoz is nélkiilozhetetlen az iskola atlathatdan szabalyozott miikodése, illetve ennek
vilagos, kovethet6 kommunikacidja. Az eurdpai iskolak nemzetkozi jellege szamos kozds
szabalyozast kivan meg, hiszen egyértelmiivé kell tenni a megszokott nemzeti rendszerektdl,
iskolaktdl valo eltéréseket, s persze a hasonlésagok sem feltétleniil magatdl értet6dGek.
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Mivel nagyszamu és meglehetésen terjedelmes dokumentumrdl van szd, ezek ismertetése
nem fér bele e tanulmany terjedelmi lehetéségeibe. Részben az eurdpai iskoldk kozponti
weboldalan®, részben az iskola sajat honlapjan’ folyamatosan hozzaférheték az intézmény-
rendszer alapdokumentumai, a nemzetkozi megallapodasok, a tanarokra, tanuldkra vonat-
kozd iskolai, valamint a dolgozdkat érinté szabdlyok, a tantervek stb.

A meglehetdsen részletes szabalyok ellenére s zamos teriileten adott az egyes iskolak
onallésaga. Az utdbbi évek torekvéseinek jegyében névekvé autondmia még fontosabba
teszi a helyi dontések meghozatalanak folyamatat, azok tartalmat és j6 hozzaférhetGségét,
nyilvdnossagat.

Ennek jegyében a hazirend tipusu szabdlyrendszer mellett mind nagyobb szerepet kap-
nak az iskolai miikodés egyes teriileteinek feladatait, eljardsait, miikodési modjat rogzits
leirdsok rendszere, az ugynevezett iskolapolitikdk. Ezek sordaba tartoznak példaul olyan
dokumentumok, mint az iskolanap szerkezetére, napirendjére vonatkozd leiras, vagy éppen
a nyelvoktatas folyamatdnak bemutatasa, a segit6, felzarkdztatd oktatas szervezésére
vonatkozo eljarasok, a testnevelésdra sajatos eldirasai, a hazi feladatokkal kapcsolatos
iskolapolitika, az értékelési rendszer stb. Ez a néhany, eltérd teriiletrél szarmazd példa jol
érzékelteti e dokumentumegyiittes sokféleségét. E folyamatleirasok, iskolapolitikak kidolgo-
zasa a kovetkezG években is folytatddik, hiszen ez tobbszords haszonnal jar: segiti a k6zos
gondolkoddst, az iskolai feladatok kéz6s értelmezését, az djonnan érkezGk tajékoztatasat,
az iskolai élet szabalyozottsagat, atlathatosagat.

Az iskolai belsd tajékoztatds rendszerét segiti, hogy valamennyi tanar sajat iskolai
e-mail cimmel rendelkezik, minden tanteremben hozzaférhet6 szamitdgép talalhato,
valamint a tanariban is tobb laptop, illetve szamitogép 4ll rendelkezésre. A legfonto-
sabb aktualitasokrdl a napi tdjékoztatobdl értesiilhetnek a pedagdgusok, s mind az
ovoda-alsé tagozat, mind a koézépiskolai igazgatohelyettes heti 6sszefoglaléban hivja
fel a figyelmet a legfontosabb tapasztalatokra, illetve elkovetkezd feladatokra. Ma-
gatol értetédGen nem hidnyoznak a tajékoztatas hagyomanyos (falidjsag, plakat stb.)
eszkozei. Az also tagozaton havonkénti elektronikus hirlevél tdjékoztatja a sziil6ket az
aktudlis kérdésekrél. Az iskola honlapja naprakész informacidkkal latja el latogatdit, s
megbizhato keresztmetszetét adja az iskola életének. A sziilGi egyesiilet kiilon honlapot
miikodtet.

AZ EUR’O’PAI ISKOLéK,TANARAI, ALKALMAZOTTAI -
MUNKAJUK MINOSITESE

A magas szinvonalu oktatas el6feltétele a megfelelGen képesitett és minGségi teljesit-
ményre képes tandrok munkaja. Ennek megfelel6en az eurdpai iskoldkban tanitdk kivalasz-
tasa meghatarozé mingségi elem.

6 www.eursc.eu

7 www.esffm.org
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A tantestiilet az iskola sokoldalu szerkezetének kdszonhetGen természetesen igen
sokszini. Alapelv, hogy az egyes nyelvi szekciokban annak megfelel6 anyanyelvd, s az
adott orszag torvényi elGirdsainak megfeleld végzettséggel rendelkezé dvodapedagdgusok,
tanitok, tanarok dolgozzanak. Ennek érdekében az egyes tagorszagok legfeljebb g éves idG-
tartamra delegdlnak pedagdgusokat, akiknek az adott iskolaszakaszra vonatkozd nemzeti
elGirdsok szerinti kvalifikacidval kell rendelkezniiik, amennyiben az adott tantargybdl egy
teljes 6raszamu tanitdsi kotelezettség legalabb két tanéven at fennall. A kotelez6 6raszam
az also tagozaton 25,5 dra, ebbdl 22 tanitasi dra, a fennmaradé id6 a tanuldk feliigyeletére
forditandé (sziinetek, ebédeltetés, ligyelet), a kdzépiskoldban 21,5 éra a kételez6 draszam.
Természetesen itt is vannak egyéb, a munkahoz kapcsolddo részvételi kotelezettségek
(ugyelet, értekezleteken, konferencidkon, tovabbképzéseken vald részvétel stb.).

A delegalt tanarok altal el nem latott vagy egy stdtuszt el nem érG orak ellatasara
az igazgatod részmunkaidében alkalmazhat pedagdgusokat. Itt is érvényes azonban az
anyanyelvre és a végzettségre vonatkozo eléirds, amelytdl csak igen indokolt esetben
lehet eltérni. Igy példaul a frankfurti iskoldban jelenleg évodéban és az alsé tagozaton
tanulé magyar gyerekeket hazai tanitoi végzettségli, de Frankfurtban élG tanitd tanitja,
s ez mas nyelvek esetében is igy van. Ez a megoldas egyértelmiien kovetkezik az iskolak
bevezetében bemutatott feladatabdl, a nemzeti kultdra dtadasanak kotelezettségébdl.

A tanarok munkajat az iskola vezetdi, valamint az egyes tagallamok altal iskolatipu-
sonként kinevezett szakfeliigyelGk folyamatosan figyelemmel kisérik, értékelik. Az elsé
atfogd értékelésre a megbizas masodik tanévében keriil sor, majd az 6tédik tanévben
ismételt mingsités torténik. A minGsités alapja az draldtogatasok tapasztalatai, a peda-
gogiai tervezés, a kolléga munkdjanak figyelemmel kisérése, vele, illetve adott esetben a
sziil6kkel valo beszélgetés tapasztalatai. A mindsités tétje az eurdpai iskolaba sz4lé meg-
bizas meghosszabbitasa, amelyr6l az iskola igazgatdja és a nemzeti szakfeliigyelé k6zosen
dont, vita esetén a szakfeliigyelG szava dont. Ezzel is kifejezésre jut a tagorszagok fokozott
felelGssége az eurdpai iskolaba altaluk kikild6tt pedagégusokkal kapcsolatban.

A kozépiskolai szakaszban a szaktanarok, s a kozépiskolai igazgatdhelyettes mellett
pedagdgiai szervezGk is dolgoznak. Hivatalos megnevezésiik szerint tandcsaddknak illene
forditani a funkcidt (pedagogical advisor, Erziehungsberater), de a valasztott kifejezés
pontosabban kifejezi szerepiiket. Feladataik kozé tartozik példaul a tanuldk feligyelete a
szlinetekben vagy éppen a menzan, az érettségi megszervezésében vald kozremiikodés,
kiilonboz6 vizsgabeosztasok, statisztikak elkészitése, a hidnyzasok regisztraldsa, a tandrai
helyettesitések szervezése, de természetesen egyes osztalyokkal, illetve gyerekkel kapcso-
latban kozvetlen pedagdgiai feladatokat is ellatnak. 200 tanuldnként 1-1 ilyen munkatars
all az iskolak rendelkezésére, akiket szintén a tagallamok delegalnak.

A tanarok koéziil tobben latnak el kiilonb6zé koordinatori feladatokat, amelyek leg-
inkabb a magyar munkakdzdsség-vezet6i munkdhoz hasonld tennivaldkat jelentenek.
E feladathoz minimalis érakedvezmény jar, amelyeknek Gsszkeretszama az iskola szama-
ra adott, annak elosztasa az egyes koordinatori feladatokat ellatok kozott, az igazgato
hatdskore.
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A tanarokkal szembeni elvarasok kozé tartozik természetesen, hogy sajat szaktargyuk
magas szint(i ismerete, tanitasa mellett a harom koézvetits nyelv legalabb egyikét magas
szinten ismerjék, hiszen a tantestiileten beliili kommunikacio ezt elengedhetetlenné teszi.

Az iskolan beliili kommunikacié hivatalosan a befogadd orszag nyelvén zajlik, a gya-
korlatban természetesen legaldbb kétnyelviien, a frankfurti iskolaban németiil és angolul.
Az utdbbi években magatdl értetddd elvardssa valt, hogy a tanarok felkésziilten tudjak
hasznalni az infokommunikacids technoldgidkat. Kiilonésen népszer(i a tantestiilet kérében
az interaktiv tablak nyujtotta lehetGségek kihasznalasa, ami mind a tovabbképzési, mind a
beszerzési, fejlesztési igényeket kiilonésen meghatdrozta az elmult négy évben.

Ez jo példa arra is, hogy miként dltalaban az eurdpai iskolarendszerek, az eurdpai is-
kolak sem statikus intézmények, hiszen folyamatosan valaszolniuk kell a kiilonb6z6 szak-
mai, pénziigyi kihivdsokra, a feltételek, a kovetelmények vdltozasara. Az eurdpai iskolak is
érintettjei azoknak az oktatasi reformfolyamatoknak, amelyek Eurépa szamos orszagdban
zajlanak. Ezt jol jelzik olyan aktualis témak, mint példdul az eurdpai érettségi atalakitdsa,
korszer(isitése, vagy az EU lisszaboni hatarozatanak megfelelGen az élethosszig tarto ta-
nulds kulcskompetencidinak hatarozottabb megjelenitése a tantervekben s az értékelés
kritériumai kozott —, hogy csak néhany példat emeljiink ki.

Ebben a folyamatban komoly elényt jelent, hogy a megsziilets javaslatok valamennyi
tagorszag tapasztalataira épithetnek. Ugyanakkor ezek a munkalatok természetesen meg-
felelé kompromisszumkészséget, fogalmi tisztazottsagot, s nem utolsé sorban koltségér-
zékenységet is kivannak.

Az ilyen tipusu, a rendszer egészét fejleszt6 munkalatok szakmai el6készité bizottsa-
gokban zajlanak, majd a valamennyi tagorszag altal kiild6tt szakértdk, az iskolahasznaldk
képviselGibdl, az iskolak vezetGibél alld bizottsagokon keresztiil egy egyeztetési rendszeren
keresztiilhaladva nyeri el azt a format, dontésképes dokumentumot, amelyrél végsd soron
a tagdllamok magas rangu képviseldibdl allo testiilet dont.

Az iskolak, amelyek végs6 soron megvaldsitoi a megsziiletett politikai, szakmai don-
téseknek, magatdl értet6dé modon folyamatos résztvevéi ezeknek a munkalatoknak. Ez a
munkafolyamat jelentGsen segiti, hogy a frankfurti iskola is beépitse és hasznositsa az
iskolarendszer altal tamasztott kovetelményeket, dm egyben tapasztalataival maga is al-
kotdja legyen ezeknek.
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