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Az iskoldk tarsadalmi szerepvdllaldsa
a fenntarthato fejlodesert’

Ly[[ cikk és az alapjdt képezd tanulmdny arra a kérdésre keresi a vdlaszt, hogy
az iskoldk tdrsadalmi szerepvdllaldsa hogyan segitheti eld hosszu tdvon is fenn-
tarthato tdrsadalmak épitését. Alaptézise, hogy szigetszeriien, a tdrsadalom
egyéb intézményeitol, kozosségetol elkiiloniilten miikodé iskoldk semmiképp sem
készithetik fel a felnvekvd nemzedékeket a rdjuk vdrd kornyezeti, tdrsadalmi
kihivdsokra. Esettanulmdnyok elemzésével kivdn tdmpontokat nyujtani az iskoldk
szdmdra ahhoz, hogy a pedagdgiai céljaiknak megfelel, a tanulds eredményes-
séget noveld, és a fenntarthatd fejlodeésre felkészitd egyiittmiikodési formdkat
alakitsanak ki partnereikkel.
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BEVEZETES

Az emberiségben egyre inkdbb tudatosul, hogy civilizacionk jelenlegi miikodésmadjai
fenntarthatatlanok. Fennmaradasara a legnagyobb veszélyt jelenleg maga az emberi-
ség jelenti. A fold er6forrdsai végesek. A folyamatos gazdasagi novekedésen alapuld
globdlis tarsadalom csakis sajat létalapjainak felélésével, jovGjének veszélyeztetésével
képes ideig-6raig fenntartani miikodését.

A cél tehat adott. Ahogy a Burtland Bizottsag megfogalmazta: ,,A fenntarthato
fejl6dés olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen generacid sziikségleteit anélkiil, hogy
veszélyeztetné a jov6 generacid esélyeit arra, hogy Gk is kielégithessék sziikségletei-
ket” (LANG 2008). Ennek elérése valdsziniileg az emberiség el6tt valaha allt legnagyobb
kihivds. Evszdzados, s6t akar évezredes, eddig sikeresnek tlint civilizacios miikodés-
moddokat kell a globusz egészén megvdltoztatni ugy, hogy egyszerre tartsuk meg a
civilizacid vivmanyait, és tegyliink eleget a fenntarthatdsdg kovetelményeinek. Csak
ugy tudunk eleget tenni ennek a kihivdasnak, ha a tarsadalom minden tagja tisztdban

1 Atanulmany megirasata SUPPORT Comenius Halézat (134631-LLP-1-2007-1-NO-COMENIUS-CNW) tdmogatta.
Az Eurdpai Bizottsdg tdmogatast nydjtott ennek a projektnek a koltségeihez. Ez a kiadvany (kozlemény) a szerz6
nézeteit tiikrozi, és az Eurdpai Bizottsag nem tehetd felel6ssé az abban foglaltak barminem( felhasznaldsaért.
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van a feladattal, és a maga eszkozeivel hozzdjarul a cél eléréséhez. Erre kell a jové
nemzedékeit felkésziteni.

Amennyiben komolyan vessziik a fenntarthaté fejlédés érdekében végzett peda-
gogiai munka céljait, akkor a kozoktatasnak képessé kell tenni a didkokat arra, hogy
aktiv és felelds allampolgarként szolgaljak a fenntarthatd fejl6dés ligyét. Ez a célkitlizés
csak gy érhet6 el, ha az iskola nem elszigetelt szervezetként miikédik, hanem partneri
egyiittmiikodéseket alakit ki tarsadalmi kérnyezetével.

A legtobb fenntarthatdsaggal kapcsolatos probléma mogott érdekellentétek vagy a
probléma kezeléséhez sziikséges forrdsok hidanya hizdédik meg. Rdadasul a fenntartha-
tosagi kérdések rendszerint nagyon komplexek, és nem adhato rdjuk egy elére megha-
tdrozott valasz. Ezért sok pedagdgus Ugy érzi, hogy struccpolitikat kell folytatnia, meg
kell kimélnie tanitvanyait és sajat magat ezektél az ellentmondasoktdl, és elegendé a
tiszta, magasztos eszméket hirdetnie. Pedig épp ellenkezéleg: a fenntarthatdsaggal
kapcsolatos pedagdgiai munka sikerességének zaloga az, hogy a diak megérti-e, milyen
érdekellentétek allnak egy adott kérnyezeti probléma mogott, miért nem allnak rendel-
kezésre a sziikséges forrasok. E mellett természetesen fontos a lehetséges megoldasok
és a megoldasok létrejottében vald részvételi lehet6ségek megismerése, annak meg-
értése, hogy kéze van ahhoz, milyen jovében fog élni, és a felelGsség vallalasa, hogy
tegyen is ezért. Csak igy képzelhet6 el, hogy az iskolai kériilmények kozott fejlesztett
kezdeményezbkészség késGbb az életben is miikodni fog. Mindehhez nélkiilozhetetlen
az iskolak és tarsadalmi kornyezetiik allando aktiv egyiittmiikédése.

Amikor az iskoldk elszigetelten, a tarsadalmi kérnyezetiikt6l fiiggetlenil mikodnek,
akkor sajat maguk is éppen azt a toredezett tarsadalmi miikédésmddot képezik le, és
termelik ujra, mely a jelen tarsadalmak fenntarthaté fejlédését veszélyezteti. Azokat
a mikodésmaddokat, amelyek lehetévé teszik, hogy révid tavu haszon reményében ve-
szélyeztessiik hosszu tavi fennmaraddsunkat.

Nem szorul kiilon6sebb igazolasra az a tétel, hogy egy olyan iskolarendszer, mely-
ben a diak kizarélag az iskola munkatarsaival keriil kapcsolatba, képtelen felkésziteni
az aktiv tarsadalmi létre. Eppligy, ahogy senkibél nem vilik kémiives addig, amig nem
vett részt hdzépitésben, aktiv allampolgdrrd sem valik, amig nem vesz részt tarsadalmi
csoportok egyittmiikodését igényls tevékenységekben. Tarsadalmunk egyre gyorsuld
utemben valtozik. Illdzié azt gondolni, hogy egy tobb szaz éves intézményrendszer
véltozatlan mddon képes megfelelni a folyamatosan megujuld kihivasoknak. A média,
az internet, a kiilonb6z6 informalis és arnyékoktatdsi formak, egyre inkdbb megtorik az
iskolak valamikori tudds- és miiveltségatadé monopdliumat. Ugyanakkor, abban valo-
szinlileg a legtobb pedagdgus egyetért, hogy az iskolak kiildetésének tul kell mutatni
a gyerekmeg@rzésen és az elemi irds-, olvasas- és szamolastanuldson.

Napjainkban az 6koldgiai fenntarthatdsagi miiveltség iranti igény egyre erGsodik.
Miért ne tehetnénk iskolainkat ezen djfajta miiveltség zaszloshajoiva és terjesztgivé?
Ez a kiildetés nagymértékben kiilonbozik az iskolak eredeti miiveltség- és tudasatado
szerepétdl. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos miiveltség nem korabbi generaciok dltal
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felhalmozott és mind6ssze atadasra vard ismeret- és készséghalmaz. Sokkal inkabb a
fenntarthatdsag eléréséhez sziikséges tudas és megértés folyamatos fejlesztése, minden
érintett részvételével. Amennyiben az iskolak felismerik ennek sziikségszeriiségét, és
vallaljak ezt a kiildetést, akkor nyitott, a tarsadalmi kérnyezetiikkel allando interakci-
oban dolgozo intézménnyé kell valniuk.

AZ ISKQLAK TA,RSADALMI SZERI;PVALLALASANAK
EREDMENYEI ES JELLEGZETESSEGEI

A kovetkezdkben az iskolak tarsadalmi egylittmiikodéseinek hatdsait és az eredményes
egyiittmiikodések jellegzetességeit és feltételeit mutatjuk be egy nemzetkozi kutatds
(CzippAN ET AL 2010) eredményei alapjan. A kutatds soran 14 orszaghdl (Magyarorszag, Né-
metorszag, Romdania, Egyesiilt Kirdlysdg: Wales, illetve Anglia, Hollandia, Belgium, Dania,
Ausztria, Finnorszag, Svéjc, Norvégia, Amerikai Egyesiilt Allamok és Malajzia) szdrmazé 17
esettanulmany elemzésére keriilt sor.

Néhany példa az iskolak tarsadalmi egyiittmiikidéseire a kutatds egyik esettanulmdnyat
ado Algyd6i 6koiskoldbdl:

Az orszagos Z6ld Didkparlament mozgalom részeként minden osztalybdl (mar az elsé
osztalyosok koziil is!) valasztanak zold képviselGket. Az iskola egyik volt tanuldjat, aki
mar egyetemet végzett, kérték fel a gyerekek didkpolgarmesternek. Evente kétszer ész-
szeiilnek a polgarmesterrel és a képviselGkkel az Gnkormanyzat iilésezé termében. He-
lyi fenntarthatdsagi kérdésekrdl beszélgetnek, s tjabban mar javaslatokat is tesznek.
Ezeket az 6nkormanyzat képviseldi 6sszeirjak, és megtargyalja a képvisel6-testiilet.
A Dél-Alfold régio szamara is megszervezték a diakparlamentet. Orszagos problémak
keriiltek sorra, minisztériumokbdl, nemzeti parkokbdl is jottek munkatarsak. De nem
csak a demokratikus intézményrendszerek felé nyitott az iskola, hanem az élet mas
teriiletei felé is. Tobbek kozott karacsonyi vasarokat is tartanak a régio dkoiskolaival
kozosen: Ujrahasznositott és természetes anyagokbdl készitik a gyerekek az ajandék-
targyakat, e programmal egyszerre nyit az iskola a csaladok, a tdgabb tarsadalmi
kornyezet és a gazdasagi élet iranyaba is.

A DIAKOK KEZDEMENYEZOKESZSEGENEK FEJLESZTESE

Az iskolak tarsadalmi egyiittm(ikodései szamos el6nnyel jarnak a didkok szamara. Ezek
koziil talan a legfontosabb — a fenntarthatdsag kérdéskoreitdl fliggetleniil is —, az életre
valé felkésziilés szempontjabdl elnyds a didkok kezdeményezbkészségének fejlesztése.
Idedlis esetben az iskolak tarsadalmi egylittm(ikodései keretében végzett tevékenységek
kezdeményezG6i maguk a diakok.

Az esettanulmanyok elemzése alapjan elmondhatd, hogy a kezdeményezés a leggyak-
rabban el6re meghatarozott témak, programok keretei k6zott torténik, de a tevékenységek
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konkrét megvaldsitasa és az eredmények bemutatasa soran szinte kivétel nélkiil nagyfoku
szabadsdgot és minden esetben erds pedagdgusi tamogatast élveznek a didkok.

Szinte magatdl értet6dd, hogy az esettanulmanyokat készité iskolak tapasztalatai
szerint a didkok értelmesebbnek és motivalobbnak tartjak ezeket a feladatokat mint al-
taldban az iskolai munkat, hisz tartalmuk kialakitdsdért legalabb részben sajat maguk is
felelések. A didkok dltalaban akkor nyilnak meg és készek tanulni, ha meggyd6zédtek arrdl,
hogy ami az iskolaban torténik, az a sajat érdekeiket is szolgalja, és 6sszhangban van azzal,
amit a k6zosségben élve sziikségesnek érzékelnek. A tarsadalmi folyamatok megértése és
alakitdsa olyan 6romteli tevékenység szamukra, amely segiti tanuldsukat. A motivaciot
fokozhatja a diakok munkdinak iskolan beliili és iskolan kiviili kommunikacidja, mely egy-
fel6l kozvetleniil a diakok kommunikacids kompetenciajat fejleszti, masfeldl a kiilonféle
célkozonségektdl kapott pozitiv visszajelzéseken keresztiil noveli a didkok 6nbecsiilését.
A diakok tehetsége és képességei azdltal bontakoznak ki, hogy alkoté mddon vehetnek
részt a tarsadalom életében, és lehetGséget kapnak sajat sziikségleteik és érdeklédésiik
kifejezésére és kielégitésére.

HOZZAJARULAS AZ OROMTELI ELETHEZ

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos pedagdgiai munka alapkérdése az, hogyan motivalhat
pozitivan a fenntarthatdsagot fenyegetd ijesztd, elborzasztd jelenségekkel vald foglalkozas.
A fenntarthatésaggal kapcsolatos pedagdgiai munka f6 lizenetei nagyon konnyen valhatnak
lehangoldva, depresszivvé. Nehéz elszakadni a problémakra vald fokuszalastdl, és a pedago-
giai munka kézéppontjaba a reményt és az élhetGbb jovit segité megoldasok keresését alli-
tani. Didkjainknak be kell mutatni, hogy az az életmdd, ahogy ma éliink, veszélyt jelent 6n-
magunkra nézve. Rdadasul nincsenek vilagos és egyértelmdi valaszaink arra, hogyan kellene
megvaltoztatni jelenlegi életmddunkat ahhoz, hogy megtarthassuk a civilizacié vivmanyait,
de ne veszélyeztessiik természeti er6forrasainkat. A legtébb probléma vilagos és nyilvanvalo,
de a megoldas és a megoldashoz (a fenntarthatésaghoz) vezeté tt nem. A didkoknak meg
kell tanulniuk, hogy habdr a vdlaszok nem nyilvanvaldak, a megolddsokat csakis konstruktiv
és optimista kdzos munkaval és tanulassal talalhatjuk meg. A fenntarthatésdggal foglalkozé
pedagogusok legfontosabb feladata, hogy a civilizacidnk végét eldrevetits lizeneteket egy
inspirald jovGképpé és cselekvési szandékka alakitsak. A problémak nyelvérél a lehetGségek
nyelvére kell leforditanunk a fenntarthatésiaggal kapcsolatos mondanivaldnkat. A diakoknak
arrdl kell meggyGzadniiik, hogy minden egyes egyén hozzajarulasa sziikséges és fontos
ahhoz, hogy a tarsadalmunkat fenntarthatéva tegyiik. A fenntarthatésidggal kapcsolatos
pedagdgiai munkanak pozitiv és didkkézpontu pedagdgiava kell valnia. Nem azt kell kér-
niink a didkoktdl, hogy mentsék meg a Féldet, hanem olyan személyiségfejldési utra kell
allitanunk Gket, hogy tevékenységeik hozzajaruljanak a fold megmentéséhez.
Amennyiben egy iskola pusztdn erkolesi kérdésként kozelit a problémahoz (a tandrok
elmondjak, mit kell az embereknek tenniiik, mik a kornyezetbarat viselkedés szabdlyai), ke-
vésbé képes a didkokat a fenntarthatdsag elveinek megnyerni. Az esettanulmanyok elemzése
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azt mutatja, hogy sok esetben egyaltalan nem is sziikséges a munka kezdetén megemliteni,
hogy az a projekt, amiben a didkok részt vesznek, kornyezetvédelemmel vagy fenntarthato-
saggal fligg ossze. A didkok szamdra azt fontos bemutatni, hogyan jarul hozza az 6 fejl6dé-
siikhoz a projekt, milyen készségeik fejlédhetnek, milyen uj ismeretekre tehetnek szert, ha
részt vesznek az adott tevékenységben. Egy jol megtervezett és végrehajtott fenntartha-
tosagi projekt végére a didkok kompetencidi fejlédnek, ismereteik gyarapodnak, és mintegy
mellékesen épiilnek be a gondolkodasukba a fenntarthatésig szempontjai. Igy fejlédésiik
nemcsak sajat maguk szamdra, hanem a Fold és az emberiség egésze szempontjabdl is po-
zitiv iranyd lesz. Példdul egy, a helyi kérnyezeti problémakrdl szolé ujsagcikkird kozépiskolai
projekt csakis akkor lehet pozitiv hatdssal a didkok kérnyezethez valé viszonyulasara, ha a
projektre a didkok ugy is tekinthetnek, mint 0jsagird karrierjiik megalapozasara, vagy mint
kommunikdcids kompetenciak fejlesztésére. Amennyiben a projektet rajuk eréltetett, unal-
mas rutinfeladatként élik meg, biztosak lehetiink benne, hogy fenntarthatésagi szempontbdl
nézve a feladat épp a kivanttal ellentétes hatast ér el, és ha addig esetleg érdekldtek a
téma irdnt, ezutan nem fognak.

Az utdbbi évtizedek boldogsagkutatasai tovabb erdsitik azt a felfogdst, hogy a fenn-
tarthatdsaggal kapcsolatos pedagdgiai munkara érdemes lgy tekinteni, mint a személyes
boldogulast segité eszkozre. Csikszentmihdlyi Mihdly kutatdsai ramutatnak arra, hogy a
boldog emberek boldogsagérzetéhez nagymértékben hozzajarul az a tudat, hogy tevékeny-
ségiikkel az egész bolygd jolétét szolgaljak (CstkszENTMIHALYT 2011). A mdsik oldalrdl pedig
Kasser kutatasai bizonyitjak, hogy az anyagias értékrendet valld, tehat a bolygd egészére
veszélyes életmodot értékként felfogd emberek kevésbé boldogak, és egészségtelenebbek
is, mint a kevésbé anyagias, a szellemi értékeket és a fenntarthatdésagot elnybe részesitd
embertarsaik (KAsser 2005).

A Csikszenntmihalyi altal a boldogsagelmélet kézponti fogalmava emelt ,,aramlas”
(flow) élményét (CsikszENTMIHALYI 2001) tObb, a kutatdsban szerepl esettanulmanyban is fel-
fedezhetjik. Az egyik ausztriai iskolaban torténtekrdl igy szamol be a pedagdgus: ,,A tanarok
szamara siker bizonyitéka a didkok bevondddsa, elkotelezettsége volt. A diakok folytattak
a projekttel kapcsolatos munkajukat szabadidejiikben, és még este is képtelenek voltak
abbahagyni, mikézben csodalatramélté csapatszellem alakult ki.”

A fenntarthatdsaggal foglalkozo legsikeresebb iskolai tevékenységek sokat segithetnek
a didkoknak egy boldog és 6romteli élet kialakitdsaban.

AZ ISKOLA TARSADALMI PRESZTIZSENEK NOVEKEDESE

Az iskola hosszu tavu egyiittmiikodése tarsadalmi kérnyezetével pedagdgiai céljainak
elérése érdekében hozzajarul az iskola iranti tarsadalmi bizalom er6s6déséhez. Az egyiitt-
miikodések révén az iskola partnerei folyamatosan visszajelzést kapnak az iskolaban folyd
pedagdgiai munkardl, latjak, hogy az iskola nem pusztan a didkoknak kézvetitendd, a malt-
bdl felmalmozott statikus tudds raktara, hanem képes aktiv, konstruktiv szerepet betélteni
a kozosség szamara fontos kérdésekben. Képes kompetenciafejlesztd forraskozpontként
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az egész kozosség fejlédését eldsegiteni. Roviden 6sszefoglalva az iskolak tarsadalmi
egylittmiikodései révén nyilvanvaléva valik, hogy az iskola, didkjai aktiv kzremiikodésével,
képes szerepet vallalni a kozosség jovoképének, célkitlizéseinek megvaldsitasaban.

A kutatds sordn elemzett esettanulmanyok szép példakkal szolgdlnak az iskola
tarsadalmi presztizsének emelkedésére. Egy német nagyvarosi iskola esetében — egy
egyuttmiikodési projekt végeztével — az 6nkormanyzat maga kezdeményezte a telepiilés-
rendezésben a didkok altal végzett kulturalis és természettudomanyi kutatasokra alapo-
zott, helyzetképet és tervezési javaslatokat eredményez6 projekt meghosszabbitasat és
tovabbfejlesztését, mig a projektet megel6z6en a polgarmester azt sem tudta, hogy hol
van az iskola. Tobb esetben az egyiittmiikdés eredményeképp a helyi 6nkormanyzatok
sokkal aktivabba véltak az iskoldt segit6 forrasok felkutatdsaban és az iskoldba iratkozé
didkok szama is emelkedni kezdett azdltal, hogy a helyi kozosség problémdira keresett
valaszokat, és azok megoldasaira készitette fel a didkokat, a sziil6ket és a kapcsolatokon
keresztiil az egész kozosséget.

AZ ISKOLAI SZERVEZET FE]LaDéSE

Az iskola tarsadalmi egyiittm(ikdései nemcsak az iskola kiilsé megitélését valtoztatjak
meg, hanem hozzajarulnak belsd szervezeti fejlédésiikhoz is. A tarsadalmi egyuttmii-
kodések ugyanis egyszerre inditanak be szervezeten beliili vertikdlis és horizontalis
egyittmiikodéseket. A vertikalis egyiittmiikodést az teszi sziikségessé, hogy az intéz-
ményvezetés aktiv taimogato szerepe nélkiil elképzelhetetlen egy sikeres egyiittmiikodési
folyamat megvaldsuldsa, hiszen az iskolanak hivatalosan kell kapcsolatba lépni part-
nereivel, és sokszor az iskolai munkarendet érintg valtozasokat is igényel a tarsadalmi
partnerekkel valé egyiittmiikodés. Igy az egyiittmiikodés megvaldsitdsiban részt vevé
pedagdgusoknak folyamatosan és szorosan egyiitt kell miikodniiik az iskolavezetéssel,
fenntartdval. A horizontalis egylittm(ikédés el6mozditasa arra vezethet§ vissza, hogy
a tarsadalmi egyuttmiikodések soran felmeriilé témak, tevékenységek nincsenek tekin-
tettel a tantargyakra és osztdlyokra, ezért a sikeres eredmények mogott altalaban tobb
pedagogus kozos munkaja huzddik meg.

A fentiekbdl lathatd, hogy a sikeres egyiittmiikddések szempontjabdl miért fontos
az iskolai szervezet fejl6dése, azonban tovabbra is nyitott kérdés, hogy miért éri meg az
egyes pedagogusoknak, iskolavezetéknek személy szerint bekapcsolddni egy tarsadalmi
egylittmiikodés megvaldsitasaba, hiszen a napi rutinhoz képest ez els6 megkozelitésben
plusz munkatehernek tiinik. Az iskola presztizsének el6z6ekben mar emlitett magasztos
célja mellett az esetek elemzése tobb kézzelfoghatd elényt is kimutatott a pedagé-
gusok szamara. Néhany esetben az egyiittmiikédésbe bevont osztdlyok viselkedése
problémamentessé valt.> A pedagdgus munkaja kdnnyebb lett, az addig fegyelmezésre

2 Mdsesetekben valészinlleg azért nem, mert sokszor eleve problémamentes osztalyokat vontak be a tarsadalmi
egylttmikodésbe.



ISKOLAI NEVELES A FENNTARTHATO FEJLODESERT

szant energidjat és idejét a diakok fejlesztésére fordithatta. Mindezek kovetkeztében
a pedagdgus is egyre motivdltabba vdlik az egyuttmiikodés megvaldsitasdban, egyre
tobb pozitiv visszajelzést kap kérnyezetétél és igy egy 6nmagat gerjesztd ,,angyali kor”
indulhat be. A pedagdgusok arrdl szamoltak be, hogy biiszkék a tarsadalmi egyiittm(-
kodések keretében végzett munkajukra. Néhanyan életiikben el6szor voltak biiszkék
munkdjuk eredményeire. Az egyiittmiikddésben részt vevé pedagogusok megbecsiilése
mind az iskolan beliil, mind az iskolan kiviil emelkedni kezdett. Az egyik svajci pedagdogus
egyenesen igy fogalmazott: , Ez egyfajta kiégésmegel6zés.” Egy amerikai pedagdgus
igy foglalta 6ssze tapasztalatait: ,,Soha nem dolgoztam ennyire keményen, de nagyon
megérte.”

A legatfogdbb szervezeti valtozasok azokban az iskolakban kovetkeztek be, ahol az
iskolai minségfejlesztési munkaba dgyazottan, minden érintett bevonasaval megtortént
a tarsadalmi egyiittmiik6dés megvaldsitasanak folyamatos értékelése, fejlesztése is.
Ezekben az esetekben nem csak a tanitds minGségére, hanem az iskola miikodtetésére
is kedvezé hatdst gyakorolt az egyiittmiikodés. Valtozasok kovetkeztek be a tanarok
munkdajanak szabdlyozasaban az iskolai kommunikacids és dontéshozatali folyamatok-
ban, az iskola kiilsé és bels6 kapcsolatai egyarant gyarapodtak.

A kovetkezd néhdny példa a legatfogdbb intézményi valtozdsok korébdl illusztralja,
hogyan alakitja at, kezdi a fenntarthatdsag iranyaba forditani a teljes iskolai miiko-
dést egy, a témaval foglalkozo tarsadalmi egyiittmiikodés. Az egyik norvég iskola az
egyiittmiikodés eredményeként az 6nkormanyzat kérésére fenntarthatdsagra nevelési
mintaiskolava valt, ahol mas iskoldak tanulmanyozzak, hogy lehet a jov6 generacidk
gondolkodasmddjaba a fenntarthatdsag szempontjait beépiteni. Az algyGi iskola az
egyiittmiikodés eredményeképp a kornyezeti neveléssel kapcsolatos pedagdgusképzés
bazisava valt. Az amerikai esettanulmanyt szolgaltato iskola — a kérnyék leghatra-
nyosabb helyzet(i intézménye — ,Fenntarthatdsagi Akadémiava” valt, ahol nem csak a
diakok, hanem a teljes k6z6sség tarsadalmi, gazdasagi, kornyezettudatos dontéshozatali
kompetenciait folyamatosan fejlesztik.

A JOL MUKODO EGYUTTMUKODESEK ISMERVEI

A tizenhét esettanulmany elemzése alapjan a kévetkezd tényez6k tesznek sikeressé egy
egylttmiikodést:

Mindenekel6tt fontos, hogy az egyiittmiikodést az iskola ne valamiféle extraszolgdl-
tatasnak tekintse, hanem a pedagdgiai munka alapvetd elemének. Az iskolanak biztositania
kell, hogy az egyiittmiikodés alapvetGen pedagdgiai célokat szolgdljon. J6 példa erre annak
az osztrak iskolanak az esete, mely a helyi kullancspopulacio fert6zottségének feltérké-
pezésében vett részt annyira sikeresen, hogy felkérést kaptak mas teriiletek felmérésére
is. Ezt a felkérést az iskola mar nem vallalta, mivel pedagdgiai céljukat a projekttel
elérték, és tovabbi céljaik elérését veszélyeztette volna, ha folyamatosan kullancsvizs-
galatokkal foglalkoznak. Vagyis nagyon fontos tudatositani, hogy mi az egyiittm(ikddés
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pedagdgiai célja. Lehetnek kornyezeti vagy tarsadalmi céljai is az egyiittmiikodésnek, de
az iskolanak alapvetGen a pedagégiai céljainak teljesiiléséért kell felelGsséget vallalnia.
A diakok dolga, hogy tanuljanak a kérnyezeti, tarsadalmi problémakrél, a projektekbdl,
de semmiképp nem tehetdk felel6ssé a problémak teljes megoldasdért. A problémak
megolddsanak felelGssége a teljes kdzosségé és annak vezetGié. Mindezek miatt fontos,
hogy az egyiittm(ikodés pedagogiai gazdaja az iskola legyen, és ne azért miikédjon
egylitt a partnereivel, mert a partnerek felkérték valamely egyiittmiikodésre, hanem
sajat céljai megvaldsitasa érdekében.

Minden sikeres egyiittmiikidésnek egyedi és sajdt fejl6déstorténete van. Sikeres egyiitt-
miikodéseket nem lehet minta alapjan kialakitani, hanem a folyamatos fejl6dés eredmé-
nyeképp allanddan atalakul. Ez a nyitottsag természetesen magaban foglalja a kudarc
lehet8ségét is, melybdl tanulni lehet. Eppen ezért a projektek egyedisége és bizonyta-
lansdgai miatt koriiltekinté és atlathato tervezésre és dontési folyamatokra van sziikség
minden érintett bevondsaval — csak igy biztosithato, hogy minden partner szempontjai
érvényesiiljenek.

A sikeres tdrsadalmi egyiittmiikodések esetében a partnerek — koztiik a didkok — képe-
sek voltak megfogalmazni a k6zos jovoképiiket, és meghatarozni azt, hogy az egyiittmii-
kédés hogyan jarul hozzd e jovGkép megvaldsuldsdhoz. A kézos jovEkép mellett a siker
tovabbi zdloga a célok, szerepek és felelGsségi kérok pontos meghatdrozasa. Ebben
komoly szerepe van az iskola vezetésének. A vezetés aktiv tamogatdsa nélkiil nem képzel-
hetd el sikeres egyiittmiikodés. A sikeres egyiittmiikodés hatterében megbecsiilt tanarokat
talalunk. Vagyis a vezetd szerepe nemcsak a feladatok felosztasa, hanem az egyiittmdi-
kodésben részt vev6 pedagdgusok anyagi és szakmai megbecsiilésének biztositasa is.

A sikeres egyiittmiikodések kicsiben kezdGdnek és fokozatosan szélesednek akar egész
iskolat megvaltoztato programokka.

Az egyiittmiikodések eredményeinek folyamatos ellendrzése és értékelése részét képezi az
iskola értékelési rendszerének. Az értékelés alapja az egyiittmiikodés megujitasanak, a
kozos tevékenységek atalakitasanak vagy akar az egyiittmiikodd partner megvaltozta-
tdsanak abban az esetben, ha kideriil, hogy az iskola pedagdgiai céljait a tovabbiakban
mas partner bevondsaval eredményesebben lehet elérni.

Végezetiil a sikeres egyiittmiikodések jellemzdje az eredményeket bemutatd kiilsé és
belsé kommunikdcid, melynek segitségével mind az iskoldn beliil, mind az iskoldn kiviil
ismertté,és elismertté vdlik az egyiittmiikodés és annak eredményei.

A fent leirtak nem adjak teljes és kizardlagos leirasat vagy tokéletes receptjét az
iskolak sikeres tarsadalmi egyiittmiikodéseinek. Az iskolak tarsadalmi egyiittmiiko-
déseink mingségi kritériumait azzal a céllal fogalmaztuk meg, hogy — kapcsolddva a
fenntarthatoé fejlédés iskolainak korabban megfogalmazott mindségi kritériumaihoz
(MAYER ET AL 2005) — parbeszédet inditsunk be az egyiittmiikodés minGségérdl az isko-
lak és partnereik kézott. E parbeszéd alapjan minden iskola maga alakithatja ki a sajat
mindségi kritériumrendszerét tarsadalmi egyiittmiikodéseivel kapcsolatban.
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A TOVABBLEPES LEHETOSEGEI

A tanulmanyban bemutatott kutatas rdmutatott arra, hogy sokféle iskolarendszerben lehet-
séges az iskoldk fenntarthato fejlédést szolgald tarsadalmi szerepvéllaldsa. Azonban szembe
kell nézniink a tényekkel, hogy az esettanulmanyok csak nagyon kevés iskoldra jellemzGek.
Ahhoz, hogy az iskolak mindegyike bekapcsolddjon a fenntarthato fejlédést szolgald tarsa-
dalmi egyiittmiikodésekbe, a kdvetkezs kiilsG tamogato elemekre lenne sziikség:
olyan pedagdgusképzésre, amely felkésziti a pedagdgusokat a tarsadalmi egyiittmi-
kodés kialakitasara és iranyitasara,
tantervekben megfogalmazddo elvdrasra az iskolak felé, a tarsadalmi egyiittmiikodések
kialakitasara,
az oktatasfinanszirozas rendszere altal biztositott sziikséges pénziigyi eréforrasokra,
a munkaszervezés szabdlyai altal biztositott sziikséges emberi eréforrasokra,
szakmai timogaté rendszerre, mely segiti az egyiittmiikodések kialakitasat.

ZARSZO

Sokan gy gondoljak, hogy a tarsadalmi valtozasokat az iskolak dtalakitasaval kell kezdeni,
ily mddon felkészitve a felnévé generacié minden tagjat arra, hogy 6k mar egy fenntarthaté
tarsadalmat alakitsanak és miikodtessenek, jobbat mint az el6z6 nemzedékek. Ugyanakkor
az iskolarendszer 6nmagaban képtelen (és nem is ésszer(i elvarni, hogy képes legyen rd)
felelGsséget vallalni a tarsadalom atalakitasaért. A pedagégusok nem valtoztathatjak meg
a gazdasdgi szabalyokat, ez a politikusok dolga; nem képesek uj, hatékonyabb megujulé
energiaforrasokat taldlni, ez a tuddsok dolga; nem tudnak kérnyezettudatos és szocidlisan
érzékeny uzleti vallalkozasokat miikédtetni, ez az lizletemberek dolga. A tarsadalom minden
szektoraban valtozasra van sziikség. Ebben a valtozasban az iskolaknak a tarsadalom mas
szektoraival egyenrangu szerepe lehet, de ugyanakkora sziikség van mas szektorok szerep-
vallalasara is. Csak a kiilonféle szektorok 6sszehangolt egyiittmiikodése révén valdsulhat
meg a tarsadalmak fenntarthatd fejlédése.
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