,,A gondolkodas a kérdésekkel kezdodik.”
Lénard Ferenc Hajdu-Biharban

Kétezertizenegyben lett volna szazéves Léndrd Ferenc, hazank egykori vezet6 pszichold-
gusa, ha 1988-ban el nem ragadta volna a haldl. Elete utolsé évtizedében kiemelt felada-
tanak tekintette a Hajdu-Bihar megyei képességfejlesztés kisérlet iranyitasat, amivel a
gyakorlatban kivanta betetGzni elméleti munkassagat. Az évtizedes kisérleti munkanak
voltak el6zményei, tapasztalatait pedig jol hasznosithattuk az ezredforduld utan kibon-
takozott kompetenciafejlesztd térekvésekben.

A megyei miivel6désiigyi osztdly vezetGi 1979-ben megbiztak jelen sorok irdjat azzal,
hogy verbuvaljon szakembereket, és veliik kbzosen ,,egy év alatt dolgozzatok ki a sikeres
képességfejlesztés modszertanat”. Kézoltem, hogy ez egy év alatt nem megy, de vallalom
a feladatot, megkezdjik a munkat, és minden évben jelentést adunk az el6rehaladdsrdl.
Ebben megegyeztiink. Képességfejlesztés Munkabizottsdgunk tagjai lettek gyakorlé
pedagdgusok, oktatasiranyitasban dolgozd szakérték, a hajdiboszérményi dvonéképza,
a debreceni tanitoképzd, a nyiregyhdzi tanarképzé fGiskolak, valamint a Kossuth Lajos
Tudomanyegyetem illetékes oktatdi. A munkabizottsag tagjaként Nyirkos Tibor felajan-
lotta, hogy megnyeri tigylinknek Lénard Ferencet, akivel személyes munkakapcsolatban
volt. Felajanlasat 6rommel fogadtuk, s mar 1979 nyaran Lénard Ferenccel kozosen tar-
tottuk meg alakuld iilésiinket. Az 1979/80-as tanév a hosszu tavd mddszertani kisérlet
el6készitésének éve volt. Tisztdztuk magunk kozott a legfontosabb elméleti kérdéseket
és gyakorlati megoldasi lehetGségeket. Megnyertiink a kisérlethez nyolc alapfoku és
négy kozépfoku kozoktatasi intézményt, amelyek reprezentativ mintdt képviseltek. EL6-
készitettiik a humanerdforras fejlesztését, a kisérleti iskolak pedagdgusainak 6sszevont
és intézményeken belili képzését, a nélkiilozhetetlen taneszkozi feltételek biztositasat,
kidolgoztuk a mérési kritériumokat, egyben a nyomon kovetés személyes és felméréses
eljarasait. Egyeztettiink az intézményfenntartdokkal. 1980 nyardn kiadtuk a munkabizott-
sag elsd, Képességfejlesztés cimii kotetét, amit évente Ujabb kotetek kovettek, majd az
1980/81-es tanévben megkezdtiik a kisérleti munkat. Koteteinket a megyei pedagégiai
intézet adta ki, a személyi kiadasokat a megyei miivelddésiigyi osztdly fedezte, a tan-
eszkozok eldallitasanak koltségeit pedig az oktatasi (akkor: miivelddési) minisztérium.
A szélesebb korii népszer(isités érdekében 1981 marciusaban tartottuk az elsé megyei
nevelési értekezletet a Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen (KLTE), amelynek Lénard
Ferenc volt az el6adédja. Itt is kifejtette azt a kulcsfontossagu alapelvet, amit az isko-
lakisérletekben kovetkezetesen érvényesitettiink, hogy ,,a gondolkodds a kérdésekkel
kezdGdik”. A kisérleti munka iranyitasat Lénard Ferenc halala utan Demeter Katalin vette
at, aki 1989-ben Pest megyébe telepitette az alsd tagozatos iskolakisérletet.
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Az emberiség tobb évezredes pszicholdgiai és pedagdgiai tapasztalatainak, tu-
domanyos eredményeinek avatott ismerGjeként mentette at, egyben hasznositotta
kozvetleniil is az értékeket a 20. szdzad masodik felének elméletében és gyakorlataban
Lénard Ferenc. Szerény, szolgalatkész egyéniségére jellemzé mddon sohasem azt hang-
sulyozta, amivel 6 fejlesztette tovabb, foglalta minGségében uj elméleti és gyakorlati
rendszerbe az évezredek eredményeit, hanem minduntalan el6deire hivatkozott, az
el6dok értékeit mutatta fel kovetend6 példaként.

Hatdrainkon messze tulsugarzd, nemzetkozileg elismert tudomdanyos eredményei,
elsésorban a pszicholdgia, de tobb mas szaktudomany tovabbfejlesztése is csupan
eszkoz volt szdmara nemes életcélja, a gyermekek harmonikus, sokoldald, minden
tekintetben optimalis fejlesztése-fejlédése érdekében. Ebben is példaadd volt: hogyan
lehet és kell tisztelni, szeretni a gyermekeket. A gyermekekért élt, dolgozott, vitazott,
harcolt, alkotott — és segitette a pedagdgusokat.

Az Gt elparentald irdsok is (leghivebben A Tanito 1988/6-7. szam 2. oldal, amibél
idéziink) joggal emelték ki a nevelés-oktatads gyakorlatanak megujitasat életmivében.
»Meggybz6dése volt, hogy nem a tanuldk hisz szazalékaval, hanem szdz szazalékaval
kell hatékonyabban t6rddni. Tanitdsi kisérleteit széles korben probalta ki. Sok szaz
iskolaval és pedagdgussal dolgozott. A pedagdgusok nagyrabecsiilését gyakran éppen
azzal vivta ki, hogy szakmajuk mdsok altal figyelemre sem méltatott mozzanataira
is tudott adni megoldasi javaslatot. Az iskola valdsaga volt éltet6 eleme. Tanuldk,
tandrok, szildk, tanitasi 6rak, a tanuldk munkai, kérdések és kérések, levelek és be-
szamoldk, konzultacidok — mindezeknek a sokasaga volt az a bGségesen buzgd forras,
amely Ujra és Ujra szolgaltatott adatokat, tanulsagokat, problémdkat és megoldasi
javaslatokat, eredményeket és dleredményeket. A valdsdg adta az er6t a munkaja-
hoz, a megujulashoz, mint — az dltala gyakran idézett — legendaban a ,Féld-anya
Anteusznak.”

Hajdu-Biharral évtizedeken at, halaldig fejl6dd, egyre szélesebb korii és mélyils
alkoto kapcsolatot tartott. Mar az 1950-es évektdl egyiittmiikodott a KLTE Kelemen
Ldszl6 vezette tanszékével. Az 1960-as évek variacids tanulasi eldkisérleteiben mar
egy megyei iskola is részt vett, majd pedig tucatnyi iskola a hetvenes és nyolcvanas
évek modszertani kisérleteiben. A hetvenes évektél szamos alkalommal volt el6addja
és vitavezetGje a pedagdgusok megyei tovabbképzési forumainak, részt vett igazgatoi
tandcskozasokon, targyalt varosi és megyei vezetSkkel. A nyolcvanas években szamos
pedagdgusokkal, foglalkozott a tanuldkkal, beszélgetett a sziil6kkel is. E gyakori ta-
lalkozasok is bizonyitottak, hogy ,,az iskola valdsdga volt élteté eleme™.

Iskolakisérleti munkassaga harom szakaszra tagolhatd.
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ELOKISERLETEK (1963-1969)
(A variacids tanulasi koncepcid)

Lénard Ferenc gyakorld pedagogusként jutott el a tanitasi-tanuldsi, nevelési kisérletekhez.
Ismét a mar hivatkozott folydiratot idézve fogalmazhatjuk meg: ,Egyetlen tétele, egyetlen
javaslata, egyetlen ajanlott feladata sem volt pusztan elméleti konstrukcié, hanem mind
nagy tapasztalati bazison kiprébalt és hosszui évek dltal igazolt gyakorlat. O maga is tani-
tott. A Kézgazdasagi Egyetemen és a Vendel utcai technikumban is matematikat és fizikat,
a tanarképzésben filozofiat és pszicholdgiat. Sajat tanitasi gyakorlataban kezdte kimunkalni
tanitasi-tanulasi elméletét. Ennek kisérleti fejlesztésére 1963-ban teremtette meg a megfeleld
feltételeket, amikor kialakitotta a budapesti Arany Janos Altaldnos Iskola és Gimnazium
mellett a kutatobazisit. Kutatdk és pedagdgusok mindennapos egyiittmiikodésére nyilt itt
lehetGség.”

Mar ebbe az elSkisérleti szakaszba bekapcsolddott Hajdu-Bihar megyébdl a piispok-
ladanyi gimnazium és szakkozépiskola.

Az eldkisérletek lényegét A Tanito 1987/2. szamdban (2. oldal) ,,Egy nevelési kisérlet
tapasztalatai” cikksorozat bevezetgjében ,,Az intenziv-variacids tanulds” cimszoé alatt — a
késGbbi komplex és longitudinalis tanitdsi kisérletek kozponti kérdésével egybefoglalva
— maga Lénard Ferenc az alabbiakban fogalmazta meg: ,,A varidcids tanitds kozépponti
problémdja a gondolkodds fejlesztése volt. Korabban ugyanis azt tapasztaltuk, hogy
elsésorban nem annyira az ismeretek elsajatitasaban, mint sokkal inkabb a képességek,
kiilonésen a gondolkoddsi képesség fejlesztésében mutatkoznak meg a legnagyobb hia-
nyossagok. A gondolkodds és dltalaban a tanuldsi képességek fejlédésének elsGsorban
az uralkodo direkt tanitasi mddszerek, a tanari magyarazaton alapuld tanitas és tanulas
allta atjat. — A kisérletben arra torekedtiink, hogy barmely tanuldsi feladatot, tanuldsi
problémat a tanuldk elézetes magyardzat nélkiil 6nalldéan oldjak meg, s ezzel lehet6vé
valjék az egyéni gondolatmenetek, megoldas-variaciok kidolgozasa és azok kozkinccsé
tétele. A megoldas-variaciok kidolgozasat nemcsak egyszeriien lehetdvé tettiik, hanem
megfeleld feladatsorok és —rendszerek segitségével rendszeresen gyakoroltattuk is a
varialt problémamegoldast™.

Ugyanitt arra is utal Lénard Ferenc, hogy ,,A felsé tagozatban és a gimnaziumban
ugyanennek a tanuldsfelfogasnak a torténelem és a magyar kisérleti tanitasaban a tan-
targyi specifikumok miatt vitamaodszer lett a kbzismert neve”.

VARIACIOS TANITAS (1969-1975)

(Komplex és longitudinalis tanitdsi kisérletek)

Ennek a kidolgozasa tébb szaz alsé és fels6 tagozatos tanuldcsoport bekapcsolasaval
tortént az altalanos iskolakban. Hajdu-Biharban 6sszesen tizenot debreceni és megyei
iskola pedagodgusai és tanuloi vettek részt a kisérletben. Lénard Ferenc A Tanito hivatko-
zott (1987/2.) szamaban kiemelte, hogy ,,A gondolkodasfejlesztés érdekében kidolgozott
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tanitdsi eljards magaval vonta a teljes tanuldsi folyamat atalakitasat: az uj ismeretek
problémamegolddson alapuld 6ndllé feldolgozasat, az 6ndlld és kollektiv munka periodikus
valtakozdsaval bevezette az ugynevezett fejleszts értékelést stb.”.

A kisérlet eredményét a Miivel6dési Minisztérium és az Orszagos Pedagégiai Intézet
kozos allasfoglaldsa is tiikrozte (,,Tdjékoztatd...” Mivelddési Kozlony 1974/15. szam 581.
oldal). Jellemzésként ebbél az allasfoglalasbdl az alabbiakat kivanatos kiemelni:

A legaltalanosabban ismert matematikatanitdsi kisérletek ,,az MTA Pszicholdgiai In-
tézete altal kidolgozott és irdnyitott 1-4. osztilyos (Lénard — Demeter) és 5-8. osztalyos
(Lénard — Forrainé) pszicholégiai-mddszertani kisérletek. (...) Ezek a kisérletek jelentGs
eredményeket értek el a matematikatanitas mdodszereinek megujitasaban és pszicholdgiai
megalapozasaban. ElGsegitették, hogy a tanulok megkedveljék a matematikdt és onalléan
tudjanak gondolkodni”.

»Az1-4. és 5-8. osztdlyos pszicholdgiai-mddszertani kisérlet mar nem is kisérlet, ha-
nem kialakult mddszer, hiszen t6bbszordsen felért a 4., illetve a 8. osztalyig, és a tanarok
a korszerii metodikai elemeket folyamatosan és eredményesen alkalmazzak a tanitasban.
A moddszer alkalmazasat segitd felsé tagozatos feladatgyiijteményt kézikonyvként tanarok
szamdra »Egyéni matematikatanulads osztdlykézosségben« cimen a Tankonyvkiado Véllalat
megjelentette az 5. és a 6. osztdlyok szamara.”

»Ezek a kisérletek betoltotték rendeltetésiiket. A kisérletben részt vevs pedagogu-
sok koziil igen sokan értékes és eredményes munkat végeztek, hozzajarultak a korszerti
szemléletmdd kialakitdsdhoz. Ezért koszonet és elismerés illeti Gket. — Elérkezett annak
az ideje, hogy a kisérletek pszicholdgiai-mddszertani eredményei szervesen beépiiljenek
mind a hagyomanyos, mind az Uj tartalmd matematikatanitasba.”

INTENZIV TANITAS-TANULAS (1980-1988)

(Intenziv-variacids nevelési kisérlet)

A megyei Képességfejlesztés Munkabizottsag 1979. évi megalakuldsa utan Lénard Ferenc
iranyitasaval az elméleti kérdések tisztazdsa, k6zos allasfoglalas kialakitdsa, a kisérleti
munka el6készitése és az elsé Képességfejlesztés tanulmanykotet 1980. évi megjelentetése
volt a bevezet6 feladat. Ezt kévetGen az elsé két tanévben elGvizsgalatot végeztiink két
debreceni iskolaban. Az elsé két tanév kisérleti munkdjanak lényege a tanuléi munkaltatas
aranydnak és intenzitdsanak novelése volt az iskolai élet minden teriiletén. Az elGvizsga-
lat — tobbek kozott — arra az elhatarozasra juttatta a munkabizottsagot, hogy sziikebb
korben (csak az els osztalyokban kezdve, majd felmend rendszerben folytatva, s kizdrélag
a magyar és a matematika tantargyakban) konkrét folyamatleirasok, tanitasi programok
segitségével sziikséges elvégezni hipotéziseink kisérleti ellenérzését. A konkrét programok
kidolgozasat Demeter Katalin végezte el. Elhatdrozasunk szerencsésen talalkozott az
akkori szaktdarca, a Miiveldési Minisztérium Alsofoku Nevelési és Ifjusagvédelmi FGosz-
talyanak azzal a torekvésével, hogy tanitasi kisérletet kell szervezni a nevelési-oktatdsi
eredmények novelése érdekében.
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A harmadik tanévben 6t debreceni és megyei dltalanos iskola elsé osztdlyaiban
kezd4dott el a konkrét kisérleti munka. A kévetkezd tanévben tovabbi harom iskola elsé
osztalyaiban, mikozben az elsé 6t iskolaban mar a masodik évfolyamon is folyt. KésGbb
négy kozépfoku intézet is bekapcsolddott. Ezzel a megyei kisérleti intézmények szama
tizenkett6re novekedett. Ezekkel mint bazisintézményekkel foglalkoztunk. Ugyanak-
kor az elsG néhany tanév — koteteinkben is kbzzé tett, megyei nevelési értekezleteken
is népszerlisitett — eredményei miatt nem tagadhattuk meg tovabbi kdzoktatasi in-
tézmények részvételét. A belépd Uj intézmények szamara kezdés elétt biztositottunk
konzultacios lehetdséget, valamint hozzaférhet6vé tettiik szamukra a mar kipréobalt és
javitott taneszkozoket. 1986-t6l megyén beliil tobb tucatra ndvekedett a kovet6 intéz-
mények szama, megyehatdaron til pedig bekapcsolddott a kisérleti munkaba Budapest,
Nagykéros, Szolnok, Vanyarc egy-egy iskoldja, tovabba Pécs kettd és Pest megye Gtven
iskolaja. 1988-ban mar joval szaz folé novekedett a kisérletben részt vevé magyarorszagi
altalanos iskolak szama.

Az alsé tagozatra vonatkozdan 1986/87-ben mar tébbszorésen kontrollalt, megbiz-
hato tapasztalatokkal és tanulsagokkal rendelkeztiink. Képességfejlesztés — 1987 cimii
kotetiink teljes egészében az addig végzett munka elemzését és értékelését foglalta
magaban. Lénard Ferenc kiilon 6sszefoglalot is készitett Demeter Katalin kézrem(iko-
désével. A terjedelmes 6sszefoglalobdl az aldbbiakat emeljiik ki:

,Az Ugynevezett intenziv-varidcids tanitdsi kisérlet célja, feladata legaltalano-
sabban gy fogalmazhaté meg, hogy a pedagdgiai pszicholdgiai szempontok — minde-
nekel6tt korszeri tanitasfelfogas — bevezetésével és a tanitas-mddszertani eljarasok
fejlesztésével novelje a mindenkor érvényes nevelési és oktatasi terv megvaldsitasanak
hatékonysdgdt.” Ami egyben azt is jelentette, hogy a kisérleti eljaras nem kot6dott
egy bizonyos (akkor aktualis) nevelési és oktatasi tervhez, ezért nem tartottuk sziik-
ségesnek alternativ tanterv kidolgozasat sem, hanem az barmely, a valtozd tarsadalmi
kovetelményeknek megfeleld Uj tanterv nevelési és oktatdsi céljainak elérését tudta és
tudja ma is szolgalni.

Ebben az ,0j kisérleti szakaszban f6leg a tanulasi tevékenység intenzitdsanak nove-
lésére torekedtiink, részben a tanuldsi feladatok, problémak Gsszeallitasaban, részben
az adott feladatokkal kapcsolatban kifejtett tényleges tevékenység jellegében. Ezért
ezt a kisérleti szakaszt intenziv tanitasi kisérletnek neveztiik, de figyelembe véve a tel-
jes egészében felhasznalt varidcids tanuldsfelfogdst is, intenziv-varidciés tanulasnak is
joggal nevezhetjiik. (...) A tanitasi folyamatleiras kidolgozasa a kisérlet célja is. Ennek
az az oka, hogy a tanitds szinvonalat jelentGsen emelni lehetne, ha nem kellene vala-
mennyi fazisat elvégeznie. A kozpontilag kidolgozott tanitdsi programunk ezt szolgalja.
Kezébe adjuk a tanitoknak azt, ami k6z6s: a feladat- és tevékenységrendszereket, és a
tanitdknak csak azokat a részleteket kell kidolgozniuk, ami egyedi: a k6z6s programot
a sajat osztdlyara alkalmazni. — A kisérletben a tanitok megkapjak a teljes tanuldsi
folyamatleirast: az év eleji ismétlésektdl az év végi osztdlyozasig az Gsszes 6ra vaz-
latat, amely tartalmazza a feladatsorokat és —rendszereket, a tevékenységformakat,
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az értékelést, tanitds-moddszertani és szaktargyi megjegyzéseket. A program egyéni
adaptacidjara tobbféle lehetGség adddik: alternativ megoldasok, elhagyhaté vagy ki-
cserélhetd feladatok, szabadon felhasznalhaté 6rak formajaban.”

»A kisérleti tanitas harom pszicholdgiai tételen alapul. Az elsé tétel a képességek
fejleszthetdségét fejezi ki. A masodik a képességek és a tevékenységek szoros kol-
csonkapcsolatat allapitja meg. A harmadik pedig azt, hogy a figyelem csak sziikséges,
de nem elégséges feltétele a tevékenységeknek. E hdrom tétel egyiittesen azt jelenti,
hogy a tanuldk képességei jelentdsen fejleszthet6k abban az esetben, ha a tanuléknak
maodjukban all a kifejlesztend6 képességeknek megfelels tevékenységeket végezni, s
ezekkel kapcsolatban nem puszta figyelemre késztetjiik 6ket.”

»A fentiekbdl az is kovetkezik, hogy az osztaly valamennyi tanuldjat a tanitasi ora
egészében értékes tevékenységek kifejtésére kell birnunk. (...) Igen nagy jelentGsége van
ugyanis annak, hogy a tanuldi tevékenység milyen minGségii feladatokra iranyul, hogy
a kifejtend6 tanuldsi tevékenység milyen nehézségi foku és milyen mértékben igényel
produktiv munkat, s hogy az értékelésnek milyen funkcidjat mikodtetjiik.”

»A feladatsorok 6sszeallitdsanal mindig arra téreksziink, hogy az adott feladatsor
teljes értékii tanulasi feladatot jelentsen a tanuld szamara. Ezért keriiljiik azokat a
feladatokat, amelyek tanuldsi altevékenységekre vezetnek: példaul megadott valaszok
koziil a helyes valasz megjelolése. Az ilyen feladat csak a megoldas felismerését jelenti
a sziikséges felidézés helyett. Keriiljiik az atomisztikus feladatokat: egy szé alahdza-
sa, néhany sz6 vagy szam Osszekotése, egy-egy jel beirdsa, egy sz bekarikazasa stb.
Az ilyen feladatok vezetnek latszat aktivitashoz, mert valéjaban nem fejlesztik teljes
értéklien sem a kommunikacids, sem a kognitiv képességeket.”

LAltaldban ugy jellemezhetjiik a tanulasi tevékenységeket, hogy kezdetben a nehe-
zebb, am végiil is a sokkal eredményesebb utjat valasztjuk a tanulasnak. A feladatunk
az iskolaban ugyanis nem az, hogy meghatarozott ismereteket, fogalmakat, 6sszefiig-
géseket sajatitsanak el a tanuldk, hanem az, hogy a tanuldst mint komplex képességet
fejlessziik ki benniik. Ehhez pedig szamos személyiségvonas: az akaraterd, a kitartas, a
nehézségek vallaldsa és lekiizdése, a kudarc és a siker egészséges atélése, a kooperacio
az osztdlytarsakkal stb. nevelése sziikséges. Ebben kulcsszerepet tolt be az értékelés.
(--.) A tanitdsi kisérletiinkben kiilonds fontossagot tulajdonitottunk az lgynevezett fej-
lesztG értékelésnek, amelyet nemcsak funkcidjaban, hanem formailag is elkiilonitiink az
ugynevezett minGsitd értékeléstdl, azaz az osztalyozastol. (...) A fejleszt§ értékelés elvi
jelentGségét két pontban fogalmazhatjuk meg. Az egyik az, hogy az értékelésre még ide-
jében keriil sor, akkor, amikor a korrekciora még bGven van lehetGség. Az 6nalld tanulds
fokozottan igényli a rendszeres visszajelzést, ennek hijan ugyanis a tanuld egy helyben
topoghat, begyakorolhat hibas megoldast, nem deriil fény a téves értelmezésekre stb. A
masik az, hogy a fejleszt értékelés ad mddot arra, hogy a tanuldknak olyan kérdéseket
tegyiink fel, amir6l még nem hallottak, olyan problémakat adjunk, amilyeneket még
nem oldottak meg. Eppen igy gyakorolhatjik ugyanis magat a tanuldst.”
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AZ IN',I'ENZfV—VARIACIO'S TANITAS-TANULAS TOVABBELESE
HAJDU-BIHARBAN

A kisérleti iskolakban dolgozd 6nként vallalkozé gyakorlé pedagdgusok — a fentebb nevezett
fGiskolak és egyetem oktatdinak kozremiikodésével — 1987-ben megkezdték az alsé tagozatos
kérnyezetismeret, valamint a fels6 tagozatos kézismereti tantargyak feladatrendszereinek
kidolgozasat, kisérleti alkalmazdsat és tovabbfejlesztését az igynevezett bazisiskolakban.
E tevékenység egyre 6nallobba valt, s a rendszervaltds utan igazodott az egyes intézmények
altal kialakitott helyi pedagdgiai programhoz. A megyei Képességfejlesztés Munkabizottsag
az 1989/90-es tanév zarasaig kozvetleniil is segitette ezt a munkat, majd 1990-ben formali-
san befejezte tevékenységét. A munkaba az 1980-as években bekapcsolddott intézmények
folytattak a kisérleti munkat, tobb kiegészitd, illetve kisérleti tankdnyvet és munkafiizetet
is megjelentettek az 1990-es évek elsé felében, szakmai tandcskozdsokat szerveztek, az
érdeklédék rendelkezésére alltak.

1989-t6l kezd6dben kozoktatas-fejlesztési palyazatok jelentek meg — els6ként a KFA,
azaz a Kozoktatds-fejlesztési Alap palyazatai —, amelyekbe az ezredforduldig sikeresen kap-
csolddtak be az intenziv-variacids tanitas-tanulasban értékes tapasztalatokkal rendelkezé
hajdu-bihari intézmények is. Jol tudtak hasznositani Lénard Ferenc pszicholdgiai alapelveit
és tanitas-modszertani eljardsait. Biztositottak a kisérleti munka tovabbélését.

Az ezredforduld utan a kompetenciafejlesztés lett a slager, amelynek a tengelye a képes-
ségfejlesztés. (Kompetencia = ismeret + képesség + attitlid.) A kompetenciafejlesztést unids
palydzatok, mar a PHARE palyadzatok is, majd kiemelten a HEFOP, ezt kovetéen TAMOP
palyazatok segitették, amelyek elnyerésében jeleskedni tudtak Hajdu-Bihar megye kozok-
tatasi intézményei, intézményfenntartoi, pedagdgiai szakmai és civil szervezetei. Ezeknek a
palyazatoknak a sikerét ugyancsak jelentés mértékben elésegitették a Lénard Ferenc altal
iranyitott korabbi iskolakisérletek mddszertani tapasztalatai és tanulsagai.

Jelen sorok iréjanak lehetdsége volt kdzremiikddni kiilonb6z6 hajdu-bihari PHARE és
HEFOP palyazatok szakmai menedzselésében a Koélcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzd
Féiskola és a Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Intézet égisze alatt. Személyesen is tapasz-
talhatta Lénard Ferenc tanitds-mddszertani eljarasainak tovabbélését. Az 1980-as évek
megyei kisérleti munkajaban kézrem(ikodott pedagogusok legnagyobb része mar nyugdijas,
tébben el is halaloztak, de gyakorlati tapasztalataikat tovdbbadtak mai gyakorld pedagdgus
tarsaiknak. Mert a pedagdgus éltet6 eleme is a siker, tanitvanyai sikere, amit Léndrd Ferenc
id6tallo tanitds-mddszertani eljarasaival el tud érni a valtozo és olykor ellentmonddsos
tarsadalmi elvarasok sodraban.

Tuza Tibor
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