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Raposi Jozsef

Az oktatdskutatds és -fejlesztés irdnyai és a
TAMOP—pro;ektek K+F teriiletei az OFI-ban

Bevezetésként roviden ismertetném az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet tevékenységét,
bar nyilvan nincs a teremben olyan személy, aki ne ismerné az Intézet munkajat legaldbb
altalanossagban. Az OFI arculata az elmalt fél évtized soran sokat valtozott, de a jelenlegi
formdjat az elmult masfél évben nyerte el.

Az Intézet kutatdsi-fejlesztési tevékenysége szempontjabdl a legfontosabb szervezeti
egységei azok a kézpontok, ahol a tudomanyos teljesitménnyel biré anyagaink késziilnek.
Ezekbdl a résztvevok itt izelit6t kaphatnak.’

A mai napot a Jelentés a magyar kézoktatdsrdl 2010. cimii kotet sajtotdjékoztatojaval
kezdtiik, amelyben — tobbek koz6tt — azon kutatok? munkdi is megtalalhatdk, akik az or-
szagos szakmai konferencia programjanak kozremiikodgi.

A K+F jellegli tevékenység mellett pedagdgiai szolgaltatasokat is végziink. Ezen a te-
rilleten az Orszagos Tudomanyos Diakkori Tandcsot, az Eurydice Irodat, az Arany Janos
Programirodét és az Oktatdsiigyi Kézvetitd Szolgalatot emlithetem. Uj elemként van jelen
a Nemzeti Tehetség Program, amely az Oktatasért Kozalapitvany megsziinését kovetGen
keriilt hozzank. A tovabbiakban mi koordinaljuk azokat a palyazatokat, amelyek a kiilénb6z6
tanulmanyi versenyekhez kapcsolddnak, és korabban az Oktatasért Kézalapitvany hirdetett
meg. Intézetiink fontos kutatds-fejlesztést és pedagdgiai munkat segitd szolgdltato tevé-
kenységét végzi az Orszagos Pedagdgiai Konyvtar és Mizeum is.

Az elmult idGszak egyik legjelentGsebb valtozasa, hogy az Intézet alapfeladatai mellett
a tevékenységeink kozott nagy sullyal jelentek meg az eurdpai unids projektek, amelyek
lényeges plusz bevételi lehetGséget biztositanak szamunkra. Koziiliik természetesen leg-
fontosabb a TAMOP 3.1, amely a ,,21. szdzadi kozoktatds-fejlesztés, koordindcio” cimet viseli.
A projekt most érkezett el disszeminacids szakaszdba, igy nem véletlen, hogy sorra jelennek
meg koteteink, s kapnak nyilvanossdgot kutatasi és fejlesztési eredményeink.

A TAMOP 3.1.1 projekt egy részét kapta Intézetiink, a f6 kedvezményezett az Educatio
Kft. volt. Ez a projekt — szamos probléma megoldasat kbvet6en — mara mar célegyenesbe
keriilt. A kovetkezé két és fél honap utan Ugy tudjuk lezarni, hogy nemcsak a projekt terve-

1 Akonferencia résztvevsi a TAMOP 3.1.1 projekt kiadvdnyait kapték kézhez.

2 Az OFI-ban K+F tevékenységgel a Fejlesztési és Innovacids Kozpont, valamint a Kutatasi és Elemzési Kozpont
munkatdrsai foglalkoznak.
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zésekor kollégdink altal meghatarozott és jovahagyott programok valdsulnak meg, hanem
kiegésziilnek szamos olyan elemmel, amelyek az eddig elvégzett kutatasok uj, intelligens
feldolgozasat jelentik.

E teriileten végzett tevékenységiink is azt igazolja, hogy Intézetiink alapvetd intellek-
tudlis tartalmat a , kutatds €s fejlesztés” jelenti — most és remélem a késébbiekben is.

A K+F jellegii tevékenységek szempontjabdl meghatarozo jelentGségliek a tényeken
alapuld oktatdsi elemzések kapcsan létesitett adatbazisok és adatbazis feldolgozdsok: nem
lehetne enélkil hatékonyan szolgalni és tAmogatni sem az oktatasiranyitast, sem pedig az
oktataselemzési tevékenységet. Az OFI rendelkezésére allé adatbazisok az oktatas-nevelés
teljes spektrumat felolelik, kiilonosképpen figyelve azokra a regionalis, teriileti problémakra,
amelyek szamos projekt tartalmi elemét képezték.

A projekt egyik sajatos elemeként jelennek meg az egyes kutatasokhoz kapcsolddd
oktatdspolitikai javaslatok. Vilagos, hogy az elvardsok most mas oktataspolitikai néz6-
pontbdl fogalmazddtak meg, mint 2006, 2007 és 2008 tajan, de mind torténetileg, mind
intellektudlisan nagyon fontos, hogy az ezekben az idészakokban feltart eredményeket
hogyan tudja napjaikban hasznositani az Intézet.

A jelen legfontosabb tevékenysége, hogy Intézetiink hozzakezdett a Nemzeti Alaptan-
tervre épuld kerettantervekkel kapcsolatos munkalatokhoz. Egyelére még nem a tartalmi
kidolgozasrdl van szd, hanem a kerettantervek miikodési feltételrendszerének azonosi-
tasarol. A megsziileté dokumentumok — a tervek szerint — Intézetiink honlapjan lesznek
tanulmanyozhatok.3

Az OFI nemcsak a koznevelés, kozoktatas teriiletén, hanem a fels6oktatas teriiletén is
visz projektet. Ezek koziil legismertebb a TAMOP 4.1.4 »,Mindségfejlesztés a felsboktatdsban”
— amely a konferencia mdsodik napjanak témdja.

Mar befejezédétt, de nagy jelentSségiinek tekintjiik a TAMOP 4.1.3-as projektet ,,A fel-
sooktatdsi szolgaltatdsok rendszerszintii fejlesztése”, amely a kozponti validacids rendszer és
az orszagos képesitési keretrendszer kidolgozasat tlizte ki programjaul.

Szintén rendkiviili horderejlinek gondolom a TIOP 1.1.2-t ,,Hatékony informatikai infra-
struktira a kozoktatdsban”, amely egy hihetetleniil nagy informatikai beruhazas volt az Inté-
zet életében. A projekt megvaldsitasanak készonhetGen olyan szerver-parkkal rendelkeziink,
amely egy szerveren tudja tarolni minden korabbi anyagunkat, amit részben az OFI-tdl,
részben pedig a korabbi FelsGoktatasi Kutatdintézettdl — a Professzorok Hazatdl —, és mas
intézetektdl tudtunk 6sszegylijteni. Nemcsak egyszer( tarolasrdl van sz6, hanem olyan
aktiv hozzaférési lehetGségrél, amely minden eddiginél jobb informatikai feltételrendszert
biztosit az Intézet szdmara.

3 Ilyen céllal kerilt fel az Intézet honlapjara (www.ofi.hu) példaul a 3 éves szakiskola kozismereti programja,
amelyet az iskoldk letolthetnek és a 2011/12-es tanévben kiprébalhatnak.

3
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Az oktatdskutatds és -fejlesztés irdnyai és a TAMOP-projektek K+F teriiletei az OFI-ban

A TAMOP 3.2.4 palyazati projekt ,Nevelési Tuddsdepd az olvasévd neveléshez és a digitdlis
kompetencidk fejlesztéséért” az Orszagos Pedagdgiai Konyvtar és Mizeumhoz kapcsolddik.
A legjelent6sebbnek — a sajtd altal is sokszor idézett —, az olvasads népszer(isitésére tett
kisérletet emliteném, mert ez olyan jelentéségii valtozdst eredményez/eredményezhet,
amely a tarsadalmi felzarkdzast és a tanuldi integraciot is elGsegitheti.

Ami a j6vét illeti, a tervezés jelenlegi stadiumdban dgy tiinik, hogy a TAMOP 3.1.1 prog-
ram kovetkezd, masodik litemének f6 kedvezményezettje Intézetiink lesz. Ez azt jelenti, hogy
nagyon lényeges és nagyon jelentGs koltségvetésii programokat fogunk koordinalni. Ezek
koziil az egyik a kozoktatds egész teriiletére vonatkozo tartalmi standardok meghatarozdsa
lesz. A szaktanacsadoi rendszer kidolgozasat, az ehhez kapcsolddé tartalmi eljarasokat, a
standardok megsziiletését ez a projekt tudja majd lehet6vé tenni, ezzel is jelezve, hogy a
minisztériumi hattérintézmények feladatmegosztasaban Intézetiink a tartalmi fejlesztéseket
fogja végezni.

Ide kapcsolddik a harmadik nagy feladat, a komplex pilot programok, kisérleti progra-
mok kiprobaldsa, elemzése. Valdjaban ide sorolhatnam az oktatasirdnyitas és a szakmai
kori dontések el6készitését is.

Ebben a projektben az egyik legjelentdsebb véllalkozasnak azt tartom, hogy a korabban
elinditott programokat is elkezdjiik vizsgalni. Ez nagyon érdekes és hasznos lehet nem-
csak abbdl a szempontbdl, hogy mi valdsult meg, hanem a tovabbi projektek tervezése,
eredményes kivitelezése szempontjabdl is. Ugy tlinik, hogy végre eljutottunk odaig, hogy
nemcsak megcsindljuk a programokat, hanem annak eredményességét és hatékonysagat is
vizsgaljuk. Ez akkor is lényeges, ha eredményiil nem minden tekintetben azt kapjuk, amit
szeretnénk. De nem is az a dolgunk, hogy valamit szeressiink, hanem hogy a valdsagot
kutassuk és vizsgaljuk.

A masik EU-s projekt — amelynek ugy tiinik, hogy f6 kedvezményezettje szintén az
Intézet lesz —, a pedagdgusképzésekhez kapcsolddik. Itt egyelére még szamos dolog tisz-
tazatlan, de az biztos, hogy az Uj Koznevelési Torvény tartalmi szabdlyozasahoz kapcso-
6d6 pedagdogusképzések attekintését, szervezését, valamint az ehhez tartozo fejlesztési
feladatokat kapja az Intézet.

Mindez azt jelenti, hogy az Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet a tovabbiakban egyszerre
kivan megfelelni annak a szandéknak, hogy:

egyfeldl a kutatas-fejlesztés minisztériumi tamogatasanak hattere és centruma legyen,

masfeldl pedig a pedagdgusképzések, tovabbképzések és szaktanacsadoi rendszer ki-
épitésével megvaldsitsa azt a régota kivant pedagdgiai gyakorlatot: amelyben a szakta-
ndcsadds, a segités és mentordlds a fejleszts értékeléshez kapcsolddd elemeivel hozzdjarul
a minbségi oktatashoz. Mai konferenciank cimeként is ezt fogalmaztuk meg: Fejlesztés a
minGségi oktatdsért. Reméljiik, hogy az eurdpai unids projektek gyakorlati végrehajtasaval
el6 tudjuk segiteni a minGségi oktatds garanciait.
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Sdgi Matild

Pedagogusok egy nemzetkozi tandrvizsgdlat
(OECD TALIS) tiikrében

Az iskolarendszer eredményessége és hatékonysaga nemcsak az abban érintett egyének és
intézmények, de az egész tarsadalom szamara is alapvetGen fontos. A hazai és nemzetkozi
gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra csak akkor tudunk megfelel6 valaszokat adni, ha ma-
ximdlisan kamatoztatjuk az emberi er6forrasban, az emberek képességeiben és teljesitoké-
pességében rejlé lehetGségeket. Az oktatds minGsége tehat egyike azon kulcsfontossagu
tényezdéknek, amelyek meghatdrozzak, hogy egy orszag novelni tudja-e a versenyképességét.
E tény felismerésének kdszonhetd, hogy az elmdlt idészakban az oktatds mindségének kérdés-
kore a politikai érdeklédés fokuszaba keriilt Magyarorszagon és nemzetkozi szinten egyarant.

1. MITOL FUGG,AZ,OKTATA'S MINOSEGE?
A TANAROK SZAMITANAK!

Arra a kérdésre, hogy mi befolyadsolja az oktatds mindségét, nemzetkézi 6sszehasonlitd
mérésekre alapozott elemzések tudjak megadni a valaszt. A tanuldi teljesitmények befo-
lyasold tényezdinek feltardsara kilondsen jo lehetGséget biztositanak a PISA-vizsgalatok
(lasd PISA 200g9).

A kutatdsok eredményei szerint a gyerekek iskolai teljesitményét és tovabbhaladasat
leginkabb a csaladi hattér — tehat egy, az oktataspolitikai dontésektél fiiggetlen tényezd —
befolyasolja. Az viszont, hogy a csaladi hattér mennyire erételjesen befolyasolja a gyerekek
teljesitményét, mar fiigg az iskolarendszert6l is. Az elmdlt évtized nemzetkézi kutatdsi
eredményei meggydzGen bizonyitottak, hogy a didkok iskolai teljesitményét az oktatdspo-
litika altal is befolyasolhaté tényezdk koziil kiemelten — azaz elsGsorban — a tanari munka
minGsége hatdrozza meg.'

Az OECD iskolai eredményességet vizsgald elemzése, ugyancsak arra a kovetkeztetés-
re jutott, hogy az iskolarendszer eredményességéhez az sziikséges, hogy j6 pedagdgusok
dolgozzanak benne — ezért az 6sszehasonlitd elemzés cime is az lett, hogy ,,A tandrok
szamitanak” (Teachers Matter... 2005). A McKinsey tandcsadd cég 1997 Gszén megjelent
jelentésében (Barber — Mourshed, 2007) — amely azt vizsgalta, hogy mi all a vilag legsikere-
sebb iskolarendszerei teljesitményének hatterében, s elemzésiik legfontosabb eredményeit
tartak a nyilvinossag elé — arra mutatott rd, hogy egy oktatasi rendszer jo teljesitéséhez,
harom tényezé egyiittes megvaldsuldsdra van sziikség:

1 Hanushek, Kain és Rivkin 2005; Sanders és Rivers 1996; Darling-Hammond 1999; Vignoles és szerzétarsai 2000;
Wassmann és West 2002; Rockoff 2004.
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1. A megfelel6 emberekbdl legyenek a tandrok
2. Atanarképzés valdban eredményes oktatokka képezzen
3. Arendszer a leheté legjobb szinvonald oktatast nyujtsa MINDEN gyermek szamara.

Tovabbi elemzéseik soran arra hivtak fel a figyelmet, hogy az oktatdsi rendszer kiilonb6z6
fejlettségi fazisaiban mas-mds oktataspolitikai intézkedések szolgaljak leginkabb a tovab-
bi fejl6dés lehetGségét. E szerint abban a fejlettségi fazisban, ahol most Magyarorszag
all — az oktatasi rendszer ,,j6” szinvonaldrdl ,,magas szinvonald” szintre valo fejlesztési
szakaszaban — kiemelt figyelmet kell forditani a pedagdguspdlya mint hivatds fejlesztésére
és megerd@sitésére (1. tablazat).

1. TABLAZAT: Az oktatdsi rendszerek négy fejlédési fazisa, és az adott szinten a

tovabbfejlédést szolgalo kiemelt fejlesztési teriiletek

FEJLESZTESI FAZIS:

Gyengér6l megfe-
lelore

Megfelel6rél jora

Jordl magas szinvo-
naldra

Magas szinvonali-
rol kiemelkedére

KIEMELT Alapvet6 irds-olva- | Intézményi- szer- A pedagdgushiva- Szakértoi egyutt-
FE]LESZTESI sdsi és szamolasi vezeti alapok tas megerGsitése mUkodésre és

- készségek elérése kialakitdsa innovaciora épulé
TERULET:

tovabbfejlédés

Forrds: Mourshed — Chijoke — Barber, 2010 (28. oldal)

2. MITOL FUGG A TANARI MUNKA MINOSEGE?

A masodik McKinsey jelentés szerint (Mourshed — Chijoke — Barber, 2010) a pedagdgushivatas
megerdsitésének harom f6 teriilete: 1. a palyara keriil6k ratermettségének javitasa; 2. a palyan
lev6 pedagdgusok ratermettségének javitasa; 3. az iskolai szintli dontéshozatal megalapozasa.

A pedagdgushivatasrol szolé nemzetkozi csucstaldlkozd? szdmara — az OECD szervezé-
sében — késziilt nemzetkozi tanar kutatas adataira tamaszkodé nemzetkozi hattér-elemzés
(TALIS 2009, OECD 20m) eredményei szerint is a pedagdgus-hivatas kovetkezd harom teriileté-
re vonatkozd reformok eredményezik leginkabb az oktatasi rendszer egészének megerdsitését:

1. A pedagdgusképzésbe valo bekeriilés folyamata, és a pedagdgusképzés minGsége;
2. A pedagdgusok szakmai tovabbfejlédésének rendszere;

2 A20m. marcius 16—17-én New York-ban tartott nemzetkozi csucstaldlkozon, az , International Summit on the
Teaching Profession”-on a legfejlettebb, vagy leggyorsabban fejlodé oktatdsi rendszerek oktatdsi miniszterei,
oktatdsi vezetdi, oktatdsi szakszervezetek képviseldi, valamint tobb nemzetkozi szervezet kutatdi és szak-
emberei ltek 6ssze abbdl a célbdl, hogy attekintsék hogyan lehet a leginkabb hatékonyan javitani a tanari
munka, a tanitas, és dltaldban az oktatds szinvonalat. A csticstaldlkozdt az USA Oktatdsi Minisztériuma, az OECD
(Organisation for Economic Cooperation), az oktatasuigyi szakszervezeteket tomorito legnagyobb nemzetkozi
szervezet, az Education International (EI) szervezte, szoros egyiittm(ikodésben olyan amerikai és dzsiai oktatasi
szervezetekkel, mint a National Education Association (NEA), az American Federation of Teachers (AFT), a Council
of Chief State School Officers (CCSSO) és az Asia Society.
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3. A pedagdgiai munka minGségének értékelése, az errdl vald visszacsatolas, a peda-
gogus tovabbfejlédési lehetGségeinek és a karrierutnak a minéségértékeléssel vald
kapcsolata.

Ugyanakkor felhivjak a figyelmet arra is, hogy a sikeres oktatasi reformok véghezviteléhez
egy negyedik tényezd jelenlétére is sziikség van:

4. A pedagogusok adott reform irdnti elkotelezettségére.

Mindezek alapjan a kovetkezéképpen foglalhatjuk 6ssze, hogy alapvetéen milyen tényezdk-
tol fiigg a tanari munka mingsége:

= A rekrutaciotol:
— A tandri pdlydra jelentkezok képességeitél, ambicidital.
— A tandrjeldltek kivdlasztdsdtol (sziirés).
= Atanarképzés minGségétdl.
= A palyakezddk ,betanitasanak” folyamatatol.
= Atanari munka mingségének értékelésétdl, visszacsatolasatol, az ehhez kapcsolddd
jutalmazasi és timogatasi rendszertdl.
A tovabbképzés, hivatdsbeli szakmai fejlodési lehetGségek rendszerétél.
= Iskolavezetéstdl.
Attdl, hogy hosszu tavon (is) mennyire vonzd a tanari pdlya:
— A fizetés szdmit.
— Atandri pdlyaiv (oktatdson beliili karrier lehetdségek, nmegvalositdsi lehetdségek)
legalabb ilyen fontosak.
— Munkafeltételek, iskolai Iégkdr, tanitdsi kornyezet jelentdsége.

A palydra keriil6k ratermettségének javitdsa két lépésen keresztiil torténik: Elsé lépésben el
kell érni, hogy a legjobb képességii didkok jelentkezzenek a pedagdgusképzésbe. A peda-
gogusképzésnek, és a pedagogus palyanak tehat olyan szinten kell vonzdnak lenni a legfia-
talabbak — az érettségizék —, illetve a master szakok koziil valogato fiatalok szamara, hogy
az versenyezni tudjon mas palyak, palyakra valo képzések vonzerejével. Mdsodik lépésben
pedig — miutan a legjobb, leginkabb elhivatott fiatalok jelentkeznek hallgaténak — magas
szinvonalu képzést kell biztositani a szamukra.

A pdlydn levé pedagdgusok ratermettségének javitdsdhoz egyrészt azt kell elérni, hogy a
pedagdguspalya a munkaer6-piaci versenyben is vonzo, kivanatos és hosszu tavd alternativa
legyen, ezzel megteremtve a lehetGséget, hogy a leginkabb ratermett pedagdgusok a palyan
maradjanak. Ez a pdlydra vald belépésre is vonatkozik — arra, hogy a pedagdgus szakos
frissdiplomasok koziil a legjobbak (is) tanarként helyezkedjenek el — és a palyaiv késGbbi
szakaszara is. A nemzetkdzi 6sszehasonlitd elemzések e feltétel teljesiilését a megfelels-
en kialakitott pedagdgus-életpalyamodell megvaldsulasaban latjak, ahol szakaszonként
novekszik a szakmai kévetelményrendszer és a magasabb mingséget jelz6 szakaszokban
megfeleléen ndvekednek a bérek is. Mdsrészt, folyamatosan fejleszteni kell a pedagégusok

7



8

Pedagdgusok egy nemzetkozi tandrvizsgdlat (OECD TALIS) tiikrében

szakmai tovabbfejlédési lehetGségeit, illetve az ezekkel kapcsolatos elvarasokat. A nemzet-
kozi szakértGi elemzések személyre szabott, gyakorlatorientalt szaktanacsadasi rendszer
bevezetését, illetve fenntartasat is javasoljak a palyan levé pedagdgusok ratermettségének
javitasa érdekében. Ez egyéni szinten a minGség-értékelés, visszacsatolas, és az ehhez
kapcsolodd szakmai tovabbfejlédési javaslat megvaldsitasat jelenti.

A jol miikodé (sikeres) oktatdsi rendszerekben a pedagdgusok szakmai tovabbfejlédési/
tovabbfejlesztési szisztémaja intenziv kapcsolatban van a pedagdgusok munkajanak ming-
ségértékelési rendszerével, az ezekrdl valo visszajelzésekkel, a korrigaldsi és jutalmazasi rend-
szer egészével. Ennek soran elGszor feltarjak a pedagdgiai munka erGsségeit és gyengeségeit,
majd megfeleld szakmai tovabbfejlesztési javaslatokat tesznek annak érdekében, hogy a
javitando részteriileteken megfeleld javulds alljon el6. E rendszerekben tehat a pedagégiai
munka értékelésének eredményeképpen az adott oktatasi helyzethez, és az adott pedagé-
gushoz adaptalt, személyre szol6 fejlesztési tervek sziiletnek. E fejlesztések nem feltétleniil
korrekcios jellegliek, a pedagdgusok jutalmazdsdnak is bevdlt eszkdze az, hogy kiemelkedd
szakmai tevékenységiik ,,dijazasaként” egyéni igényeiknek, ambicidiknak megfelel6 szakmai
tovabbfejlédési lehetGségeket biztositanak szamukra (Isoré 2009).

A pedagdgusok nem egymastol fiiggetlen, elkiiloniilt entitasként dolgoznak, hanem
az iskoldban mint szervezetben, amely a pedagdgiai munka kozvetlen kornyezetét adja, és
igy befolyasolja annak mingségét. A pedagdgiai munka tudds-intenziv tevékenységgé vilt,
amely a szakmai tudds folyamatos fejlédését igényli mind egyéni szinten, mind az iskolai
kollektiva szintjén, és az iskolarendszer egészének vonatkozasaban. Ez intenziv tudds-me-
nedzsmentet kivan, amely az iskolara (gy tekint, mint egymassal egyiittm(ikédd, 6nallé
szakmai dontéseket meghozd, az egyedi helyzeteket kreativan értékeld, és az alkalmazott
modszereket folyamatosan az egyedi helyzetekhez adaptdlé szakemberek k6z6sségére
(Teachers Matter... 2005).

3.A PEDAGé’(,;U?O,K SZAKMAI
TOVABBFEJLODESENEK GYAKORLATA

A tovabbiakban az OECD 2008. évi — magyar adatokat is tartalmazé — nemzetkozi tanar
vizsgalata, a TALIS? (TALIS 2009), valamint a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program
3.1.1 szamd, ,,21. szazadi kozoktatas-fejlesztés, koordinacié” cim( kiemelt projektnek a pe-
dagdgusok szakmai tovabbfejlédési gyakorlataval, valamint a tanari munka értékelésének
gyakorlataval kapcsolatos legfontosabb eredményeit tarjuk a nyilvdnossag elé (Sagi 20ma,
20mb, Sagi — Ercsei 2012).

3 ATALIS azels6, kormdnyok altal kezdeményezett nemzetkozi vizsgélat, amelyik standardizalt kérdéives vizs-
galat keretei kozott a tanarokat kérdezi meg a tanitds és a tanulds kortlményeir6l, munkdjukrol és az iskolahoz
mint munkahelyhez valé viszonyukrdl. A kutatds mintdja minden orszagban reprezentalta az ISCED 2 szinten
tanitd oktatasi intézményeket, és az ezekben tanité pedagégusokat. Ugyanakkor a vizsgalatban részt vevé
orszagok nem reprezentaljak az OECD tagorszagokat, a nemzetkozi minta a kevésbé fejlett orszagok felé torzul.
Az adatfelvételre 2008-ban kerllt sor, 23 orszag — koztik Magyarorszag — részvételével.
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3.1. A pedagogusok belsé igénye a folyamatos szakmai tovabbfejlodés

Annak ellenére, hogy az OECD nemzetkdzi tandr kutatasban részt vevé 25 orszag kozel
felében az oktatdasiranyitds nem kotelezte a pedagdgusokat arra, hogy valamilyen szak-
mai tovabbképzésben vegyenek részt (Teachers Matter... 2005), a vizsgalatban rész vevd
pedagdgusok elsoprd tobbsége részt vett a vizsgalatot megel6z6 18 honapban valamilyen
szakmai tovabbfejlesztésben (1. dbra).

1. ABRA: A szakmai tovdbbképzésben részt vevé pedagégusok ardanya, a 2008. évi
felmérést megel6z6 18 honapban, az alsé kozépfokon tanité pedagogusok korében (o)
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Forrds: TALIS 2009 3.1. tdbldzat

Az adatok tanusaga szerint nincs kozvetlen 6sszefiiggés a pedagégus-tovabbképzésen vald
kotelez6 részvétel orszagonkénti ardnya és a szakmai tovabbfejlédés kotelezd, vagy op-
cionalis volta kozott az adott orszagban. E latszélagos ellentmondas magyardzatdul az
szolgal, hogy a pedagdgusok kifejezetten szeretnek tanulni, belsé igényiik van a folyamatos
szakmai tovabbfejlédésre. Az élethosszig tartd, folyamatos tanulds igényét egyértelmiien
alatamasztottak a pedagégusok és az intézményvezetSk korében végzett interjuk is.

3.2. A hagyomanyos tovabbfejlédési formdak dominanciaja

A nemzetkdzi 6sszehasonlitd kutatds eredményei szerint a pedagégusok korében valtozat-
lanul a hagyomdnyos szakmai tovabbképzési mddszerek — kollégakkal folytatott szakmai
megbeszélések, tanfolyamokon, szakmai képzési miihelyek munkajaban vald részvétel, és
szakirodalom olvasdsa — a leginkabb elterjedt fejlesztési formak. A nemzetko6zi kérdGives
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vizsgalat eredményei szerint magyar pedagogusok szakmai tovabbképzési gyakorlata lénye-
gében a TALIS orszagok nemzetkozi gyakorlatanak felel meg. Tiz, fels6 tagozaton is tanitd
magyar pedagdgus koziil 7-8 viszonylag rendszeresen fejleszti e modszerek alkalmazasaval
szakmai jartassagat. Lényegesen kisebb aranyban vesznek részt a ,,tanuld kézésségekre”
jellemzé fejlesztési tevékenységekben. Magyarorszagon a negyedik leggyakoribb szakmai
tovabbfejlodési tevékenység a kollégak ordinak szakmai tapasztalatszerzésbél valéd lato-
gatasa és/vagy mentoralasi tevékenység, az iskola falai kozott maradva. Minden masodik
magyar pedagdgus nyilatkozott ugy, hogy meg-meg latogatja valamelyik kollégdja orajat.
Ez az arany jelent6sen meghaladja a nemzetkozi dtlagot. Ugyancsak valamivel a nemzetkozi
atlag folott van azon tanarok aranya, akik a tanarok szakmai tovabbfejlédésének elsegitése
érdekében létrejott szakmai kozosségek, haldzatok tagjai. E kérdés esetében nem szerepelt
kritériumként az, hogy e szakmai kdz6sség keretei mutassanak tul az iskola keretein — igy
ide tartoznak azok is, akik valamelyik iskolai szakmai munkak6zésség munkajaban vesznek
részt. Ezen — valdszin(ileg jellemzGen a hagyomanyos iskolai szakmai munka keretei kdzott
tartott — tevékenységekben is 10 magyar tanar koziil 4-5 tevékenykedik. Minden harmadik
magyar pedagdgus atlatogat mas iskolaba, hogy az ottani kollégak orainak latogatasaval
fejlessze sajat szakmai tapasztalatait — ami ugyancsak valamivel a nemzetkozi atlag fe-
lett van. Tulajdonképpen egyetlen olyan szakmai tovabbfejlédési tevékenységi forma van,
amelyben a magyar pedagdgusok nemzetkozi szinten is feltlinéen kis mértéki aktivitast
folytatnak — ez a szakmai-mddszertani kutatasokban vald részvétel (2. abra).

2. ABRA: A kiilénboz6 tipusu szakmai tovabbfejlesztésekben részt vevé pedagégusok
aranya orszagonként, 2008 (%)
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Forrds: TALIS 2009 3.1.c. tdbldzat
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3.3. A tovabbképzési tervek megvaldsitasanak korlatai

A tovabbképzéseken valé magas részvételi arany mellett a tanarok kérében nagymértékd
kielégitetlen igény is mutatkozott a tovabbképzések irant. Az OECD nemzetkozi tanar ku-
tatasanak eredményei szerint tiz, magyar fels6 tagozaton is tanité pedagdgus kozil négy
szamolt be arrél, hogy szakmai fejlédéséhez tovabbi (meghatarozott) tovabbképzéseken
vald részvételre lenne szilksége. Ez nemzetkozi 6sszehasonlitasban kismértékben elma-
rad az atlagtol, de abszolit mértékét tekintve figyelemfelhivd. Az adatok tanusdga szerint
semmiféle értelmezhetd Gsszefiiggés nem mutathatd ki az orszagonkénti részvétel nagy-
sagrendje és a kielégitetlen igények nagysaga kozott. Magas részvételi ardanyok mellett
is talalkozunk magas ardnyu kielégitetlen igényekkel, és alacsonyabb részvételi aranyok
mellett sem valdszin(sithet8, hogy nagyobb aranyd kielégitetlen igényekrél vallanak a ta-
narok. A kielégitetlen tovabbképzés-igények tehat nem mennyiségi, hanem inkabb mindségi
problémakra vildgitanak ra.

A szakmai tovabbképzési programokon vald részvétel technikai-lebonyolitasbeli akada-
lyanak két tipusa jelent meg kiilonos gyakorisaggal: majdnem minden masodik, kutatasban
részt vett pedagdogus emlitette, hogy id6nként azért nem tud részt venni valamilyen szakmai
fejlesztési programon, mert annak id6zitése itkozik az 6rabeosztasaval; s tiz pedagdgusbodl
négyen emlitették a szakmai képzési programok tematikai valasztékanak sziikosségét is.
Az adatok tandsaga szerint a magyar pedagdgusok kdrében az ilyen jellegli problémak
megjelenési gyakorisdga jelentGs mértékd, de a nemzetkozi atlagnal kisebb. Tiz magyar
pedagdgusbol négy emlitette, hogy valamilyen szakmai tovabbképzési programon azért nem
tudott részt venni, mert nem tudtak az iskolaban megoldani a helyettesitését, és minden
negyedik tanar panaszkodott arra, hogy nem taldlt az érdekl6désének, igényeinek megfeleld
tematikdju tovabbfejlesztési programot. Masrészt viszont, a magyar pedagdgusok a nem-
zetkozi atlagnal lényegesen gyakrabban emlitettek financialis okot akadalyként — majdnem
minden mdsodik valaszolé magyar pedagdgus —, mikézben a nemzetkozi dtlag csupan 28%
volt (3. abra).

Az interjukra alapozd kutatasunk eredményei szerint jellemzGen azon szakmai teriilete-
ket érinté tovabbfejlesztési igények esetében iitkoztek financidlis korlatokba Magyarorsza-
gon, amelyek koltség-igénye meghaladta a normativ tovabbképzési tdmogatas 6sszegét, és
amelyek tematikdja nem volt 6sszeegyeztethet( az iskola altal elérhetd palyazatok egyiké-
vel sem. Ennél lényegesen tobben emlitették, hogy a tobb pedagdgust érintd, tobb napos
tréningek esetében még akkor is komoly logisztikai problémat okoz a tréningen részt vevé
pedagogusok szakszer( helyettesitése, ha a képzés hatteréiil szolgald palyazat biidzséjében
erre kuilon ,,tuléra-keret” van. A néhany pedagdgust érinté tréningek esetében gyakori a kol-
légak egymast ,,szivességi alapon” kisegit6 helyettesitése — de még ezekben az esetekben
is el6fordul, hogy ezt nem sikeriil szakszerii keretek k6zott megoldani.

mn
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3. ABRA: A szakmai tovabbképzésen valo részvétel akaddlyai”
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*Az akaddlyoztatas kilonb6z6 okainak emlitési aranya azon pedagdgusok korében, akik részt akartak venni valamilyen szakmai
tovdbbképzésben, de ez akaddlyba titkézott — Magyarorszagon, és a TALIS vizsgdlatban részt vett orszdgok atlagaban.

Forras: TALIS 2009 3.7. tdbldzat

3.4. Ami az adatok mogott van...

Legfrissebb hazai kutatasi eredményeink szerint szinte kivétel nélkiil minden érintettnek
(tanaroknak, intézményvezetknek és oktatasiranyitéknak) alapveté meggyéz6dése, hogy a
tandrok folyamatos szakmai fejlédésére sziikség van. A vezet6k lehetGség szerint tdmogatjak
is kollégaik erre iranyuld torekvéseit, a gyakorld pedagdgusok pedig kifejezetten szeretnek
tanulni, tobbségiiknek valdban belsé igénye van a folyamatos szakmai tovabbfejlGdésre.

A pedagdgus tovabbképzés érintettjeinek a szakmai tovabbfejlesztéssel kapcsolatos
igényei sokszor csak bizonytalanul jelennek meg, nem korvonalazédnak markansan. A leg-
tobb tanar nem tudja pontosan megfogalmazni, hogy milyen témakord, tipusd szakmai
fejlesztésre lenne sziiksége, és az iskolavezetk tobbségének sincs kiilonosebb koncepcidja
az intézményi vagy egyéni szintli szakmai tovabbfejlédés f6 irdnyardl, s a fenntartok tobb-
sége pedig nem érzi magat szakmailag kompetensnek. Az érintett résztvevdk a vizsgalt
idGszakban (2010 elején) nem észlelték a magasabb szintli, hosszu tavu stratégiai gondol-
kodds jeleit, hatasait.

A pedagdégusmunka értékelése és a pedagdgusok szakmai tovabbfejlédési folyamata
kozott csak elvétve van kozvetlen oksagi kapcsolat. Ugyanakkor erételjes indirekt hatast
észleltiink: a pedagégusmunka mindség-ellendrzésének, és az err6l vald visszajelzéseknek
fokuszpontjai 6nmagukban is elGsegitik a tanarok szemléletének formalddasat, tanitdsi
gyakorlatuk valtozasat. Ritka a kiils6 értékelés, ami azt a veszélyt hordozza magaban,
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hogy a gyengébben teljesits iskolak, pedagdgus kollektivak nem kapnak kiils6 segitséget
munkajuk minéségének javitasahoz.

Teljes mértékben hidnyzik a tovabbképzési programok miikodési rendszerébdl a kiilsé
szakmai kontroll. A tovabbképzést végz6 cégek belsé szakmai kontrollja is sok kivanni valot
hagy maga utén.

4. A TANARI MUNKA ERTEKELESENEK GYAKORLATA

A tanari munka értékelése, az iskolai oktatas értékelési rendszere, és az ezekr6l valo visz-
szajelzések rendszere alapvets szerepet jatszhat a pedagdgusok hivatasbeli tovabbfejlodé-
sében, és altalaban az iskolai munka eredményességében. Az iskolai oktatas mingségének
javuldsat jelentdsen befolyasolhatja az, hogy : 1. az egyes pedagdgusok, iskolai kollektivak
erGsségei és gyengeségei napvilagra keriilnek-e; 2. rendelkeznek-e az érintettek kell§ infor-
maciodval a tovabbfejlédéshez sziikséges lehetGségekrdl, forrdsokrdl; 3. igénybe veszik-e, és
ha igen, milyen feltételek mellett ezeket a lehetGségeket; 4. motivaltak-e arra, hogy sajat
teljesitményiiket javitsak.

4.1. Ritka a kiilso értékelés

Magyarorszagon — és altaldban a kelet-eurdpai orszagokban — ebbél a szempontbdl nem-
zetkozi 6sszehasonlitdsban meglehetésen kedvezé képet mutatnak az adatok. E szerint alig
néhdny pedagdgus maradt ki az értékelés valamilyen formajabdl (4. abra).

4. ABRA: A vizsgdlatot megel6z6 18 hénapban NEM értékelték a munkdjat (v)
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Ugyanakkor az adatok tanisaga szerint a pedagdégusok munkajanak értékelése jel-
lemz6en megmarad az iskola falain belil, formaja pedig rendszerint az dralatogatas (az
iskolaigazgatd, az iskolavezetés vagy a kollégdk altal). Magyarorszagon nagyon ritka a pe-
dagdgusok munkajanak kiils6 értékelése, és ez is leginkabb a tanuldi kompetenciamérések
(PISA, Orszagos kompetenciamérés) eredményeinek értékelését jelenti. A rendszeres tanuldi
teljesitménymérés nélkiil a kiils6 értékelés gyakorisaga minimalis lenne ndlunk (5. abra).

A kiils6 értékelés hianya eredményezi azt, hogy a gyengébben teljesitd iskolak pedago-
gusai kiilsé tamasz nélkiil maradnak, s igy nagyon kicsi az esélyiik arra, hogy sajat erébél
javitani tudjak pedagdgiai teljesitményiiket.

5. ABRA: Kiilsé szakmai értékelés hidnya — Nem kapott kiilsé szakmai értékelést a
vizsgdlatot megel6z6 18 hénapban (%)
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4.2. A szakmai értékelés kimenetei

A nemzetkozi tanar kutatas arra a tényre hivja fel a figyelmet, hogy a legtébb orszagban
— beleértve Magyarorszagot is — csak elvétve van akar anyagi, akar nem anyagi jellegii
kimenete a pedagogusmunka értékelésének, s az ezzel kapcsolatos visszajelzéseknek.
Hasonléan a nemzetkozi atlaghoz, ma Magyarorszagon a tanari munka értékelésének
alig van hatadsa a pedagdgusok munkahelyi elémenetelére, s a szakmai palya ivére. Kiilono-
sen kevés pedagégus szamolt be arrdl, hogy a (pozitiv) szakmai értékelés eredményeként
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esélye lett volna olyan munkakori valtozasokra, amelyek vonzdbba tehetnék szamara az
allasat. Ugyancsak atlag alatti kapcsolat mutatkozik Magyarorszagon a tandri munka ér-
tékelése, és a szakmai tovabbképzéseken vald részvétel lehetGsége kozott.

Lényegesen elterjedtebb formaja a jol teljesité pedagdgusok jutalmazasanak a nyilva-
nos elismerés, a dicséret. Sajnos, a pedagdgusok korében ez sem altalanosan elterjedt: tiz
tanarbdl csak négy szamolt be arrdl, hogy munkdjuk értékelését kovetden a jo teljesitmé-
nyliket nyilvanossag el6tt emlitették, kiemelték. Pozitiv kivételt azok az orszagok jelentenek,
amelyekben a tanari munka értékelésének mds, rovid és/vagy hosszu tavu kimenetei is
elterjedtek — Magyarorszag nem tartozik kozéjiik (6. abra).

6. ABRA: A tandrok szakmai értékelésének kimenetei (%0)
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Forrds: TALIS 2009

4.3. A pedagogiai munka értékelésének
fogadtatadsa, hatasa a tanari gyakorlatra

A pedagdgusok 6sszességében pozitivan viszonyulnak pedagdgiai munkdjuk értékeléséhez.
Meghatarozo tobbségiik Ugy latja, hogy amennyiben értékelték a munkdjukat, az nemcsak
tisztességes, korrekt és igazsdgos volt, hanem jelentGsen segitette tovabbi munkajukat is,
és az értékelés hatdsara 6k maguk is elégedettebbé valtak a munkakoriilményeikkel.
Minél inkabb ugy érzik a tanarok, hogy a munkdjuk értékelésénél figyelembe vesznek
egy-egy tényezGt, anndl nagyobb annak a valdszinlisége, hogy az értékelés hatasara val-
toztatnak az adott gyakorlaton. Minden harmadik-negyedik pedagdgus szamolt be arrdl,
hogy a munkajardl kapott visszajelzés valtozast eredményezett dravezetési gyakorlataban,
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Pedagdgusok egy nemzetkozi tandrvizsgdlat (OECD TALIS) tiikrében

szaktargyi felkésziiltségében, szakmddszertanaban, tovabba abban, ahogyan a sajatos ne-
velési igény(i gyerekeket tanitja, s ahogy a multikulturdlis kornyezetben tanit, vagy ahogyan
a tanulok fegyelmezési és viselkedési problémait kezeli. Ugyanakkor az értékelések és visz-
szajelzések legnagyobb mértékben abban eredményeztek valtozast, hogy a tandr mekkora
sulyt fektet arra, hogy a didkok tesztekkel mért teljesitménye javuljon (TALIS 2009).

5. OSSZEGZES

El6adasomban nemzetkozi 6sszehasonlitod elemzésekre alapozva a tandri munka minGsé-
gének, és altalaban a pedagdgushivatas megerGsitésének fontossdgara és jelentGségére
kivantam felhivni a figyelmet.

Az oktatas minGsége alapvetéen a pedagogusok munkajanak mindségétdl fligg. Ezt tobb
tényez6 egyiittesen befolyasolja: a pedagdgus palyat valasztdok toborzdsa, kivalasztasa; a
tanarképzés minésége; a palyakezd6k betanitasa és szakmai tdmogatdsa; a tanari munka
minGségének értékelési rendszere; a szakmai tovabbfejlédési lehetGségek rendszere; az isko-
lavezetés; és altalaban a tanitds mint életpalya hosszu tavu vonzereje. Ezek barmelyikének
hidnya, vagy gyengesége — a leggyengébb lancszem elve alapjan — az oktatas minGségének
gyengiilését eredményezheti.

A kutatasi eredmények szerint a f6bb tényezdk tekintetében a nemzetkozi kézépme-
z6nyben helyezkediink el.

A hazai és nemzetkozi elemzések tandsaga szerint a pedagégushivatds megerdsitéséhez
nemcsak az egyes tényezdk javitasara, de az elemek kozétti koherencia megerdsitésére is
sziikség van.
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Akorai iskolaelhagyds €s tarsadalmi kivetkezményei
Mayer Jozsef

A korai iskolaelhagyds és
tarsadalmi kovetkezmeényei

BEVEZETES

Ko6zismert, hogy az Eurdpai Unid az ,,unids versenyképesség” egyik legfontosabb eszkdzének
az oktatdst tartja. Nem véletlen, hogy tébb mint egy évtizeddel ezel6tt mar a lisszaboni
egyezmények felhivtdk a tagallamok figyelmét arra, hogy minden rendelkezésre all6 eszkoz
felhasznaldsdval egyrészt igyekezzenek novelni azoknak a szamat, akik az életkoruknak
megfelels (és arra leginkabb jellemz8) tanuldsi formakban vesznek részt, masrészt — ett6l
nem fliggetlenil — igyekezzenek elérni azt, hogy csokkenjen azok aranya, akik idg el6tt
kilépnek a tanulds vilagabol.

Az id6 el6tti vagy korai iskolaelhagyas kifejezés azokkal a személyekkel kapcsolatban
hasznalatos:

= akik az als6 kozépfoku végzettséggel vagy annak megszerzése el6tt kilépnek az okta-
tasi és képzési rendszerbdl,
= és a tovabbiakban nem vesznek részt oktatasban vagy képzésben.!

Az unids tagorszagok kozott ezen a teriileten — mint latni fogjuk — jelentds kiilonbség ta-
pasztalhatd. Vannak olyan orszdgok, ahol mar eddig is jelentGs eredményeket értek el, és
természetesen vannak olyanok is, ahol komoly lemaraddssal kell szamolni. De mi jelenti
itt az alapproblémat?

Kozel egy évtizeddel ezel6tt az Eurdpa Tandcs 2003. mdjus 5—6-i kovetkeztetéseiben mar
megallapitotta, hogy a korai iskolaelhagyok ardnyanak 2010-re 10% ala kellene csokkennie.
A helyzet azonban az, hogy ezt a referenciaértéket nem sikeriilt elérni, hiszen az eredmé-
nyek azt mutatjak, hogy a fiatalok egy hetede a felsé kozépfoku tanulmdnyainak befejezését
megel6zGen kilép az oktatdsbdl, illetve a képzésbdl.

1 Ez aszint az ISCED 3 fokozatnak felel meg.
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AZ EUROPAI GAZDASAGI VALSAG ES KOVETKEZMENYEI

Az elmalt évek Eurdpat sujté gazdasagi nehézségeinek a hatdsat tébben a nagy gazdasagi
vilagvalsag kovetkezményeihez hasonlitottak. Voltak olyanok, akik rendkiviil bordlatéan dgy
fogalmaztak, hogy ,,A vdlsdg megsemmisitette a kozelmult eredményeit”, amelynek kapcsan

» 2

»Fény deriilt Europa strukturdlis hidnyossagaira”.

A valsag legszembetiinGbb elemeit a:

= 23 millié munkanélkiili ember alkotta, valamint az, hogy

= az elért haladas ellenére a 20-64 évesek korében atlagban 69%-os eurdpai foglal-
koztatdsi rata alacsonynak tekinthetd a vildiggazdasag mas (USA, Japan) szereplGivel
szemben.

= Tovabbi problémat okozott az is, hogy az 55-64 éves korosztalynak csak 46%-a all
alkalmazasban.

= Az elmondottak mellett rdadasul Eurdpanak stlyos demografiai kihivassal kell szem-
benéznie, mert az Uin. baby-boom generacié nyugdijba vonulasa miatt az EU aktiv né-
pessége 2013/2014-t6l kezdve szamottevs mértékben csékkennifog, és ez a tény — sok
egyéb mellett — jelentds feladat elé allitja a munkaerd-piaci problémakkal foglalkozo
tervezgket.3

A gazdasagi valsag az Unidt valaszlépések megfogalmazdsra és uj cselekvési terv készité-
sére osztdndzte. Az Uj stratégiai dokumentum az: EUROPA 2020 Az intelligens, fenntarthaté
és inkluziv ndvekedés stratégidja cimet viselte. Az Uj stratégia harom egymast tamogato pri-
oritasra, pillére épiilt:

1. Azels6 célt az intelligens novekedés, a tudason és innovacion alapulé gazdasag kiala-
kitasa képezte.

2. Ehhez kapcsolddott a fenntarthatd névekedés biztositasa, amelyben az eréforrasok
hatékonyabb, kornyezetbaratabb felhasznalasanak igénye fogalmazddott meg, és
végiil

3. olyan tarsadalmi cél fogalmazddott meg, amelyben az inkluziv névekedést magas
foglalkoztatds, valamint szocidlis és teriileti kohézid jellemzi.

A kovetkezg évtizedre — e felfogas jegyében — az alapvetd célkitlizések a kovetkez6képpen
fogalmazhatdk meg:

= A 20-64 évesek legalabb 75%-anak munkahellyel kell rendelkeznie.
= Az EU GDP-jének 3%-at a K+F-re kell forditani.

2 FUROPA 2020: Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés stratégiaja. Briisszel, 2010.3.3. COM(2010)
2020

3 Ldsderréla Németorszagban jelentds vitdt kavard kényvet, Dr. Frank Schirrmacher (2007): A Matuzsalem-
Osszeeskiivés. Scolar Kiadd, Budapest.
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= Teljesiteni kell a ,,20/20/20” éghajlat-valtozdsi/energiaiigyi célkitlizéseket (ideértve
— megfeleld koriilmények kozott — a kibocsatas 30%-kal torténd csokkentését).

= Aziskoldbdl kimaraddk aranyat 109 ala kell csokkenteni, és el kell érni, hogy az ifjabb
generacio 40%-a rendelkezzen felsGoktatasi oklevéllel.

= 20 millidval csokkenteni kell a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat.

FORGATOKONYVEK EUROPA JOVOJEROL*

A jelen nemzetkozi — tegyiik hozza hazai - fejleményei nem kénnyitik meg azt a szandékot,
hogy biztos képet alkothassunk a jovérdl. Az elképzelések meglehetdsen valtozatosak és
ennek megfeleléen szamottevs mértékben eltérnek egymastol.

a. A pozitiv forgatokonyv azzal szamol, hogy a valsag elmultaval Eurdpa nemcsak, hogy
visszatér a korabbi ndvekedési palyahoz, hanem arra is képes lesz, hogy jelentésen
meghaladja a korabbi novekedés mértékét.

b. Egy dvatosabb elképzelés azzal szamol, hogy az eurdpai gazdasag ujra névekedni
kezd majd, igaz, alacsonyabb szintrél, mert a valsag hatasara mind a gazdasag,
mind a tarsadalom komoly veszteségeket volt kénytelen elszenvedni.

c. A negativ szcenarid ugy képzeli, hogy Eurépanak szembe kell néznie azzal, hogy a
valsag miatt elveszitett egy évtizedet, azaz a valsag megsemmisitette a korabbi
évtized figyelemreméltd eredményeit.

A gazdasagi fellendiilés — amely a tarsadalom stabilitdsdnak a zaloga — nélkiilézhetetlen
ahhoz, hogy a munkaer6-piacon 4j munkahelyek jelenjenek meg. A munkahelyteremtés
onmagaban azonban nem oldja meg az alacsony iskolazottsagu csoportokhoz tartozdok
problémdit. Csekély esély mutatkozik arra — leszamitva az dllamilag tdmogatott, tobbnyire
preventiv célu szocidlis alapon szervezett foglalkoztatasi programokat —, hogy a jovében
olyan munkahelyek keletkezzenek, amelyek a széban forgd célcsoporthoz tartozdok sza-
mara elhelyezkedési lehetGséget kindlnanak. A helyzet jelenleg is sulyos. Az aldbbi dbra
azt mutatja, hogy Eurdpa szamos orszagdban az alacsony iskolazottsaguak mar most is
kiszorultak a munka vilagabdl, sokuk szamara a perspektivat a kiilonféle tipusu segélyek
vilaga jelentheti. (Azon orszagok gazdasdga, amely tovabbra is képes foglalkoztatasukra,
a gazdasagi novekedés terén komoly kockdzattal kell hogy szamoljon!)

AMI A MULTAT ILLETI...

A korai iskolaelhagyds nem uj keletl probléma Magyarorszagon. Igaz, hogy mas tarsadalmi
és gazdasagi feltételek mellett, de a 20. szazad kézepén még jelentGs volt azok szama, akik
rovid tanuldi utak utan elhagytak az iskoldt. A 2. abra ezt mutatja be.

4 EUROPA 2020: Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés stratégiaja. Brisszel, 2010.3.3. COM(2010)
2020
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1. ABRA: Az iskoldt kordn elhagydk stdtusza néhany eurépai orszagban (%)
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Forrds: Progress towards the Lisbon objectives in education and training Indicators and benchmarks 2009 (78. oldal)

2. ABRA: Korai iskola-elhagy6k — Lemorzsolédok a népiskoldkban 1948/49 tanév (%)
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Az iskoldbol kordn kimaraddk helyzete azokban az (és az azt kovet6) évtizedekben nem
jelentett a gazdasag szempontjabdl kiilondsebb problémat. Az ipar fejlesztésében érdekelt
szocialista gazdasag képes volt a nagy szamu és alacsony képzettségli tomegek foglal-
koztatdsdra, amely azonban komoly kévetkezményekkel jart. A részletek mell6zésével itt
csak arra utalunk, hogy az egyik hosszu tavon hatd tarsadalmi kévetkezmény az alacsony
iskolazottsag ujratermel6dése volt a hazai tarsadalomban. Bar az nem vitathatd, hogy a
tarsadalom fiatalabb korcsoportjaihoz tartozok kérében szamottevéen emelkedett az isko-
lazottsag, mégis voltak kozottiik olyanok — és nem kevesen — akik még a *8o-as években is
id6 el6tt hagytdk el az iskolat.

A kovetkez6 abran lathato, hogy az 1985-6s és az 1995-0s tanévek kozott évente két és
nyolc szdzalék kozé tehet6 azok aranya, akik az altalanos iskolat kovetéen nem jelentkez-
tek kozépfoku tovabbtanulasra. Ebben az adatban a legsulyosabb gondot azok jelentették,
akik a tankotelezettségi kort elérve sem voltak képesek befejezni dltaldnos iskolai tanul-
manyaikat, igy 6ket mint befejezetlen alapfoku iskoldzottsaguként tartottak szamon. Egy
résziik esetében elképzelhetd, hogy id6vel folytattdk/befejezték tanulmanyaikat, de szinte
bizonyos, hogy szamosan koziiliik nem ezt tették.

3. ABRA: A legnagyobb probléma, a nem tovdbbtanulék
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Forrds: Oktatdsi évkonyvek

Hasonld problémak vethet6k fel azok esetében is, akik kozépfokd tanulmanyaikat nem fe-
jezték be, vagy rovidebb/hosszabb idé6re felfliggesztették. Az ebbe a csoportba tartozék
esetében kedvezébb lehet az, hogy a hosszabb — és mas iskolai kozegben kialakitott — ta-
nuldsi ut(vonal) erGsebb hatteret biztosit(hat) a tanulas (djra)elkezdéséhez. Azt azonban
azonnal megallapithatjuk, hogy a kézépfoku intézmények esetében a legnagyobb mértékii
»kimaradas” a szakmunkasképz6/szakiskola esetében regisztralhato, tehdt éppen ott, ahol
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a tanuldk csaladi hatterében, tanulmanyi eredményeikben, és altaldban az életkoriilményeik
koriil szamos kedvezdtlen elem mutathatd ki. Onmagdaban az aranyok is gondot jelentenek,
szemben az érettségit (is) nyujtd iskolak adataival, de ebben az esetben masrdl is sz6 van.
Kézismert, hogy éppen ebben az iskolatipusban tanultak/tanulnak azokbdl a csaladokbdl
érkezé tanuldk, ahol a sziil6k iskoldzottsdga tobbnyire alacsonynak tekinthetd. Igy itt — az
egyéni tanulasi kudarcok okozta kedvezétlen élményeken és tapasztalatokon tul — az ala-
csony iskoldzottsag vjratermelddése tekinthet6 a legfenyegetobb elemnek.

4. ABRA: A mdsodik nagy probléma, a kézépfoki képzésbél kimaraddk
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Forrds: Oktatdsi évkonyvek

A JELENLEGI HELYZET

Az elmult fél évszazad torténéseit nézve elmondhatd, hogy a magyar tarsadalom iskoldzott-
saga jelentds mértékben novekedett. Az idGsebb korcsoportok esetében — részint torténeti
okok miatt — nyilvan magasabb aranyban talalhatunk olyanokat, akiknek mar eleve nem
volt mddjuk arra, hogy magasabb iskolazottsagra tegyenek szert, és ezt a késébbi év(tized)
ekben sem potoltak.

A korabban bemutatottak miatt azonban nem meglep6, hogy a fiatalabbak, az éppen
a munkaeré-piac kapujaban allok, vagy életkoruk alapjan odatartozok (palyakezdGk/fiatal
munkavallalok) kozott is meghaladja a tiz szazalékot azon fiatalok ardnya, akik csak altala-
nos iskolai végzettséggel rendelkeznek. Ennek tarsadalmi/gazdasdgi értelemben két (stlyos)
kovetkezmeényével kell szamolnunk:

a. tovabbra is akut, megoldandd kérdés marad az alacsony iskolazottsag vjratermelGdé-
se, vagy legalabbis ennek komoly veszélye,
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b. jelentGsen emelkedik/emelkedhet azok szdma/ardnya, akik megfeleld iskolazott-
sag/képzettség hianydban nem képesek belépni és/vagy bennmaradni a munkaeré-
piacon. A modern munkaeré-piaci kovetelmények szempontjabdl a ,foglalkoztatha-
tatlanok” szamanak emelkedése mar a kozeli években is stlyos tehertételt jelenthet
a szocidlis ellatd rendszerek szamara, vagy az ilyen jellegii forrasok hianyaban redlis
veszélyként kell szimolnunk a szocialis indittatasu tarsadalmi robbandsokkal.

Ami a férfiakat illeti, jol latszik, hogy kozottiik tobben vannak olyanok, akiknél a tanuldsi
hajlandésag rendkiviil révid ideig van jelen az életstratégiaban. Aranyuk a korcsoport egé-
szét tekintve is — a vizsgalt évtizedben — mindig meghaladja a tiz szazalékot. A nék esetében
kedvezGbb a kép, mert ugy tlinik, hogy jelentGsen csokkent azok ardnya, akik nagyon koran
fejezték be iskolai tanulmanyaikat. A lanyok iskoldval kapcsolatos — és kiilonosen a felsé
tagozatos évekt6l tapasztalhato — kedvezGbb attitiid-valtozasat mar korabban is jelezték
a kutatasok.s

5. ABRA: Alapfokii végzettséggel rendelkezd 1824 évesek (%)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

[ Férfi [ INE;

Forrds: KSH adatok

Az elmondottakat a jelenlegi helyzet is alatdmasztja. A kovetkez6 abra azt mutatja be, hogy
az alapfoku végzettséggel rendelkezG6k jelentds hanyada mar jelenleg sem all alkalmazds-
ban. A munkanélkiiliek magas aranya nemcsak a problémat jelzi, hanem a feladatot is. Az
utolsd — és az azt megel6z6 — évtized soran ,halmozddott fel” az a tobb szazezres tomeg,
amelynek a jelents hanyadat vissza kellene vezetni a tanulds vilagaba, mert e nélkiil a
munkaer6-piaci szerepvallalas nem képzelhetd el.

5 Ldsderrél: Mayer Jozsef (szerk., 2004): A tanuldk munkaterhei Magyarorszagon. OKI, Budapest.
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6. ABRA: Alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezék a munkaeré-piaci aktivitds szem-
pontjabdl (vo)

35

30

25

20

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

foglalkoztatott W munkanélkiili [ | gazdasdagilag nem aktiv

Forrds: KSH adatok

A kialakult helyzet azonban nem tekinthetd el6zmény nélkiilinek. Az alacsony iskola-
zottsaguak kiszoruldsa a munkaerépiacrol mar a ’8o-as évek masodik felében elkezd6dott,
és a rendszervaltast kovetben pedig dramai mértékben feler6sodott. A munkanélkiilivé
valok tobbsége szamara a munkanélkiiliség allandé léthelyzetté valt. A kbvetkezmények —
amelyeket részben mar bemutattunk — ismertek.

A kovetkezményeit illetGen legnehezebben kezelhetd helyzetet az okozta, hogy — a rend-
szervaltdst kdvetben — az ezekben a csaladokban sziiletd illetve felnevelkedd gyermekek,
olyan csaladi kornyezettel kellett hogy megismerkedjenek, amelyekben mar megszakadtak
a modern tdrsadalmi integracidban torténd részvételhez nélkiilozhetetlen kapcsolatok. Ma-
gyarorszag esetében tovabb silyosbitotta a helyzetet, hogy az érintett tarsadalmi csopor-
tokban magas aranyban valtak érintetté a roma etnikumhoz tartozdk. Ez a helyzet (tovabb)
mélyitette a tarsadalom egy részében amugy is megléve elGitéleteket, a roma ellenességet.
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7. ABRA: A foglalkoztatds alakuldsa 8 dltaldnossal vagy anndl kevesebb iskoldzottsadg-
gal rendelkezdk esetében (o)

o 10 20 30 40 50 60
1980
1990
2000
2009
[ Férfiak B Nok

Forrds: Munkaer&piaci tikér 2010

A kistelepiilések iskolai kiilonosen nehéz helyzetben vannak, hiszen az ott él6 népesség
rendkiviil magas hanyadat a szegények alkotjak. A telepiiléseken m{ikdd6 6nkormanyza-
tok lehet6ségei szerények egyrészt a szegényellatds/gondozas teriiletén, masrészt pedig
a fenntartasukban lévg iskolak tamogatasdban. A két tényez6 egyiittes hatdsa kiilonosen
nagy veszélyt jelent a szegény csaladokban felnévekvé gyerekek esetében. A csalad megél-
hetésének biztositasa sok esetben megkoveteli azon gyermekek munkavégzését is, akiknek
egyébként életkoruk alapjan még a tanulds vilagaban lenne a helyiik.

8. ABRA: A teljes népesség és a szegénységben él6k ardanya a lakShely tipusa szerint
(2009) ()

o 10 20 30 40 50 60
Budapest
Varos
Kozség
[ Teljes népesség B Szegénységben él6k

Forrds: Vagdképek — régzitve 2010 (15. oldal)
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A LEMORZSOLODAS KERDESE®

Kézismert, hogy az iskolai lemorzsolddds kiilonssen:

= aszegény és hatranyos helyzetii gyermekekre,
= valamint a migrans csaladok gyermekeire jellemzg,

valamint az is, hogy az iskolabdl valé kimaradas gyakran tarsul szegénységgel és tarsadalmi
kirekesztéssel. Az iskola elhagydsa egy kedvezétlen folyamat ,végeredménye”, amely so-
rdn a tanulé meghozza a dontését a tanulds abbahagydsardl. Nyilvan sokat lehetne azon
vitatkozni, hogy van-e az iskolaelhagyasnak ,,legfGbb oka” vagy inkabb t6bb tényezd ked-
vezGtlen egyiitthatasaval kellene ezt a jelenséget magyarazni. Itt inkabb arra irdnyitjuk a
figyelmet, hogy melyek lehetnek azok az intézkedések, amelyek eredményesek lehetnek az
iskolaelhagyas megelGzése kapcsan. A javaslatok attekintése el6tt annyit érdemes leszo-
gezni, hogy: minden bizonnyal az 6nmagdban alkalmazott pedagogiai eszkozok nem vezethetnek
sikerre e jelenség visszaszoritdsaban. Mdsképpen megkozelitve a kérdést, valdszinisithetjiik, hogy
az iskolak kiilso segitség nélkiil csak csekély eredményességgel és hatékonysdggal tudnak ezen a
teriileten eredményeket felmutatni.

Néhany javaslat:

= A legfontosabbnak az tlinik, hogy az iskolakoteles (tankotelezettség!) koron tul lévek
szamdra is biztositsanak redlis oktatdsi és képzési lehetGségeket, mind az iskolarend-
szer(i, mind pedig az iskolarendszeren kiviili felnéttoktatas intézményeiben. Erdemes
lenne djragondolni — legalabbis hazai vonatkozasban — a masodik esély iskolak kér-
dését is.

= Aktiv antiszegregdcios politikak kidolgozasa és a hatranyos helyzet( tanuldkat tanito
intézmények kiemelt tamogatasdnak megvaldsitasa (tanuldi 6sszetétel megvaltoz-
tatdsa) kulcskérdés lehet a lemorzsolddastdl veszélyeztetett tanuldk iskolai megtar-
tasaban.

= Nyilvanvald, hogy a sziil6k bevondsa az iskolak tevékenységébe mar nem elkeriilhetd
lépés. Bar erre korabban is volt szamos kezdeményezés az iskolak részérél, de eddig
mégsem bizonyult hatékonynak a hatranyos helyzetdi, csekély iskolazottsagu csaladok
elérése és bevonasa az iskoldval kapcsolatos tevékenységekbe (ligyekbe).

= Az oktatasi utak rugalmassaganak és atjarhatosagdnak novelése (egyéni tanuldsi utak
kialakitasa és tamogatasa: iskolai és otthoni tanulast tamogato rendszer kialakitdsa,
fejlesztése, 6sszekapcsoldsa) a kritikus pillanatokban is biztosithatna a valasztast, a
tanulasi alternativak lehetGségét az érintett tanuldk szamadra.

6  Lasderrdl: Fehérvari Anikd (2008): Szakképzés és lemorzsolddds (Kutatds kozben 283.) OFI, Budapest; Kadarné
Fulop Judit: A lemorzsolddds mérésének lehetéségei a kozoktatasban adatbank.mtakti.hu/files/dokum/8.pdf;
Széke Krisztina: A lemorzsolddds problémadja. Nemzetkozi kitekintés. nevtud.ektf.hu/files/publikaciok/aapa_szk.
pdf (Letoltve: 2011.11.15.)
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= Az el6z6 javaslattal fligg 6ssze a szakképzési utak megerGsitése és vonzova tétele,
amely azon szakmak tanulasat kinalhatna fel e tanuldk szamara, amelyek elsajatitasa
a valds piaci elhelyezkedés lehetGségét rejtené magaban.

= Atanuldk szamara létesitett tanuldst tamogato (mentori/tutori) rendszer kiépitése a
tamogatas ,testre szabdsa” érdekében nélkiilzhetetlen kovetelmény ma mar.”

,,UJ KESZSEGEK ES MUNKAHELYEK MENETRENDJE”’®

Nem kell hosszan indokolni azt, hogy miért valt fontos célkitlizéssé az iskolat koran (id6
el6tt) elhagyd tanuldk szamdnak a csokkentése. Nyilvanvald, hogy a korai iskolaelhagyas
csokkentése az iskolazottsagi és képzettségi szintek javitasaval a tarsadalom és a gazdasag
»intelligens novekedését” segithetd eld. A korai iskolaelhagyas felszamoldsa, az alacsony
iskolazottsdg visszaszoritasa a munkanélkiiliség, a szegénység és a tarsadalmi kirekesztett-
ség egyik legnagyobb kockazati faktoranak lekiizdését hozhatja magaval, pedig az ,,inkluziv
novekedést” célozza.

Milyen tdmogatas(ok) allhatnak e cél megvaldsitdsahoz a hattérben?

Jol latszik, hogy az eurdpai képességstratégia (skills strategy) megalkotdsa az oktatds
teriiletén ma az OECD taldn legnagyobb politikai sulyu vallalkozasa. Céljait az alabbiakban
lehetne Gsszefoglalni:

= KEPESSEG-TEREMTES (kindlati oldal): A feltarhaté/azonosithaté/aktivizalhatd , képes-
ségtartalékok” (sock of skills) bévitése és megdrzése, amelynek kapcsan prioritassa
valik a migrans munkavallalok, valamint az inaktiv csoportokhoz tartozo, am munka-
vallaléi korban lévék rehabilitalasa.

= KEPESSEG-HASZNOSITAS (keresleti oldal): A képességek hatékony hasznositasat
az egyes munkahelyeken az segithetné eld, ha a képzési kapacitasok és szakmai ira-
nyok 6sszehangolhatéva valhatnanak a pontosan megfogalmazott munkaerg-piaci
igényekkel.

= KEPESSEG-POLITIKA: A ,képességrendszer” (skills system) megerdsitéséhez alap-
vetden az oktatdsiranyitas/kormanyzas altal kidolgozott és elfogadott szabalyozasi
mechanizmusok, a finanszirozasi feltételek megteremtése és az implementdcios fo-
lyamatok realizalasa biztosithatja a sziikséges kereteket.

Mindezek mellett az iskoldknak egy tjabb probléma kezelésével is szembesiilniiik kell. Nyil-
vanvald, hogy az iskola szocidlis feladatainak a meghatarozdsa — amellyel egyébként az
iskoldk az elmdlt szazadokban is tobb alkalommal szembesiilhettek — olyan feladat lesz,
amelyet a tanuloi sikeressége novelése érdekében kell a gyakorlatba iiltetve kidolgozni és
az elvek megvaldsitasat lehet6vé tenni. Milyen elemekre gondolhatunk?

7 Lasderr6l pl. Mayer Jozsef: Mentoralas a koz- és fels6oktatasban. Kézirat. OFL, Budapest.

8  Forras:Haldsz Gdbor: Beszdmold az OECD Oktatdskutatdsi és Innovacios Kozpontja (CERI) Igazgaté Tandcsanak
ulésérdl. (20m. november 17-18.)
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Els6sorban a szegény csalddok tdmogatdsa, amely az iskolak részér6l — masok mellett
—azoknak a programoknak és egyéb lehetGségeknek a biztositasat jelentheti, amely
az érintett tanuldk versenyképességének a novelését célozhatja.

Az allami gondozottak/utégondozottak tanuldsival 6sszefiiggd problémak kezelése
azért fontos, mert jelenleg ezeknek a tanuldknak a tobbsége nehezen vagy egyaltaldn
nem képes eredményes kozépfoku tanulmanyokat folytatni. Kimaraddsuk az iskola-
bdl — tamogatod kozosségek hianyaban — kiilénosen sériilékennyé teszi ezt a tanuldi
csoportot.

Hasonldan fontos és megoldandd feladat a bértonben €l fiatalok tanuldsanak és to-
vabbtanulasanak a kérdése. Mivel jelenleg nem kotelezé a bértonévek alatt iskolai
tanulmanyok folytatasa, ezért a bortonokbdl kikeriils fiatalok tanuldi palyafutdsanak
folytatasa el6tt szdmos — szamukra lekiizdhetetlen — akaddly tornyosul.

A jelzett feladatok megvaldsitasahoz nélkiilozhetetlen a pedagdgusok at/és tovabb-
képzésének megszervezése és lebonyolitasa, a szocialis(munkas) kompetenciak meg-
szereztetése és/vagy megerGsitése.
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Csik Tibor
A digitdlis bennsziilottek és az olvasds'

Az olvasas és a konyvtarhaszndlat
kapcsolata a felmérések tiikreben

OKTATAS ES KONYVTAR

1276-ban a f6uri csalddok kozotti hatalmi viszaly oda vezetett, hogy a nador fegyveres csapa-
tai kiraboltak és folégették Veszprémet, a magyar kirdlynékat koronazo piispsk székvarost.
A kiralynak jelentést tevdk kiilon kiemelték, hany ezer marka értékii konyv semmisiilt meg
az eleddig példa nélkiili pusztitds kovetkeztében. A f6lprédalt konyvek kézott voltak azok is,
amelyeket a veszprémi kaptalan mellett miikodd iskolaban, az orszag egyik legbefolydso-
sabb iskoldjaban hasznaltak. A kiskoru IV. Laszld kirdly kormanyzata szamos intézkedéssel,
adomanyokkal prébalta enyhiteni a kdrokat, s biztositani — a nem kis tulzassal a pdrizsihoz
hasonlitott intézményben (liberalium artium studia) — az oktatas folytatdsat.2

Az eurdpai uralkoddk és az egyhazfok a kor elvardsainak eleget téve vagy hirneviiket
oregbitendd alapitottak iskolat és gyarapitottak azok kényvtarait, de voltak akik koteles-
ségiiknek tartottak, s meggy6z6désbdl tették ezt. Bar a humanistak a kozépkort mélyen
lenézték és sotétnek tartottak, majd a szellem embere az djkorban meg volt gy6z6dve arrdl,
hogy tudasa valamennyi korszak eredményét foliilmulta, azonban a konyvtar nélkiilzhetet-
lenségét az ismeretataddsban, soha nem vontak kétségbe. gy a kézépkorban létrehozott
és még ma is miikod6 iskolak nemcsak mualtjukra biiszkék, hanem modern kényvtarukra is.
Els6dleges fontossagunak tekintik, hogy leend6 tanitvanyaiknak bemutassak az intézmény
gyljteményét, bizonyitandé minden rendelkezésre all az eredményes tanulmanyokhoz.

1 Atanulmdny a TAMOP 3.2.4/08/2-2009-0001 Nevelési Tuddsdepd projekt keretében késziilt.

2 ..aveszprémiegyhaznak adja a somogyiispan dltal Fuk-on szedett vamrészt karpotlasul a karokért, amelyeket
azegyhdzazaltal szenvedett, hogy a Veszprém varosaban levé iskolat (liberalium artium studia), amely olyan,
mint Franciaorszagban a pdrizsi, elpusztitottak, s hogy a megszakadt oktatas folytatodhassék.” 1276. november
18-4rél keltezett oklevél Szentpétery Imre-Borsa Ivdn: Az Arpadhdzi kirdlyok okleveleinek kritikai jegyzéke I1.
kotet 2—3. fiizet 1272—1290 (Magyar Orszagos Levéltar kiadvanyai, II. Forraskiadvanyok g.). Budapest: Magyar
Orszagos Levéltdr, 1961.173. p.

Szabd Karoly (1886): Kun Ldszld 1272—1290. Méhner Vilmos kiad., Budapest. http://mek.niif.hu/os600/05600/
html/

Békefi Remig (1910): A kdptalaniiskolak torténete Magyarorszagon 1540-ig. Budapest, 369. p.
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Az 1950-es évek végén megsziiletett az ,,informacios kor” elnevezés, s a tarsadalmat mar
tuddsalaptinak volt szokds mondani, az Uj évezred pedig Uj megosztottsdgot hozott: digitdlis
bennsziiléttekre és digitdlis bevandorldkra valasztva szét a tanulokozosséget. Az elnevezés
megalkotdja, Marc Prensky ugy latja, hogy a digitalis technoldgiak hasznalataba beleszii-
letettek gondolkoddsa és informacidkezelése alapjaiban eltér a megel6z6 nemzedékekétdl.
S ezt a szakadékot mindenképpen figyelembe kell venni az oktatds ,romlé” minGségének
megitélésében, tovabba elkeriilhetetlen az uj tartalmak és modszerek kidolgozasakor épiteni
a virtudlis vilagban elsajatitott készségekre.:

MERESEK ES A VIZSGALAT TARGYA

A kétezres évekt6l a magyar kozoktatasban is olyan didkok tanulnak, akiknek mar termé-
szetes a szamitdgép, a videojaték, a digitalis zenelejatszo, a videokamera, a mobiltelefon és
mas digitdlis kiitylik hasznalata. Az elmdlt évtizedben a tanuldk korében végzett fiiggetlen
mérések alapjan azt kutatjuk, milyen 6sszefiiggés mutathato ki az oktatds, els6sorban is
az olvasastanitas eredményessége és a konyvtarhasznalat kozott, arra keressiik a valaszt,
miként olvasnak a didkok a kotelezén tal.

A folhasznalt adatok elsGdleges forrasa két nemzetkozi folmérés. Az egyik az OECD
kezdeményezésére folyd — az olvasast, a matematikai és természettudomanyos ismereteket
értékeld — vizsgalat a PISA (Programme for International Student Assessment), amely 2009-
ben — mintegy 4600, 15 év koriili magyar didk és oktatdik, valamint iskoldjuk bevonasaval —
zajlott le. A masik az ért6 olvasast vizsgald PIRLS (Progress in International Reading Literacy
Study — TIMSS & PIRLS Study Center), amely 2001-ben és 2006-ban — mintegy 4000, 10
év koriili magyar diak és oktatdik, valamint iskolajuk bevonasaval — zajlott le. A fiatalok
olvasasi tevékenységét vizsgdld kutatasok koziil harmadikként az egyesiilt kirdlysagbeli NLT
(National Literacy Trust) 2010-es munkajat hasznaltuk fol. A felmérésben 8 és 17 év kozotti
didkok (18141 f6) vettek részt, akiknek a tobbsége 11—13 éves volt.*

A nemzetkozi folmérések esetében terjedelmi okokbdl nem vehettiik figyelembe vala-
mennyi részt veve orszag adatait. A kivalasztas fontos szempontja volt, hogy megismerjiik
a nyugati civilizacié meghatarozé nemzeteinek eredményeit. Az 6sszehasonlithatdsagot
szolgalja a hasonld lélekszamu és eurdpai kulturdju orszagok, valamint a kelet-k6zép-eu-
ropai volt szocialista allamok szerepeltetése. A vizsgalatbdl kimagaslé eredményeik miatt
nem lehetett kihagyni példdul Koredt, Hongkongot és Ausztraliit.

3 Prensky, Marc (2001): Digital natives, digital immigrants. In On the Horizon. MCB University Press. 9. évf. 5. sz.
1-6. http://www.marcprensky.com/writing/Prenskys20-%20Digitalos20Natives,%20Digitalss20lmmigrantsv20
-%20Part1.pdf

4 Clark, Christina: Setting the baseline. The National Literacy Trust’s first annual survey into young people’s
reading — 2010. National Literacy Trust. 2011. http://www.literacytrust.org.uk/assets/0001/1393/Omnibus_
reading_2010.pdf
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KONYVTAR AZ ISKOLABAN

A 2009-es PISA-vizsgalat szerint az OECD-orszdgok tanuldi kozott a magyar didkok kézepes
teljesitményt értek el. A szovegértésbél az orszagok majd két harmada megeléz minket, és
utolsé el6ttiek vagyunk az OECD atlagmez6nyében, matematikabdol még hatrabb allunk a
rangsorban, a természettudomanyokbdl mutatott teljesitmény a legjobb, a rangsor a ko-
zépénél kicsit jobb helyezést hozotts.

A vizsgalat — az oktatds koriilményeit folmérendd — rakérdez arra is, hogy van-e az
iskolanak konyvtara. A valaszok Gsszesitésébdl az deril ki, hogy vizsgdlatban részt vevd
magyar iskolak tobb mint 91%-aban van iskolai konyvtdr. Ezzel megel6ztiik az OECD 4tlagat
(85,87%), valamint Ausztriat (76,89%) és Csehorszagot (71,40%), amelyek nemcsak terii-
letben és lélekszamban hasonldak, hanem a tobb évszazados k6z6s mult altal is. Az Egye-
siilt Kirdlysagban (91,88%) valamivel tobb iskola rendelkezik konyvtarral, a legjobb aranyt
Franciaorszdg (96,62%) és Korea (98,12%) mutatta. Hozzajuk képest a hiresen jé konyvtari
ellatdssal rendelkezd Dania és az eredményességi rangsorban olvasasbdl és matematikabol
masodik, természettudomdnybdl pedig els6 helyezést elér6 Finnorszag kb. 71%6-0s értéke
meglehetbsen alacsony.

1. ABRA: Kényvtdr az iskoldban — PISA 2009
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5  PISA 2009 (2010):Osszefoglald jelentés. Szovegértés tiz év tavlatdban. Oktatdsi Hivatal, Budapest.
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A 2006-ban lefolytatott PIRLS-vizsgdlatban a magyar didkok szovegértése igen jo he-
lyezést ért el. A PISA és a PIRLS folmérése nem teljesen azonos orszdgokban tortént, és a
résztvevok kozott orszagrészek, tartomanyok is szerepelnek. A magyar tanuldk eredménye
a rangsorban alig marad el az elsé harmadtél.®

A PIRLS adatlapjan szamos, kényvtarakhoz kapcsolddé kérdés taldlhato:

= Van-e iskolai konyvtar?

= Mennyi a konyv- és folydirat-allomanya?
= Van-e osztalykonyvtar?

= Mekkora az dllomanya?

= Milyen a kélcsonzé didkok ardnya? stb.

A sokféle kérdés egyértelmiien jelzi a téma fontossagat és utal a minéségfejlesztés szem-
pontjaira. Els6ként arra keressiik a valaszt, hogy milyen aranyban taldlhaté az iskolakban
konyvtar. A magyar 98%-os atlag a legjobbak kozé tartozik, bar az adatszolgaltatok tul-
nyomo tobbségének 90%-ot meghaladd az értéke. A 70%-nal nagyobb aranyt mutaték
csoportjt mintegy dten alkotjak, négyen vannak a 39-53% kozottiek csoportjaban. Erdekes,
hogy amig Belgium flamand iskoldinak csak 43%-ban talalhatd konyvtar, addig Moldova-
ban, Lettorszagban vagy az Orosz Foderacidban ez az arany 100%. A kiilonbség ravilagit az
adatok 6sszemérhetGségének kérdésére, ami a nemzetkozi folméréseknél mindig folmeriil,
és ami nem oldhaté meg szigoru definiciok bevezetésével.

2. ABRA: Kényvtdr az iskoldban — PIRLS 2006
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6  PIRLS 2006 (2007): Osszefoglalé jelentés a10 éves tanuldk szovegértési képességeirdl. Oktatdsi Hivatal, Buda-
pest. http://pirls.hu/PIRLS2006]elentes.pdf
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A 2008-as magyar statisztika nem mutat olyan szép képet, mint a PISA vagy a PIRLS
folmérése. A hozzaférhet6 adatok szerint az orszag kozoktatdsi intézményeinek valamivel
tobb mint 63%-aban volt konyvtar (nem szamolva a szakszolgaltatd, tanacsadé intézetek-
kel).” Kbzismert tény, hogy a rendszervaltas dta eltérG litemben, de folyamatosan csokkent
az iskolai konyvtarak szama, amely azonban sem akkor, sem korabban nem érte el a 90%-ot.
A vizsgalatba bevont magyar intézményeknek tehat jobb a kényvtari ellatottsaga, mint az
orszagos atlag. Mindezt szem elétt kell tartani elsGsorban az eredmények megitélésekor,
de az 6sszemérhetGség és a reprezentativitds tekintetében is.

Az IFLA és az UNESCO iskolai kdonyvtdrakrdl szold kidltvanya hangsulyozza, milyen
fontos a konyvtar oktatasban betoltott szerepének pontos bemutatasa. ® Vizsgdljuk tehat
meg, hogy jobb eredményt érnek-e el azok a didkok, akik olyan intézményben tanulnak,
ahol van kényvtar, mint azok ahol nincs. Az OECD atlagaban, ha kis mértékben is, de ered-
ményesebbek azok a tanulok, akiknek az iskolajaban van konyvtar. A magyar diakok ese-
tében a kilonbség meglepGen nagy. Nalunk a tanuldknak 23,6 %-kal jobb a szovegértésiik,
23%-kal a matematikai, 26%-kal a természettudomanyos miiveltségiik ott, ahol van iskolai
kényvtar. Ha nem is ilyen nagy, de jelentGs eltérést talalunk az ausztriai, a csehorszagi és a
franciaorszagi eredményekben. Dénia, az Egyesiilt Allamok, Finnorszag és Hongkong diak-
jainak teljesitményében nincs lényeges kiilonbség. Az Egyesiilt Kirdlysagban atlag alattiak,
Koreaban atlagosak, Németorszagban némileg atlag folottiek a mért értékek.

3. ABRA: Kényvtdr és eredményesség — PISA 2009
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7 Kozoktatdsi Statisztikai Adatok 2008. http://db.nefmi.gov.hu/statisztika/kso8_fm/index.html

8  Aziskolai konyvtar mindenki szdmara a tanitds és tanulds szinhelye. Az IFLA és az UNESCO k&z6s iskolai
kényvtdrinyilatkozata. In Csik Tibor (szerk., 2008): Informdcids miiveltség és oktatdsiigy. Nemzetkozi szemle. OFI
- Orszagos Pedagdgiai Konyvtar és Mizeum, Budapest, p.16. http://www.opkm.hu/download/ImOk.pdf
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Az természetesen nem dllithatd, hogy az iskolai konyvtdr ilyen kozvetlen hatassal van
didakok tanulmanyi eredményére. Ahogy az sem tagadhatd, hogy a konyvtar léte Gsszefiig-
gést mutat az oktatds szinvonalaval, s hidnya jelezheti az iskola leszakadasat. Az okok teljes
foltarasa a kozoktatas egészének elemzését kivanna, a tudasatadas és a tudasgazdalkodas
tarsadalmi alrendszerének atfogd vizsgalata lenne sziikséges.

A KOZOKTATAS KONYVTARUGYE

Az adatok értelmezésében mindenképpen alapvetd a tarsadalom és az iskolai konyvtarak
viszonyanak, ezen beliil is a kdzoktatds konyvtariigye létrejottének attekintése. Hazank
esetében vegyiik kiindulasnak a kiegyezés utani 1868. XXXVIIL. un. népoktatasi torvényt.
A torvényt benyijto bard Eotvos Jozsef (1813—1871) a konzervativ-liberdlis eszméinek és a
haladas elvnek megfelelGen szamos kotelezettséget rott a tarsadalomra. A legismertebb
a tankotelezettség kimondasa, de a jogszabaly az iskolai konyvtarakrdl is rendelkezett, az
iskolaszékek feladatava téve folallitasukat.

A nemzeti haladas iranti elkotelezettség mellett nagy hagyomanya van nalunk a még
oly j6 torvények be nem tartasat mentegetni. Példaul majd két emberoltével késdbb, olyan
szellemi nagysdg, mint Mdra Ferenc (1879—1934) még mentegeti a tankotelezettséget be nem
tarté napszamosokat, kisparasztokat. A magyar kézoktatdst eurdpai szintre emel6 Trefort
Agoston (1817—1888) szamos rendelettel probalta elérni a torvény iskolai konyvtarakra vonat-
kozo részének végrehajtasat. Gondok legféképpen az also fokd iskolaknal voltak, mert a je-
lentds tarsadalmi emelkedést biztositd kozépfoku intézmények, elsGsorban a neohumanista
elvek szerint tanité gimnaziumok adtak a kényvtdrukra, szépen gyarapitottak gyijteményét.

Az1882. januar 31-én kiadott vallds- és kozoktatasiigyi miniszteri rendelet (12.196/1881)
ma is érvényes modon hatdrozza meg az iskolai konyvtdr feladatait az alsé foku oktatasban:

,,1. Meghagyatik, hogy minden népoktatdsi intézetben iskolai, ifjusagi és a hol csak kivihetd,
népkonyvtarak allittassanak; azért mivel ezek hathatds eszkozok a népnevelés el6mozdi-
tdsdra.

2. Az iskolai-, ifjusdgi- és népkdnyvtdrak czéljaiknak csak ugy felelhetnek meg, ha a taniték
a gyermekekben mdr a nevelés also fokdn felkeltik az olvasds vagyat.

3. Afelkeltett olvasdsi vdgy a tanitds minden kovetkezd fokdn rendszeresen tovdbb fejlesz-
tendG az ifjusdgi kényvtdrak haszndltatdsa dltal.” 9

9 NeményiImre (1902): Ifjisdgi konyvtarak, ifjisagi olvasmdnyok a nevelés szolgdlatdban. Lampel Rdbert, Bu-
dapest, p. 22.
Goda Beatrix (2000): Ifjusagi konyvtarak, ifjisagi olvasmanyok, nevelés. Kényv és Nevelés, 3. sz. http://olvasas.
opkm.hu/index.php?menuld=125&action=article&id=155
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Némi késéssel, a 19. szdzad végére hazankban is lezajlott az dn. tipografiai robbanas, s
a tarsadalom egyre szélesebb rétegei fértek hozzd a kdnyvek, folydiratok, egyéb nyomtatott
forrasok révén az ismeretekhez. Az oktatdsiranyitok minden eréfeszitése ellenére azonban
a kényvtarral rendelkezé k6zoktatasi intézmények aranya nem nétt, hanem csokkent. Ezért
1902-ben bard Wlassics Gyula (1852—1937) rendeleti Uton (1158/1902. VKM rendelet) kivanta
elérni az iskolai konyvtarak szamanak novekedését, és folallitotta a kozoktatas konyvtar-
ugyét iranyitd testiiletet, a Népiskolai Ifjusdgi Konyvtarakat Intéz6 Bizottsagot (NIKIB).™

Magyarorszagon tehat meghatdarozd szerepe volt az allamnak a kdzoktatds intézmé-
nyeinek kialakitasaban, az iskolai kényvtarak létrehozasdban. Fontos ramutatni, hogy a
kulturalis teriilet iranyitdi az iskolai konyvtarak tovabbfejlesztéseként, mintegy azokra épit-
ve kivantak megoldani a kéz konyvtari ellatasat.” Az Osztrak—Magyar Monarchia nyugati
tartomanyaiban — a mai Ausztriaban és Csehorszagban — is jogszabalyok kezdeményezik
az iskolai konyvtarakat az 1870-es évektdl. Franciaorszagban a masodik csdszdrsag idején
el6szor rendelet, majd 1862-t6l torvény szabdlyozza az iskolai kényvtarak ligyét.? Ahogy
lattuk, ezen dllamok didkjainak teljesitménye jelent6sen rosszabb azokban az iskolakban,
ahol nincs konyvtar.

Az angolszasz orszagokban, ahogy az oktatds, ugy a konyvtarak tigye is sokkal inkabb
a tarsadalmi onszervezGdésbdl indult. Az Egyesiilt Kirdlysagban a kényvtarak alapitdi és
fenntartdi az 6nkormanyzatok (pl. Manchester, London), a tarsuldsok és a gazdag ado-
manyozok. A torvényi rendelkezések elsédleges szerepe a tarsadalmi szokasok, az eltérd
gyakorlat szabdlyozdsa a nemzet céljai érdekében. Ezzel magyarazhatd, hogy az iskolai
kényvtarak majd csak a 20. szdzadban keriilnek bele a jogszabalyokba. Az Egyesiilt Allamok
az els6k kozott volt a 19. szazadban az irni-olvasni tudok aranyat tekintve, és a konyvtarak
tarsadalmi elfogadottsdga is kiemelkedd. Az iskolak konyvtdrainak szovetségi szabalyozasa
azonban az 1920-as években kezdddott.

Dania és Finnorszag kozkonyvtarai is tarsadalmi kezdeményezésre alakultak. Az iskolai
konyvtdrakat Danidaban csak 1931-ben nevesitette torvény.™ Az iskola és a konyvtar mind
Dénidban, mind Finnorszagban egymastdl elvalaszthatatlanul miikédott. A 20. szazad elsé
éveiben a kiils6 szemlélé a daniai Helsingforsban az ,,egész napos nevelés” eszményi képét
lathatta:

,..gy0nyoriiség volt latni a kiilonb6z6 nagysdgu 8—14 éves apronépet olvasmdnyaiba elmé-
lyedve.[...] Az érkezG gyermekek halkan és ldbujjhegyen jdrva, hogy a tobbit ne zavarjdk,

10 Goda Beatrix (2001): Az iskolai konyvtarak helyzete a szazadforduldn. Konyv és Nevelés, 4. sz. http://olvasas.
opkm.hu/index.php?menuld=125&action=article&id=272

11 V6. Szabd Ervin és Gulyds Pl vitdja a népkonyvtarak szervezésérdl.

Katsanyi Sandor (2005): Szabd Ervin és az iskolai konyvtarak. Konyv és Nevelés. 1. sz. http://olvasas.opkm.hu/
index.php?menuld=125&action=article&id=522

12 Neményilmrei.m., p. 43.és52.

13 Svane-Mikkelsen, Jorgen (1997): The library system in Denmark. Royal School of Library and Information Science,
Copenhagen, p. 53.
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jelentkeztek a dobogon iil6 konyvtdrosndl és kértek olvasnivaldt. Nagyrészt olyan gyerme-
kek, kiknek sziilGi késé estig vannak munkdban elfoglalva; 6ket pedig 4—5 Grakor bocsajtjak
el az iskolabol, honnan némelyek egyenest ide tartanak, és itt vagy szépen megtanuljdk
a leczkéiket vagy olvasnak mindaddig, amig a falon fiiggé 6ra nem mutatja azt az idét,
mikor sziiloiket mdr otthon talalhatjdk. Ekkor szép csendben visszaszolgdltatjak a haszndlt
konyvet és tdvoznak. A tanitéjuk dltal kidllitott igazolvdny alapjdn mindegyik gyermek
otthoni haszndlatra is kaphat a konyvtdrbol olvasmdnyt kélcson.”14

A finn és a dan didkok teljesitményét a 2009-es PISA adatai szerint lényegesen nem befo-
lydsolta, hogy van-e kdnyvtar az iskolajukban.

KONYVTAR ES OLVASAS

A PISA- felmérésben a didkoktdl valaszt vartak arra, hogy milyen gyakran olvasnak az iskolai
konyvtarban kedvtelésbél, nem valamilyen feladat kapcsan, valamint hanyszor hasznaljak
ismeretszerzésre, sajat érdekl6désiik szerint. Az OECD Gsszesitése egybevag a konyvtarosok
és a pedagogusok tapasztalataval: a tanulok tobbsége nem olvas 6nszantabdl a kényvtar-
ban és kozel ilyen azok aranya, akik nem innen szerzik a tanulmanyokon tuli ismereteiket. A
magyar tanuldk majd 62%-a nem a konyvtdrban olvas kedvtelésbdl konyvet, kozel sove-uk
nem itt lapozgat magazinokat, ujsagokat és mintegy 47,5%-uk nem innen szerzi az érdek-
l6déséhez, szabadidds tevékenységéhez kapcsolddd ismereteket.

Az orszagok kozott persze vannak kiilonbségek, az OECD 4tlagatdl eltérnek a legered-
ményesebbek koziil Korea és Hongkong adatai. Az itteni didkok k6zott 40% alatt van azok
aranya, akik nem jarnak olvasgatni a konyvtarba. A hongkongiak csak mintegy 24%-a nem
hasznalja az iskolai konyvtdrat érdeklGdése szerinti ismeretszerzésre, és igen magas, 21%-ot
meghaladd azok aranya, akik havonta tébbszor jonnek ezért. Az OECD atlagaban ez 9%,
Magyarorszagon pedig nem éri el az 5,5%-ot.

A PISA adatai alapjan megallapithatd, hogy a tanuldk, ha rajtuk malik, mit olvasnak
a legkevésbé. A didkoknak otfoku skaldan kellett megadniuk, milyen gyakran latogatnak
el a konyvtarba azért, hogy kedvtelésbil konyveket, folydiratokat és napilapokat, vagy
ismeretterjeszt6 irodalmat olvassanak. A harom olvasmanytipus elutasitottsaganak 6sz-
szehasonlitasdban az 6t6s skala els6 két gyakorisagi kategdridjat — ,soha” és ,,évente
néhanyszor” — nemleges valasznak tekintettiik. Az OECD atlagaban a kdnyv koti le legke-
vésbé a tanuldkat, ennél kevésbé elutasitottak a folydiratok és az tjsagok, s a rangsor élén
az ismereteket sajat érdekl6dés szerint bovits olvasmany 4ll. Az atlagtdl az egyes orszagok
adatai jelentGsen eltérnek, példaul Koredban és Hongkongban a konyvek elutasitottsaga
a legkisebb, a magyar diakok legkevésbé folydiratokat, Ujsagokat olvasnak. Az eltérések
magyarazasahoz szamos koriilmény ismerete sziikséges, példaul milyen a gy(lijtemény Gsz-
szetétele, hany magazin koziil lehet valasztani stb.

14 NeményiImrei.m.,p.71.
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4. ABRA: Kedvtelésbél nem olvasnak a kényvtarban — PISA 2009
40 50 60 70 80 90

Ausztralia
Ausztria

Belgium
Csehorszag

Dania

Egyesilt Allamok
Egyesilt Kirdlysdg

Esztorszag

Finnorszag

Franciaorszag M folydirat, napilap

Hong Kon M Kkonyv
e [ ismeretterjesztés
Korea
Magyarorszag
Németorszag
OECD-4tlag

Az Egyesiilt Kirdlysdgban 2009-ben az NLT végezte vizsgalat a lényeges kérdésekben meg-
erGsiti a PISA-folmérés eredményeit. Az adatok azt mutatjak, hogy a kényvtarhasznalat és
az értd olvasds kozott szoros kapcsolat van. Az atlagosan vagy annal jobban olvasok kozott
kozel haromszor annyian vallottak magukat konyvtarhasznalénak, mint nem kdnyvtarhasz-
nalénak. Az iskolai kényvtarat hasznaldk kérében a ldnyok aranya nagyobb a fitkénal, és
az életkor el6rehaladdsaval a fidk konyvtarba jarasa gyors és jelentds visszaesést mutat.
A vizsgdlat szerint tiz tanuld koziil ketté ,,zavarba jonne”, ha tarsai az iskolan kivil olvasni
latnak. Ahogy a didakok nének egyre nagyobb a kortdrs csoport befolydsa a fiatalokra.

Az NLT folmérése megvizsgalta a tanuldk etnikai, kulturalis hatterét is. Az eredmények
egyértelmien igazoltak a kulturdlis hattér, a csalad kozvetitette hagyomanyok befolyasat
a konyvtarhasznalatra. Az Egyesiilt Kiralysdgban él6 azsiai (pakisztani, indiai, kinai stb.)
csaladok gyerekeinek tobb mint 80%-a konyvtdrba jard, a kevert etnikai hatterlek (fe-
hér-fekete, fehér-azsiai stb.) kozel 70%-a, a ,fehérek” (brit, ir stb.) kozel 68%-a és a feke-
ték (afrikaiak, karibiak) tobb mint 67%-a. Az NLT és a PISA adatai egyarant azt mutatjak,
hogy az azsiai fiatalok sokkal inkabb hasznaljak az iskolai konyvtarat mind a feladatokbdl
addddan, mind kedvtelésbdl. Az eltérd helyszin és iskoldztatds nyilvanvaldova teszi, hogy
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az iskolai konyvtarak kiemelked6 hasznalata nemcsak a kdzoktatasi rendszerre, hanem a
fiatalok kulturalis, mentalis hatterére is visszavezethetd. A szellemi gyarapodds fontossagat
a nyugati kultura is elismeri — ,,Non scholae sed vitea...” —, de sokkal kevésbé tekintik gy,
mint ,,befektetés a jovébe”.

Az Egyesiilt Kirdlysagban azt is megkérdezték a diakoktdl, hogy miért jarnak szivesen
az iskola kényvtardba. A valaszlehet6ségek kozott a tanuldk dontésiik indoklasaként a ko-
vetkezd sorrendet dllitottak fol: a konyvtar érdekes olvasnivalokkal rendelkezik, baratsagos
hely, szamitdgépei vannak, sok egyéb anyagot is talalni, a barataim is ide jarnak, itt magam
valaszthatok. A sorrend értelmezésben fontos figyelembe venni, hogy az NLT-vizsgalatban
a didkok tobbsége 11—13 éves volt, és az idGsebb tanuldk kevésbé latogatjak a konyvtarat. De
ett6l még a magyar iskolak szamara is tanulsagos a diakok konyvtarral szembeni elvarasa:
érdekes, valogatasra 6sztonzd gylijtemény, baratsagos kozosségi tér szamitdgépekkel...

A PISA folmérése az érts olvasds és a konyvtarlatogatas gyakorisaga kozott érdekes
Osszefiiggésre vilagit ra. Azok a didkok, akik soha vagy csak évente néhanyszor mennek
el kedvtelésbdl az iskola kényvtaraba, jobban olvasnak, mint akik ennél gyakrabban jar-
nak. Azok viszont, akik — sajat bevallasuk szerint — hetente tobbszor is ellatogatnak ezért
a konyvtarba, altalaban a legrosszabbul olvasnak. Mivel a diakok maguk nyilatkoztak a
gyakorisagrol, folmerilhet, hogy a kevésbé jol olvasdk jobban meg akartak felelni, illetve
ellensulyozni akartak az eredményeiket. A jelenség teljesen dltalanos, szinte csak egy kivétel
van, a 2009-es elsé helyezett Korea.

1. TABLAZAT: A sz6vegértés eredményessége és kedvtelésbél olvasds a konyvtar-

ban — PISA 2009

Olvasasgyakorisdg | soha évente havonta havonta hetente
Szovegértés néhanyszor tobbszor tobbszor
Magyarorszag (494) 490 510 492 502 473
Korea (539) 515 539 548 562 557
Hongkong (533) 514 541 533 547 534
OECD-étlag 492 506 497 502 484

A PIRLS a 10 év koriili didkok konyvtarlatogatdsat a pedagdgusok jelentése alapjan vizsgal-
ta. A latogatdsok gyakorisaga tekintetében a magyar tanuldk kiemelkednek a nemzetkozi
mez6nyb6l. Csak 296-uk nem latogatja a kdnyvtarat szinte soha, viszont 32% havi, 53% heti
egy-két alkalommal, 129 szinte naponta. A PIRLS atlagaban ugyanez: 19%, 32%, 42%, 8%.
Az eredmények alapjan Magyarorszag a Dénia és az Egyesiilt Allamok alkotta élbolyban van.
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5. ABRA: Kényvtarlatogatds — PIRLS 2006
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A PIRLS adatai szerint a magyar diakok szovegértésbdl elért jo helyezése tehat egyiitt jart
a kiemelked6 konyvtar-latogatasi gyakorisaggal és az iskoldn kiviili olvasas atlagon feliili
aranyaval’s. Az eredményhez biztosan hozzajarult az is, hogy a magyar sziil6k sokat foglal-
koznak a kisgyerekeikkel. Ami tgy jelenik meg a PIRLS-ben, hogy hazank az élmez6nyben
van az olvasast el6készits otthoni tevékenységekben (pl. fololvasas, torténetmesélés, dalok
és mondodkak, jatékos ismerkedés a betlikkel és az irassal — Early Home Literacy Activities).
Ezen tulmenGen az sem hagyhatd figyelmen kiviil, hogy szinvonalas gyermekkonyvek széles
valasztéka all a sziil6k rendelkezésére. (A magyar gyermekirodalom folviragzasa visszavezet-
hetd az 5o-es évek diktaturajahoz, amikor szamos alkotd fordult a szépirodalom ezen aga-
hoz, hasonld okbdl a cseh irodalom remek biiniigyi regényekkel gyarapodott.) A 2005-2010
kozotti idészakban megjelent gyermek- és ifjusagi konyvek mintegy kétharmada a 6 éven
aluli korosztalynak szolt, kevesebb mint negyede a 6—14 éveseknek és a 14 éven feliilieknek
valo pedig nem éri el a 10 szdzalékot.®

A PIRLS és a PISA eredményeit Gsszevetve megallapithato, hogy a 10 éves magyar dia-
kok szovegértése jo a nemzetkozi 6sszehasonlitasban, a 15 éveseké viszont nagy visszaesést
mutat. A pedagdgusok és a sziil6k tapasztalata, hogy a 15 éves korosztaly szovegértése
ténylegesen rosszabb lehet, mint 10 éveseké, ezért az eredmény nemcsak rangsorbeli visz-
szaesést jelent. Az NLT tobb korosztdlyra kiterjedd folmérése szamszerl(isitette, hogy az

15 PIRLS 2006 (2007): Osszefoglalé jelentés a10 éves tanuldk szovegértési képességeirsl. Oktatdsi Hivatal, Buda-
pest, pp.39-44.

16 Kozponti Statisztikai Hivatal: A gyermek- és ifjisagi konyvek szama 2005-2010-ben. http://csodaceruza.
hu/?p=4481
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életkor el6rehaladtaval a didkok olvasashoz vald viszonya erGsen megvaltozik. Ez azonban
valamennyi hasonld kulturdju orszagra igaz, ezért nem magyardz ilyen jelentds hanyat-
last. Szamos orszag, amelynek didkjait a magyar tanuldk 10 éves korban megel6zték, a 15
évesek mezényében kifejezetten jobb eredményt ért el. A norvég didkok szovegértése 10
éves korban joval elmarad a magyarok teljesitményétél, és ,,szignifikansan alacsonyabb”,
mint a PIRLS-4tlag. A 15 éves norvég tanuldk eredménye viszont mar az elsg tizben van,
és ,szignifikdnsan magasabb”, mint a PISA-dtlag. Sokan f6lhivjak a figyelmet, hogy a , ka-
rdcsonyra tudunk olvasni” elv a norvég folfogassal és gyakorlattal teljesen ellentétes. De
az okok keresésében nem szabad egyes elemeket kiemelni, oktatasunk egészét kellene
megvizsgalni masokkal 6sszevetve.

Az azonban biztosan allithatd, hogy az iskolai konyvtarnak massal nem pétolhaté sze-
repe van az olvasasi kedv fonntartasaban és az olvasasfejlesztésben.”” Ennek azonban
meg kell teremteni a foltételeit, példaul ,,...a szabadidés tevékenységekhez kapcsolddo
dokumentumokat is be kell szereznie: népszerii regényeket (bestseller), zenei felvételeket,
szamitogépes jatékokat, videokazettakat, videolemezeket, magazinokat, posztereket. Ezeket
az anyagokat a didkokkal egyiittmiikodve kell kivalasztani, igy biztositva, hogy érdeklédé-
stiknek, kulturajuknak megfeleljenek, de megtartva az ésszer(i erkolcsi szintet”."

INFORMACIOKEZELES ES OKTATASUGY

1963-ban az Egyesiilt Allamok kormanyzata folkérésére Alvin Martin Weinberg (1915-2006)
készitett egy jelentést, amelyben meghatdrozta az informacidkezelés hatékonyabba té-
teléhez sziikséges lépeseket. Az Uin. Weinberg Report® a tudomanyos kutatdsok katonai
hasznositasa szempontjabdl irddott, de az altala meginditott fejlesztések teremtették meg
az alapjait napjaink informacids vildganak, a digitalis bennsziilottek vilaganak.

A jelentés hangsulyozza, hogy a tudomanyos munkanak az el6zmények pontos ismereté-
re és a témara vonatkozo kozlemények alapos attanulmanyozasara kell épiilnie. A tudoma-
nyos tevékenység szerves részét képezi a tudasreprezentdcidban vald kézremiikddés: a kivo-
natkészités (abstract) a kulcsszavazas, a tezauruszépités stb. Az elGallitott Uj ismereteket
tartalmazé szakirodalom metaadatait és irodalmi hivatkozasait szamitdgépes adatbazisokba
kell szervezni a gyors visszakeresés érdekében. Hasonloképpen fol kell dolgozni a konyvtarak
gylijteményét foltard kataldgusokat, elsGsorban a nemzeti konyvtar, a Library of Congress

17 Csik Tibor (2011): Olvasdsfejlesztés olvasdsnépszerisités a konyvtarban. Konyv és Nevelés. 2. sz. http://olvasas.
opkm.hu/portal/felso_menusor/konyv_es_neveles/olvasasfejlesztes_olvasasnepszerusites_a_konyvtarban

18 Aziskolai konyvtar mindenki szdmdra a tanitds és tanulds szinhelye. Az IFLA és az UNESCO koz6s iskolai
konyvtarinyilatkozata. Az 5. jegyzetben i. m,, p. 25. http://www.opkm.hu/download/ImOk.pdf

19 Weinberg, M. Alvin: Science, Government, and information. The responsibilities of the technical community and
the government in the transfer of information. http://www.eric.ed.gov/PDFS/ED048894.pdf

Weinberg maga is tudds atomfizikus, a nukledris kutatasokat 6sszefogd Oak Ridge National Laboratory igaz-
gatdja, Wigner Jend baratja.
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allomanyat. Az informacié célba juttatdsa, az atvitel digitdlis kommunikaciés halézatot
igényel. A jelentés nyomatékosan folhivja a figyelmet, hogy az informacidkeresést az okta-
tas valamennyi szintjén — az alapfoku oktatastdl a doktori képzésig — tanitani sziikséges.

Az amerikai kormanyzat nemzetstratégiai dontései — a Weinberg-jelentéssel 6sszhang-
ban — tdmogattak a technoldgiai és tartalmi fejlesztéseket. Igy épiilhetett ki az orszigos
szamitogép-haldzat, az ARPAnet (Advanced Research Projects Agency keretében), az Inter-
net el6dje, s kezdhette meg miikodését a tudomanyos és technikai szakirodalmat féldolgozo
adatbazisokat szolgdltato Dialog nevii vallalat, amelyet a Lockheed céghez, az egyik leg-
nagyobb hadiipari beszallitohoz telepitettek. A szakirodalmi adatbdzisok szdmba vették a
szellemi javakat, és mérhetévé valt a tudomanyos eredmények elismertsége (impact factor)
mind a kutatdk, mind az intézmények vonatkozdsiban. Az 1966-ban indulé szamitogépes
mintaadatbazis, az ERIC (Education Resources Information Center)?° az oktatasiigy isme-
retvagyonanak foldolgozasat és az ehhez sziikséges tezaurusz létrehozasat célozta meg, s
maig betolti az informaciokeresés taneszkozének feladatat is. Ezt az adatbdzist tekintette
példaképnek az Orszdgos Pedagdgiai Konyvtar és Mizeum a magyar pedagdgiai adatbazis,
a PAD, és a Magyar Pedagdgiai Targyszojegyzék kialakitasanal.

A véltozds lényege nem az, hogy a felsGoktatdsban és a kutatdsban a Turabian Rules?
egy Ujabb, bévitett és dtdolgozott kiadasa szerint kell leadni a munkdkat, vagy hogy a
tudomanyos el6adashoz, kézleményhez hozzatartozik a referatum és a kulcsszd, még csak
az sem hogy az egy téman dolgozd, egymast esetleg személyesen nem is ismeré tuddsok
lathatatlan kollégiuma foltérképezhetévé valt. A véltozds lényege, hogy az adatbazisok
szamba vették a tudomanyos ismereteket tartalmazé dokumentumokat, s ez ltal létrejott
a tudds, az ismeretvagyon (mint intellektudlis tulajdon) katasztere, amely el6foltétele a
tudasgazdasag kiépitésének, a hatékony és eredményes ismeret-elallitasnak. A kdvetkez-
mények koziil elég csak kett6re utalnunk. Az angolszdsz tudomanyos organumokban valé
publikdldsnak — mint a kutatasi eredmények elismertetésének — novekedett a jelentdsége,
igy azok egyre teljesebben tartalmazzdk az uj ismereteket. A tudomanyos eredmények
elfogadottsdgat ezen adatbazisok regisztralta valogatott dokumentumanyag alapjan, elsé-
sorban az idézettséget figyelembe véve allapitjak meg. Ami ezekben az adatbazisokban nem
jelenik meg, az a nemzetkdzi vagy ha gy tetszik a globalis tudomanyossag szempontjabdl
nem létezik. Az adatbazisokbdl pontos képet lehet kapni a kutatasi frontokrdl, ami nemcsak
a tuddsgazdalkoddshoz fontos, hanem nemzetstratégiai érdek is.

A tudasra alapozott gazdasagban, tarsadalomban az egyén szamdra elsédleges fon-
tossdgu, hogy rendelkezzen az informaciokezeléshez sziikséges ismeretekkel, készségek-
kel. Az oktatdssal szemben tehat egyre inkabb elvdrds az informacidkhoz vald fizikai és
intellektualis hozzaférés megtanitdsa. 1974-ben megsziiletett az informacios miiveltség
(information literacy) fogalma, azon ismeretek és készségek jelolésére, amelyek képessé

20 http://www.eric.ed.gov/

21 Turabian, Kate L.: A manual for writers of term papers, theses and dissertations. 1937-t6l jelenik meg, 2010-es
kiadas a legutdbbi.
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teszik az egyént az informacios eszkozok és az informacioforrasok folhaszndlasara egy
probléma megoldasaban.>> Az 1980-as évek végétdl folgyorsulnak az informacios miiveltség
oktatasat célzo fejlesztések. 1998-ban jelentek meg azok a normativ dokumentumok?, ame-
lyek meghatdrozzak az Egyesiilt Allamok kézoktatdsa szamara az informécids miiveltség
kovetelményrendszerét és az atadashoz sziikséges oktatasi programmal szembeni elvara-
sokat, valamint az iskolai konyv- és médiataros feladatait.?* 2000-ben a felsGoktatasban
megszerzendd informacids miiveltség kovetelményei jelentek meg. Az UNESCO és az IFLA
az Egyesiilt Allamok szabdlyozasat figyelembe véve fogalmazta meg az iskolai konyvtar
oktatasi feladatait a 2000-ben érvénybe léptetett kidltvanydban és a 2002-es végrehajtast
segité dtmutatoban.® Az Egyesiilt Allamokat kovetve tobb orszag (pl. Ausztralia, Kanada)
hasonlé kovetelményrendszert alakitott ki.

Az egyesiilé Eurdpa forumai az oktatds szempontjabdl a hangsulyt az informacios és
kommunikdciés technoldgiakra (ICT) tették, amelyek biztositjdk az ismeretekhez vald hozza-
férést, illetve az informdciok tovabbitasat.?” Az Eurdpai Unidban a kulcskompetenciak kézos
meghatdrozasanak folyamata 2006-ban zarult le.® Az ajanlas a nyolc kulcskompetencia k-
z6tt a negyedikként az un. digitalis kompetenciat nevezi meg és definialja. A digitalis kompe-

22 Zurkowski, Paul G.: The information service environment relationships and priorities. Related paper. No. 5. http://
eric.ed.gov/PDFS/ED100391.pdf

,People trained in the application of information resources to their work can be called information literates. They
have learned techniques and skills for utilizing the wide range of information tools as well as primary sources in
molding information solutions to their problems.”

Z.Karvalics Laszl6 (1997): Az informacids irdstuddstol az Internetig. Educatio, 4. sz. 681-698.

Koltay Tibor (20m): Informdcids miiveltség. Konyv és Nevelés, 2. sz. http://olvasas.opkm.hu/portal/felso-
menusor/konyv_es_neveles/informacios_muveltseg

23 Atdrgyalt normativ dokumentumok tomaoritése, forditasa megtalalhato:

Csik Tibor (szerk., 2008): Informdcids miiveltség és oktatdsiigy. Nemzetkdzi szemle. OFI — Orszagos Pedagdgiai
Konyvtar és Mdzeum, Budapest. http://www.opkm.hu/download/ImOk.pdf

24 American Association of School Librarians and Association for Educational Communications and Technology
(prep.): Information power. Building partnerships for learning. ALA, Chicago, London. 1998.

American Association of School Librarian — Association for Edicational Communication and Technologie (prep.):
Information literacy standards for student learning. ALA, 1998. http://www.ala.org/ala//mgrps/divs/aasl/
aaslarchive/pubsarchive/informationpower/InformationLiteracyStandards_final.pdf

25 Association of College and Research Libraries (prep.): Information literacy and competency standards for higher
education. http://www.ala.org/acrl/sites/ala.org.acrl/files/content/standards/standards.pdf

26 The IFLA/UNESCO school library manifesto. The school library in teaching and learning for all. http://archive.
ifla.org/VII/sn/pubs/manifest.htm, http://www.unesco.org/webworld/libraries/manifestos/school_manifesto.
html

The IFLA/UNESCO school library guidelines. http://archive.ifla.org/VII/sn/pubs/sguideo2.pdf

27 Key Competencies. A developing concept in general compulsory education. Eurydice, 2002. http://eacea.
ec.europa.eu/education/eurydice/thematic_studies_archives_en.php#2002

28 Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006. On key competences for
lifelong learning. In: Official Journal of the European Union. 2006.12.30. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/
LexUriServ.do?uri=0]J:L:2006:394:0010:0018:en:PDF
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tencia az informacids tarsadalom technoldgidjanak (Information Society Technology — IST)
alkalmazasara épiil. Ezért bar tartalma kozel all az angolszadsz informdcids miiveltséghez,
de az alapfelfogas kiilonb6z6ségébdl adddnak eltérések. A lényeg taldn lgy ragadhaté meg,
hogy az informdcids miiveltségben az ismeretszerzés alkotdelemeiként egységet alkot az
informaciokeresés, -értékelés, -felhasznalas és a technikai készségek, mig az unids digitalis
kompetencia sokkal inkabb a technoldgiai kultira része. A kompetencia tantervi integracidja
nem altalanos az Eurdpai Unidban. Hazank példaul szerepelteti a Nemzeti Alaptantervben,
az Egyesiilt Kirdlysag a sajat informacios miiveltség koncepciodjat koveti, és a nemzeti tanterv
most folyoé megujitasa kapcsan is ebben gondolkodnak.

AZ INFORMACIOS TARSADALOM ES A KONYVTAR

A19. szazadban még elevenen élt a maganyos zseni képe: Michel de Montaigne (1533-1592)
elvonult esszét irni a kerek toronyba, René Descartes (1596—1650) titkos lakdsokat tartott
fonn, Thomas Alva Edison (1847—1931) bezarkézott, Benedict de Spinozanak (1632-1677) csak
hat konyve volt, Isaac Newton (1643—1727) két tudomanyos folydiratot olvashatott. Az alkotd
értelemnek tehat nem konyvekre, hanem elvonultsigra van igazdn sziiksége.

A gondolat inkabb tetszetds, mint igaz. Gottfried Wilhelm Leibniz (1646—1716) konyv-
tarosként olyan tudomanyfolosztast dolgoz ki, amelyben az egyik diszciplina a ,res
bibliothecaria generalia”. A 17. szazadtdl a tuddstarsasagok létrejottével és a folydiratok
megjelenésével egyre tobb tudomanyos kdzlemény latott napvildgot, s6t a kozlemények
szamanak novekedése exponencidlis. A 19. szazadban az ismeretataddsban a nyomtatas
mellett megjelentek az audiovizudlis dokumentumok és a tavkozlés. Az 1990-es évekre a
digitalis technoldgia megteremtette médiumok és kozlésformak teljesen atalakitottak az
ismeretszerzést és a kommunikalast, hattérbe szoritva az évezredek ota bevett mddszereket.
A technoldgia, illetve az internet révén olyan dridsi mennyiségii tudas valt a tarsadalom
legszélesebb rétegei szamara elérhet6vé, ami példatlan az emberiség torténetében.

Kozismert tény, hogy a digitalis bennsziiléttek leginkabb az internetrdl szerzik ismerete-
iket. Egy 20m végi kozvélemény-kutatds adatai szerint a magyar 15—19 évesek 85 szdzaléka,
a 20-29 évesek 75 szdzaléka regisztralt haszndldja legaldbb egy k6z6sségi oldalnak, de van
aki tobbnek is. A fiatalok feliilreprezentaltak azok kozott, akik az interneten tajékozddnak a
vilag dolgairdl.»® Az Egyesiilt Kirdlysagban végzett folmérés is aldtdmasztja az elektronikus
médiumok elsGségét a didkok iskoldn kiviili olvasmanyaiban, és tovabbi adatokkal szolgal
a részletes megoszlasrol.

29 Kozvélemény-kutatds a magyar lakossag hirfogyasztdsi szokasairdl és a média megitélésérél. Nemzeti Média- és
Hirkozlési Hatdsag Médiatanacs, Budapest, 2011. december 12. pp. 4-5. €s p. 17. http://www.mediatanacs.hu/
uploads/9/30/1324568738kozv_kutat_media_megiteles.pdf
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6. ABRA: Iskoldn kiviili olvasmanyok — NLT 2010
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Az oktatds szdmara is dridsi kihivast jelent az internet vilaga. A didkok ismereteik jo részét
nem a formdlis képzésben szerzik meg, amit az ,eltlintek az iskola falai” szimbélummal
szokds érzékeltetni. Az interneten azonban nemcsak nagy mennyiségl, hanem igen sokféle
informacid is megtaldlhato, s a sokféleség még inkabb igaz a forrast létrehozdk tudasdra
és szandékaira.®® Az oktatdsnak tehdt nemcsak eszkozkezelésre kell megtanitani, hanem
az informacioforrasok értékelésére is, arra hogyan tudja az egyén élete sordn a legmegfe-
lel6bb ismereteket megszerezni és félhasznalni. Az informacidforrasok megismertetésében,
az emberi tudast rogzit6 kilonb6z6 dokumentumok kozotti tajékozddas elsajatitdsdban
elédleges szerepe van az iskola kényvtaranak.

Az ehhez kapcsolddo feladatok ellatasdhoz nélkiilozhetetlen, hogy a diakok hasznalhas-
sak az internetet a konyvtarban. A PISA folmérte milyen gyakorisaggal hasznaljak a tanulok
a konyvtarat internetezésre. A magyar diakok tobb mint kétharmada nem vagy évente csak
néhanyszor hasznalja az internetet a kényvtarban. Ezzel az eurdpai orszagok ,,élmezényé-
ben” vagyunk, csak Németorszag el6zott meg. Didkjaink tehat nem az iskolai konyvtarban
vannak, amikor lédgnak a neten. Ha eltekintiink attdl, hogy Németorszagban a lakossag
nagyobb hanyada éri el az internetet, mint Magyarorszagon?, és az iskolai konyvtarak

30  Szétfeszitené atémat azinternet gyermek- és ifjisagvédelmivonatkozdsainak targyaldsa. Vo. Children’s Internet
Protection Act (CIPA) Egyesiilt Allamok torvénykezésében. http://ifea.net/cipa.pdf

31 Németorszagban a lakossag 79,7%-a érte el az internetet 2009-ben (2010-ben 82,5%), Magyarorszagon 61,7%

(2010-ben 65,1%). Hasonld internetelérés mellett Belgium és Ausztrdlia internetes konyvtarhaszndlata lénye-
gesen kilonbozik. Forrds: The World Bank. http://data.worldbank.org/indicator/IT.NET.USER.P2
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szamitogépes folszereltsége sem ugyanaz, tovabba nem vetjiik fol az esélyegyenlbség és a
digitalis szakadék kérdését sem, még mindig van mit megvalaszolni: Hol internetezhetnek a
didkok a magyar iskolakban tanitas utdn? Ha zarva a konyvtar és zarva a szamitdgépterem,
ezzel nem zartunk ki egy nagyon fontos teriiletet a pedagdgiai munkabdl?

7. ABRA: Internethaszndlat a kényvtarban — PISA 2009
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Az informacids tarsadalom az iskolai kényvtdraktol is megkoveteli, hogy megujitsdk képzési
tevékenységiiket. Nem arrdl van szd, hogy egyszerlien csak béviteni kell a hagyomdnyos
tartalmon: a dokumentumtipusok bemutatasa, a konyvtarhasznalati ismeretek, a konyvtari
rendszer szolgdltatdsainak igénybevétele stb. Az oktatd konyvtdr paradigmajaban a konyv-
tar tudastar, olyan informacids kapu, amely biztositja a kiilonb6z6 eszmék és informaciok
megismerését, valamint az informacids tarsadalom technoldgidinak hasznalatat. A képzési
tevékenység kdzéppontjaban az informdcids miiveltség ataddsa all, ami torténhet konyvtari
foglalkozdsok, rendezvények tartdsdval, mas tantdrgyak oktatasanak tamogatdsaval, ter-
mészetesen teret adva az informalis tanuldsnak. Az informacidés miveltség kialakitasanal
azon van a hangsuly, hogy a didk képes legyen a hatékony és eredményes informacidszer-
zésre, a forrdsok értékelésére, tovabba a pontos, kreativ informaciéhasznalatra és kommuni-
kalasra. A konyvtar kiemelt feladatai kozé tartozik az olvasdsfejlesztés, az 6nallo valasztas
és véleményalkotas bdtoritasa, s igy a kulturalis tudatossag kialakuldsanak tdmogatasa,
valamint a szabadidés tevékenységek segitése: programokkal, helyszin, informacids hattér
stb. biztositasaval. Mindez hozzdjarul azon kompetencidk megszerzéséhez, amelyek nélkii-
l6zhetetlenek az 6ndllo ismeretszerzésben, az egész életen at tartd tanuldsban.
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KOVETKEZTETESEK

A mérések igazoltak az olvasis eredményessége és az iskolai konyvtdr kozott fonnalld kor-
relaciot. A magyar iskolai konyvtarak is tébbre hivatottak, mint hogy a kételezé olvasma-
nyok raktarai és a kézikonyvek szertarai legyenek. A digitdlis technoldgia révén modern
forraskozpontta valhatnak, halézatta szervezédve megujithatjak szolgaltatasaikat, s biz-
tositani tudjak a digitalis bennsziilottek tanuldsahoz és a szabadidé eltéltéséhez sziikséges
informaciokat.

»Azok a nemzetek, amelyeknél nem folyik eredeti kutatds, amelyeknek még fGiskolaik
is csak arra szoritkoznak, hogy idegen népek altal felkutatott igazsagokat tovabbterjesz-
szék, nagy nemzeteknek nem nevezhet6k. Egy ilyen nemzet tandrai csak idegen kultdranak
commis voyageur-jei, utazdi, tigynokei. Egy nemzet naggya csak akkor lehet, ha kebelében
onalld kutatas folyik. Ezért a nemzetek életében donté jelentGsége van annak, van-e ott
tudomdnypolitika, igen vagy nem.” — vallotta grof Klebelsberg Kund.:

A tudomanypolitika irdnyanak és a fejlesztend® teriileteknek a meghatarozasahoz ismer-
ni kell a rendelkezésre 4ll6 tuddst. Ez eléfoltétele annak, hogy a nemzet szellemi és anyagi
er6forrasait a leghatékonyabban hasznaljuk fél a hidanypotlo, értékteremt6 és ,,eredeti”
kutatdsok tamogatdsdra. A hazai neveléstudomdny és oktatasiigy tudasbazisardl a magyar
pedagdgiai adatbazis, a PAD adhat attekintést. A tovabbfejlesztés iranyat az amerikai ERIC
adatbazis példdja mutatja, azaz a nevelés digitdlis konyvtdrava vdlva ellathatja az oktatasi
rendszer egészét dokumentumokkal, informacidval.

Ahogy a nemzetek esetében, Ugy a vallatokndl is létkérdés az 6nallé kutatds. A globalis
gazdasagban az aruk és a szolgdltatdsok meghatdrozo eleme a hozzaadott érték, amely
leginkabb tudast, ismeretet takar. A vallalatok vételénél donté a birtokolt intellektudlis
vagyon — a szabadalmak, az alkalmazott technoldgiak stb. —, amelyek a kutatdsok és fej-
lesztések eredményei. Onalld fejlesztés nélkiil a vallalat csak mas cég bedolgozdja lehet.
Egy orszagnak elsérendii érdeke, hogy legyenek olyan véllalatai és intézményei, amelyek
képesek a tudomdnyos és technikai kutatasokban eredetit félmutatni. A kutatashoz pedig
megfeleld informdcids hattér — szak- vagy vallalati konyvtdr, dokumentacids kézpont —,
tovabba biztos informacidkeresési készség sziikséges.

Az egyén szamara éppen ilyen fontos, hogy palydja soran folyamatosan meg tudja ujitani
az ismereteit, és hogy képes legyen megszerezni a dontéseihez nélkiilozhetetlen informacio-
kat. A csak a tankdnyvre alapozott oktatasbdl — még ha sok-sok tankényv koziil valasztottuk
is ki a legelektronikusabbat — az ,,unius libri homo” digitdlis valtozata keriilhet ki. Az egy
konyvii ember, akinek a tuddsa csak arra az egy forrdsra korlatozddik, igy bizonytalanul mo-
zog az informaciok és a gazdasag vilagaban, s azt varja, hogy megmondjak neki, mikor mit
kell tennie. Ezért van akkora jelentGsége annak a sommas megfogalmazasnak, hogy az in-
formacios mliveltség az egész életen at tartd tanuldshoz biztositja a kulcskompetencidkat...

32 HusztiJozsef (1942): Grof Klebelsberg Kund életmiive. Magyar Tudomanyos Akadémia, Budapest, p. 123.
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Szekciok

1. INTEZMENYFEJLESZTES

Darga (Attila
Intézmeényfejlesztés = vezetésfejlesztés?

Vdlaszok a TAMOP 3.1.1 projekt kutatdsi eredményeire alapozva

BEVEZETES

Az el6adas hdrom aspektusbdl jarta koril az intézményfejlesztés és vezetésfejlesztés kérdé-
sét. Egyrészt felvillantotta azokat az elemeket, amelyeket a TAMOP 3.1.1 projekt kiilonb6z6
elemi projektjei a sikeres intézményvezetés elemeként azonositottak. Masrészt szintén a
TAMOP 3.1.1 projekt eredményeire timaszkodva vézolta azokat a kutatési eredményeket,
amelyek arra mutatnak ra, hogy az oktatdsi rendszer — és kiemelten az intézményfejlesz-
tés — szemsz6gébdl hatalmas jelentGsége van az intézményvezetés fejlesztésének. Végiil a
szerzG amellett érvel, hogy nemcsak az intézményvezeték, hanem a pedagégusok munka-
jaban is egyre fontosabb szerepet toltenek be a vezetdi teenddk, készségek, igy ha a cimben
feltett kérdésre nem is vdlaszolhatunk egyértelmd igennel, annyi bizonyossaggal allithato,
hogy vezetésfejlesztési tevékenységek nélkiil ma mar elképzelhetetlen az eredményes intéz-
ményfejlesztési munka. S6t talan meg lehet kockaztatni azt a kijelentést is, hogy barmiféle
pedagégiai fejlesztés szerves részét kell hogy képezze a vezetésfejlesztési aspektus.

A SIKERES INTEZMENYVEZETES ELEMEI

Amennyiben az oktatasi rendszereket a legtdgabb globdlis perspektivabdl szemléljik —
amint ezt az OECD' ,,A jov6 iskolaja”? programja teszi — legaldbb két olyan iskolavezetdi
készség azonosithatd, amely elengedhetetlen az iskolarendszer fennmaradasahoz illetve
megujuldsdhoz. Az egyik az iskolak tanuld szervezetté alakitasanak képessége, a masik az
iskoldk kézésségi kozpontta alakitdsanak képessége. Attekintve , A j6vé iskoldja” program
forgatokonyveit, viligosan lathatd, hogy amennyiben nem sikeriil az iskoldkat tanuld szer-
vezetté és/vagy kozosségi kozpontta alakitani, abban az esetben az iskolarendszerek nagy
valdsziniiséggel, csak a biirokratikus tarsadalmi rendszerek — kevéssé szimpatikus és nem

1 AGazdasagiEgyluttmiikodési és Fejlesztési Szervezet — angol nevének — Organisation for Economic Co-operation
and Development réviditése.

2 Aprogram eredeti angol cime: ,,Schooling for tomorrow”.
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gyerekbarat — formajaban maradhatnak fenn, vagy piaci illetve halézati strukturak veszik at
a helyiket, vagy egyszerlien szétesnek, eltlinnek a tarsadalomtérténet szinpadarol.

»A jovo iskoldja” program forgatokonyvei:

= A status quo fenntartdsara irdnyuld kisérletek
— ,,A biirokratikus iskolarendszerek folytatddasanak” forgatokonyve
= Teljes struktdrareform nyoman sokszin(, dinamikus iskolak jonnek létre ,,reskolarizacio”
— Az iskolak mint fékuszalt tanuld szervezetek” forgatokonyve
— Az iskoldak mint alapvet6 kézosségi kbzpontok” forgatokonyve
= Kialakulnak az iskolak alternativai ,,deskolarizacié”
— ,,Atanuld halézatok és a haldzati tarsadalom” forgatokdnyve
— ,,A piaci modell kiterjesztésének” forgatokonyve
= Az oktatdsi rendszerek egy krizis soran szétesnek
— ,Atanarok palyaelhagyasa és a rendszer olvaddsa” forgatokonyv.
Forrds: (OECD, in press a. 4)

Mind a ,,tanuld szervezet” mind a ,kdzosségi kozpont™ forgatokonyv elnevezéséhez egy
rovid magyarazat kivankozik.

A ,tanuld szervezet” esetében fontos hangsulyozni, hogy nem egyszeriien egy olyan
szervezetet jeldl a kifejezés ahol tanulds zajlik, és legfGképp nem olyan szervezetet ahol
mindossze a didkok tanulnak, a pedagdgusok pedig legfeljebb a tanitds révén keriilnek
kapcsolatba a tanuldssal. A ,,tanuld szervezetek” elméletét Peter Senge allitotta fel. Az
elmélet kozponti dllitasa, hogy azok szervezetek képesek sikeresen alkalmazkodni a kérnye-
zet véltozasaihoz, és képesek sikeresen elérni kitlizott céljaikat, amelyeknek minden egyes
tagja részt vesz a szervezet tanulasi folyamataban. A szervezeti tanulds nem az egyéni
tanuldsi teljesitmények Gsszessége, hanem koordinalt, sok kozos tanulasi élményen alapuld,
a kornyezeti kihivasokra reagdld, k6zos célokat és fogalmakat kialakito és folyamatosan
megujitd folyamat (Senge 1998).

A ,kozosségi kozpont” elnevezéssel kapcsolatban ki kell emelni, hogy az iskola aktiv,
pedagdgiai szempontbdl hasznos k6zosségi szerepvallalasardl van sz6, semmiképpen nem
arrdl, hogy az iskola épiiletébens az iskola munkajatol fliggetleniil mas k6zosségi tevékeny-
ségek is zajlanak. Csak akkor valhat egy iskola valddi kbzosségi kozponttd, ha pedagdgiai
munkdjanak szerves részét képezi a helyi kzosséggel, tarsadalmi partnerekkel vald egyiitt-
miikddés (Czippan, Benedict, Varga 2010).

Az OECD iskolaztatassal foglalkozo forgatokonyvei ramutattak arra, hogy ma mar a
sikeres iskolarendszer miikodtetésének alapvetd feltétele a folyamatos intézményfejlesz-
tési munka. A TAMOP 3.1.1 projekt keretében iskolafejlesztéssel foglalkozd szakemberek
meghataroztdk az autentikus intézményfejlesztés jellemzdit: ,,...olyan, tényekre alapozott,

3 Ugyanakkor az épulet kialakitdsa fontos tényez6 a kozosségi szerep vallaldsaval kapcsolatban, amint erre a
TAMOP 3.1.1 projekt ,Tanité Ter” elemi projektje is ramutat (Réti 2012, Lippai 20m). http://tanitoter.ofi.hu/
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tervszerli vdltoztatdsi folyamat, amely a minden egyes tanuld tanulds eredményességének
novelésére és a tanulast tamogato feltételekre iranyul, tovabba az adott intézményre adap-
tdlt. A fejlesztés az intézmény vezetésének tamogatdsaval, irdnyitasaval és részvételével
zajlik, a megvaldsitasaért és eredményességéért a vezetés felel6s”. (Qualitas 20m, 12. dia)
[Kiemelés az eredetiben.]

Az autentikus intézményfejlesztés sziikségességére hazankban a Bognar Maria ne-
véhez kot6dé MAG projekt* mutatott ra. E projekt eredményeibdl kiindulva nemcsak az
autentikus intézményfejlesztés fogalmanak definidlasara keriilt sor a TAMOP 3.1.1 projekt
munkdja sordn, hanem olyan intézményfejlesztési szaktanacsadé képzok képzésére, akik-
re alapozva az autentikus intézményfejlesztés gyakorlata elterjeszthet6 a teljes magyar
oktatdsi rendszerben.

Osszehasonlitva az 1. dbra tartalmat az autentikus intézményvezetés fenti definicidjaval,
lathatod, hogy az autentikus intézményfejlesztés fogalma szinte mindent magaba foglal a
rendszervezetés elemeibdl, ami David Hopkins angol iskolafejlesztési szakember szerint
minden iskoldt kivald iskolava tehet.

1. ABRA: Rendszertervezés

Személyre szabott
tanulds

Magas szakmai
szinvonalon
folyd tanulas

RENDSZERTERVEZES Hélézatok és
egylttmukodés

Intelligens
elszamoltathatésdg

Forrds: David Hopkins (20m): Minden iskola kivdld iskola — A rendszervezetés lehet8ségeinek kiakndzasa (go. oldal)

4 AMAG projektrél részletes informaciok a http://mag.ofi.hu/fooldal cimen érhetok el.
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A fentieket 6sszefoglalva elmondhatd, hogy csak akkor lehet eredményes az intézmény-
fejlesztési tevékenység:

= ha hozzajarul minden egyes tanuld fejlédéséhez (személyre szabott tanulds),

= ha biztositja pedagdgusai szimara a legkorszer(ibb pedagdgiai ismeretek és modszerek
elsajatitasat (magas szinvonalon folyd tanitas),

= hatényekre alapozottan folyamatosan visszajelzéseket ad a pedagdgusok munkajarol
(intelligens elszamoltathatdsag),

= hamind aziskolan beliil és mind az iskola partnereivel a k6zos cél eléréséért valo kozos
tevékenység kulturajat alakitja ki (haldzatok és egyiittm(ikodés).

A fenti célok eléréséhez sziikséges iskolaigazgatas-felfogasbeli irdnyvaltast az Innovacié a
tudasalapu gazdasagban cimii kotets (OECD 20m) igy foglalja 6ssze: ,,Ahelyett, hogy a valto-
zaskezelésre” Gsszpontositana — amely altalaban a kiviilrél jové valtozasokkal foglalkozik —,
az iskolaigazgatd feladata az iskola szellemi és tarsadalmi t6kéjének mozgdsitasa, kiilonosen
a tanitas és a tanulds vonatkozdsaban ... Az iskola vezetése tovabbra is fontos marad, de
az iranyitasardl a hangsuly atkeriil a tudas bemeneteinek és kimeneteinek kezelésére. (109.
oldal) ...fantaziadus és bator vezetésre is sziikség lesz ahhoz, hogy az oktatasi rendszerek-
ben ...dtalakitd erejii valtoztatasok valésuljanak meg. (136. oldal ) [Kiemelés az eredetiben.]

AZ INTEZMENYVEZETES FONTOSSAGA

Mar az el6z6 fejezet elsd sorai is az iskolarendszer fennmaradasahoz sziikséges intézmény-
vezetGi készségekrdl szdlnak, egy szemernyi kétséget sem hagyva az olvaséban arrél, hogy
szerz6 mennyire fontosnak tartja az intézményvezetés szerepét az oktatdsi rendszer fej-
lesztésében. Az aldbbiak a TAMOP 3.1.1 projekt azon eredményeibél adnak izelitét, amelyek
tovabbi érveket szolgaltatnak a intézményvezetés fontossagat illetGen.

A TAMOP 3.1.1 projekt keretében elkésziilt egy javaslat a nemzeti oktatasi innovacios
rendszer (NOIR) fejlesztésének stratégiajara. E javaslat a stratégia beavatkozasi teriileteit
azonositva igy ir az intézményvezetés szerepérdl: ,,A vezetés egyik legfontosabb céljaként
kell megfogalmazni a szervezeti tanulds szamara kedvezé légkor kialakitasat és a tanu-
[6szervezetté valds human feltételeinek a kialakitasat” (Haldsz, Baldzs, Fischer, Kovdcs
201, 104). Lathatd, hogy a javaslat kidolgozdi a teljes oktatasi rendszer innovativitasanak
szempontjabdl kulcstényezdnek tartjak az intézményvezetés tevékenységét.

De nemcsak az oktatdsi rendszer egészét vizsgald elemi projektben bukkan fel az in-
tézményvezetés szerepe, hanem szinte minden elemi projektben, fliggetleniil attdl, hogy
az éppen milyen iranybdl kozelitett a magyar oktatasi rendszer felé. Ezt illusztraljak az
alabbi példak:

5 Akdteta TAMOP 3.1 projekt keretében jelent meg magyarul.
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Az iskolahdlézatok miikodését vizsgalo elemi projekt szakemberei a nemzetkozi szakiroda-
lom dttekintését kovetden valamint a MAG hdlézat6, az Okoiskoldk hdlézata7 és a Fiata-
lok Halézatdnak8 miikodését vizsgdlva jutottak NOIR-t kidolgozo kollégdikéhoz hasonlo
megallapitdsra: ,,A szakmai szemléletmdd megvdltoztatdsa... elmélyiilt tanuldst kivan.
A mély és elmélyiilt tanuldshoz a tanuld szandéka, belsé motivdcioja mellett elengedhe-
tetlen a megbeszélést, kozs elemzést és a gyakorlatra torténd reflektaldst lehetéve tevd
csoportos, szervezeti tanulds. Az ehhez sziikséges feltételek megteremtése és fenntartdsa,
valamint a szervezet szintjén valo megvaldsulds irdnyitdsa az intézményvezetés feladata
és feleldssége” (Szabo, Singer, Varga 201, 14-15).

Az iskolak lehetséges szerepét az oktatdspolitikai dontés-elékészitésben vizsgald elemi
projekt ramutatott arra, hogy az intézményvezetés fontossagaval nemcsak a kutatok, ha-
nem maguk az intézményvezetdk is tisztdban vannak. Az alabbi tablazatbdl lathato, hogy a
valaszadd intézményvezetbk kozel kétharmada ugy gondolja, hogy az oktatdsiigyi témakrol
alkotott véleményének kifejezésével képes javitani a dolgok menetén. Az oktatdsi rendszer
fejlesztése soran érdemes felfigyelni erre a hatalmas konstruktiv szellemi kapacitasra, ami
a magyar oktatasiigy rendelkezésére all.

1. TABLAZAT: Intézményvezeték a véleménynyilvanitds hatdsarél (N = 304)

Tézis Valaszaddk
(szazalék)

Ha oktatdsiigyi témaban kifejezem a véleményemet, azzal javithatok a dolgok menetén. 61

Ha oktatdsiligyi témaban kifejezem a véleményemet, azzal csak fesziltséget keltenék. 23

Nincs véleményem ebben a témdban. 16

Forrds: Torok 2011 (109. oldal)

Az intézményvezetés azonban nemcsak az el6zéleg emlitett elemi projekt altal sugallt alulrél
felfelé iranyuld oktatdspolitikai épitkezés esetében kiemelked6 fontossagu, hanem — amint
arraa TAMOP 3.1 projekt egy masik alprojektje ramutatott — a feliilrél lefelé iranyuld kez-
deményezések megvaldsuldsiban is. A projekt beszamoldja szerint a kézponti kezdemé-
nyezések (jogszabalyok, intézkedések) implementacidjanak fenntarthatésaga ,elsésorban
a sikeres vezetésen mulik, de a tanarokra és az aktiv egyiittmiikodésre képes szakmai ko-
z0sségekre is komoly sulyt és felelsséget helyez” (Imre 2011, 4).

A TAMOP 3.1 projekt arra is ramutatott, hogy nemcsak az iskoldk szellemi, szakmai
munkajanak alakitasaban, hanem az iskolak fizikai kérnyezetének pedagodgiailag optimalis
kialakitidsaban és az infrastruktira legeredményesebb kihaszndldsaban is kulcsszerepet
jatszanak az intézményvezetdk. A Tanit Tér cim( alprojekt kutatoi azt tapasztaltak, hogy

6  http://mag.ofi.hu/
7 http://www.ofi.hu/okoiskola

8  http://www.youthopportunity.eu/
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azokban az intézményekben sikeriilt a pedagdgiai munkat nagymértékben tamogato fizikai
infrastrukturat (épliletet, osztdlytermeket, udvart vagyis az iskolalétesitmény egészét)
kialakitani:

= ahol a vezetGség vilagos hosszu tavi szakmai stratégiaval rendelkezett,

= ahol segitette az iskolai élet kiilonb6z6 szerepldi illetve az iskola és partnerei kozot-
ti folyamatos szakmai parbeszédet, és a parbeszéd eredménye be is épiilt az iskola
stratégiajaba,

= ahol a forrasszerzési tevékenység a stratégiaban lefektetett célokhoz igazodott, vagyis
nem azért emelt be valamit (példaul tehetséggondozas) az iskola stratégidjaba, mert
éppen a tehetségfejleszts iskoldk szamara irtak ki fejlesztési palyazatot, hanem fo-
lyamatosan figyelte a palyazati és egyéb tamogatasi lehetGségeket és csak azokat
igyekezett megszerezni, amelyek sajat stratégidjanak megvaldsuldsat elGsegitették
(Rétié.n.).e

Az informacids és kommunikacids technoldgidk (IKT) és iskolafejlesztés kapcsolataval fog-
lalkozo elemi projekt™ eredményei is egyértelmiien bizonyitjak, hogy minél inkabb torddik
egy intézményvezet6 egy adott teriilettel, annal eredményesebb lesz ez a teriilet. Jol il-
lusztrdlja ezt a 2. abra:

2. ABRA: Az intézményvezetés szerepe az eredményes IKT fejlesztésben

2,9

Atlag
2,8 W vezetés
2,7
2,6
2,5
2,4
2,3
2,2
2,1
Tanitds Tanulds Infrastruktira Szervezeti
miikodés

* Az eLEMER &nértékelési keretrendszert 2011. novemberig hasznald tébb mint 600 iskola adatai alapjan.
Forrds: Hunya — Tartsay 20m

9 A, Tanito Tér” projektrol bévebben lasd: http://tanitoter.ofi.hu/, és http://www.facebook.com/tanitoter
10 IKT ésiskolafejlesztés projektrél bévebben ldsd: http://ikt.ofi.hu/ és http://www.facebook.com/ikt.ofi.hu
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A diagramrdl leolvashatd, hogy az IKT fejlesztések eredményessége gyakorlatilag egye-
nes aranyban valtozik a teriiletre forditott vezetési er6feszitések mértékével. Lathato, hogy
jelenleg a vezetdk leginkabb az IKT infrastruktura kiépitésére forditjdk eréforrasaikat. Ennek
eredményeképpen az iskolak IKT infrastrukturdja kozeliti meg legjobban az optimalis értéket
(az eLEMER rendszerben a 4-es szintet). Az iskolavezetGk részérél kevesebb figyelem jut az
IKT eszkozok tanulasban valo felhaszndlasara, igy e téren az eredmények is alacsonyab-
bak, és még kevesebb az IKT eszk6zok tanitdsban vald felhasznalasara, igy e teriileten a
leggyengébbek az eredmények.

E tények ismeretében nem meglepd, hogy az iskoldk a szervezeti miikodésiik megkonnyi-
tésére is csak kevéssé haszndljak az IKT eszkozoket (lasd 2. abra). Az IKT eszkozok terén azt
lathatjuk, hogy egyre jobb ugyan az iskolak IKT felszereltsége, azonban a lehetGségektdl
még mindig elmarad ezen infrastrukturalis elemek kihasznaltsdga mind a tanulds, mind
a tanitds, mind az iskola szervezeti miikédésének tekintetében. Valdsziniileg e téren nem
is varhatd valtozas, amig az intézményvezetdk fel nem ismerik, hogy felelGsségiik nem ér
véget a kiilonféle IKT eszkdzok beszerzésénél és miikodtetésénél. Nekik kell megteremteni
az IKT eszk6z6k hasznalatanak lehetdségeit mind a tanulds, mind a tanitds, mind az iskola
szervezeti miikbdése terén.

INTEZMENYFEJLESZTES = VEZETESFEJLESZTES

Remélhetéleg a fentiek meggy6zték a kedves olvasdt arrdl, hogy a vezetésfejlesztés kérdés-
kére nemcsak az intézményfejlesztés, hanem a teljes oktatdsi rendszer fejlesztésének egyik
kulcstényezéje. Ugyanakkor tovabbra is kétségei lehetnek afel6l, hogy vajon érdemes-e
egyenlbségjelet tenni a vezetésfejlesztés és intézményfejlesztés kozott. Ez a befejezd rész
arra probal ravildgitani, hogy ha az egyenlGségijel kitétele nem is szaz szazalékban indokolt,
mégis az intézményfejlesztési munka sordn nemcsak az intézményvezet tevékenysége
kapcsan kell hogy a vezetésfejlesztés szemléletmddija dthassa gondolkoddsmddunkat, ha-
nem az egyes pedagogusok munkajanak fejlesztése soran is. Ahogy az OECD egyik, a jové
iskoldjdval foglalkozd kotetében™ olvashatjuk: ,,A tandroknak felelGsséget kell vallalniuk
munkajukért, és részt kell venniiik a tanitds alakitdsidban, ahelyett hogy pusztdn a rend-
szer végrehajtoiként miikodnének. Az iskolamenedzsereknek pedig képesnek kell lenniiik
egyiitt dolgozni egy olyan tantestiilettel, amelynek tagjait a legkiilonb6zGbb jartassagok
és attitlidok jellemzik, és kézben sajat teljesitményiiket is allando kritikus figyelemmel kell
kisérniiik” (OECD, in press b. 159).

Ennek a szemléletvaltasnak a lehetséges eredményeit — gydgypedagdgiai intézmények
szervezeti atalakuldsat vizsgalva — Locsmandi a kovetkezGképp foglalja 6ssze: ,,Batorsagunk
és kitartasunk eredménye lehet egy olyan Uj elméleti és gyakorlati tudas, amely a korabbi-
nal redlisabb és eredményesebb is lehet. Ennek megvaldsitasa feltételezi az intézmények

11 Akédteta TAMOP 3.11 projekt keretében jelenik meg magyarul.
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rugalmassagat, tanuldszervezetként vald gondolkodasat és miikodését az iskolavezetéstdl a
kiilonb6z6 munkakozosségeken keresztiil, minden egyes résztvevdig” (Locsmandi 2011, 170).

A fenti idézetek a pedagdgusszerep valtozasat siirgetik. Arra buzditjak a pedagdgustar-
sadalmat, és benne az iskolavezetSket, hogy végrehajtok helyett kezdjenek magukra mint
felel6s vezetGSkre tekinteni:

= Akik nemcsak a tuddsataddsra hanem a tanulasmenedzsmentre is képesek.

= Akik nemcsak tanitanak, hanem tanuldsfejlesztési munkat is végeznek.

= Akik nem egyszerlien osztalyoznak, hanem visszajelzést adnak és kapnak.

= Akik nem egyszeriien fejlesztik a gyereket, hanem vele egyiittm{ikbdve tamogatjak
fejl6dését és segitik abban, hogy sajat célokat tiizzon ki, és azokat el is érje.

= Akik nemcsak informacidkat k6zélnek, hanem valddi kommunikacioban allnak part-
nereikkel: a didkokkal, a sziil6kkel, a kollégaikkal, az iskolavezetéssel és a helyi ko-
zosséggel.

= Akiknek nemcsak szaktargyi tudasuk van, hanem a tanuldsiranyitashoz sziikséges
vezetdi felkésziiltséggel is rendelkeznek.

A fentiek alapjan a szerz6 meggyGzGdése, hogy a vezetésfejlesztési aspektus a jelenlegi
oktatdsi fejlesztés egyik kulcseleme kell hogy legyen, ezért a cimben feltett kérdést Intéz-
ményfejlesztés = vezetésfejlesztés?, ha nem is lehet teljes mértékben kijelentéssé alakitani,
de Intézményfejlesztés ~ vezetésfejlesztés valaszként mindenképp megfontolandd.
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Korreferdatum
az Intézményfejlesztés = vezetésfejlesztés? cimii eloaddshoz

BEVEZETES

A korreferatum az , Intézményfejlesztés = vezetésfejlesztés?” el6adasban bemutatott ,,Jovo
iskolaja” OECD projekt kritikai megkozelitésére épiilt. Az OECD jovGkép-koncepcidk hatteré-
nek elemzése feltdrja, hogy a szupranaciondlis szinten megfogalmazott fejlesztés-eszmék,
ideal-tipikus modellek milyen iranyitdsi illuziokhoz vezethetnek. Felveti a kérdést, vajon az
oktatasi rendszerek Gsszevetésének az elmélettechnikai és analitikai el6nyokon tal lehet-e
szamottevé relevancidja a lokalitashoz, kultirahoz kotott irdnyitas szamara? Felhivja a
figyelmet, hogy a célmenedzsmentben a szupranaciondlis Gsszevetések tulzott érvényre
jutasa veszélyeztetheti a rendszer onreflexidjanak mélyiilését, belsé onvezérlé mechaniz-
musainak er6sddését. A bevezetést kdvetSen roviden felidézziik az eredeti ,,Schooling for
Tomorrow” program legfontosabb jellemzéit, majd mérlegeljiik, vajon az 6sszehasonlitds
fogalmi keretei milyen médon bévitik — és milyen mddon sziikitik le — a dontéshozatalban
részt vevék iranyitasi kapacitdsait?

A JOVOKEP MINT CELMENEDZSMENT

A szekcid nyitd el6adasa az intézményfejlesztés témajat a ,,Jov6 iskoldja” cimi OECD pro-
jekt alapjan mutatta be. A 2001-ben utjdra inditott és a kovetkez6 id6szakban tovabbfej-
lesztett elemzés az iskolarendszerek eltérd jellegét jovo forgatokonyvekben reprezentdlta
(OECD-CERI 2001). A programban részt vevs szakértSk hat eltér6 jovéképet konstrualtak,
figyelembe véve az oktatasban altaluk leginkabb fontosnak itélt ,valtozé-nyaldbokat”. A
modellek épitéséhez haszndlt valtozok kozott az oktatdsi rendszer irdnyaba megmutatko-
z6 tarsadalmi elvarasok és politikai tAmogatas, az iskoldzas céljai és funkcioi, valamint a
szervezeti keretek és a geopolitikai dimenzidk szerepeltek. A leirdsok fontos tényez6ként
vették figyelembe a tanartdrsadalom varhato helyzetét.
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Az eredeti hat elemd tipoldgia készitdi szerint mintegy 15—20 éves el6retekintésben
lehetséges mérlegelés targyava tenni az egyes eltérd tipusu kozoktatdsi rendszerek jovéjét.
Fontos kitétel, hogy a modell dllitdsokat tesz az iskolak jovG6jérdl is, megfogalmazva leg-
fontosabb jellemzéiket, ténylegesen azonban nem intézmények, hanem oktatdsi rendszerek
leirasat ambicionaltak készitGi.

A jové-forgatokonyvek konnyen attekinthet6 logikai keretet kindlnak az elemzéshez.
Két jovGkép a jelenleg is létez6 modellek idébeli kiterjesztése révén jott létre, ezért ezeket
»status quo” jovéképeknek nevezték (1. ABRA). Két mdsik jovokép az iskolak megerdsodé-
sének folyamatat vetiti elére, ezért ezek ,,iskoldsitast” (re-schooling) elnevezést kaptak.
Megint masik két jov6kép az iskoldk hattérbe szoruldsat viziondlta, ezért ezek az ,iskolak
megsziinése” (de-schooling) elnevezést kaptak.

1. ABRA: Jové forgatékonyvek az OECD ,,A jové iskoldi” program alapjdn

,Status quo” szcenariok ,Re-schooling” szcendridk ,De-schooling” szcendridk

(L) burokratikus iskolarendszerek (II1.) helyi tarsadalmi kézpontok- (V) tanuldsi halézatok és halézati
ként miikodo iskolak tarsadalom

(II.) a piaci modell terjeszkedése (IV.) az iskolak mint tanuldszer- (V1) a tandrok kivonulasa — ,,6sz-
vezetek szeomld” iskolarendszer

A SZUPRANACIONALIS MEGVITATAS ERTELME

A szcenarid tipoldgia alapjan az iskolarendszerek jovéje eredendGen szupranacionalis szinten
alkalmazhaté miifaj (OECD-CERI 2001). Az OECD-CERTI" altal 6sszefogott szakért6k, okta-
taspolitikusok hasznalatara szantak a jovo forgatokonyveket, kézos tajékozddasi pontok
kijelolésére. JellemzG, hogy a program késGbb Toolbox — ,,szerszamkészlet” — név alatt
futott tovabb, most mar az orszagspecifikus szcendridk kialakitasa céljabdl (OECD-CERI
2003). Az eszkoz gyakorlati haszndlatat bemutato konferencia résztvevéi megfogalmaztak
a szamukra kivanatos jovGképet, azaz kimondtak, hogy sajat oktatasi rendszeriik fejlédését
mely iranyba befolyasolnak. A konferencia zarddokumentuma néhany részletében akar egy
multinacionalis cég stratégiai manifesztuma is lehetne: ,,nemzetkozi tavlatok és referenciak
alapjan tdjékozddd, de helyi alapokon megvaldsuld cselekvési stratégia; hosszu tavra el6-
retekint6 gondolkodas, de mai napi relevancidval; sajat szandékainktdl és masok igényeit6l
egyarant meghatarozott fejlédés; kiilonb6z6 partnerek halézatara és dialdgusara épiilé
erdteljes 6sszhatds (szinergikussag). Es sziikségiink van nagyon gazdag és hasznositha-
to tudasbazisra” (OECD-CERI 2001). A jelek arra utalnak, hogy az OECD irdnyitasaban és
modszertani kulturajaban fontos szerepe van a szakért6k felkészitésének, a dontéshozok
informalis képzésének, az olyasféle egyeztetéseknek, amelyek joval tobbnek szamitanak
az egyszerl informdldasnal. A ,,sajat szandékainktdl és masok igényeitdl egyarant megha-

tarozott fejlédés” jol mutatja, hogy az OECD program eredeti célja az oktatdsi rendszerek

1 Organization for Economic Cooperation and Development — Centre for Educational Research and Innovation.
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alakitdsi folyamatainak befolydsoldsa a dontés-el6készit6k és a dontésekben részt vevak informalis
tanuldsa révén. Fontos szerepet kapott a tudidsmenedzsment, ami a piacgazdasagban egyre
fontosabb teriilete a hatékony m(iikédésnek, és ami késébb a tényeken, bizonyitékokon ala-
puld (evidence based) dontéshozatal javaslatdban kdszon majd vissza az oktataspolitikaban
(Biesta 2007). Az OECD programok legjelentGsebb hatasa nem maguknak a tényeknek az
igényes és adat-gazdag bemutatdsa, ahogyan azt megszokhattuk az OECD kiadvanyok
tomegében, hanem sokkal inkdbb azoknak a szemléleti kereteknek, gondolkoddsi strukturdk-
nak a felépitése, amely meghatdrozza a lehetséges alternativdkat, és behatdrolja a gondolkodds
értékkészletét. Ebben az értelemben az OECD egyik legfontosabb szerepe: a szupranaciondlis
szint({i kommunikacios strukturak felépitése, ami a globdlis folyamatok feliilr6l vezérlésének,
koordinalasanak szerepét tolti be. Kapacitasaira és miikodésének eredményességére jellem-
26, hogy az ugyancsak szupranaciondlis szintii koordinacidban és strukturaldsban érdekelt
Eurdpai Unid is OECD mintakat kovet. A kézelmultban eredményeit publikalé Knowledge
and Policy projekt felhivta a figyelmet, hogy az eurdpai és a hazai oktatdspolitikat a tudas-
termelés eszkozeivel befolydsolni képes szupranaciondlis szervezetek kevésbé az eurdpai
szintérhez kothetSk, mint inkabb a vilagszervezetekhez (OECD). A szakérték az eurdpai or-
szagok szakértdinek tudashalozatat vizsgalva azt talaltak, hogy az kevésbé nyitott az unids
iranyokba, mint inkabb a globalis tér tavolabbi, az angolszdsz vagy észak-amerikai zonai
felé (Kosa and Mossé 2008). A tények ismeretében természetesnek vehetd, hogy az Eurdpai
Unid a policy-alkotds és célvalasztds tekintetében egyfajta kovetd szerepkort alakitott ki
maganak az OECD mint ,,tematizacids zaszloshajo farvizén”. Elegend6, ha visszatekintiink
az 1995-ben megjelent ,,Fehér Kényv az oktatasrdl és képzésr6l” programterv tartalmaira.
Az unids dokumentum inhomogén filozéfiai, ideoldgiai konglomeratum legaldbbis az ab-
ban az id6ben maddszertanilag joval lecsiszoltabb és konzekvensebb OECD publikaciokhoz
mérten (EU 1995).

Az OECD olyan fogalmi apparatus kialakitdsara torekszik, amely az oktatasi rendsze-
reket szupranaciondlis szint(i altalanosithatdsaggal képes leirni. Az alkalmazott fogalmi
rendszerek ennek megfelel6en a miikodési modok meghatarozasara és nem a rendszereket
alkotd kulturalis identitasok, entitasok specifikumanak megragaddsara képesek. A kialaki-
tott fogalmi appardtusnak elénye, hogy barmelyik oktatasi rendszer miik6dése megragad-
hato altala. A ,,Jové iskolaja” programban kimunkalt ,,biirokratikus iskolarendszerek” modell
szamos orszag oktatasi rendszerére jellemz6 — a magyarorszagira biztosan —, miként ezt
a korabbi elemzések bemutattak (Torok 2004). A magas altalanosithatésaggal rendelkez6
fogalomrendszereknek nagy jelentGsége van elemzéstechnikai és analitikai szempontokat
figyelembe véve, azonban sajatos kockazatokat rejtenek a valdsag alakitasa, a lokalis rend-
szervezérlés szempontjabdl. Azok az oktataspolitikusok, akik magas altalanosithatdsagu
rendszermodellek alapjan alakitjak ki fejlesztési programjaikat, tartésan egyiitt kénysze-
riilnek élni az irdnyitani kivant rendszer ,alacsony implementdcios készségével”. Az intéz-
mény, az iskola tébbnyire ,,problémaként” jelentkezik szamukra. A rendszer inercidjanak
allandosuld tapasztalatardl meta-szinten lathato be, hogy ez csak részben kéthetd a meg-
valdsitdi szinthez. A implementacid gyengeségében iranyitdsi anomaliaknak, pontatlanul
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konceptualizalt és fokuszalt policy torekvéseknek és félrevezetd rendszermodellek alkal-
mazasanak legalabb akkora szerepe lehet, mint az intézményi szint kapacitaskorlatainak.
A kovetkezékben megkiséreljiik igazolni allitasunkat, miszerint a problémak jelentds — akar
nagyobb része — irdnyitdsi anomaliaként foghato fel.

AZ IRANYITHATOSAG ILLUZIO?

A magas altalanosithatdsagu modellek el6nye, hogy megkonnyitik az attekintést a rend-
szerekre vonatkozdan. Felépiilésiik, kidolgozasuk alapja a rendszer komplexitasanak redu-
kalasa a megismerési technikdk révén. Az iranyitas szelektal, melléz, nem vesz figyelembe
bizonyos tényezGket, éppen ezért miikodéképes. Latvanyos bizonyitéka volt ennek a No
Child Left Behind (NCLB) 2001-ben — az Egyesiilt Allamokban — bevezetett reformprogramija.
A korabbi differencidlt, pedagdgiailag megfogalmazott intézményi szintii fejlesztési célok
helyett radikalisan Uj célmenedzsmentet vezetett be az oktatdsiranyitas. A leegyszer(isités
lehet6vé tette, hogy a program szovetségi szintii szabdlyok alapjan valdsuljon meg, an-
nak ellenére, hogy az oktatas tagallami és helyi szint( iranyitasanak hagyomanya van az
Egyesiilt Allamokban. A redukalt rendszermodell az iskolék finanszirozasat a tanuldk stan-
dardizalt eszkdzzel mért tanulmanyi teljesitményeihez kototte, hasonléan a gazdasagban
megszokott mddszerhez, ahol a cégek kihelyezett egységeinek nyereség-elGiranyzat alapjan
hatarozzdk meg az éves feladatdt. A valtoztatasok alapja olyan leegyszer(isitett modell
volt, amely a tanuldi teljesitménynovekményt az oktatas kizarolagos funkcidjaként fogta
fel, eltekintve az oktatas szamos egyéb — példaul nevelési — funkcidjatol. Az oktatdsirdnyitds
teljesitménye voltaképpen éppen abban a szelekciéban mutatkozik meg, ami alapjdn a rendszer
miikodését vezérli, az intézményeket teljesitménykényszer ald vonja. A NCLB programban
az iskolak éves ,nyereség-kimutatdasa” a tanuldk standardizalt teszten mért teljesitménye
volt. Az alkalmazott oktatasirdnyitdsi szabalyrendszer, a redukalt rendszer-modell raci-
onalis alapja addig tarthato fenn, amig a modellbeli leegyszer(isités alapjan bevezetett
szabalyok és intézkedések mas funkciok mentén jelentkezd karos hatasai kezelhet§ szinten
tarthaték. Az NCLB esetében a tanari hivatas kiliriilése, a tesztre tanitas kovetkeztében
kialakult egyoldalusag, a hatranyos helyzetliek teszt-stressz miatt kimutatott lemaradasa,
a nevelésre fordithatd id6 csokkenése mint a program negativ externalidi kikényszeritették
az oktatdsiranyitds korrekcids lépéseit. Az NCLB program lényeges atalakulasokon megy
at napjainkban. Biintetd, retorziv jellegli miikodése valtozik, n6 a tandrok szabadsaga, és
béviil értékelésiik rendszere. A torténet tanulsaga, hogy minden iranyitasi csoport akkor
elég erGs és elszant, ha meggy6z6dése, hogy a rendszer egészét kontroll alatt tartja. Valo-
jaban a rendszer valésagos komplexitasat teljes egészében nem lehet leképezni iranyitasi
szinten, ezért szerencsés, ha az iranyitok kiildetéstudattal is rendelkeznek. A fogalmak és
a modellek altal felkinalt raciondlis eszkzokkel a rendszer szimos folyamata egyaltala-
ban nem is ragadhaté meg. Az oktatdsirdnyitds ezért el6bb-utobb mindig arra kényszeriil,
hogy a kontroll mértékét és modjat megvaltoztassa. Az irdnyitas tehdt bizonyos mértékben
minden esetben illuzidkra épiil, azonban ennek mértéke eltéré az iranyitdk altal alkalma-
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zott szelekciotol fiiggben. A szupranacionalis szinten ,,forgalmazott” modellek azokban az
oktatasi rendszerekben jelentenek komoly veszélyt, ahol a nemzetkdzi szint iranti lojalitas
tulzott, és ahol szupranaciondlis megoldasi javaslatok szelektalasara csekély kapacitas all
rendelkezésre. Az ,,utazé-policy” azokat az OECD kezdeményezéseket jelenti, amelyeket
recepturaszeriien vesznek at az orszagok. Leginkdbb azok a nemzeti oktatasi rendszerek
kiszolgaltatottak, ahol a helyi kritikai oktataskutatas kialakulatlan, elméleti alapjai gyengék,
a reflexios képesség az oktatas-statisztikai miiveltség szintjén all. Ezekben az orszdgokban
nem ritka, hogy a javasolt jovGképekbdl arra kovetkeztetnek, hogy annak valamilyen médon
lehetségesnek is kell lennie. A kdvetkez6kben olyan orszagok gyakorlatat mutatjuk be, ahol
élesen megmutatkozik az iranyithatosag illuzidjanak negativ kovetkezménye. Meglehet
a példa tavoli a hazai oktatasi rendszertél, annyiban viszont hasznos, hogy felnagyitva
mutatja a szupranacionalis regulacié kritikatlan elfogadasanak és a policy-importnak a
kedvezétlen kovetkezményeit.

Az oktatasfejlesztés témajanak Magyarorszagon megszokott eurdpai és amerikai
targyalasi mdédozatdnak relativizaldsa érdekében a 2009-es szocioldgiai vildgkonferencia
el6adasainak anyagait tekintettiik at. Az el6adasok sokasdga jelezte, hogy a szocioldgus
szakma gyakorldi kozott nagy szamban vannak, akik a neoliberalis gazdasagi modellel
Osszekapcsolddo technologizalt oktatasfejlesztést kritikusan szemlélik. Egy torokorszagi
el6add szerint a mikro-szint(i policy — az iskolai szint( reflexié — az utdbbi években kisebb
szerepet kapott a folyamatok tervezésében, mds szdval a feliilrél j6v6 — szupranacionalis
szinten regulalt oktatasfejlesztés — némileg hattérbe szoritja a belsé reflexidra épiil6 onira-
nyitdst. Az el6ado a jelenséget arra vezette vissza, hogy alapvetden a kapitalista tarsadal-
mat jellemz6 hatalmi viszonyok alakitjak a folyamatokat (Funda 2010). A tanuld centrikus
pedagdgiai modell terjedésének ugandai tapasztalatairdl szol6 el6add az egyik legerdsza-
kosabb — globdlis jarvanyként terjed6 — jelenségnek mindsitette a nyugati liberdlis modellt
terjesztd oktataspolitikat (Altinyelken 2010). Az Uj tanterv tematikaja, az interakcidk kozép-
pontba helyezése, a tanuldi aktivitasra vald koncentralas, a ,tevékenykedtetve” tanulas,
a tanuldsi célok kézéppontba allitasa, a csoportmunka és parban végzett munka idegen
volt az eredeti ugandai tanuldsi és tanitdsi hagyomanyoktdl. A policy-alkotok — akiknek
mentalitasara jellemzd, hogy biznak magukban és nem hallgatjak meg az embereket — a
varhatd eredmények igézetében eréltetik a fejlesztéseket: ndvekvd tanuldi teljesitmények,
élvezetes leckék, a tanuldsi motivacio fejlédése, az egyiittmiikodési készség javuldsa stb.
az elérendd céljuk. A policy diktatumok eredményessége azonban kétséges. Intézményi
szinten meglehetdsen szelektiv a kitlizott tevékenységek végrehajtasa — hybrid gyakorlat
alakult ki —, amely 6tvozi a kordbbi és az Uj mdodszereket. A policy azonban hegemonikus
szerepet biztosit egy-egy mddszernek, igy annak nincs jogszer(ien vallalhaté alternativaja.
Az ugandai tarsadalomban nagyon kevés kutaté meri megkérdGjelezni az egyediil tidvo-
zit6nek kikidltott mddszer eredményességét, igy aztan tulzott varakozasok alakulnak ki
a propagalt megolddsok iranydban. Természetesen lenne ok a valtozasokra, és célokra is
sziikség van, ezt azonban maguknak kellene megtalalni, és nem az amugy is meglévé fiig-
gGségek alapjan mashonnan importdlni (Altinyelken 2010). Az emlitett példak meglehetGsen
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tavol allnak Magyarorszagtol, azonban jol mutatjak milyen kévetkezményekkel jar, ha a
szupranaciondlis szinten megfogalmazott modellekt6l és javaslatoktdl a lokalitast nem
védik rendszer-specifikus szelekciés mechanizmusok. A policy naivitas ebben az értelemben
tehat elégtelen szlir6 mechanizmusokat jelent.

MODELLVALTAS?

Az OECD jov6 forgatokonyvei bizonyos kockazatokat hordoztak magukban azaltal, hogy
felfoghatok modell atalakitasra tett javaslatként is. Ennek jele, hogy a ,,Jové iskoldja” prog-
ramhoz kapcsolddo konferencidkon jelenlévé oktatdspolitikusok, dontéshozok és szakembe-
rek ,,az iskola mint tanuldszervezet” jové szcenariot mindsitették leginkabb kivanatosnak
a nemzeti oktatasi rendszeriik szempontjabdl (Johansson 2000). Tekintettel arra, hogy az
egyes szcenaridk — mint a projekt dokumentumaiban olvashaté — nem iskolak, hanem ok-
tatdsi rendszer tipusok leirasat céloztak, az eredmények voltaképpen az oktatdsi rendszerek
kozotti preferencia sorrend feldllitasaként értelmezhet6k. Ha egyetértiink Habermasszal, mi-
szerint érdek nélkiili megismerés — tedria — nem létezik, akkor fel kell tenniink azt a kérdést,
vajon kinek/kiknek a rendszertipusa keriilt a kivanatos, vonzd oktatasi rendszer statuszaba
és vajon ez a szupranaciondlis szinten tortént elérelépés kinek jelenthet elényoket (Haber-
mas 2005), A korabbiakban ismertetett No Child Left Behind program alapjan a valaszt nem
nehéz megadni. Mint emlitettiik a 2001-2002-ben indult program az amerikai iskolakat olyan
irdnyitasi struktdraba kényszeritette, ami korabban a gazdasagi menedzsment teriiletén volt
ismerds. Az intézmények konyortelen output vezérlés ala keriiltek. A tanuldk éves tanul-
manyi teljesitményének mérésén mulott az iskola finanszirozasa, s igy fennmaradasa is. A
lemaradd iskolak retorzidkkal nézhettek szembe, és ha nem tudtak valtoztatni, néhany éven
beliil kirostalédtak a rendszerbdl, megsziintek. Az NCLB altal alkalmazott iranyitasi modell
a tanuldi eredményesség adatain kiviil semmilyen mas tényez6t nem vett figyelembe, igy az
iskolan beliili folyamatok kommunikalhatatlanok voltak az iranyitas felé. Ebben a helyzetben
természetes modon valt szilkségessé egy olyan intézménymodell kialakitdsa, idealizalasa,
amelyben az iskola a szamara feliilrél elGirt célok iranydban maximalis 6nvezérlésre képes.
Az iskola mint tanulé szervezet modell kozéppontba keriilése az OECD altal formalt diskur-
zusokban tehat tobbek kozott arra vezethetG vissza, hogy az amerikai oktatdsi rendszerben
siirgdsen sziikség volt az onvezérls, oniranyitd intézménykép propagdlasara. A rendszer
egészére alkalmazott output vezérelt iranyitas csak akkor miikodhetett megfeleléen, ha az
egyes intézmények er6forrasaikat ontevékenyen és tanulékonyan a szamukra eldirt célok
mentén mozgositjak, ujraszervezik. Az OECD tevékenysége ebben az értelemben — ha szabad
igy mondani — propagandisztikus célokat is szolgalt. A jovékép modellek ahhoz hasonléan
,egy iranyba huztak”, ahogyan példaul a bolognai rendszer pozitivumai is elhalvanyitottak
a hagyomanyos eurdpai felsGoktatas elényeit, igy az eurdpai felsGoktatasi térség kiépitése
jegyében a modellvdltds és nem a rendszer tovdbbfejlesztése vdlt felvethetévé. Bizonyos OECD
eredet(i fogalmi konstruktumok fontos jellemzgje tehat, hogy nem egyszeriien a meglé-
v0 oktatasi rendszerek optimdlis szabalyozasara tesznek javaslatot, hanem ennél tagabb
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perspektivakat hasznalva a rendszer miikodésének athangoldsara, alakitasara. A jovéképek
»forgalmazasa” nem csupan arra iranyult, hogy a nemzeti oktatasi rendszerek tokéletesi-
tését segitse, hanem hogy egy bizonyos idedltipust kivanatosnak dllitson be — és ez altaldban
az angolszasz jellegzetességeket mutatd oktatdsi rendszer volt, tekintve az OECD kozel-
ségét az angolszasz orszagok altal képviselt érték- és érdekvilaghoz. Pedig ugyancsak az
OECD elemzések mutattak ki, hogy a biirokratikus rendszerek tanuléi — Japan, Kina — a PISA
kompetenciaméréseken lényegesen teljesit6képesebbek, mint a ,,Jové iskolaja” projektben
kedvezének itélt piaci-modellt alkalmazd orszagok. Tanulsdgképpen Gsszegezhetd, hogy a
biirokratikus oktatdsi rendszerek fejlesztésekor nem az eltéré — angolszdsz — rendszertipus
teljesitményein és strukturdin célszer( tajékozodni, hanem a biirokratikus rendszer sajitos
fejlédési potencidljanak ismeretén. Kockazat, ha az oktatdspolitikusok, dontéshozdk és szak-
ért6k jelentds része az ideak, célok és igények puszta megfogalmazdsabdl arra kovetkeztet,
hogy ezek megvaldsithatdk, majd a javasolt mintdkat ,,a hatarokon atutazé policynak”,
transzferdlhaté technoldgianak tekintik. A PISA-mérések finn sikereibél is tudjuk, hogy
abban meghatarozé szerepe volt az egyedi kulturdlis tényezéknek (Valijarvi, Linnakyla et
al. 2002).

Az oktatasiranyitds vonatkozdsaban egyre gyakrabban emlegetik a technoldgiai irdnyi-
tasi modell kritikajat és javasoljak az ckologiai — azaz él6 szervezetekbdl allé — rendszer-
modellek alapulvételét (Funda 2010). A valtozas fontos hangsulyeltolddast jelez. A techno-
légiai modelleken tdjékozddd iranyitds terjeszkedni igyekszik: a rendszer komplexitasanak
egyre teljesebb feldolgozasa érdekében folyamatosan béviti kapacitasait. Az él6 szervezetek
iranyitasat alapul vevé rendszermodelleket ett6l eltérd racionalitas vezérli. Az ckoldgiai
modellek az iranyitott alrendszerek 6népité mechanizmusaira épitenek, azt erésitik, ezért
visszafogottabbak, sok esetben csupan a novekedést gatlo karos behatasok kikiiszobolé-
sére torekszenek. Az oktatashoz szorosan kapcsolddo példaval élve: a neveld iranyit, mert
valtozdast akar elérni a tanuldkndl, valddi célja mégis az, hogy feleslegessé valjon, ezért az
iranyitas minimalizalasanak vagy elhagydsdnak alternativajat is folyamatosan vizsgalja. A
technoldgia alapu rendszermodellek alapjan kidolgozott iranyitasi rendszerek esetében a
kontroll csokkentése kevéssé tehetd racionalis célla.

REPULO ES HAJO

Mi tehat a valddi hatasa a jovo pasztazdsanak? Arrdl lenne szd, amire az OECD Oktatdsku-
tatdsi és Innovacios Kozpontja (CERI) annak idején utalt: ,mas policy szektorokkal 6sszeve-
tésben az oktatds terén viszonylagosan alacsonyan fejlett az eléretekinté gondolkodasmaod”
(OECD-CERI 2001). Vagy a jovGorientalt gondolkodas jelenleg ,,szanalmasan alulfejlett”
modszertandnak bévitése inkabb indoktrinacioként értelmezhet6?

Magyarorszag tulzottan j6 tanuld volt a ,,globalizacid iskolajaban” — elég a rendszerval-
tas utani privatizacio vilagviszonylatban rekordteljesitményeire utalni —, és most talan ennek
is kdszénhetben feler6sodott az 6nmagara talalas ambicidja. A szupranaciondlis iranyban
manapsag tapasztalhatd szelektiv dvatossdg valdszinlileg nem alap-attitlid, keletkezését
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inkabb a korabbi ,,reform-diktaturak” magyardzzak. A tarsadalmak bels6 dinamikdjanak
alapjan feltételezhet6, hogy a tulzott liberalizalast, a megGrzésre és identitaskeresésre ira-
nyulo erdfeszitések kilengései kovethetik. Az optimdlis rendszerirdnyitas ennek megfeleléen
az egyensuly fenntartasaként (helyreallitisaként) is értelmezhets. A mértéktartds, a kozéput
keresése a tarsadalomiranyitas alapelveként ugyanigy jelentGséggel bir, ahogyan az egyéni
élet vezetésében vagy a kibernetikaban (Luhmann — Brunczel 2006). Eurdpara és a nyugati
vilagra mérceként tekintd hazai oktatasiranyitasnak reflektalnia kell az eddigi ,er6ltetett
westernizacio” kovetkezményeire. A szupranaciondlis szinten forgalmazott modernizacids
elvek, kihivasok, fejlesztési célok és innovacids elvarasok tettre kész kovetése csak a hazai
rendszer allapotdnak ismerete alapjan lehet sikeres. Diagndzisunk szerint legalabb annyit
tanulhatunk mas rendszerek megismerésébdl, mint sajat oktatasi rendszeriink miikodési me-
chanizmusainak intézményi szintii tanulmanyozasabdl. Ez utébbira mintha nagyobb sziikség
lenne manapsag. Az elmdlt évtizedekben a szupranacionalis szinten definidlt ,,kihivasokra”
mintha érzékenyebben reagilt volna az oktataspolitika, mint a tanuldk teljesitményéért
felelésséget visel6k jelzéseire. A szupranaciondlis szinten koordinalt tervezés — a valdsag
komplexitasanak kényszer( leegyszeriisitése miatt — félreviheti a nemzeti oktataspolitikat,
ezért hasznos, ha az oktatasfejlesztési céljainkat és az ugynevezett ,kihivdsokat” belsé
elemz6 munkdval a rendszeren beliili reflexiokra épitve dolgozzuk ki. E téren nem hiba,
ha kevésbé hagyatkozunk a nemzetkozi ,,oktatasfejlesztési piac késztermékeire”. A konti-
nentdlis iskolarendszer tipusaba sorolhaté magyar oktatdsba, mintha tulzott igyekezettel
implantdltuk volna a transzatlanti rendszer sikerrel kecsegtet6 menedzserista Ujitdsait az
elmult évtizedekben. Marpedig kockdzatos a repiil6gép-vezetés gyakorlatat alapul véve
hajot kormanyozni, noha vald igaz, mindkét feladat az aramlastechnika alapelveinek isme-
retében végezhets eredményesen. Emlékeztetiink George Papadopuolos — az OECD volt
igazgatohelyettesének — szavaira is, aki tobb mint egy évtizede Magyarorszagon jarva,
feltehet6en nem taktikai okokbdl, hanem komolyan veendd figyelmeztetésként hivta fel
a magyar szakértok és oktataspolitikusok figyelmét az oktatas kulturdlis szellemiségének
meghatdrozd fontossdgdra. ,,Az oktatas par excellence nemzeti politika marad, illetleg min-
dig is az volt. Nagyon nehéz az 6sszehasonlitds az olyan tigyekben, amelyek egy rendszer
kulturalis szellemiségét érintik. (...) Az eszmecserék leginkdbb arra szolgalnak, hogy levonjuk
a tanulsagot egymas tapasztalataibdl (...) De semmiképp sem arra, hogy egymas helyzetét
megprobaljuk lemasolni. (...) Ne felejtsiik el, nem lemasolni akarjuk egymas rendszereit, ha-
nem azt préobaljuk megérteni, hogyan alakulnak ki ezek a rendszerek, és mik a célkit(izéseik”
(OKI 2003, 16-17). Az eltérd oktatasi rendszerek miikodésének mélyebb megértése, remélhe-
téen lassan az autondm fejlédés lehetGségeinek felismerésére 6sztonzi az oktatdspolitikat.
A mintakdvetésre hajlamos stratégak és oktataspolitikusok szamara kedveskedé humorral
megfogalmazva: ,,a felszallasi parancs kiadasa el6tt gondosan meg kell vizsgalni a jarm(ivet.
Ha hajét irdnyitunk, ne térekedjiink magassdgi kormany haszndlatdra”. Lehetséges, hogy
a rendszerek nmagukbdl — és nem egy masik rendszer analitikajabdl — érthet6k meg. Az
6sszehasonlitasokon tulmutato énreflexid fontossagat az egyik felszolald is megerdsitette,
aki szerint tobbek k6zott az volt a magyar oktatas elmult évtizedének egyik problémaja,
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hogy a magas szintii biirokratikus irdnyitas esetén teljesitGképes rendszert angolszasz el-
vek és modellek alapjan kisérelték meg iranyitani. Rendszer 6sszehasonlitasok fejlesztik az
analitikai képességet, segitik a tdjékozdodast, igy jelen diagndzis felallitasaban is szerepet
kaptak. Mérlegelni kell azonban, hogy egy-egy oktatasi rendszer jov6je sokkal inkabb Gnref-
lexios kapacitdsdn és Gnmegértésének mélységén alapul, mint a szupranaciondlis mintaaddsokon.
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Fiatal felnottek életutjai — egy helyi
vizsgdlat néhdny eredménye

BEVEZETES

Az oktatds és a munkaerépiac illeszkedése, az iskola és a munka vilaga kozotti atmenet
folyamata az utdbbi id6ben kitiintetett figyelmet kap az oktataspolitikai diskurzusokban.
A megviltozott munkaerd-piaci helyzet, a foglalkoztatdsi jogviszonyok sokfélesége és az
iskolai életkor kitoldddsa 6sszességében azt eredményezik, hogy a munka vilagaba valé
atmenet nem minden esetben egymast kovet6, egyiranyu folyamat, hanem esetenként
megszakitasokkal, illetve az iskolaba/oktatasba vald vissza-visszatérésekkel tarkitott.
A munkaeré-piaci atmenet kérdéskorének egyarant van oktataspolitikai, munkaerg-piaci
és ifjusagszocioldgiai vetiilete. Ezek egyiittes feltardsara tett kisérletet az a kutatas, amely
a TAMOP 3.1.1,,21. sz4zadi koézoktatas-fejlesztés, koordindcié” program 6.1.2 szamu elemi
projektjének keretében zajlott. A kutatas helyszinéil egy olyan varos kivalasztasa tiint
idealisnak, amelyik nem tul nagy, foldrajzilag viszonylag egységes kozépiskolai és mun-
kaerG-piaci kozeget jelent. A helyi vizsgalat lehetGséget adott arra, hogy az oktatds és a
munkaerdpiac kapcsolatat, az iskolabdl a munkaba vald atmenet folyamatat komplexen,
sokféle szerepld bevonasaval tanulmanyozzuk. Jelen tanulmanyban a tanuldi adatfelvétel
és a fokuszcsoportos beszélgetések, interjuk eredményeibdl adunk izelitét az egyes képzé-
si formakban tanulok iskolai életutjara, szociodemografiai jellemzdire, tovabbtanulasi és
munkaerd-piaci elképzeléseire koncentralva.

A KUTATAS HATTERE

Az ifjusagszocioldgiai vizsgalatok az ifjlisagi életszakasz, ezen beliil az iskolai ifjusagi élet-
szakasz meghosszabboddsat mutatjak. Az atlagos varhato élettartam megnovekedésével, és
ezaltal a munkdban toltott évek szimanak emelkedésével megvaltoztak az egyének életutjai
is, a korabban dltalanosnak mondhat¢ sztenderdizalt életut-modell helyébe differencialt
életutak sokfélesége lépett, az egyszer megszerzett iskolai végzettség nem feltétleniil jelenti
az iskolai életut végét, sok esetben csak annak valamely kozbiilsé dllomdsaként tekinthetd.
Ugyanez igaz az egyén személyes életterveire a munkavallalds és a csalddalapitas terén
is (Somlai 2010).
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Az iskolabdl a munkaba vald dtmenet ma mar nem egyszeri lépés, hanem az életpdlya-
kezdés soran megvaldsuld iskola- és foglalkozasvaltasok, az iskola és a munka vildga kozotti
oda-vissza mozgasok sorozata. A munkaerépiacra vald beilleszkedés — az iskolai életut
meghosszabbodasa kévetkeztében — késGbbi életkorokra tevédott, raadasul ez a szakasz
atmenetinek tekinthetd abban az értelemben, hogy a munka és az iskola vildga nem feltétle-
niil valik szét élesen. Az iskolazast egyre inkdbb egy elnyujtott, atmeneti életszakasz koveti,
amelyben a munkavallalds, az oktatasban vald részvétel és ezek kombindcidja egyidejiileg
jelenhet meg, illetve ciklikusan ismétlédhet. Rdaddsul a fiataloknak egyre gyakrabban kell
szembesiilniiik azzal a ténnyel, hogy hatarozott idejli munkara, adott feladatra alkalmazzak
Gket, ami nem feltétleniil kot6dik a megszerzett iskolai végzettséghez.

Hosszabb idGszakra kiterjed6 6sszehasonlitd vizsgalatok azt mutatjak, hogy a pdlyakez-
d6 foglalkozasok szerkezete is er6teljesen atalakult, az 6nfoglalkoztatoként vald palyakez-
dés sokkal gyakoribba valt a go-es években. Az iskolabdl a munkaerdpiacra valé atmenet
folyamata bizonytalanabba és kockazatosabba valt a palyakezdg fiatalok szamara, amelyek
azonban nem minden tarsadalmi csoport szamara jelentenek azonos mértéki kockazatokat,
annak mértéke a hagyomanyos szocioldgiai valtozok mentén jol strukturalt (Robert 2002).

Az ifjusagszocioldgiai kutatasok arra is felhivjak a figyelmet, hogy az ifjusag — amel-
lett, hogy szdmos kozos jellemvonassal bird tarsadalmi réteg sajatossagait mutatja — nem
feltétleniil jelent egységes, és f6leg nem valamilyen homogén tarsadalmi csoportot. A mo-
dernizacionak és a globalizacionak vesztesei is vannak, a jomddu tobbség és a leszakadt
kisebbség kozotti kiilonbségek elmélyiilnek, kialakulhat a ,,tarsadalomalatti osztaly”. A civi-
lizdcids korszakvaltds kétirdnyu hatasa egyre inkabb érzékelhets a fejlett tarsadalmakban:
mikdzben az ifjusag széles tomegei szamara a felemelkedés esélyét adja, ezzel egyidejlileg
bizonyos tarsadalmi csoportok kirekesztédnek a felemelkedésbél (Gabor 1995).

Az iskola és a munka vilaga kozotti atmenet kérdéskorét targyalva érdemes utalni a
munka fogalmi kereteinek atalakuldsira, a munka megvaltozott szerepére is. Szamos kutaté
jelzi, hogy a teljes foglalkoztatasra irdnyulé modell valsagba keriilt, a teljes foglalkoztatas a
jelenlegi koriilmények kozott illazio csupan, kiilonésen a hagyomanyosan elgondolt munka
fogalom mentén. Uj fogalmakra és dj modellekre van sziikség, Beck a konyvében kisérletet
tesz a munka vilagaval kapcsolatos jovGbeli szcenariok felvazolasara (Beck 2010).

Amint arra szamos korabbi tanulmany ramutat, az iskolarendszeren beliil jelentds kii-
lonbségek vannak az egyes iskolatipusok, illetve azonos iskolatipusok esetén telepiiléstipu-
sok szerint is. Nem kevésbé létezs kiilonbségek jellemzik egy-egy varos iskolaszerkezetét:
a legtobb telepiilésen megvannak a ,,jo” és a ,,gyengébb” iskolak minden képzési szinten.

A kozépiskolai képzési szinten a differencialédashoz a kiilonbozé képzési programok
(6 illetve 8 osztalyos gimndzium, nyelvi el6készitd, két tannyelvii képzés) is hozzdjarulnak.
Az egyes tarsadalmi csoportok iskolavalasztasdban az a természetes térekvés érvényesiil,
hogy a sziil6k legalabb olyan, vagy jobb tarsadalmi helyzetbe szeretnék hozni gyermekeiket,
mint amiben 6k vannak. A csaladok tehat generdciordl generacidra megprobaljak atérokiteni
el6nyos tarsadalmi helyzetiiket, s ez a gyermekiik iskolaztatdsaval kapcsolatos dontéseikben
is megmutatkozik (Andor 1998).
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Az altaldnos iskola utani tovabbtanuldsrdl hozott dontés a legtobb esetben csaladi don-
tés, amely azonban tarsadalmilag meghatarozott, s a valtozo koriilmények kozepette — foleg
az alsobb rétegek szdmara — sok esetben stlyos informacidhiannyal is egyiittjaré dontési
szituaciot eredményez (Csakd 1998). Ugyanakkor kutatasi eredmények azt is igazoljak, hogy
az érettségit add képzések esetében nem pusztdn a csaladi hattér, de egyfajta racionalis
mérlegelés is kozrejatszik a tovabbtanulasi szandékok formalddasaban (Lannert 1998).

Kutatdsunk ezen elméleti kereteket szem el6tt tartva arra vallalkozott, hogy egy helyi
vizsgalaton keresztiil mutassa be a fiatalok tanulassal és munkavallalassal kapcsolatos el-
képzeléseit, azok sokszinliségét. A vizsgalat terepéiil valasztott varos kozépfoku iskolaszer-
kezete 2008 utan ugyan jelent6s mértékben atalakult, jelen kutatds azonban még a korabbi
években tanulmanyaikat megkezdék korében késziilt. A helyszin vdlasztdsat a tamogato,
segité hozzaallas mellett a varos foldrajzi és munkaer6-piaci helyzete (prosperald varos, Uj
beruhazasokkal), valamint az a szempont is indokolta, hogy ezen a terepen tobb megel6z6
vizsgalat is késziilt, amelyek Gsszehasonlitasi lehetGséget és egyben tagabb értelmezési
keretet jelentenek az adatok szempontjabdl.

AZ ADATFELVETELROL

A kérdGives adatfelvételre 2010 dprilisaban keriilt sor 18 gydri kozépfoku oktatdsi intéz-
mény nappali tagozatos végzGs tanuldi korében. A megkérdezettek kozott egyarant talalunk
gimnaziumban tanuldkat, szakiskoldsokat és a szakkozépiskoldk érettségit megel6zé el6-
készité szakaszat végzoket, illetve a szakkdzépiskolaban szakmai képzésiiket befejezéket.
Miutan a kutatds f6 célja az iskola és a munka vildga kozotti atmenet feltdrdsa, ezért a
mintaban kisebb ardnyban szerepeltettiik a gimnaziumban tanuldkat, hiszen tudjuk, hogy
az G elsGdleges preferencidjuk a tovabbtanulas, a gimnaziumok utolsd évfolyamaira jarok
legalabb négyotode jelentkezik valamely felsGoktatasi intézménybe. A minta Gsszetétele
képzési tipusok szerint tehat heterogén, ugyanakkor szandékoltan nem felel meg a végzés
el6tt allo fiatalok képzési tipus szerinti aranyanak. Az adatfelvétel eredményeit — részben
az eltérések bemutatdsa miatt, részben pedig azért, mert a minta (az eltérg képzési tipu-
sok szerinti arany miatt) nem a végz8sok osszességét reprezentdlja — képzési tipus szerinti
bontdsban adjuk kozre.

1. TABLAZAT: Az utolsé évesek* és a megkérdezettek képzési tipus szerinti 6sszetétele

Osszes utolsé Tanuldk aranya | Megkérdezettek | Mintan beldli

éves szama (2008) szdma arany
Szakiskola 430 14% 143 21,0%
Gimnazium 986 31% 136 20,0%
Szakkozépiskola alapozo képzés 856 27% 182 26,7%
Szakkozépiskola szakmai képzés 890 28% 220 32,3%
Osszesen 3162 100% 681 100,0%

* A mintavédlasztds sordn az akkor elérhetd legutolsd tanév adatait vettiik figyelembe.
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A KULONBOZO ISKOLATIPUSOKBAN
TANULOK TARSADALMI HATTERE

A tanuldk haromnegyede él teljes csalddban, ahol édesapja és édesanyja neveli, 15,5% azon
fiatalok aranya, akiket csak az édesanya nevel, s ehhez jarul még az az 5,8%, akiket az
édesanyja és a nevelGapja nevel. A tobbiek mds felallasu csalddokban élnek. A szakiskolas
tanuldk korében alacsonyabb a teljes csalddok aranya.

Az apa illetve anya iskolai végzettsége is szignifikansan eltér a kiilonb6z6 képzési tipu-
sokban tanuldk esetében: a szakiskolai képzésben tanuldk vannak a leginkabb hatranyos
helyzetben, hiszen kériikben a legaldbb érettségivel rendelkez6 apak ardnya minddssze bé
egyo6tod, s az anydk esetében is csupdn 40%, mig a gimnaziumokban tanuldk tdlnyomaé
tobbségének a sziilei legalabb érettségivel rendelkeznek, s ezen beliil magas a diploma-
val rendelkez6 sziil6k aranya. A sziilGi iskoldzottsag eltéréseire vonatkozo adatokat sza-
mos orszagos és helyi szint(i vizsgalat is megerGsiti, s ugyanerre az eredményre jutott az
1998-ban a varos kozépiskolaiban végzett kutatas is, ami egyuttal az altalanos iskoldk és
a kozépiskolak hierarchidjara, a belsé differencialtsagra is felhivta a figyelmet.' A sziil6k
iskolai végzettségének adatai a gimnazistak és a szakiskoldsok esetében nem mutatnak
elmozdulast a 12 évvel korabbi adatokhoz képest, a szakkdzépiskolasok esetében azon-
ban a nem érettségizett sziil6k aranya alacsonyabb, a fels6foku végzettséggel rendelkezé
szlil6k aranya pedig magasabb a 12 évvel ezel6ttinél, ami a szakkdzépiskola statuszanak
felértékelédésére utal. Az érettségi utani szakképzésben részt vevik tarsadalmi hdttere
a szakkozépiskolasok tarsadalmi hatteréhez hasonld, ugyanakkor a sziil6k iskolazottsagi
adatai azt mutatjak, hogy az érettségi utani szakképzés az érettségivel rendelkezd sziil6k
gyermekeit vonzza az atlagosnal jobban, az ennél magasabb statuszu fiatalok feltehetGen
nagyobb aranyban térekednek a felsGoktatasba.

A csaladi hattér szempontjabdl a sziil6k jelenlegi munkaerg-piaci stdtusza is meghata-
rozd. A végzGsok 28%-a szamolt be arrdl, hogy sziilei voltak munkanélkiiliek az elmult két
év sordn, s 11,4% azoknak az aranya, akiknek valamelyik nevelGje jelenleg is munkanélkiili
vagy szocidlis segélyen van. Az elmdlt két év munkanélkiliségét vizsgdlva azt talaljuk, hogy
a szakiskoldsok sokkal gyakrabban szembesiiltek e jelenséggel sziileik révén, kétotodiik
szamolt be arrdl, hogy valamelyik sziilé volt munkanélkiili ebben az id6szakban, vagy je-
lenleg is az.

1 Akutatds Gabor Kdlman vezetésével zajlott, aki a jelen kutatas tervezdje is volt. Az 1998-ban a gy6ri fiatalok
korében késziilt empirikus vizsgalat alapul szolgalt a kérd6iv és a kutatdsi koncepcid kialakitasahoz. Amennyiben
a kérdések 6sszehasonlithatosdga lehet6ve teszi, jelen tanulmanyban utalunk az egy évtizeddel ezel6tti kutatds
eredményeire.
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1. ABRA: A sziil6k iskolai végzettsége (N = 681)
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Nem véletlen éppen ezért, hogy Gk az atlagosnal gyakrabban szimoltak be a csalad anyagi
nehézségeir6l, valamivel tobb mint egytizediik jelzett komolyabb anyagi nehézségeket, mig
a tobbi képzési tipus esetében ez az arany 5% koriili vagy az alatti.

2. ABRA: A kozépiskolat végzdk csalddjdnak anyagi statusza (N = 681)
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A sziil6k anyagi és iskolazottsagi statuszaban megmutatkozo kiilonbség a fiatalok sajat
stdtuszat tekintve alig érzékelteti hatdsat: a kiilonbozd képzési tipusokban tanuldk nagyon
hasonlé eséllyel jutnak hozza azokhoz az informatikai és egyéb elektronikai eszk6z6khoz,
amelyek korosztalyukat tekintve mar szinte dltalanosnak mondhatok. Mindez nem egy
esetben a csalddok erdn feliili anyagi szerepvallalasdnak kdszonhetd, a csalddi tdmogatas
ugyanis a fiatalok életvitelében és életformajaban ebben az életkorban még meghatarozé
szerepet jatszik. Ez a tendencia mar az 1998-as ifjusagszocioldgiai vizsgalatban is megfigyel-
hetd volt, ahogy a szerz6k irtdk: ,,A fogyasztdsnak napjainkban a fiatalok vonatkozasaban
inkabb a homogenizald, mint differenciald szerepe érvényesiil éppen a szérakoztatasi esz-
kozokkel vald ellatottsagban” (Gabor et al. 1998).

3. ABRA: A kozépiskoldt végzdk sajat anyagi statusza (N = 681)
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AZ ISKOLAI ELETUTAK SAJATOSSAGAI

A kozépfoku intézményekben tanuld végzGsok csaknem kétotode ugyanebben a varosban
végezte altalanos iskolai tanulmanyait is, minden masodik didk a megye valamely mas te-
lepiilésén — elsGsorban kézségekben —, egytizednyi pedig azoknak az aranya, akik a megyén
kiviili mas telepiiléseken. Mig a k6zségi altalanos iskolakbdl érkez6k aranya a gimnazistak
korében valamivel egyharmad alatti, a szakk6zépiskoldsok korében — mind az érettségi
el6tti, mind az azt kovetd képzésben — 40% koriili, a szakiskolasok esetében pedig 57%.
A szakiskoldsok tehat sokkal gyakrabban jonnek nem varosi altalanos iskolakbol. Koriikben
joval magasabb tovabba azoknak az ardnya is, akik dltaldnos iskolai tanulmanyaik soran
legalabb egyszer megbuktak (9,8%), illetve azoké, akik évet ismételtek (4,29%). Mas képzési
tipusokban mindkét esemény el6fordulasi aranya elenyészé.
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4. ABRA: Az dltaldnos iskolai tanulmdnyok szinhelye (N = 681)
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A kozépiskolai tanulmanyi id6szakon végighaladva Ggy tiinik ez a kiilonbség megmarad: a
szakiskoldsok a tobbieknél gyakrabban kényszeriiltek iskolavaltdsra, szakma vagy szak-
macsoport megvaltoztatasara, s ugyancsak gyakrabban szembesiiltek azzal a kudarccal,
amit az évismétlés jelent. Kériikben a legutolso félév atlagos tanulmanyi eredményei is joval
alacsonyabbak: mig a gimnaziumi képzésben részt vevik atlagos osztalyzata 4,3 volt; addig
a szakkozépiskolai képzésben — barmelyik képzési format is tekintjiik — 3,7; a szakiskolakban
pedig 3,5; s mindez utobbi igen magas szdordsérték mellett, ami azt jelzi, hogy a tanuldk egy
része esetében a tanulmadnyi teljesitmény ennél joval alacsonyabb.

5. ABRA: Az iskolai életut kudarcai, valtozdsai (N = 681)
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A végzis didkok csaknem fele jar valamilyen iskolai vagy iskolan kiviili kiilonérara, a
legtobben egy- vagy kétfélére, de akadnak, akik ennél tobbre. Ez jellemzGen heti 12 alkal-
mas elfoglaltsagot jelent, s mig az iskolai foglalkozasok egyotdde-egyharmada fizetds (a
foglalkozas jellegétdl fiiggben), addig az iskolan kiviiliek tilnyomé tobbségéért fizetniiik kell
a didkoknak, illetve a sziileiknek (a legalacsonyabb aranyban a sportfoglalkozas jellegiie-
kért). A kiilonordra jarok aranya iskolatipusonként igen eltéré: a gimnazistak haromnegyede
vesz részt valamilyen iskolai vagy iskolan kiviili kiilondran, a szakkdzépiskolasok csaknem
kétharmada, az érettségi utani képzésben részt vevék egyharmada, a szakiskolasoknak
pedig minddssze a 15%-a.2 A szakiskoldsok korében tehat a kiilondrakon részt vevGk aranya
joval alacsonyabb, mint a t6bbi képzési tipusban, a legkisebb eltérés a sportfoglalkozasok
és a nyelvordk tekintetében figyelheté meg, de az aranyok ott is joval alacsonyabbak a
tobbiekéhez képest. A poszt-szekunder képzésben részt vevik atlagosnal alacsonyabb ér-
tékeit részben az életkori sajatossagok, részben a képzéstipus sajatossagai magyarazzak.

Az iskolai kiilondrak szerepe Gsszességében valamivel kisebb, mint az iskoldn kiviilieké
és kozottiik a szakkorok, korrepetalasok, sportkorok aranya meghatarozd, mig az iskolan
kiviiliek esetében a sportkordk, a korrepetalas és az idegennyelv-oktatas.

6. ABRA: Az iskolai és iskoldn kiviili kiilonérdkon részt vevék ardnya (N = 681)
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Az 1998-ban végzett vizsgalat arra hivta fel a figyelmet, hogy a plusztudast nyujté tevékeny-
ségeket a magasabb statuszu kozépiskolak tanuldi inkabb tudjak megvasarolni. A gazdasagi
toke fokozott szerepe a fiatalok iskolai karrierjében egyarant jelentheti az esélyegyenlétlen-

2 Azegy évtizeddel ezel6tti vizsgalat hasonlo eltéréseket mutatott: akkor a gimnazistak s6%-a jelezte, hogy jar
kilondrara, a szakkozépiskolasok 35,3%-a, mig a szakiskoldsok 7,6%-a. A kiléndrak ugyanakkor a sportfoglal-
kozdsokat nem tartalmaztak, azokra kilon kérdés vonatkozott.
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ségek egyik fajtajanak ndvekedését, de a korabban, a kulturdlis t6ke mentén létrejove esély-
egyenlétlenségek kompenzdlasat is. Jelenlegi adatfelvételiinkben erre utal tobbek kozott
azis, hogy a gimnazistak és a szakkdzépiskolasok esetében a kiilondrak igénybevételének
gyakorisaga csak kismértékben tér el, belsé szerkezetét tekintve azonban annal inkabb. A
szakkdzépiskolasok sziilei az iskolarendszeren kiviil probaljak kompenzalni a tanulasi hat-
ranyokat, mig a gimnazistak sziilei emellett gyakrabban valamilyen plusztudas (miivészet,
nyelv) elsajatitasat is finanszirozzak.

Kordbbi kutatasok szintén arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy minél magasabb szintii
a sziilék iskolai végzettsége, anndl nagyobb jelentGséget tulajdonitanak a kiilonoraknak, s
ez nem csupan a tovabbtanuldsnal kdzvetleniil is jol hasznosithatd tudaselemeket jelenti.
A mivészeti foglalkozdsok igénybevétele példaul sokkal gyakoribb a diplomas sziil6vel
rendelkezé csaladokban (Andor 2002, 197).

ISKOLA- ES SZAKMAVALASZTAS

Az dltalanos iskola utani képzési formakban tanuldk (szakiskola, szakkdzépiskola, gimnazi-
um) csaknem kétharmada elsé helyen is ezt a kdzépiskolat jeldlte meg a jelentkezési lapon,
a gimnaziumban tanuldk kézel haromnegyede, a szakiskolai képzésben részt vevok 58%-a
valaszolt igy. A kozépiskola megvalasztasaban a didkok emlékezete szerint a sziil6kon kiviil
masnak alig volt beleszélasa, legtobbszor maguk a fiatalok dontéttek err6l, esetenként
sziileikkel egyiitt, mdskor viszont a sziil6knek csak kisebb beleszdlast engedve. A didkok
egy6téde azonban semmilyen beleszdélast nem engedett a sziileinek, 16%-uk pedig lénye-
gében senkinek. Meglep6 mdodon ugyanakkor igen magas azoknak a fiataloknak az aranya,
akik ugy emlékeznek, hogy a koriilmények nyomasa alatt dontottek.

7. ABRA: Az iskoldt hanyadik helyen vdlasztotta”

o 20 40 60 80 100
szakiskolai
szakkozépiskolai
gimnaziumi
elsé helyen B misodik helyen B t6bbedik helyen
M méshol kezdte a tanulményait [ nem emlékszik, nem vdlaszolt

* A szakiskolai, szakkozépiskolai, gimndziumi osztdlyokba jardk korében.



Az iskolavdlasztasban egészen mas szempontok vezérlik azokat, akik gimnaziumi kép-
zésben vesznek részt és azokat, akik szakképzésben. Az érdeklédés minden képzési forma
esetében meghatarozo szerepet jatszik, a szakképzésben részt vevGk szimdra azonban a
munkaerd-piaci szempontok sem mellékesek, mig a gimnazistak szamara az oktatas szinvo-
nala és a tovabbtanulasi esélyek a legfontosabb szempontok emellett. A lakéhely kézelsége
kevesebbek szamdra motivald, s még kevesebben vannak azok, akik bevallasuk szerint az
iskola konny( elvégezhetGsége miatt dontottek az intézmény mellett. A valaszokbdl az is
kideriil, hogy — 6sszhangban a korabban megfigyeltekkel — a szakiskoldsok korében vannak a
legnagyobb aranyban olyanok, akik szimara az iskola vdlasztdsa kiilsé kényszer eredménye,

illetve a kénnyl elvégzés reményében valasztottak azt.

8. ABRA: A jelenlegi iskola vdlasztdsi szempontjai (N = 681)

(0]

itt azt tanulhatom, ami érdekel

a valasztott szakmat itt lehet tanulni

jo az iskola hirneve

gy hallottam, itt j6 a szinvonal

olyan végzettséget ad, amivel konnyen tovabb lehet tanulni
olyan végzettséget ad, amivel konnyen el lehet helyezkedni
olyan végzettséget ad, amivel j6l lehet keresni

kozel van a lakéhelyemhez

nyilt napon tetszett meg az iskola

Ugy hallottam, kénnyen elvégezhet6 az iskola

itt jokat hallottam a tanarokrol

bardtom, osztalytdrsam is ide jelentkezett

mdshova nem vettek (volna) fel

mds szempont miatt

B gimndziumi W érettségi utani
szakképzés

20 40

szakkozépiskolai
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A szakmavdlasztdsban a csaladi hagyomanyok nem meghatdrozok, a szakmat tanuldk
(N = 363) 7,4%-a jelezte csupdn, hogy azért valasztotta a jelenleg tanult szakmat, mert a
szlikebb rokonsagban is van olyan, aki ezt a szakmat (izi. Ennél magasabb azonban azok-
nak az aranya, akik a tanult szakma kapcsan koézeli rokonaiktdl szerezhettek ismereteket,
hiszen tovabbi 14,9% jelezte azt, hogy rokonaik kozott van olyan, aki ugyanezen a teriileten
dolgozik, sszesen tehat a fiatalok b6 egyotodének rokonai révén lehet valamennyi szemé-
lyes tapasztalata a tanult szakmaval kapcsolatban. A szakiskolasok nagyobb aranyban
szamoltak be err6l, ami valdszinlileg annak is betudhatd, hogy az érettségi utani képzések
sok esetben olyan Ujszer(i szakmakra készitenek fel, amelyek az idGsebb generdcidk szamara
még egyaltalan nem, vagy nem ilyen formdban léteztek.

'I,'OV/\BBTANULA'SI SIZA'NDIéK,éS TERVEK, AZ
ELETHOSSZIG TARTO TANULAS JELENTOSEGE

A kiilonbo6z6 képzési tipusokban tanuldk eltéré ambicidkkal rendelkeznek a megszerezni
kivant legmagasabb iskolai végzettséget illetGen, de tobbségiikben az érettségit minimalis
kovetelménynek tartjak, hiszen még a szakiskolai didkok fele is legalabb érettségi vizsgat
szeretne szerezni, illetve sokan koziilik még azon feliil is tovabb tanulnanak.

Mar az 1998-as vizsgdlat sordn is megfigyelhetd volt, hogy a gimnazistak kétharmada
egyetemet, kozel egyharmada pedig fGiskolat szeretne végezni, a szakkozépiskolat végzettek
fele féiskolara, t6bb mint egytizede pedig egyetemre akart jelentkezni, s még a szakmun-
kasképzGbe jardk haromnegyede is szeretett volna valamilyen formaban tovabbtanulni
(Gabor et al. 1998).

A mostani adatfelvétel hasonlé eredményeket hozott: a gimnazistak kilenctizede fGis-
kolai, egyetemi végzettségben gondolkodik, s a szakkozépiskolaban tanuldk hattizede is.
A vélaszokbdl az is kitlinik, hogy az érettségi utdni szakképzés sem jelenti a végallomdst
a legtobb itt tanuld fiatal életében: minden masodik érintett felséfokd tanulmanyokat ter-
vez. A sziil6k iskolai végzettsége annyiban meghatdrozo, hogy azok a didkok, akiknek a
sziilei legalabb érettségivel rendelkeznek, sokkal gyakrabban ambiciondljak az érettséginél
magasabb iskolai végzettséget a jelenleg azonos képzési szinten tanuld fiatalok kérében
is. A tartdsan magas tovabbtanulasi vagy, az iskolai életit meghosszabboddsa, az egyes
életesemények idGsorrendjének valtozasa és az ezzel egyiitt jaro tarsadalompolitikai ko-
vetkezmények mellett arra is felhivja ugyanakkor a figyelmet (Uo.), hogy a kozvetleniil
a munkaerdpiacra felkészit6 szerep mellett a szakképzésben az dltalanos kompetenciak
fejlesztése és a tovabbi tanuldsra felkészité funkcid is fontos szerepet kell hogy kapjon.

Ezek a tovabbtanulasi elképzelések természetesen nem mind realisak, vagy nem feltét-
leniil a kozeljové eseményei, azt azonban lathatjuk az adatokbdl, hogy a fiatalok csaknem
kétharmada a mostani képzés elvégzését kovetSen elsGsorban tovabbtanulast tervez (bar
mellette tobbségiik dolgozni is szandékozik), s az elsGsorban munkavallaldst tervezék mint-
egy fele is szeretne a munka mellett tovdbbtanulni. A gimnaziumi képzésben részt vevik
96,3%-a, a szakkozépiskolak érettségizé évfolyaman tanuldk 78,6%-a, az érettségi utani
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9. ABRA: A megszerezni kivdant legmagasabb iskolai végzettség (N = 681)

o 20 40 60 80 100

gimnaziumi -
érettségi utdni
szakképzés

szakkozépiskolai

szakiskolai

= szakiskolai végzettség, szakmunkdsbizonyitvany [l érettségi

M «6zépszintii OKJ-s szakmai végzettség W felssfokl szakképzésben szerzett végzettség

fGiskolai, egyetemi végzettség = egyéb [ vélaszhidny

képzésben részt vevik 51,1%-a, mig a szakiskolasok 30,3%-a tovabbtanulast tervez az elsé
helyen, s csak a szakiskoldsok kérében vannak tobbségben azok, akik a végzést kovetben
munkaba kivannak allni. A munka melletti tovabbtanuldkkal egyiitt ily médon Gsszesen
haromnegyedre tehet§ azok aranya, akik a végzést kovetGen még valamilyen tjabb képe-
sités, végzettség megszerzését tervezik. A leggyakrabban fels6foku tanulmanyokrdl illetve
OKJ-képzésekrdl van szo (kozép- vagy fels6fokon), de a szakiskolasok korében az érettségit
ado kiegészit6 képzések is igen népszerliek. Ezekhez jarulnak még azok a tanfolyamok,
amelyek végzettséget, képesitést nem adnak, de ugyancsak tovabbi tanulast jelentenek.

10. ABRA: Az iskola elvégzését kovet6 tervek — elsé helyes jelélés (N = 681)

o 20 40 60 80 100

gimnaziumi

érettségi utani
szakképzés

szakkozépiskolai

szakiskolai

[ tovabbtanulok B dolgozni fogok B otthon maradok

M még nem tudom [ vélaszhidny
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11. ABRA: Az iskola elvégzését kovetd tervek — kombinaciok (N = 681)
o 20 40 60 80 100
gimnaziumi

érettségi utani
szakképzés

szakkozépiskolai

szakiskolai

nem tudja B tanul és dolgozik B tanul B dolgozik

A tényleges tovabbtanulasi dontések a végzés évében ezeket az aranyokat még csak részben
tukrozik. A gimnazistdk 89%-a jelezte, hogy jelentkezett valamelyik felsGoktatdsi intézmény-
be, a szakkozépiskolasok 35,7%-a, az érettségi utani szakképzésben részt vevik 28,1%-a.
Ezek az ardnyok egyediil a gimnazistdk esetében egyeznek meg a hosszu tavu tervekkel,
a szakkozépiskolasok és az érettségi utani képzésben részt vevik kérében viszont alacso-
nyabbak. Ez azt jelenti, hogy e képzési tipusok esetében a tovabbtanulasi elképzelések nem
feltétlendl realizalédnak azonnal, illetve jelzik azt is, hogy a gimnazistak kezdetektdl tudjak,
hogy tovabbtanulas nélkiil nincs igazan esélyiik munkat vallalni.

MUNKAVALLALASI SZANDEK ES TERVEK

A munkahelyvalasztds szempontjabdl minden iskolatipus végzGsei szamara a legfontosabb
szempont a munkanélkiiliség elkeriilése és az, hogy jo légkorben, magas fizetésért dolgozzon
a munkavallald. Ezeket messze leszakadva kovetik azok, amelyek a szakmai kihivast, a to-
vabbképzési lehetGségeket, a cég hirnevét és egyéb praktikus szempontokat (pl. a munkaidé
beosztdsat, a munka nehézségét, a lakdhelyhez vald tavolsagot, az ismer6sok jelenlétét)
jelenitik meg, s amelyek kozott mar vannak iskolatipusok szerinti kiilonbségek is.

A munkahelyvalasztas és a kés6bbi lakohely szempontjabdl Gyér vonzd varosnak te-
kinthetd, hiszen a végzGsdk 36%-a szivesen letelepedne a varosban, s mindossze bé egyne-
gyediik zarkozik el ettSl. Természetesen azok, akik jelenleg is Gy6rben élnek, az atlagosnal
is gyakrabban valasztanak a késébbiekben is a varost lakdhelyiil. Ugyanakkor a fiatalok
tobb mint fele azt is valdszinlinek tartja, hogy hosszabb-rovidebb ideig kiilfoldon is munkat
vallal majd, s6t egyotodnyien kifejezetten tartos kiilfoldi munkavallalasban reménykednek,
féként a gimnaziumi és szakkozépiskolai végzettségliek.
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12. ABRA: A munkahelyvdlasztds esetén fontosnak itélt tényez6k*

1 2 3 4 5

magas fizetés

munkatdrsakkal valé j6 kapcsolat
ne legyél munkanélkili

a lakdhelyhez kozel legyen
szakmai kihivas

a cég hirneve

a tovabbképzés biztositott
kotetlen munkaidé

konny(, nem megerolteté munka
barat/ismerds dolgozik ott

csaladtag dolgozik ott

B gimndziumi W érettségiutdni [ szakkozépiskolai B szakiskolai
szakképzés

* Az 1-5 skdla atlagértékei, ahol 1 = egydltalan nem fontos, 5 = nagyon fontos.

13. ABRA: Tervez-e kiilf6ldi munkavallaladst? (%, N = 681)

o 20 40 60 80 100

gimnaziumi

érettségi utdni
szakképzés

szakkozépiskolai

szakiskolai

[ igen, tartésan B valsszinileg igen, de csak dtmenetileg

B nem valdszing, de el6fordulhat B rem [ valaszhiany
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A fiatal végzGsok leginkabb csaladjukra, ismerGseikre szamithatnanak a munkahelyke-
resés soran, az egyéb szervezetek szerepe sokkal kisebb a végzés elétt allok jelenlegi elkép-
zelései szerint. A munkakozvetitSket egyotodnyien, a munkaligyi kdzpontot szintén kozel
ugyanennyien emlitették, az iskolanak és a nemrégiben alakult TISZK-nek azonban sokkal
kisebb jelentéséget tulajdonitanak ezen a téren a fiatalok. Egyéb valaszokat alig kaptunk,
a fiatalok egy része kifejezetten jelezte, hogy el sem tudja képzelni, kinek a segitségére
szamithatna még a munkahely keresésében, illetve leginkabb személyes kapcsolatokat
jeleztek az egyéb valaszok kozott.

A csaladok, rokonok szerepe Ugy tiinik, hogy ebben a kdzegben meglehetGsen nagy, ami
minden bizonnyal az életkorral is Gsszefiiggésben van (az érettségi utani képzésben példaul
a sziil6k szerepe valamivel kisebb). Az Ifjlisag 2008 adatfelvétel eredményei — a 15-29 éves
fiatalokra reprezentativ mintan — is azt mutatjak, hogy a ténylegesen megvaldsult allds-
kereséseknél ugyancsak a sziil6kt6l, szlikebb csaladtol (49%), illetve a rokonoktdl, ismeré-
sokt6l (43%) érkezett leginkabb segitség, a tandrok, illetve a munkaiigyi kozpont szerepe
minimalis volt (6—6%), amellett, hogy a fiatalok kozel 6tode senkit6l sem kapott segitséget
(Ifjusag 2008). Hasonld eredményre jut az a kutatds is, amely a végzettek munkaerd-piaci
elhelyezkedését kivanta feltérképezni két megyében, koztiik Gyér-Moson-Sopron megyében.
A végzettek mintegy fele a csaldd, vagy ismerGs révén talalt munkahelyet.3

14. ABRA: A munkahely keresésében kire szamithatnak a végz6s6k?”™ (%, N = 681)

o 20 40 60 80 100

TISZK
onkormanyzat
jelenlegi iskolam

csak magamra szamithatok

munkatgyi kozpont

munkakozvetité

ismerdseim, barataim

csalddom, szileim

B gimndziumi W érettségi utdni szakkozépiskolai M szakiskolai
szakképzés

* A szdzalékok 6sszege nem 100, mert tobb vélasz is lehetséges volt.

3 Akutatasokat a Delphoi Consulting készitette 1998-ban, illetve 2001-ben a Munkaiigyi Minisztérium megren-
delésére. A tanulmany elérheté: http://www.delphoi.hu/download-pdf/folow-2001.pdf
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VEGZES UTAN

A kozépiskola utani id6szakrdl, a munkavallaldas nehézségeir6l kaphatunk képet azokbdl
a beszélgetésekbdl, interjukbdl, amelyeket kdzépfoku intézményekben végzett fiatalok
korében készitettiink. Az informaciok két forrasbdl szarmaznak, részben az adatfelvételt
megel6z6 fokuszesoportos beszélgetésekbdl?, részben pedig a tanuldi adatfelvételt kovetd
életut-interjukbaol.s

Az adatfelvétel eredményeit a fokuszcsoportos beszélgetések és az interjuik is megerdsi-
tik: az altalanos iskola végén a fiatalok a sziileikre (vagy valamelyik sziil6re) tAmaszkodtak
a kozépiskola valasztdsat jelent6 dontésiik meghozatalakor, az altalanos iskola nem igazan
jatszott szerepet abban. Mindebbdl azonban az is kovetkezik, hogy a kevésbé iskolazott,
kevésbé tdjékozott vagy a kevésbé tamogatd szuldi hattér a fiatalok életében olyan dontések
meghozatalahoz vezethet, amelyek kudarcos iskolavalasztast, s majdan kevésbé sikeres
életpdlyat jelenthetnek.

A fokuszcsoportos beszélgetések és a kovetd interjuk eredményei valtozatos képet mu-
tatnak a végzettek életutjardl. A révid karrierutak k6zos sajatossaga, hogy a fiatalok mind-
egyike viszonylag hosszasan keresi a helyét, az els6 munkahelyek még igen képlékenyek, s
nem feltétlenil jelentenek stabil, bejelentett allast. Csaknem valamennyi interjualanynal
megfigyelhetd tovabbd a munkavallalasi és a tanulasi utak 6sszefonddasa is, amelyek idG-
ben nem feltétleniil hatarolddnak el egymastdl, illetve oda-vissza mozgdsok jellemzik Gket.

A szakiskolds tanuldk kérében az élethosszig tartd tanulds a sajat szakmajukban valé
elmélyiilést jelenti, mestervizsgadban és az ehhez sziikséges érettségiben gondolkoznak.
Ugyanakkor vannak olyan szakiskolat végzettek, akik jelenlegi szakmajukban sikertelenek,
viszont még mindig bizonytalanok abban a tekintetben, hogy milyen szakmat tanulnanak
szivesen. A szakkozépiskolaban végzettek szeretnének tovabbtanulni, sok esetben gy érzik,
hogy egy diploma megszerzése az elébbre jutas, magasabb fizetés feltétele. Voltak azonban,
akik azt is jelezték ugyanakkor, hogy a felséfokon vald tovabbtanulds koltségeit (még) nem
tudjak finanszirozni, illetve olyanok is, akik egy OKJ-s végzettséget tobbre becsiilnek, mint
egy fels6foku diplomat. Akinek stabil és viszonylag jol jovedelmezé dlldsa van, az — ha mar
egyszer elhelyezkedett — kevésbé célozza meg a tovabbtanuldst felséfokon. Ugy tiinik, hogy
a piaci cégek szamara a papir kevésbé fontos, inkabb a gyakorlat, a kozszférdban (kozal-
kalmazott, dllami vallalat) vagy a nem piaci szféraban dolgozdk viszont alulfizetettek, s a
bértabla erételjesen fiigg az iskolai végzettségtdl, s a tovabblépéshez (szakmai karrier) is
nagyobb sziikség van a papirokra.

4 Afdkuszcsoportos beszélgetésekre a Kridy Gyula Gimndzium, Két Tanitdsi Nyelvl Kozépiskola, Idegenforgalmi,
Vendéglatoipari Szakkozépiskola szervezésében 2010 marciusdban kerilt sor 3 csoportban, szakiskolat, illetve
szakkozépiskoldt végzettek korében.

5  AkovetG interjuk elkészitésére 2011 augusztusaban kerilt sor. A végzds kézépiskoldasok 2010-ben maguk adtak
meg a kérdGivtél elkilonilé lapon az e-mailes vagy telefonos elérhetségiiket, s koziliik valasztottunk ki s
olyan fiatalt, aki telefonos megkeresésiinkre készségesnek mutatkozott egy kb. 40—45 perces beszélgetésre.
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A palyakezdGként vald elhelyezkedés a legtobb végzett szamara komoly problémat
jelent, esetenként még a hidnyszakmdkban is. Komoly problémaként fogalmazddott meg
az érintettek részérdl, hogy a legtobb munkahelyen gyakorlattal rendelkezd palyakezddket
keresnek. Nemcsak a tanuldi vélemények, hanem a végzettek tapasztalatai is azt mutatjak,
hogy az elhelyezkedéshez ismeretségre, kapcsolatokra van sziikség, de példaul a gyakorlati
hely jelenthet ilyen ,,ugrdodeszkat”.

A munkahellyel kapcsolatos elvardsok kozott a végzettek is legtobbszor a jo légkort,
megfelel6 munkahelyi kapcsolatokat emlitik. Fontos szamukra egy biztos életszinvonalat
nyujto fizetés, az el6bbre jutds lehetdsége és a megfelelé munkakoriilmények. A fizetéssel
valé elégedettség nagymértékben fiigg a jelenlegi életkoriilményektdl (pl. sziilkkel él,
csaladot szeretne stb.), ugyanakkor megfigyelhetd, hogy mar a végzés utani években is
nagyon sokan dolgoznak masodallasban, hogy kiegészitsék a fizetésiiket.

A végzettek kozott kevesen voltak azok, akik ugy érzik, hogy mar megtalaltak a végleges
munkahelyet, ami — tekintettel arra, hogy 1-3 éve végzettekr6l van sz — érthetd. A fiatalok
igen nagy része tervezi a kiilfoldi munkavallalast, amelyet foleg pénzgylijtési lehetéségnek
tekint, ugyanakkor a nyelvtudds hianyat akadalynak latjak e téren.

OSSZEGZES

A végzbs tanuldk korében késziilt adatfelvétel 4 jol elkiilonithetS csoportja igen eltérd tar-
sadalmi hattérrel rendelkezik, amelyek koziil a szakiskolasok tobb szempontbdl is hatranyos
helyzetben vannak. Kériikben a legalacsonyabb a teljes csalddok ardnya és a sziil6k isko-
lazottsaga, koziiliik szamoltak be a legnagyobb ardnyban arrdl, hogy valamelyik sziilg volt
munkanélkili az utobbi két évben, gyakrabban laknak kozségekben, az atlagosnal rosszabb
csalddjaik anyagi helyzete, s 6k szembesiiltek a legnagyobb aranyban korabbi iskolai kudar-
cokkal. Mindezek a korabbrdl hozott hatranyok a kézépfoku képzés soran is megmaradnak.

Az iskolavdlasztasban egészen mas szempontok vezérlik azokat, akik gimnaziumi kép-
zésben vesznek részt és azokat, akik szakképzésben. A szakképzésben részt vevd fiatalok
tobbsége ugyanazt a szakmat tanulja, amit eredetileg is tervezett, nem kicsi azonban azok-
nak az aranya sem, akik valamilyen értelemben félrecsisztak”, hiszen vagy eleve nem is
szakmatanulast terveztek, vagy nem ennek a szakmanak az elsajatitasat tervezték.

A kiilonboz6 képzési tipusokban tanuldk eltéré ambiciokkal rendelkeznek a megszerezni
kivant legmagasabb iskolai végzettséget illetGen, de tobbségiikben az érettségit minimalis
kovetelménynek tartjak. A munkavallalasi elképzelések kozott a kiilonb6zé méretdi vallalko-
zasok domindlnak, a kdzalkalmazottként, illetve a nonprofit szféraban elhelyezkedni kivandk
aranya joval alacsonyabb. Munkavallalds esetén a legfontosabb szempont a munkanélkiili-
ség elkeriilése és az, hogy jo légkorben, magas fizetésért dolgozzon a munkavallalo.

A fiatal végzGsok leginkabb csaladjukra, ismerGseikre szamithatnak a munkahelykeresés
soran, az egyéb szervezetek szerepe sokkal kisebb a jelenlegi elképzelések szerint. Az iskola,
a TISZK elhelyezkedésben vald segitségnyujtasat a legtobben nem igazan varjak/remélik,
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amennyiben mégis, Ugy az iskola allaskozvetits szerepét, kapcsolatrendszeriik mozgdsitasat
tartanak célravezetének, ugyanakkor tobben is jelezték, hogy az iskola tulajdonképpen azzal
segit a leginkdbb, ha megfeleld (szak)képzést nydijt.
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3. SZEKCIO - AZ ISKOLA BELSO VILAGA

Kopatakine Mészdros Mdria
Iskoldba jdrni jo! Egyiitt, vagy kiilon?

Alkoto szakmai kozosségeknek

BEVEZETES

Amikor oktatdssal kapcsolatos témakat vetiink fel, mind a szakmai, mind a laikus kozénség
korében nagy érdeklédésre szamithatunk. A vélemények, nézGpontok, elképzelések gyakran
eltérGek akar a képzés tartalmardl, az iskolai végzettség megszerzésének helyszinérél, a
»,j0” iskolardl, az iskola minGségérdl, avagy a tanuldk — sajatos nevelési igényd, tehetséges,
hatranyos helyzet( stb. — elhelyezésérdl, nevelésérdl-oktatasardl, tamogatasardl van szo.

Az eltéré6 elképzelések esetenként kozelednek, maskor tavolodnak egymastal.

Konny(i egyetértést elérni abban, hogy minden gyereknek joga van a kortars kozos-
séghez, az altalanos iskoldhoz, kikozosités, elkiilonités, megbélyegzés nélkiil, és abban,
hogy az oktatdsnak a tanuldi képességek, adottsagok kibontakoztatdsat kellene szolgalnia,
hogy a tanuld sikerekhez jusson, ambicidi erGsédjenek, adottsagait felhasznalja és 6nmagat
felépithesse.

Az alapelvben meglévé egyetértés ellenére tobb megoldandd probléma, kérdés meriil
fel a gyakorlat soran: Milyen legyen a beiskolazas? Mit kezdjiink/kezdhetiink a kimaradds-
lemaradas-lemorzsolddas Gsszetett problémaival? Hogyan kezeljiik a hatranyos megkiilon-
boztetés kérdéseit? Hogyan viszonyuljunk az integracios és inklizids szemlélet meghonosi-
tasanak igényéhez a pedagdgiai gyakorlatban?

EGYUTT, VAGY KULON?

Egyiittmiikodés

Vajon jobban teljesit-e egy olyan iskola, munkahely, tanuldi k6zosség, ahol erds az egyiitt-
miikodés, ahol a munkatarsak, tanulok megosztjak egymassal a tapasztalataikat, segitik
egymast a munkaban?

Az iskolai életbdl adatokon-tényeken alapuld bizonyitékunk ennek igazoldsara vagy
elvetésére nincs. Tapasztalatok alapjan allithatjuk, hogy ahol az egyiittm(ikodés mindennapi
gyakorlat, ott motivaltabbak a tanarok és a didkok, de vannak, akik azt mondjak, hogy akkor
is eredményes egy pedagogus vagy didk, ha 6nalld teljesitménye kivalo.
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A bankszférabol szarmazo kutatasban' feltett kérdés: vajon iizletileg jobban teljesit egy
olyan bankfidk, ahol a munkatarsak megosztjak egymassal a tapasztalataikat, tudasukat
és segitik egymast a munkdban? Lefordithatd-e lizleti haszonra az egyiittm(ikodés?

A kutatas igazolta, hogy azokban a bankfidkokban, ahol a kollégak tdmogattak egy-
mast a nehéz ligyfélhelyzetek kezelésében, illetve, ahol siirli kapcsolati halézatot, csapatot
alkottak, az tizleti mutatdk (egy fére vetitett hitelallomany és az egy fore vetitett betét
allomany) kozel kétszer akkorak voltak, mint a csapatként nem egyiittmiikodé fiokokban.

Ahol jellemz6 a tudasmegosztds, a nehéz tigyfelekkel vald tapasztalatok megosztdsa,
egymas tamogatdsa, kisegitése, a munkatdrsak jol mozgdsithatdak kozos teljesitményre.

Mit tapasztalunk az iskolaban?

Tudjuk, hogy a tanulasnak egyéni sorsot formald szerepe van. A munkavallalokkal
szemben Uj kompetencia-elvarasok jelentek meg. Eurdpai szakérték olyan képességeket
hataroztak meg, amelyek hasznosak, sét, nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy eligazodjunk, és
értén éljiink a 21. szazadban. Ilyenek a kommunikacids képesség, az egyiittmiikddni tudas
vagy a csoportmunkdra valé alkalmassag, és az élethosszig tartd tanulds képessége.

Erre készit fel az iskola? ,,A 8 éves fiam akkor kap csillagot, ha 6 egyediil nyeri meg né-
met 6ran a ,néveld kiraly” cimet.” > Gyermekeink az iskolaban megtanuljak-e, hogy hogyan
figyeljenek oda masokra és hogyan térédjenek azzal, hogy a tarsuk tudja-e a feladatat? Az
egylittm(ikodés és segités része az oktatasnak?

EGYUTTNEVELES

Jo tanulo, rossz tanulo

Nahalka Istvdn a tehetségnevelés kapcsan3 a PISA 2006 felmérés adatai alapjan azt vizs-
galta, hogy mit mutatnak a felmérések adatai azzal kapcsolatban, hogy a gyenge tanuldk
»lehtzzak” a magyar atlagot. Azt taldlta, hogy nalunk a gyenge teljesitménydl tanuldk re-
lative jobban teljesitenek, mint a jo teljesitmény( tanulok.

Azt is vizsgdlta: igaz-e az allitas, hogy a gyenge tanuldk az osztdlyokban negativan
befolyasoljak a jo tanuldk eredményeit. Masképpen: igaz-e, hogy ahol az osztalyban meg-
jelennek a gyenge tanuldk, lehizzak a jo tanuldk eredményeit? A vizsgdlathoz a 2008. évi
orszagos kompetenciamérés 6. évfolyamos adatait hasznalta. Azt latta, hogy ,,a heterogén
osztdlyokban minél nagyobb a gyenge tanuldk aranya, anndl jobban teljesitenek a j6 tanu-
lok. Ez mindegyik esetben igy volt, kivétel nélkiil”. A homogén osztalyok esetén mar nem
tapasztalt ilyen egyértelm(i osszefliggést. Az egyiittlét tehat nemcsak a gyenge tanuldknak,
hanem a j6 tanuldknak is kedvez.

1 K4dar Eva vizsgdlatai: http://poziteam.hu/2011/05/10/az-egyuttmukodes-uzleti-ereje/

2 Kooperativ tanulds avagy dtszabhatd-e a magyar csokornyakkendé? http ://www.hrcafe.eu/szervezet-
fejlesztes/2010/03/01/kooperativ-tanulas-avagy-atszabhato-e-a-magyar-csokornyakkendo

3 Nahalka Istvdn (2010): Az iskolarendszer esélyegyenlGtlenségeket kezel6 folyamatai a PISA 2006 felmérés
tikrében. OFI, Uj Pedagdgiai Szemle, 3—4. sz.
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A fogyatékos emberekral

Az EU fogyatékos allampolgaraival szemben véllalt hosszu tavu kotelezettségének alapja a
fogyatékossag ujszerli megkozelitése: korabban a kiilonb6z6 ellatasok passziv kedvezménye-
zetteinek tekintették a fogyatékos embereket, ezzel szemben ma az EU atfogo célkitlizése
a fogyatékos emberek maradéktalan tarsadalmi befogadasa és hozzdjarulasuk el6segitése
a tarsadalom alakitdsahoz. Ezzel 6sszefliggésben meghatdrozo szerepet kap a fogyatékos
emberek gazdasdgi és tarsadalmi szerepvdllaldsanak tdmogatasa.

Hazankban a fogyatékos személyek létszamanak felmérésére az 1990. évi és a 200.
évi népszamlalaskor keriilt sor. Az utdbbi szerint 577 ezer {6 volt a szamuk, ez a népesség
5,7%-at tette ki. Az adatfelvétel — a KSH megitélése alapjan — alulbecsiili a fogyatékos né-
pesség adatait, igy a létszam valdszinlileg 600 ezer fére becsiilhetd. Fontos tény az is, hogy
a fogyatékos személyek 17%-a szenved fogyatékossdgban sziiletése ota. A fogyatékossag
tipusa szerinti megoszlast mutatja be az aldbbi abra.*

1. ABRA: A fogyatékos személyek a fogyatékossdg tipusa szerint (ezer f&)
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Mozgdssérilt Latdssérult Ertelmi Hallassérilt Beszéd- Egyéb
fogyatékos fogyatékos

Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal 2004, Népszdmldldsi adatok 2001

A magyarorszagi tarsadalmi és szakmai megitélés gyors valtozasat jelzi, hogy a fogyatékos
gyerekek integracidja az ezredfordulon meghatdrozé témajava valt a szakmai kozbeszédnek,
s az agazati minisztérium is 2000-t6l kezdédGen gy(ijt teljes koriien — az 6vodai nevelésre

4 Akategoridk a2001-es nomenklatura szerint jelentek meg. A fogyatékos és nem fogyatékos emberek régionkénti

tertleti megoszldsa jelentGsen eltér egymastdl. A dél-alfoldi és észak-magyarorszagi régioban nagyobb a fo-
gyatékos emberek ardnya. A telepiléstipus szerinti megoszlds adatai alapjan a fogyatékos emberek magasabb
aranyban élnek a kozségekben (40,3%) és kevésbé a fGvarosban (14,29%), valamint mds varosokban (29,6%), mint
anem fogyatékos népesség, akiknek 17,6%-a él a févarosban, 47,2%-a egyéb vdrosokban és csupan 35,2%-a él
kozségekben.
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is kiterjesztve — adatokat az éves kézoktatdsi statisztika keretében az integrdltan nevelt/
oktatott gyerekekr6l, tanuldkrol.

,»A fogyatékosok iskoldzdsi esélye €s munkaerd-piaci helyzete kirivéan rossz. MindGssze
kilenc szdzalékuk dolgozik. Az EU-tagorszdagok koziil Magyarorszdgon a legalacsonyabb a
fogyatékos emberek foglalkoztatdsa!

A fogyatékos emberek tobbsége magdnhdztartdsban él, nyolc szazalékuk pedig bentlakdsos
intézményben. Ahol a hdztartdsban fogyatékos ember is él, a csaldad tagjai koziil valaki
gyakran kénytelen kivdlni a munkaerdpiacrol.

A fogyatékos emberekkel é16k lakdskériilményei lényegesen rosszabbak az dtlagosndl. Oket
a teriileti és telepiilési egyenl6tlenségek fokozottan sujtjdk. Kiilondsen a falvakban él6
fogyatékosok vannak nehéz helyzetben munkavdllaldsi lehetdségeiket, a szabad iskolava-
lasztdst és életkariilményeiket tekintve.”s

Az elmllt két évben megduplazodott, vagyis gos fével emelkedett a fogyatékossaggal élé
hallgatok szama a fels6oktatasban: 2008-ban 1176 fogyatékos hallgaté folytatott tanul-
manyokat a felsGoktatdsi intézményekben — tette kdzzé honlapjan az oktatasi tarca. A fo-
gyatékos hallgatok tanulmanyait segitendd az intézmények normativ tamogatdst kapnak,
amelynek 6sszege évente hallgatonként 120 ezer forint. Ebbél biztosithatjdk a személyi se-
gitdk, jelnyelvi tolmacsok dijazdasat valamint a tanulmanyok segitését szolgald eszkézok
beszerzését. Ezt a tamogatast barmely képzési formaban tanulmanyokat folytato hallgaté
utan megkaphatja a felsGoktatdasi intézmény.

A felsGoktatasi intézményekben a halldssériiltek, latassériiltek, mozgdssériiltek va-
lamint beszéd- és mas fogyatékossaggal élGk — kiilondsen sulyos beszédhiba, diszlexia,
diszgrafia, diszkalkulia, kommunikdcidban akadalyozottsag — folytathatnak tanulmanyokat,
értelmi fogyatékosok azonban nem.®

,,-..0 Sériilt €s a sajatos nevelési igényii gyerekek iskolai integrdcioja, ezzel parhuzamosan
a specidlis intézmények felszamoldsa vildgszerte tendencia.””

»-..annak a gyakorlatnak a visszaszoritdsa [kivanatos: M. ].], hogy a kiilonb6z6 tanulok
mdr az iskoldzds viszonylag korai szakaszdban egymdstol alapvetGen eltérd célu oktatdsi
programokat kovetd iskoldkba keriilnek.”

5 Farkas Péter: Mi lesz veliik? http://ujember.katolikus.hu/Archivum/2007.06.10/0302. (Letéltve: 2010. 04. 03.)

6  Megdupldazddott a fogyatékos hallgatok szdma a felséoktatdsban. http://einclusion.hu/2009-02-16/
megduplazodott-a-fogyatekos-hallgatok-szama-a-felsooktatasban/ (Letoltve: 2010. 04. 03.)

7 Udvardy Zoltan: Egyiitt a fogyatékos és az ép didkok? Magyar Nemzet, 2008. 4prilis 16.

8  Méltanyossdg az oktatdsban. (Kétjelentés az oktatdas méltanyossagarol.) OKM, 2007. p. 56.
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,Minden gyermek rendes, tobbségi osztdlyba és iskoldba keriiljon, kivéve a sulyos értelmi
és testi fogyatékossdggal kiizdoket. A specidlis sziikségletii tanuldk oktatdsdra képzett ta-
ndrokat integrdlni kell ezekbe az iskoldkba, hogy hasznosithato legyen szakmai tuddsuk.”®

,,Ellenérdekeltek a sajdtos nevelési igényii gyermek integrdlt nevelésében azok a tipikusan
fejlédé gyermekek és sziileik, akiknek oktatdsi feltételei romlanak, ha az integrdcié a meg-
feleld feltételek biztositdsa nélkiil valosul meg.”

Egyiitt a sajatos nevelési igényii tanuldval a tobbségi iskolaban

Az integracio, s ezen beliil a sajatos nevelési igényli tanuldk iskoldztatasaval kapcsolatos
témat az elmuilt 10 évben egyrészt a szakmai kommunikacié nagy intenzitdsa jellemezte,
mdsrészt ebben az idGszakban er6sodott fel az Eurdpai Unidnak az oktatdsiigyi szerepe,
amelyben a tagillamok egyiittgondolkoddasanak meghatarozé eleme az integracio volt.

Miért kezd bele egy t6bbségi iskola abba, hogy sajatos nevelési igényli tanuldt fogad-
jon? Iskolafenntartdi és iskolavezetési racionalitasbol? A humanizmus és méltanyossag
eszméjének az érvényesitésére valo torekvés vagyabol? Sziildi nyomds miatt? A tanuloi
létszam csokkenésének kovetkezményeit akarva megel6zni? Akar igy, akar ugy, a dontés
az egyiittnevelés mellett olyan szakmai kovetkezménnyel, de tapasztalattal is jar, amely
kihat az intézmény és az ott él6 kdzsség egészére. Az integracids torekvés elvezethet az
iskolai munka eredményességének és hatékonysaganak a jelentds javulasahoz is. Ennek a
hasznat minden iskolahasznalé egyforman élvezheti.

Az 6vodai és a kozépiskolai egyiittnevelés hazai helyzetérdl az el6z6 3 évben késziilt mar
kutatasi adatokra alapozo elemzg, a fejlesztések szamdra javaslatokat megfogalmazé két
tanulmanykotet. Az OFI-ban folyd, az altaldnos iskolai egyiittnevelés helyzetének feltardsat
célzé kutatds a teljes kép kialakitasat szolgalta™.

9 Nancy Hoffmann, Maria Luisa Ferreira, Ben Levin és Simon Field: Az oktatas méltanyossdga — Tematikus vizsga-
lat (Magyarorszag — orszagjelentés) In Méltanyossdg az oktatasban (Két jelentés az oktatas méltanyossagardl)
OKM, 2007. p. 103.

10 Csépe Valéria (2008): A kiilonleges oktatdst, nevelést és rehabilitacios céld fejlesztést igényld (SNI) gyermekek
ellatasdnak gyakorlata és a sziikséges teend6k. In Fazekas Kdroly — K6L6 Janos — Varga Julia (szerk.) Zold Konyv
2008, A magyar kozoktatds megujitasaért. Ecostat, Budapest, p. 164.

11 Asajatos nevelésiigény( tanuldk egyiittnevelésének modelljei” cim(, 6.2.2 szamu elemi projekt. OFI, 2011.

12 Aprojekt szerves folytatdsa az NFT1 keretében létrejott — kilonGsen az eredményes iskolai inkldzid és integracié
megvaldsulasat célzo — kozponti programoknak. Kapcsolddik a sajatos nevelésiigényl tanuldkkal kapcsolatos
egyéb innovacickhoz, 6sszhangban az NFT-HEFOP 2.1.B alintézkedésének célkitlizéseivel, az OFI integracios
stratégidjaval, épit az OKM (jelenleg a NEFMI) European Agency for Development in Special Needs Education-
ben szakértGi és koordinacids teendbk ellatasaval kapcsolatos tapasztalataira, az OFI szakmai tudasbazisara
és kapcsolatrendszerére, a sajatos nevelésiigény(i tanuldk nevelésével-oktatasaval kapcsolatos innovacios jo
gyakorlatokra.
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A sajatos nevelési igényli tanuldok megjelenése a tobbségi intézményekben a kutatas
eredményei szerint jelentds valtozast hozott az iskoldk életében. A tanitasi modszereket
modositotta és az egyiittmiikddési formakat alakitotta at a legnagyobb mértékben a meg-
kérdezettek kozel 60%-a. Ezeket kdveti nagyjabdl egyforma sullyal a tanuldk értékelésének
modositasa, az 6rarend és felhasznalt taneszkozok, tankonyvek atalakitdsa, illetve a peda-
gogusok beosztasanak megvaltoztatasa (kb. 40%). A megkérdezettek negyede véltoztatott
a tanuldk csoportbeosztdsan, az dratervén, illetve a szabadidés programokon a sajatos
nevelési igény(i didkok megjelenésével.

Mi véltozott meg az iskoldban attdl, hogy sajatos nevelési igény(i tanuldk érkeztek
oda? — tettiik fel a kérdést az igazgatoknak a kutatds soran.»

A valaszadodk tobbsége szerint leginkabb abban mérhetd az integracid hatdsa, hogy:

= Megvaltozott, béviilt a pedagdgusok modszertani repertodrja, kifinomultabb lett az
alkalmazott mddszertan. A korabbihoz képest tobb helyiitt és alkalommal alkalmaztak
differencialast, vagy mds, korabban nem alkalmazott mddszereket.

= Ezegyiittjart azzal, hogy a pedagdgusoknak tobbet és igényesebben kellett a tanordk-
ra felkésziilni, s igy a pedagogusok ,,kimozdultak a napi rutinjellegli” tevékenységek
sokszor egyhangu korébdl.

= Javult a pedagdgusok egyiittmiikodési hajlanddsaga a tobbi szakemberrel, amely
egyiitt jart azzal, hogy sokan rddébbentek (és kozben megtanultdk) a team-munkaban
rejl6 elényoket, annak hatékonysagat.

= Bar a sajatos nevelésiigényii tanulok megjelenése a korabbiakhoz képest talan tébb
konfliktussal jart, sokan ebbdl is tudtak profitalni. Az uj helyzet sokakat rakényszeri-
tett arra, hogy megismerkedjen olyan konfliktuskezelé eljardsokkal és modszerekkel,
amelyeket kordbban nem ismert, nem alkalmazott.

= Atanuldk jelentds része — a valaszadok szerint — toleransabb, empatikusabb lett azéta,
amiota sni-s tanuld is van az osztalyban.

Ugyanakkor azt sem lehet elhallgatni, hogy voltak olyanok, akik inkabb az integracio karos
hatasait emelték ki valaszaikban:

= Tobben arrdl beszéltek, hogy a fogyatékos tanuldk sokkal tobbet zavarjak az orat,
mint tarsaik.

= Azt is emlitették, hogy az integracid rendkiviili modon leterhelte a pedagdgusokat, s
emiatt romlott az iskolaban a tanitas mindsége.

13 KGpatakiné Mészdros Mdria — Mayer Jozsef (szerk., 2011): A szavak és a tettek. OFI, Budapest.
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Iskoldba jarni jo! Egylitt, vagy kiilon?

A pedagogus szerepe

2011-ben a European Agency for Development in Special Needs Education kozreadta 23
orszagra vonatkozo tapasztalatat az egyiittnevelésben részt vevé pedagdgusokra vonat-
kozdan. Ennek alapjan a sokféleség kezelésére képes pedagdgusoktdl a leginkabb elvart
kompetenciak a kovetkezbk:

= Atanuldk soksziniiségének elfogadasa és értékelése. Ez azt jelenti, hogy a kiilonb6z6-
séget a tandr Ugy értelmezi mint az oktatas-nevelés egyik taplalo forrasat és erGsségét.

= Valamennyi tanuld segitése, tAmogatdsa, amelynek soran a tanar magas elvardsokat
tamaszt valamennyi tanuld elérheté eredményeivel kapcsolatban.

= Egyittmiikodés masokkal, ami azt jelenti, hogy az egyiittdolgozds és csapatmunka
valamennyi tandr esetében az alapvet6 kozelitési mod.

= Egyéni szakmai fejlesztés, ami azt jelenti, hogy a tanitas egyben tanulasi folyamat
és tevékenység is, tehdt a tanarok felelésséggel tartoznak sajat egész életen at tarto
tanulasuk irant.

ZARO GONDOLATOK

Fentiek alapjan minden kreativ pedagdguskozosség korében felmeriilnek az egyiittneve-
léssel kapcsolatban az alabbi kérdések: Akkor most egyiitt, vagy kiilon? J6 ez, vagy rossz?
Eredményes, vagy eredménytelen? Tetszik, vagy nem tetszik?

Mi a valasz? Ez nem olyan egyszer(i. A felvetett téma Gsszetettsége miatt a parbeszéd
kialakul ugyan, de kideriil, hogy a megoldas, kiilongsen az igen-nem tipusi megoldas ne-
hezen talalhaté meg.

A feladat megoldasahoz — egyiittnevelés — az at, utak megtalalasa a kreativ pedagogiai
kozosségek szamara lehetséges.

A 48. Nemzetkozi Oktatasi Konferencia (International Conference on Education, ICE
- 2008.) szakpolitikusok részvételével zajlott. Egyik hatdrozata volt: ,,A befogadd neve-
lés-oktatds olyan folyamat, amely azt célozza, hogy mindségi oktatasban részesiilhessen
mindenki, mik6zben tiszteletben tartjuk a soksziniiséget, a tanuldk és az egyes k6zosségek
sziikségleteinek, képességeinek, jellegzetességeinek és tanuldsi elvarasainak kiilonb6zdsé-
gét, s kiiktatjuk a diszkrimindcié minden formajat”.

Hogyan?

Sok nyitott kérdésiink maradt, amire a kutatoi és fejlesztdi kozosségek adhatnak megnyug-
tato valaszt.

= Milyen szerepet vallal az inklizié megvaldsitdsaban a befogadd és a specidlis intéz-
ményrendszer?

= Lehet-e aziskola fejlesztésével befolydsolni az inklizio elterjedését?

= Milyen mértékben tudnak megvaldsulni az egyiittnevelés gyakorlatanak céljai?
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= Asajdtos nevelésiigényiifiatalok szimara esélyteremtést jelent-e, segitséget teremt-e
az iskola? Javitja-e esélyeiket a tarsadalmi és szakmai beilleszkedésre?

= Az iskola mely tevékenységei hozzdk az inklizid terén a legtobb eredményt? Ezekre
szanjak-e a legtobb id6t?

= Milyen szerepe van vagy lehet a telepiiléseken m(ikodé integrald iskolanak a telepiilés
tarsadalmi életében, az integralt nevelés-oktatds népszeriisitésében, a sziil6k és az
iskola kozotti kapcsolat alakuldsaban, az egyiittnevelésrél alkotott vélemények for-
malasaban, az attitidok alakulasaban?

Egy iskola mint mihely nagyon sok tekintetben képes arra, hogy a sajat maga fejlesztési
folyamatait irdnyitsa, tapasztalatait tovabbadja, a megléviket folyamatosan gyarapitsa.

Lényeges nagyobb hangsulyt helyezni a kovetend§ j6 gyakorlatok azonositasara, ahol az
egymastol tanulds gyakorlatanak az a célja, hogy az érintettek — pedagdgusok, intézmény-
vezetdk, fejleszt6k — minél konkrétabb tamogatast nydjtsanak egymdsnak a jo gyakorlatok
megismeréséhez, elterjesztéséhez, implementacidjahoz.

Legyen igényiik az egylittmiikodésre, egymas segitésére, a tapasztalatok, tudasok
megosztasara.
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4. SZEKCIO - IRAS-OLVASAS A 21. SZAZADBAN

Jakab Gyorgy
Irds és olvasds a digitdlis kulturdban

— amit a TAMOP 3.1.1 kutatdsi eredményei (is) iizennek —

Sietek.

Nem érek rd lecket irni,
kivinni a szemetet, kitakaritani.
Be kell majszolnom az egész vildgot,
mint egy paradicsomot,
miel6tt megoregszem,
mielott meghalok.
(Ingrid Sjostrand: Sietek)

BEVEZETES

Az ezredforduld utdn latvanyosan tovabb er6s6dott a média szerepe a felnévekvé nemze-
dékek szocializacidjaban. Ebben a tekintetben uj fejlemény, hogy mig korabban a televizio,
illetve a video volt a ,,médiafogyasztds- és termelés” centrumaban, addig manapsag mar a
szamitogép, a halozati kultura a meghatdrozé. Mindez alapvetGen Uj helyzetet eredménye-
zett mind a fiatalok identitds szervez6désében, mind pedig a tarsadalmi normak miikodé-
sében, ami szorosan Osszefiigg az iskolarendszer tarsadalmi helyzetének megvaltozasaval
is. Mirél is van sz6?

Ma mar kozvetleniil is tapasztalhatjuk a neodurkheimianus kultdrszociolégiai iskola
korabbi tudomanyos allitdsait, mely szerint nemcsak az informdciéatadasban, hanem a
tarsadalmi normak és értékek létrejottében és szervez6désében is alapvetd paradigma-
valtas torténik napjainkban. Csdszi Lajos irja: ,,...a tradiciondlis tdrsadalmakban az értékek
nyilvanos konstrukcidjat elsésorban a vallds, mig a felvildgosodds utdn az iskola kozvetitésével a
modern tudomdny, miivészetek és a filozéfia, a kés6 modernitds koraban pedig f6leg a média és
a populdris kultara ritusai latjdk el”.

Ez egyrészt azt jelenti, hogy egyre tarthatatlanabb az a hagyomanyos pedagdgiai fel-
fogds, amely a média vilagat, illetve a digitdlis kulturat jobb esetben kozvetitd eszkéznek
tekinti — amelyen keresztiil az informacidk és tarsadalmi mintak daramlanak —, rosszabb
esetben pedig az iskola értékvilagdval szemben 4llo popularis kultidranak. A média vilaga

1 Csaszilajos (2002): A média ritusai. Osiris Kiadd, Budapest, p. 16.
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mara mar a globdlis tarsadalmi kommunikacié alapjava valt, amely meghatarozza (déntéen
befolyasolja) mind az értékrendet, mind pedig a kozosségek és az egyének identitdsat. Ezt a
felismerést a kovetkezGképpen fogalmazta meg az Eurdpai Bizottsag, a Kozosség audiovizudlis
politikdjdnak alapelveirdl és iranyelveirdl a digitdlis korban (1999) cim(i alldsfoglalasaban: ,,...az
audiovizualis média alapvetd szerepet jatszik a tarsadalom értékeinek kialakuldsaban €és terjedé-
sében. Ez nem csupdn annak a kovetkezménye, hogy a média nagymértékben befolydsolja, hogy
a vilag milyen jellegii tényeivel és képeivel taldlkozunk. Emellett ugyanis a média olyan politikai,
tarsadalmi, etnikai, foldrajzi, pszichologiai és egyéb fogalmakkal és kategoridkkal is szolgal, ame-
lyek révén értelmet nyernek a vildg tényei és képei. Ilyenformdn a média nem csupdn ahhoz jarul
hozzd, amit latunk a vildg dolgaibdl, hanem azt is befolydsolja, hogy miként Idssuk a vildgot...
A média meghatdrozé madon alakitja (és nem csak informdlja) azokat a fogalmakat, hiedelmeket,
tovdbba a vizudlis, szimbolikus és beszélt nyelveket, amelyeket az emberek a koriilottiik Iévé
vildg megértése és értelmezése sordn haszndlnak. Ilyenformdn a média befolydsa kiterjed arra
is, hogy mit gondolunk arrdl, hogy sajdt magunk kik vagyunk, vagy, hogy hovd tartozénak (vagy
nem tartozonak) véljiik magunkat a vildgon: mds széval, a média kulcsszerepet jatszik kulturdlis
identitdsunk létrejotte folyamatdban”.?

A digitalis kultdra térhoditasaval foglalkozd kulturakutatok a korabbiakban tébbnyire a
paradigmavaltds intézményi kovetkezményeit vizsgaltak, jelesiil azt, hogy milyen hatassal
lesznek ezek a valtozasok a tarsadalmi kommunikaciora, illetve kozvetlenil az iskolarend-
szerre. A szélsGségesebb megkdzelitések tobbnyire Ivan Illichez kapcsolddtak, aki 1971-ben
irt konyvében (A tdrsadalom iskoldtlanitdsa) egyenesen az iskolarendszer megsziintetését
javasolja, mivel az iskolat a szocidlis egyenlGtlenségek konzervalojanak, illetve a mindenkori
hatalom eszkdzének tekintette. Szerinte az iskolai oktatdssal az dltalanos miiveltség nem
érhetd el, ezért nem iskolakat, hanem mindenki szamara hozzaférhet6 tanuldsi lehetdsé-
geket kell teremteni. Ebben az értelemben a digitalis kultdra altal megteremtett tanulasi
kornyezetek és tudasatadasi formdk (tavoktatas, hdlézati tanulas stb.) sok tekintetben az
Illich altal joval kordbban megfogalmazott szemléletet — ,,a tuddsatadas tarsadalmasita-
sat” — igazolhatjak. A jozanabb és realisabb megkozelitések természetesen nem az iskolai
oktatas megsziinését viziondljak a digitalis kultura terjedésével parhuzamosan, inkdbb csak
a tarsadalmi kommunikacio atrendezG6dését, a relevans tudas fogalmanak és kozvetitérend-
szereinek atalakuldsat. 3

A lehetséges intézményi dtrendezGdések vizsgdlatandl azonban ma mar joval izgalma-
sabbnak tiinik annak kutatdsa, hogy ,milyen szerepet jatszik a digitdlis kultira a felnévekvé
nemzedékek szocializdcidjaban és vilagszemléletében?”, hogy ,,milyen sajatossagai vannak
a digitalis kulturaban szocializaloédott nemzedékeknek?”. A korabbi ilyen jellegii vizsgalatok
tobbnyire még a médiafogyasztas jellegére vonatkoztak — ,,milyen tipusi médiaszovegek-
kel talalkoznak a didkok” —, és nagyobbrészt mennyiségi mutatdkat mértek: ,,mennyi id6t

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:1999:0657:FIN:EN:PDF

3 BGvebben: Pintér Rober (szerk., 2007): Az informacids tarsadalom. Az elmélettél a politikai gyakorlatig. Gondo-
lat — Uj Mandatum, Budapest.; Komenczi Bertalan (2009): Elektronikus tanuldsi kérnyezetek. Gondolat Kiadd,
Budapest.
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toltottek a kiilonb6z6 médiaszovegek tarsasagaban?”. A kvalitativ(abb) megkozelitések
elterjedéséhez egyrészt az a kordbban mar idézett felismerés kellett, hogy a digitdlis kultdra
a tarsadalmi kommunikacié meghatdarozo részévé valt, illetve legalabb ennyire fontos szem-
pont az is, hogy egyre ndvekszik azon generdciok szama, amelyek mar teljes mértékben a
digitdlis kulturaban szocializalodtak, amelyeknek mar természetes kozege a digitalis kultura.
Ebbdl kévetkezéen az utdbbi idében Magyarorszagon is megszaporodtak a média, illetve a
digitdlis kultdra szocializacios hatasaira iranyuld kutatasok,* amelyek szerves folytatasanak
tekintettiik sajat kutatdsainkat is.

AZ OKTATA,SKUTATéléS FEJLESZTO INTEZETBEN
FOLYTATOTT KUTATAS JELLEMZOTI

Az Oktataskutatd és Fejleszts Intézetben a TAMOP 3.1.1 projekt 6.4.2 elemi projektjének
keretében , Identitds €s szocidlis kompetencidk a 10 €s 18 év kozotti magyar fiatalok szamitogépes
jaték haszndlati gyakorlataiban” cimmel végeztiink felmérést altaldnos és kozépiskolds diakok
korében.s A vizsgdlat sordn az alabbi kérdésekre kerestiik a valaszt:

1. A szamitdgépes jatékok mely fGbb tipusai jelennek meg a magyar fiatalok médiahasz-
nalati gyakorlataiban?

2. Mi ajelentGsége a szamitdgépes jatékok hasznalati gyakorlatainak a magyar fiata-
lok mindennapi életében?

3. Hogyan jarulnak hozzd a szamitdgépes jatékok mint identitasforrasok a fiatalok
személyes identitasanak konstrukciéjahoz?

4. Milyen elképzelések, vélemények léteznek arra nézve, hogy mi az 6sszefiiggés a
szamitdgépes jatékok haszndlati gyakorlatai és a fiatalok szocidlis kompetencidi
kozott?

5. Hogyan targyaljak meg a csalddtagok a szamitdgépes jatékok haszndlataval 6ssze-
fliggb dolgokat, és a csaladon beliili szerepek és viszonyok hogyan befolyasoljak e
kommunikacidt, illetve a jatékhaszndlat gyakorlatait?

6. Milyen 6sszefliggések vannak a szamitdgépes jatékok hasznalati gyakorlatai és a
felhasznaldk szociokulturalis hattere kozott?

4 Alegismertebb ilyen kutatdst Fehér Péter és Hornydk Judit végezte 2010-ben , A netgeneracid jellem-
z6i Magyarorszagon” cimmel. http://techline.hu/it/2010/7/22/20100721_netgeneracio; http://techline.hu/
it/2010/7/6/20100705_netgeneracio-2

5  Akutatasban Malindk Judit, Miavecz Jend és Jakab Gyorgy vett részt, illetve konzultansként Dr. Csdkvari Jozsef. A
kutatas egy pécsi, egy szegedi és két budapesti altalanos és kozépiskoldban folyt. A felmérés az el6késziileteket,
az adatfelvételt és -feldolgozast is beleértve 2010. november 1-jétél 2011. junius 30-ig tartott. Az értékelhetd
kérdGivek szdma Gsszesen 450 darab volt, 33 didkkal késziilt interjd, illetve 9 mélyinterju készult pedagdgusokkal,
akik egyben sziil6k is. Azonban szamos lényeges adatot, informdciot szereztiink a témardl mas pedagogusokkal,
tovabba sziilékkel és didkokkal folytatott strukturdlatlan beszélgetések soran, illetve az informatika orak kozti
szlinetekben a didkok, pedagdgusok korében folytatott terepmunkdk alkalmaval.
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7. Hogyan valtoznak a szamitdgépes jatékok haszndlati gyakorlatai az életkor fliggvé-
nyében?

A szocializacios hatasok vizsgalatakor elsGsorban azért esett a vdlasztasunk a szamitogépes
jatékokra, mert azok — elsGsorban a stratégiai épitjatékok, illetve a szimuldcios jatékok (pl.
The Sims) — sajatos komplex szocidlis teret képeznek, amelyek alkalmasak a valdsagos tar-
sadalmi térrel valo 6sszehasonlitasra, az értékrendek, normak és identitasok vizsgdlatara.®

A digitalis jatékok vilaga tehat — mint sajatos komplex tarsadalmi tér, mint a pszicho-
légiaban haszndlatos un. ,Vilag jaték” — alkalmasnak bizonyult a didkok szocidlis terének
leképezésére, értelmezésére. Mivel a felmérés egészének ismertetésére itt most nincs lehe-
tGség, ezért a konferencia témajahoz kapcsolddva a tovabbiakban csak azokat az elemeket
emeljiik ki, amelyek a digitalis kulturdban szocializalédd didkok szovegértésének, illetve
szovegalkotdsanak sajatossagaira vonatkoznak.

IRAS-OLVASAS A 21. SZAZADI DIGITALIS KULTURABAN

A digitalis kulturdn szocializalédott emberek sajatos gondolkoddsmddjanak bemutatasahoz
érdemes felhasznalni Don Tapscott és Marc Prensky sokat vitatott — am sok szempontbdl
termékeny — metaforaparjat, a ,,digitalis bennsziilottek” és ,,digitalis bevandorlok” kifeje-
zéspart. Ezek a megfogalmazasok arra a kiilonbségre utalnak, amelyek a digitalis kultdra
terén — az eredeti megfogalmazas szerint — a fiatalok (didkok) és az id6sebbek (tanarok)
k6zott mutatkoznak. A , digitalis bennsziilottek” ebben a bedllitdsban a didkok, akik anya-
nyelvi szinten beszélik a digitalis nyelvet, a ,,digitalis bevandorlok” pedig a tandrok, akik
nem a digitalis viligban néttek fel, akik legfeljebb utdlag probaljak megtanulni ezt a nyelvet.
A metafora latvanyosan vilagit ra a két vilag kiilonbségére. Az ezredforduld utan szocia-
lizaloédo tanuldk mar egyiitt néttek fel az Uj technoldgiak haszndlataval: szamitdgéppel,
videojatékokkal, digitalis zenelejatszdkkal, digitalis kamerakkal, mobiltelefonnal, és sok
minden massal. Ott vannak az interneten, kézosségi oldalakon, e-mailben és sms-ben kom-
munikdlnak és mindez életiik természetes részét képezi.” Ami fontos az, hogy mindezek ha-
tasara alapvetéen masképpen gondolkodnak, és masképpen dolgoznak fel informaciot, mint
mi ,digitdlis bevandorlok”, akik életiik végéig megbrzik sajatos , kulturalis akcentusukat™.

6  Ajatékon belul példaul felépithetjiik dlmaink hazat, vallalkozasat, varosat. Az avatarunk vagy a karakteriink
persze nem lesz pont olyan, amilyennek szeretnénk, de nagyon sok lehetéség all a rendelkezésiinkre, hogy testre
szabjuk a kinézetét, s6t belsé tulajdonsagait is.

7 BGvebben ldsd: Tapscott, Don (2001): Digitdlis gyermekkor: Az internetgeneracio felemelkedése. Kossuth Kiado,
Budapest.
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Kulturalis szakadék vagy generacios szakadék?

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a digitdlis kultdra terén valdban létrejohet egyfajta
szakadék a kultdraban részt vevik és kimaradok kozétt, de ez nem jellemzGen generaciok
kozotti ellentétként jelenik meg. Az ugyanis egyértelmien kideriilt, hogy a digitdlis kultura
terén igazan aktiv didkok® hozzatartozdi (sziil6k, tandrok) tobbnyire maguk is gyakorlottan
és természetes modon kapcsolddnak a digitdlis kultirdhoz. Az interjukbdl persze lesziirhetd,
hogy dvatosabbak, lassabbak, kevésbé kezdeményezdek, mint a fiatalok, de ,,nem élnek
mas bolygon”.

Sok tekintetben tehat a mordlis panik kategoridjaba lehet sorolni a Tapscott és Prensky
altal felvetett generacios elszakadasi tedriat és iskolavalsagot, mikézben persze érdemes
odafigyelni arra, hogy a hagyomanyos pedagdgiai szerepek és iskolai tudasataddsi formak
elavuléban vannak. Ugy gondoljuk, hogy itt a legfontosabb feladat az iskola tuddsatadasi
»technolégidjanak” (,,egy tanar egy osztalyban, egy *a5 perces éran harminc nagyobbrészt
passzivitasra kotelezett didkot...”) djragondoldsa, illetve a tanarképzés atalakitdsa. Fehér
Péter irja a digitalis kulturaban otthonosan mozgd tandrrdl: ,,Egy olyan Uj szellemii tandr, aki
képes hozzdsegiteni a tanulokat az aktiv, 6ndlld, de mégis kozos ismeretszerzéshez, és folyamatos
onképzéssel lepést tart az ujdonsdgokkal, netdn a sajat tanuldival...”.s

Iras és olvasas a digitalis kulturaban

Kiindulépontunk az, hogy manapsag nem olvasunk kevesebbet — sem mennyiségi, sem
minGségi értelemben —, mint az Un. Gutenberg-galaxisban, csak egyrészt ezt monitorrdl
tessziik, nem pedig konyvbdél, és ami lényegesebb, a széveg ma mar multimedialissa valt,
az iras mellett egyre nagyobb szerepet kapnak az audiovizudlis szévegfajtak. Ugyanakkor
viszont latnunk kell, hogy ezek a fejlemények alapvet6en megvaltoztatjak a hagyomanyosan
verbalitdsra épiilG szovegértési és szovegalkotasi modokat, magat a tarsadalmi kommuni-
kaciot — ami dridsi felelGsséget ré az iskolakra, a pedagdgusokra.

Kiilonésen izgalmasak ebbdl a szempontbdl a percepcidra vonatkozé pszicholdgiai
vizsgalatok: milyen észlelési, érzékelési, gondolkodasi valtozdsokat eredményez az tény,
ha valaki naponta tobb orat tolt a roppant gyors és valtozékony monitorkultdraban? Leg-
alabb ennyire fontosak a kiilonb6z6 pszicholdgiai™ és médiaszocioldgiai” vizsgalatok, ame-

8  Ebbenazesetben a mintavétel bizonyos mértékben torzitd hatdsu, hiszen a kérdGivek nyoman kifejezetten
azokat a diakokat valasztottuk ki interjualanynak, akik a szamitogépes jatékok terén a legmiveltebbeknek
bizonyultak, illetve az 6 sziileikkel és tandraikkal beszélgettiink a késébbiekben.

9 Fehér... In http://techline.hu/it/2010/7/6/20100705 _netgeneracio_4
10 VajdaZsuzsanna — Késa Eva (2005): Neveléslélektan. Osiris Kiadd, Budapest.

11 Buckingham, D. (2002): A gyermekkor haldla utan. Helikon Kiadd, Budapest.
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lyek a média szocializacids hatasait vizsgaljak. Szorosan ehhez tartozik az ugynevezett
konnektivista pedagdgiai szemlélet™> megjelenése, amely adekvat tanuldsi formakat dolgoz
ki a digitalis kultirdban szocializalédott nemzedékek szamara.

Néhany jellemzg kiilonbség...

A tovabbiakban — a konnyebb atlathatdsag (és a vita) érdekében — az 1. tdblazatban
ellentétparok segitségével értelmezziik a digitalis kultirara jellemz6 szovegértési és szo-
vegalkotasi szemléletet és mddokat. Jobb hijan a Prensky dltal bevezetett fogalompart
hasznaljuk a korabban mar megfogalmazott kiilonbségtétellel: a szembeallitas nem gene-
racios értelemben, hanem szemléleti vonatkozasban érvényes.

1. TABLAZAT: A digitdlis kultirdra jellemzé szemléletmédok — ellentétparokkal —

,,Digitdlis bennsziilottek”

,,Digitdlis bevandorlok”

Gyorsan kivannak informdciot szerezni tobb parhuza-
mos multimédia-forrasbol.

Kevesebb szamd forrdsbdl szarmazd informacio ellen-
Grzott atadasat részesitik elényben.

Turelmetlenek.

Turelmesek.

A parhuzamos informaciofeldolgozast és a tobb
feladattal valo egyidejli foglalkozast kedvelik.

Jobban kedvelik a linearis informdcio-feldolgozast
és az egyetlen (vagy csekély szamu) feladatra vald
koncentralast.

Szivesen dolgoznak kép, hang és vided informaciok-
kal, kevésbé tekintik fontosnak az irott szoveget.

A kép, hang és vided informaciokkal szemben el6ny-
ben részesitik a szoveget. Technoldgia-ellenesek.

Oriilnek az Gjabb és tjabb technolégidknak, ,kiityiik-
nek”.

Szivesen keresnek ra véletlenszerien, hiperlinkek
utjan elérheté multimédia informacidra.

Linedrisan, logikusan felépitett és adagokra bontott
informdciok lépésrol-lépésre torténd ataddsara
torekednek.

Kedvelik a szimultan kolcsonhatdsokat, illetve a
halézati kapcsolatok létesitését szamos mas felhasz-
naléval.

Azt szeretnék, ha a tanuldk inkabb fuggetlendil,
mintsem masokkal halézati kapcsolatokat fenntartva,
kolcsonhatdsban dolgoznanak.

Legszivesebben ,éppen idében”, vagyis az utolsd
pillanatban tanulnak.

Szivesebben ,minden eshetéségre felkésziilve”
tanitanak.

Az azonnali megerGsitést és azonnali jutalmat kedve-
lik. Azt tanuljak szivesebben, ami relevans, azonnal
hasznosithatd és szérakoztaté.

Tirelmesebbek, jobban elfogadjak a késleltetett meg-
erGsitést és jutalmazast. A standardizalt tesztekre
valo felkészitést szolgald oktatast részesitik elony-
ben, a tantervi irdnyelveknek megfelelGen.

Jaték- és fantaziaorientaltak.

Munka- és valdsdgorientaltak.

12 Akonnektivizmus az informacids kor tanuldselmélete, amely a hagyomanyos intézményes (iskolai) formak he-
lyett a tanulds tanuldkozpontd, onszervezdda jellegét hangsilyozza, masrészt pedig a digitlis alapl hdlozati
tanulas fontossagat emeli ki. B6vebben: Komenczi... 61-87.

13 Atdbldzat osszedllitdsakor Bessenyei Istvdn (2007): Tanulds és tanitds az informacids tdrsadalomban — Az
elearning 2.0 és a konnektivizmus cim{i tanulmdnydra tdmaszkodtam. In: Pintér R. (szerk.) Az informaciés tér-
sadalom: Az elmélettdl a politikai gyakorlatig. Gondolat — Uj Mandatum, Budapest, pp. 201-211.
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Az 1. tablazatbdl™ jol lathato, hogy két egymdstdl nagymértékben kiilonbozo vilag all
egymassal szemben. Mar ebbdl a tomor szembedllitdsbdl is jol kivehetd, hogy a digitalis
kulturaban otthonosan mozgd felhasznaldk szamara — akik a szamitdgépek és a jatékok sa-
jatosan inger-gazdag, szérakoztatd kérnyezetében néttek fel — a hagyomanyos témegiskolai
gyakorlat nehezen kovethetd, rossz hatékonysagu és végsé soron unalmas (motivaciohia-
nyos). Ugyanakkor azt is érzik, hogy szamtalan olyan készséggel és tudassal rendelkeznek,
amelyeket ez az iskolarendszer egydltalan nem értékel.

Ugy gondolom, hogy egyre tébb teendénk van (lesz) ezen a téren.

14 Azel6addsfokuszaban atdbldzat értelmezése és elemzése dllt, illetve az el6adas utdnivitdban, beszélgetésben
atdblazat allitdsaira vonatkozd személyes példak és ellenpéldak keriiltek sorra. A leirt valtozatban inkabb a
tablazat hatterének bemutatdsdra torekedtem.
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Iras-olvasds a 21. szazadban

BEVEZETES

A korreferatumra a konferencia 4. szekcidjaban keriilt sor, amely a 21. szazadi irds-olvasas
sajatossagaival foglalkozott, szorosan kapcsolddva Csik Tibor plenaris el6adasahoz, amely
a délel6tt folyaman hangzott el ,,A digitalis bennsziilGttek és az olvasds” cimmel.

A Netgenerdcié néven kozismertté valt kutatds (Fehér 2010.) szerint a fiatalok tobbet ol-
vasnak, mint amit a tarsadalmi k6zérzet visszatiikroz. A kutatds szerint atlagosan a fiatalok
kicsit tobb mint fele szeret olvasni. Az olvasdsi hajlanddsag az évek muldsaval csékken, de
még igy is mindennap olvas valamennyit a felsGoktatasban tanuld, olvasni szeretd fiatalok
53,9%-a. A felsGoktatdsban tobben olvasnak ugyan, de kevesebb idét téltenek ezzel a te-
vékenységgel, mint az alacsonyabb iskolafokokon.

1. ABRA: A netgeneracid olvasdssal toltott ideje — csak az olvasni szereték korében (vo)

50

M iltaldnos iskoldsok

40 B Kkozépiskoldsok

[ felsGoktatds
30

20

nem 1 6ranal 1-2 dra 2-nél tobb
minden nap kevesebbet

Forrds: Fehér — Hornydk 2010

Nem tudjuk azonban, hogy ugyanezek a fiatalok mennyit olvasnak a vilaghalén. A PISA-
vizsgalat el6szor 2009-ben terjedt ki a digitalis szovegértésre (PISA 2009). Mig a PISA
hagyomanyos szévegértési feladatait az OECD-atlagnak megfelel6 szinten teljesitették
a magyar tanuldk, a digitalis szovegértés (amelyet szamitdégépen teszteltek) kissé alatta
marad az atlagnak, és a képességszintek tekintetében is gyengébb az eredmény.



100 I frds-olvasds a 21. szézadban

1. TABLAZAT: A hagyomanyos és a digitdlis sz6vegértés eredményeinek viszonya

Orszag-csoportok Digitdlis szoveg megértése

Nyomtatott szoveg megértése

Korea, UjfZélandJ Ausztralia,
Japén, Hongkong-Kina, Belgium,
Izland, Svédorszag, frorszég,
Franciaorszag, Dania

Magyarorszagnal sokkal jobbak

Korea, UjfZé{and, Ausztralia,
Japan, Hongkong-Kina, Belgium

Lengyelorszag, Spanyolorszag,
Ausztria

Veliink kb. egy szinten szerepeltek

Izland, Svédorszag, Trorszag,
Franciaorszag, Dania

Nalunk lényegesen alacsonyabb Chile, Kolumbia

szintet értek el

Spanyolorszag, Ausztria, Chile,
Kolumbia

Forras: Balazsi — Ostorics, 2010

Miért van az, hogy a magyar fiatalok sokat interneteznek,

rendelkeznek hozzaféréssel és az

iskoldban is hasznalnak szamitégépet, mégis elmarad digitalis szovegértésiik egyrészt mas
orszagok fiataljai, masrészt sajat hagyomanyos szovegértési képességilk mogott? Az iskolai
tapasztalatok hozzdjarulnak a kiilonb6z6 médiumokban vald tajékozddas képességének
kialakuldsahoz és fejlédéséhez. A TAMOP 3.1.1 projekt keretében fejlesztett, eLEMER-nek
nevezett iskolai onértékels eszk6z szamos olyan allitast tartalmaz, amelyek segitségével
képet nyerhetiink a digitdlis kompetencia fejlesztésének és fejlddésének lehet&ségeirdl a

mai magyar kozoktatasban.

2. ABRA: Az iskolai 6nértékels eszkoz honlapja
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A rendszerben talalhatd 91 allitas kézott szamos olyan van, amelynek segitségével
jobban megérthetjiik a helyzetet. Az 6nértékelés sordn vizsgalt négy teriilet koziil most
csak a tanuldsra és a tanitasra koncentralunk, a szervezeti miikodésre és az infrastruktu-
rara nem. A 2010-ben, 362 iskola adatainak elemzésével végzett vizsgalat szerint az 1-t6l
4-ig terjedd skaldn meglehetGsen alacsony atlagértékek sziilettek néhany kulcsfontossagu
allitas esetében (2.tabldzat).

2. TABLAZAT: Lehet&ségek a digitdlis kompetencia fejlédésére

A tanuldk rendszeresen haszndlnak IKT-eszkozoket kiilonféle tandrakon. 2,37
A pedagogusok fejlesztik a tanuldk digitdlis kompetencidit kilonféle tandrdkon. 2,44
A tanuldk rendszeresen oldanak meg kiilonboz6 tantdrgyakbdl olyan hazi feladatokat, amelyek IKT- 2,19

eszkozok hasznalatat igénylik.

A tanulok IKT-eszkozok segitségével is tdmogatjdk egymast a tanuldsban és kilonféle feladatok 2,31
megolddsaban.

Amennyiben a tanuldoknak nincs alkalmuk a tanulds sordn, a tanulds menetébe dgyazott,
természetes mddon gyakorolni a digitdlis szovegekkel valé bandst, akkor ez a képesség
nem is fejlédik megfelelGen. Kiilonésen meglepd, hogy a tanuldk tandrai eszkozhasznalata
megel6zi az otthoni feladatok soran elvart eszkézhasznalatot, holott gyakorlatilag alig van
olyan tanuld, aki otthon, az iskoldban, a barataindl vagy a sziilei munkahelyén ne tudna
szamitogép- vagy internethasznalatot igényl6 feladatot megoldani. A tablazat elsé két
allitasa ravildgit arra a tényre is, hogy a pedagdgusok sokkal tobbet hasznaljak a szamito-
gépet a tandrakon, mint a tanuldk, és ez a kézhiedelem szerint hozzajarul a tanuldk digitdlis
kompetenciajanak fejlédéséhez.

Ahhoz, hogy a tanuldk digitalis kompetencidja, benne a digitalis szovegek megértésé-
nek képessége fejlodjék, szamos tényezo egyiittes jelenlétére van sziikség. Lenni kell egy
olyan kereszttantervnek, amely hdldszeriien felépitve tudatositja a tandrokban a kiilonb6zé
tantdrgyakban megvaldsitando fejlesztési feladatokat, az djonnan belépé és a gyakorlandd
tevékenységeket. Ezeknek természetes modon illeszkedniiik kell a tanulds folyamatdba és
annak témdihoz. Erdemes olyan kritériumrendszert llitani ezek mellé a tevékenységek
mellé, amelyek nyilvanvaldva teszik az eszkdzhasznalat céljat, illetve a produktum elvart
minGségét. A tanaroknak ismerniiik kell a normakat, és egységesen kell ezeket alkalmazniuk
az iskolaban, legyen a kritérium az etikus forrashaszndlat vagy a ppt el6adasokkal szemben
tamasztott alapvetd formai kovetelmények.

A korreferatum végén a kovetkezG provokativ allitasokat ajanlottam vitara:

= Haaziskola (oktatds) vagy a konyvtar nem alkalmazkodik a 21. szazadi kultdrdhoz,
meg fog sz(inni (OECD, Schooling for Tomorrow, 2002).

= A(z iskolai) konyvtarnak digitélis forraskézpontként (is) kell miikédnie. (eLEMER mérési
érték 2,27.)

= 42 amerikai allamban nem kotelez6 a folydiras tanitdsa.
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Raportori jelentések

Tmre (Anna

Beszamolo
— az Intézmenyfejlesztés szekcio munkdjdarol —

A Horvath Zsuzsanna elndkletével megszervezett szekcid jelentds érdeklédés mellett zajlott,
a munkaban 26 f6 vett részt, a résztvevik egy kisebb része igen aktivan. A szekcié-el6adé
Varga Attila tematizdlta az iskolafejlesztés néhany kérdését, a korreferatumot tarto eléado,
Torok Baldzs néhdny kérdést mas osszefliggésbe helyezve vetett fel. A résztvevék szamara
ezt kdvetben valt lehet6vé a bekapcsolddds — a vitdra szlik egy ora jutott.

Szekcid el6addsdban Varga Attila az iskolafejlesztés és iskolavezetés Gsszefliggését
allitotta a kozéppontba, s ehhez az TAMOP 3.1 program elemi projektjeinek tapasztalata-
ibol mutatott be egy olyan valogatast, amelyek témajukban az iskolafejlesztéshez illetve
az iskolavezetéshez kapcsolddtak. Az el6adas gondolatmenete a sikeres intézményvezetés
elemeit, fontossagat firtatta, a vezetés kérdését a pedagdgiai munkaval 6sszefiiggésben is
felvetve. Az elGadds egyik kozponti kérdése volt, hogy az intézményfejlesztés mennyiben
azonos az intézményvezetés fejlesztésével? Az el6add harom nagyobb témakor koré szervez-
te mondanivaldjat: ,,A sikeres intézményvezetés elemei”; ,,Az intézményvezetés fontossaga”; és
,»A pedagdgiai munka mint vezetés értelmezése” témakarei koré. Az eléadas harom kérdéskor
kapcsan 6sszesen nyolc, tematikusan kapcsolddo projekt és megjelenés alatt alld kiadvany
tapasztalatait, megallapitdsait tekintette at.

Az érintett projektek koziil a legatfogdbb megkozelitésben a OECD Schooling for
Tomorrow projektje foglalkozott az iskolarendszerek valtozasaival és ennek kapcsan az
iskolafejlesztés kérdésével. Az OECD altal valdszinisitett forgatokonyvek (a status quo
fenntartasa, a reskolarizacid, a deskolarizacio és a krizis forgatokonyvei) felvazoljak az
oktatasi rendszerek szamara elképzelhet6 lehetséges alternativakat, az iskolarendszert
ér6 kihivasokat, tobbségben azt sugallva, hogy az oktatasi rendszerek komoly atalakulas
el6tt dllnak. Az egyes alternativak masként fogalmazzak meg a véltozas és ebben az isko-
lavezetés szerepét is.

Egy projekt tapasztalata alapjan az iskolavezeté a kulcsszereplé a valtozasok mene-
dzselésében, ennek érdekében az iskolaigazgatonak az iskola szellemi és tarsadalmi tékéjét
kell mozgositania. A tanitds és a tanulds vonatkozdsdban a hangsuly dtkeriil a tudas beme-
neteinek és kimeneteinek kezelésére. Az iskolavezetés felelGssége az autentikus intézmény-
fejlesztés megvaldsitasa is, amely tényekre alapozott, tervszer(i valtoztatasi folyamatot
feltételez. Az autentikus intézményfejlesztés a tanulds eredményességének novelésére
és a tanulast tamogatd feltételek kialakitasara iranyul, adott intézményre adaptdlt (MAG
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program képz6k képzése program). Az innovacidk megvaldsitasaban is az iskolavezetés
szerepe emelhetd ki, mivel ehhez a szervezeti tanulds szamara kedvezé légkor kialakitasa
és a tanuld szervezetté valas feltételeinek megteremtése sziikséges.

Az iskolavezetés fontossaga rajzolodik ki az eredményes infrastruktura fejlesztésének
kérdésében is, a tanulast motivalo fizikai tér kialakitasa stratégiak mentén torténik, az
iskolavezet6 konkrét célok megfogalmazasaval és ehhez forras megteremtésével képes az
eredményes tanuldsi kornyezet kialakitasat segiteni (Tanité Tér). Nem kevésbé fontos az
iskolavezetés szerepe az IKT fejlesztésében és az ehhez sziikséges, ezt segitl szervezeti
miikodés megteremtésében (eLEMER). Az iskolak szerepe a déntés-elékészitésben is vizs-
galhato, egy erre vallalkozo projekt tapasztalatai azt mutattak, hogy a vizsgalatba keriilt is-
kolavezetdk tobbsége részérdl jol korvonalazddo igény fogalmazddik meg az oktatdspolitikai
dontés-elGkészitésben vald részvételre (Dontés-elGkészités és iskolavezetés). A fenntarthatd
valtozdsban is az iskolavezetés a kulcsfontossagu elem, de ez 6nmagdban nem elégséges
az eredményes és fenntarthatd valtozashoz, mellette elengedhetetlen a tanarok és az aktiv
egyiittmiikodésre képes szakmai kozdsség aktivitasa (Szabalyozds implementalasa). Az
integracio megvaldsitasdhoz és az iskola tanuldszervezetként valé miikodéséhez is nehezen
megkeriilhet§ az iskolavezetés szerepe.

Az iskolavezetés eredményességének kérdését is tobb emlitett projekt érintette. Az
iskolavezetés fontossaganak kiemelése mellett az egyik érintett kiadvany szerzéje (David
Hopkins), aki arra hivja fel a figyelmet, hogy minden iskola képes kivald teljesitményre,
j6 eredményre, ehhez folyamatos visszajelzés, intelligens elszdmoltathatdsdg, személyre
szabott tanulds megvaldsitasa sziikséges. Az eredményes evezetést segit6 elemek kozott
a halézati miikédés az, amely a tapasztalatok szerint sokat segit a csoportos, szervezeti
tanulds megvaldsuldsaban és az ehhez sziikséges feltételek megteremtésében (Halozati
tanulds).

Az el6adas zardsaképpen az el6add a pedagdgusszereppel kapcsolatban vetett fel egy
izgalmas kérdést: mennyiben tekinthetd a pedagdgusok uj, végrehajto szerept6l eltavolodott
szerepe vezet6 szerepnek?

A korreferdtum el6addja mégsem a tanarokhoz kapcsolddo kérdés iranyaba vitte tovabb
a kozos gondolkodast, hanem a nemzeti politika szintjére tolta az eredményes fejlesztés kér-
dését az OECD forgatokonyvek gondolatmenetéhez is kapcsolddva. A korreferatum felhivta
a figyelmet a szupranaciondlis szinten alkalmazott 6sszehasonlité eszkdzok alkalmazasaban
rejl6 kockazatokra. Az el6addé megitélése szerint az OECD szcenarié modellje a rugalmassag
és hatékonysag szempontjabdl az angolszasz, piaci-modellt mutatja kévetendének, amibél
a birokratikus oktatasi rendszerek mintakovetésre hajlamos stratégdi fejlesztési célokat
alkotnak. Felvetése szerint nem biztos azonban, hogy az oktatasi rendszerek 6sszeveté-
sének az elméleti perspektivakon tul van relevancidja. Meglatasa szerint éppen az OECD
elemzések mutattak ki, hogy egyes biirokratikus rendszerek (pl. Japan, Kina) a PISA kompe-
tenciamérések tanusaga szerint nagyon jol teljesitenek, jobban, mint sok angolszdsz vagy
piaci-modellt kévets orszag. Atgondolandé az is, hogy a biirokratikus oktatési rendszerek
fejlesztésekor lehetséges, hogy nem az eltérd (angolszasz) rendszertipus teljesitményeivel és
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strukturaival kapcsolatosan célszer(i tajékozodni, hanem a biirokratikus rendszerek sajatos
belsé felépitésének és fejlddési potencidljanak ismeretén. Lehetséges, hogy a rendszerek
onmagukbdl — és nem egy masik rendszer nézGpontjabdl — érthet6k meg. A korreferdtum
a biirokratikus modellt feliilr6l szervez6dé rendszerként értelmezte, ennek ellenpontjaként
lehet bemutatni az alulrdl szervez6dé modellt, amiben az intézmény szerepe joval fonto-
sabba valik. A két modell kozt jelentds a kulturalis kilonbség mind a rendszer, mind az
intézmény szintjén. A biirokratikus modellben az igazgatdi szerep a hivatalnoki szerephez
esik kozel, a centralizalt (vagy ersen centralizalt hagyomanyokkal bird) orszagokban ez
mélyen kddolt szereppé valik. Bar bizonyithatd, hogy a biirokratikus rendszerek jol is telje-
sitenek, de kérdés, hogy technoldgiailag atadhatoak-e, tovabbadhatdak-e a tapasztalatok?
S ha igen, egy rendszer a sajat utjat a lehetGségek kozt hogyan taldlja meg. Feltevédik az
a kérdés is, hogy voltaképpen mi a fejlesztés tétje? Az OECD atlaghoz valé kozelités vagy a
rendszer onreflexios képességének fejlesztése, s a rendszer sajat valaszainak utjan torténé
fejlédése. Az opponens el6addsa végss soron az egymas tapasztalataibdl meritd tanuldst,
a megértés és tapasztalati tanulsdgok Gtjan torténd tanuldst emelte ki lehetséges utként,
a mintakovetés illetve a mintak puszta masolasaval ellentétben.

A vitaban a hozzaszolok mindkét megkozelitésre reflektaltak: az iskolafejlesztés fontos-
sagaval és eredményességével kapcsolatos kérdésekre éppligy, mint a nemzetk6zi mintak
kérdésével Gsszefiiggd felvetésre.

Az egyik hozzasz6l6, a Dedk téri iskola vezetGje azt emelte ki, hogy a két vonulat egyiitt
is megjelenik, az intézményfejlesztés és innovdcios folyamat nem elszigetelt valdsagban
zajlik, a globadlis vilag pedig része a kontextusnak. A nemzetkozi kontextusba helyezett
kérdésfeltevéshez az 6sszehasonlitasokon tilmutatdan, az nreflexié fontossagat az egyik
késébbi felszdlalo is megerdsitette, aki szerint tobbek k6zott az volt a magyar oktatasi
rendszer elmult évtizedének egyik problémaja, hogy az alapvetGen biirokratikus jellegii és
magas szinten teljesit6képes rendszert angolszasz elvek és modellek alapjan kisérelték meg
irdnyitani. Az egyes rendszerek 6sszehasonlitasa fejleszti az elméleti gondolkodast, azonban
egy-egy oktatdsi rendszer jovbje sokkal inkabb dnreflexids kapacitdsan és onmegértésén
alapulhat, mint a szupranacionalis mintaadasokon. A hozzaszold, Horvath Attila szerint az
angolszdsz mintak is gyakran elbuknak egy implementacids probléma kovetkeztében: az
alulrol épitkezé rendszert kozponti utasitassal probaljak bevezetni.

Loboda Zoltan hozzaszdlasa a globalizalt oktatas kérdéskoréhez kapcsolddott. A fel-
s6oktatds maris globalis térben miikddik, a felsGoktatasi intézmények 6nmagukban is meg
tudnak jelenni a nemzetkoézi térben. A felsGoktatas globdlis tizleti térben miikodik, sajat
felsGoktatasi halézatban, sajat sztenderdek és minGségbiztositdsi (benchmarking) logika
mentén. Ez a kbzoktatds esetében is elképzelhets a nem tul tavoli jovében. Az OECD sok
programot indit, amely nemzetkozi keretben zajlik, az ezekben részt vevé intézmények
onmagukat is pozicionalni tudjak.

Lathatdan az iskolafejlesztés és eredményesség kérdéskore is megszolitotta a résztve-
viket, mivel erre is tobben reflektdltak. A 18. keriiletbdl érkezé hozzaszolé meggybz6dése
szerint a j6 iskola a vezetéstdl fligg. Sajnos azonban a hianyzé anyagi, erkolcsi megbecsiilés
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mellett szinte teljes mértékben egyéni ambicion mulik, hogy valaki aldoz-e arra, hogy fejléd-
jon az intézmény. fgy teljességgel esetlegessé valik az eredményesség intézményi szinten.
Mivel egy valtds kozepén vagyunk, az a kérdés is felvetddik, hogy vajon ad-e a jové egy
olyan szabadsagot (kreativ lazasagot) az intézményeknek, amelyben a fejlédés lehetséges.

Loboda Zoltan az OECD - egy PISA adatokra épuls — elemzésének eredményére hi-
vatkozva az oktatasi rendszerek szintjén a hatékonysag szempontjabdl az autondmia és a
kiilsé ellen6rzés fontossagat emelte ki.

A szlovak tannyelv(i dvoda és iskola igazgatdja a nemzetiségi oktatds sajatos szem-
sz6gébdl vetette fel az eredményesség kérdését. A nemzetiségi oktatas mostohagyerek az
oktatdsi rendszeren beliil, versenyképességi problémakkal kiizd, ugyanakkor nagyon nagy
kihivas elé allitja az ott dolgozd pedagdgusokat. A kiilonboz6 iskolakbdl érkezd tanuldk
tudasszintje és a nyelvtudasa eltérd, a feladatok azonban azonosak, mint a rendszer tobbi
intézménye esetében, s6t anndl tagabbak, mivel a kisebbségi oktatds esetében a hagyo-
manyok, az identitds épitése is a feladatok kozé tartozik. Mindezt taneszkézok hianyaban
kell megoldaniuk az intézményeknek.

Az egyik hozzaszold ezen tiulmenGen azt hangsilyozta, hogy a jo iskolarendszer nem
egyféle gyerekre van kitaldlva — minden iskoldnak és iskolavezet6nek elvileg masmilyennek
kell lennie. Ezért nagyon dvatosnak kell lenni a biirokratikus modellel. Horvath Zsuzsanna
ehhez kapcsolddva a rendszervaltast megel6z6 id6szak tapasztalatai koziil elevenitette fel
a kapcsolodo, kiilonbozo rendszerek teljesitményének dsszevetését lehetévé tevs tapaszta-
latokat. A korai IEA vizsgalatokban az NDK igen jo teljesitményt volt képes felmutatni, ami
azt a feltevést erdsiti meg, hogy kiilonb6zé utakon lehet ugyanazt a teljesitményt elérni.
A korabbi IEA vizsgalatokban tantervi tipusokat alkalmazé oktatasi rendszerek eredmé-
nyességének dsszevetésére is mad volt. Az Gsszevetések tapasztalatai azt mutattak, hogy
teljesen ellentétes tantervi felépitéssel is el lehetett jo eredményt érni. Harmadik tényezo:
életperspektiva.

Tolnai Jozsef hozzaszélasaban (gy itélte meg, hogy a 16 masik oldalara keriilt az isko-
larendszer: a pedagdgus, a végrehajto és a vezetd szerep kozt. Hozzaszélasa a L6 és a lovas
metaforajanak sokféle hasznalati és értelmezési lehetGségével élt, példajat tobb hozzaszdlé
is kovette. Réti Mdnika példaul a fenntarthatosag kérdése kapcsan az eltévedt lovast idézte
emlékezetiinkbe, aki korbe-korbe forog — alternativaja az eléremenekiilés lehet.

Zarszavaban a szekcio-eléadod, Varga Attila 6sszegezte az elhangzottakat, értékelve a 16
és a lovas metafora felvetését és életben tartasat is a szekcié hozzaszélasaiban. A zsoké sze-
repe azonban megitélése szerint még mindig megkeriilhetetlen, ehhez tamogatd rendszerek
kiépitésére, a vezetés tdmogatdsara és a jelenleg szintén hianyzo értékelésére van sziikség.
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Beszamolo
— az Iskola belso vildga szekcio munkdjarol —

Az iskola belsé vildga cimii szekcié munkajaban 25 f6 vett részt. A bevezets elGadast
Képatakiné Mészaros Maria tartotta Iskoldba jdrni jo! Egyiitt? Kiilon? cimmel. A korrefera-
tumot Singer Péter tartotta. A szekcidban Dr. Szvathné Dr. Szalay Marta, az OFI tudomdnyos
és szakmai fGigazgatd-helyettese bemutatta a Nemzeti Tehetség Programot, illetve Mayer
Jozsef az OFI Fejlesztési és Innovacios Kozpontjanak igazgatdja réviden beszamolt a szak-
iskolai kozismereti kerettantervrél. A szekcié munkajanak masodik részében a résztvevik
vitaja zajlott.

Képatakiné Mészdros Mdria bevezets el6adasaban az iskola belsé vilagat az egyiittne-
velés nézGpontjabdl vizsgalta meg. Az egyiittmiikodést olyan kotelezd elemként hatarozta
meg el6adasaban, amely az iskoldban sikerre vezethet: nagyon fontos a tuddsmegosztas,
egymas tdmogatasa, a kozos teljesitmény létrehozdsa, elismerése, a konstruktiv légkor
megteremtése. Kutatasok eredményeit idézve hangstlyozta, hogy az integracionak milyen
pozitiv hatdsai vannak az iskolak belsé vildgaban: bdviils6 mddszertani repertoar kialaku-
lasa a pedagdgusok munkdjaban, pl. a differencialds egyre szélesebb kéri alkalmazdsa,
pedagdgusok egyiittmiikodésre valo fokozottabb hajlanddsaga, konfliktuselemz6 eljarasok
elterjedése, toleransabb, empatikusabb tanuldk az olyan osztalyokban, ahol SNI tanulé is
van. A kutatasok szerint a heterogén osztalyoknak szamos el6nye van, az ilyen osztalyokban
n6 a hozzaadott érték mértéke, a jo tanuldk teljesitménye is ng, ha kevésbé eredményes dia-
kokkal tanulnak egyiitt. Az el6add szerint az egyiittnevelés kérdésében egy csdnakban evez
az oktatdspolitika, oktatdsszocioldgia, oktatasfejlesztés, illetve az intézményi gyakorlat.
Harom fontos fogalom egymashoz vald viszonyat is bemutatta az el6ado: asszimildcid, akko-
moddcio és adaptdcié. Az elsé esetében a kisebbség alkalmazkodik a tobbséghez, a masodik
esetében a tobbség alkalmazkodik a kisebbséghez, a harmadik esetében pedig kolcsonds
alkalmazkodasrdl van szd. Az iskola belsé vilaga szempontjabdl a harmadik, az adaptacié
a legfontosabb. A sokszinliség elfogadasa, a tanuldk segitése, a kilcsonds egyiittmiikddés,
és az egyének fejlédése jelentik a legfontosabb elemeit ennek a folyamatnak.

Singer Péter képek sorozatabdl allo korreferatumaban az iskola belsé és kiilsé vildgaral,
zartsagarol, nyitottsagarol beszélt: azaz mit kommunikal magardl az iskola, az iskola belsé
vilagarol késziilt képek alapjan. A képek tobb mint 100 évet felolelve mutattak be kiilénb6z6
iskolak napi és linnepi eseményeibdl tanulsagos életképeket. Az el6add a képek lizenetét
vizsgalta, azokat az elemeket, jeleket kereste, amelyek alapjan egy iskola magardl arul el
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fontos informdcidkat. Képeket lathattunk az osztalyokban folyd munkardl, tandran kiviili
tevékenységekrdl (pl. kirdnduldsok), iskolai tinnepekrél, osztdlyképekrol. A képek egy része
individualis és k6zos teljesitményekrél, mds résziik rendezettségrél, fegyelemrél arulkodtak,
de olyanokat is lathattunk, ahol a rendezetlenség volt a szervezderd. A tanulsagos fotdso-
rozat a szekcid résztvevGiben egyértelmiivé tette, hogy egy-egy iskola rengeteg dolgot tud
tudatosan, illetve 6nkénteleniil is kommunikalni sajat iskolajardl, iskoldja belsé vilagardl, az
iskolaban uralkodd légkorrél, hangulatrol. A gyerekek arca sok mindent elarult a képeken.

A vita el6tt Dr. Szvathné Dr. Szalay Mdrta, az OFI tudomanyos és szakmai féigazgato-
helyettese réviden ismertette a Nemzeti Tehetség Programot, tajékoztatta a jelenléviket a
palyazati lehetéségekrdl és teriiletekril: a szakkollégiumok, a miivészeti és sportversenyek,
tehetséggondozo versenyek tdmogatasarol, a kozoktatasban tanuldk természettudomanyos,
matematikai és miiszaki kompetencidinak elmélyitését segit6 tehetséggondozd programok
tamogatasardl, illetve a felsGoktatdsban miikodé6 tehetséggondozd miihelyek, kiemelten a
tudomdnyos didkkorok tamogatasardl. A féigazgato-helyettes tdjékoztatta a jelenléviket
arrél, hogy a palyazatok kiirdsardl, varhatdéan 2012 janudrjaban, az OFI honlapjan is tajé-
kozédhatnak majd.’

A szekcié munkajanak masodik részében a jelenlévik reagalhattak az elGaddsokra,
elmondhattdk véleményiiket. A vita sordn a kovetkezé f6 témakorok keriiltek széba: a ta-
narképzéssel kapcsolatos problémak, az iskolak belsé vilaga hogyan viszonyul a rendkiviil
gyorsan valtozd vilaghoz, a szakiskoldk helyzetérdl, a bementi mérések fontossagardl, milyen
iskola a jo iskola, illetve az iskolai sikerességrol.

Az egyiittnevelés iskolai gyakorlataval kapcsolatban a jelenlévék megjegyezték, hogy a
tandrképzést is at kell alakitani ugy, hogy a pedagdgusok képesek legyenek az (j mdodszer-
tani elvarasoknak megfelelni: az idGsebb, régebben a palyan lévé pedagdgusoknak olyan
modszertani kulturat kell elsajatitaniuk, amely alapvetéen kilonbozik attdl a képzéstdl,
amelyben hajdanan részt vettek. Hangsulyoztak a tovabbképzés jelentGségét, az egymastol
tanulas fontossagat. Az egyik hozzaszolo felidézte — némiképp a korreferatumban lathatd
képekhez is kapcsoldodva — a régi osztatlan iskolakban folyd munkat, ahol az integralt,
inkluziv oktatas elengedhetetlen volt.

Nagy hangslllyal jelent meg a vita soran az a megallapitas, hogy az iskolak belsé vilaga
nem tudott kell6 rugalmassaggal alkalmazkodni a gyorsan valtozo vilaghoz. A jelenlévék a
legkritikusabbnak a szakiskoldk helyzetét lattak. A problémas tanuldk legnagyobb aranyban
ebben az iskolatipusban jelennek meg (az egyik hozzdszdlé megjegyezte, hogy 1945 eldtt
a tanuldknak ez a rétege még lemorzsolddott az iskolarendszerbél), akiknek jo része ki
szeretne hatralni az oktatasbdl. Fontosnak tartottak a hozzaszélok a bemeneti méréseket,
hiszen ahhoz kell igazitani a tovabbi fejlesztéseket, s ez nagyon fontos a szakiskolakban is.
Megemlitették, hogy a szakiskolai tanuldk esetében nagyon nehéz az iskolabdl a munka
vildgaba atlépni. Az egyik hozzaszdld ugy jellemezte a helyzetet, hogy ma mar csak ,,nehéz
terep” van ebben az iskolatipusban. A problémak forrasat tobben is abban lattak, hogy a

1 Lasd: http://www.ofi.hu/hirek-aktualitasok/nemzeti-tehetseg-program
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szakképzés egész rendszere, bizonytalansagai, problémadi is kihatnak a szakiskolak vilaga-
ra. Ezen a ponton Mayer Jozsef, az OFI Fejlesztési és Innovacids Kézpontjanak igazgatdja
ismertette a szakiskolai kézismereti program legfGbb jellemz6it. A tanterv f6 céljait, mo-
duljait, felépitését vazolta, és minden résztvevé figyelmébe ajanlotta, hogy a program elsé
valtozatat az OFI honlapjan el lehet olvasni.?

Az iskola belsé vilaganak egyik nagyon fontos tényezGjeként hataroztak meg a jelenlé-
vGk az iskolai sikerélményt. Azaz, ugy kell alakitani az iskoldkban a szakmai munkat, hogy a
pedagodgusok és didkok egyarant eredményesnek itéljék az iskola falai kozott eltoltott idét.
Ebbdl a problémdbdl egyenesen kovetkezett az a kérdés, hogy: Milyen iskola a jo iskola? Ez a
felvetés megmozgatta a jelenléviket, s szép sorban megjelentek a hozzdszéldsokban azok az
elemek, amelyek elengedhetetlenek egy jo6 iskolahoz, s amelyek alapvetGen meghatarozzak
az iskola belsé vildgat is. A kévetkezd f6 szempontok hangzottak el:

= pozitiv kommunikacioja legyen a kiilvilag felé,

= statikus iskola helyett flexibilis legyen,

= unalom helyett flow-élményt nyujtson,

= mindenki tudja a dolgat, s cselekvGen vegyen részt az iskola munkdjaban,

= avezetl és a tantestiilet miikodjon egyiitt,

= alkalmazkodjon a helyi viszonyokhoz,

= készitse fel a diakokat a tovabbhaladdsra, munkavallaldsra,

= pedagdgusok, didkok, sziil6k egyarant j6 iskolanak gondoljak az adott intézményt.

Természetesen a lista még folytathato lett volna, de a megemlitett szempontokat megha-
tarozta az is, hogy a vita sordn korabban milyen szempontok jelentek meg hangsulyosan.

A szekcid azzal a tanulsaggal zarta a munkajat, hogy az iskolak minéségét alapvetGen
meghatarozza az, hogy: mennyire nyitottak, egyiittmiikod6ek, adaptivak az intézmények,
mennyire veszik figyelembe a helyi adottsagokat, lehetGségeket. Masrészt nagyon fontos,
hogy az iskola mit és hogyan kommunikal magardl, mennyire érzik j6l magukat benne a
diakok, pedagdgusok és a sziil6k. Az iskoldk optimdlis miikodéséhez rendkiviili mértékben
hozzajarul az, hogy az iskolak belsé vilaga, hangulata hogyan alakul, illetve mennyire vesz-
nek részt alakitasaban a kiilonb6z6 szereplék.

2 Lasd: http://www.ofi.hu/szakiskolai-kozismereti/szakiskolai-kozismereti-111201

109



110

Beszdmold — az Irds-olvasds a 21. szdzadban szekcié munkdjdrdl -
Szaho Fanni Mdria

Beszamolo — az Iras-olvasas a 21.
szdzadban szekcio munkdjdrol —

Varga Katalin a szekcidiilés felvezetéseként azt kérdezte, hogy vajon ki lehet-e keriilni a
digitdlis technoldgiat az iskolaban? A valasz az, hogy nem, nem érdemes. Hétkdznapi éle-
tiink szamos tevékenysége, ligyintézésiink, munkahelyi feladataink egyre inkabb, és egyre
nagyobb mértékben digitalis feliileteken folynak.

A 21. szazad elején mar vilagosan latszik, hogy az internetes haldzati kultura a fiatalok
szamara a csaladdhoz és az iskolahoz hasonld szocializdcids kozeggé valt. 2010-ben a ma-
gyar hdztartasok 2/3-adban volt szamitdgép, 60%-ukban internetelérés, és ez az arany a
gyermeket nevelG haztartasokban ennél magasabb. A PISA 2009 jelentés szerint a magyar
tanuldok az OECD-4tlagnal is tobbet haszndljak a szamitdgépet kikapcsoldddsi és tanuldsi
céllal. A 15—24 éves generacid tobb mint gov-a tényleges szamitdgép- és internethasznald
a 2010-es KSH adatok szerint. Oket hivhatjuk netgeneraciénak, Y és Z generaciénak, vagy
éppen digitalis bennsziilotteknek.

A kérdés tehat mar rég nem az, hogy az iskolanak szembe kell-e néznie a digitalis techni-
ka okozta kihivasokkal, sokkal inkabb az, hogy ennek mi a mddja, milyen tényez6k segithetik
vagy hatraltatjak az IKT-technikak hasznalatat az iskolakban.

Jakab Gyorgy a szekcid elsé el6addja, Marc Prensky 2001-es, jol ismert, Digitdlis benn-
sziilottek, digitdlis bevdndorlok cim( cikkére alapozta mondanivaldjat. Prensky kulturalisan
elkiiloniil6 csoportként tekint a digitalis kultirdban szocializalodé didkokra, a digitdlis benn-
sziilottekre, és a digitalis kultdraban kevésbé otthonosan mozgd felnGttekre (tandrokra), azaz
a digitdlis bevandorlokra. Feltételezi, hogy a két csoport kéz6tt nem csupdn az infokommu-
nikacids technoldgidk hasznalatanak intenzitdsa tér el, hanem ennél mélyebb érzékelési
és gondolkodasbeli kiilonbségek is megjelentek. Eszerint a bennsziilottek érdekldése,
probléma- és feladatmegoldasa, figyelemkoncentracids képessége eltér azokétol, akik az
internetet csak felnétt korban kezdték haszndlni. Amennyiben Prensky feltételezéseit el-
fogadjuk, be kell latnunk, hogy az iskolanak nagy kihivassal kell szembenéznie: a digitalis
bevandorlo tanaroknak kell a digitalis bennsziilott didkok IKT-kompetenciait fejlesztenie.

Jakab Gyorgy a digitdlis bennsziilottekre és bevandorlokra nem generdcids csoportok-
ként tekint, sokkal inkdbb ,gyakorlok” és ,,nem gyakorldk” kulturalis elkiiloniiléseként ér-
telmezi e a kiilonbségeket. Ezek a kultirak leglatvanyosabban az iskoldban iitkéznek 6ssze,
am hangsulyozta, ott sem lehetetlen a kiilonboz6 kulturak kozotti atjards. Ehhez azonban a
hagyomanyosan hierarchikus tandr-diak viszonyt partneribb kapcsolatta kellene atalakitani.



RAPORTORI JELENTESEK

Az el6adod szerint ma még nincs konszenzus abban, hogy az iskolanak mennyiben kell
figyelembe vennie a didkok megvaltozott igényeit, elvardsait és sziikségleteit. A 19. szazadi
tomegoktatasi modellben az iskola el6re meghatarozott kész tudaselemeket nydjt a didkok-
nak, amelyekkel egy lassan valtozd vildgban életiik végéig elboldogulhatnak. A 21. szdzadi
pedagdgiai paradigma az, hogy az iskolai tudasatadasnak szorosan 6ssze kell kapcsolddnia
a tarsadalmi kommunikacio tobbi alrendszerével (a médiaval, illetve a hdlézati kultdraval),
és személyre szabott mddon egy folyamatosan valtozo kornyezetben torténd eligazodasra
kell felkészitenie a felnovekvd generacidkat. Jelenleg Magyarorszagon nincs altalanosan
elfogadott konszenzus az iskola szerepével kapcsolatban, tébbféle pedagdgia kultira él
egymas mellett, ezért a pedagdgusok kevéssé tudnak igazan adekvat madon reagalni a
digitalis fejlédés kihivasaira.

Hunya Madrta korreferatumaban tobbek kozott arrdl beszélt, hogy a pedagdgusok miként
értékelik sajat maguk, iskoldjuk és didkjaik IKT-hasznalatat, milyen félelmek, téves hie-
delmek gatoljak Sket a digitalis technoldgia alkalmazdsaban. A PISA 2009-es jelentésben
ugyanis az olvashatd, hogy mig a hagyomanyos szévegértés terén Magyarorszag eredménye
megfelel az OECD-atlagnak, addig a digitalis szévegértés teriiletén az atlagnal gyengébb
eredményt értiink el. A leszakadok, vagyis a szovegértésben a leggyengébb eredményt el-
értek aranya a didkok negyedét tette ki, legnagyobb hianyaduk pedig a minimalisan elvart
(2.) szintet érte el.

A PISA-mérés kimutatta, hogy a digitalis szovegértésre pozitivan hat: ha a tanuldk val-
tozatos szovegeket olvasnak, illetve ha az internetet informaciokeresésre hasznaljak. A tan-
orai szamitogép-haszndlat azonban Magyarorszagon kevéssé jellemzé: az OECD orszagok
kozott sereghajtok lettiink, hiszen mind a 29 orszagban, minden dratipusban a hazaindl tobb
tanulé hasznal hetente legalabb egyszer szamitogépet. Ez nem magyarazhaté az iskolak
nem megfelel6 felszereltségével: az egy szamitdgépre jutd tanuldk szama kedvezébb, mint
az OECD-atlag.

A kérdés az, hogy az infrastrukturdlis befektetés miért nem latszik a tanuldk teljesit-
ményén.

Hunya Marta az eredmények javulasat a pedagdgusok szemléletének megvaltoztatasa-
tol varja. A TAMOP 3.1.1 program 6.7.1-es projektjében kifejlesztett online 6nértékels eszkoz
(eLEMER) elsé felmérésének eredményeit ismertetve tobb, a pedagégusokban él6 téves
hiedelemre hivta fel a figyelmet a didkok internethasznalataval, internetrél vald tudasaval,
digitdlis irastudasaval kapcsolatban.

Szerinte nagyon fontos a szemléletvaltds az iskolaban: a pedagégusnak nem ,,oktatni”
kell a tanuldkat, hanem meg kell szervezniiik azt az aktiv tanuldsi folyamatot, amelyben
6k maguk is részt vesznek. Serkenteniiik kell a didkok kreativitasat, biztositva az alkotas
oromét. Ha egy feladat izgalmas kihivast jelent, akkor a tanuldk nem csak a ,,ctrl+c — ctrl+v”
miveletet fogjak hasznalni a feladatmegoldasok soran. A pedagdgusoknak nem a felel6t-
len vagy etikdtlan internethaszndlat lefiilelése, hanem a felelds eljarasok megtanitasa a
feladata.

1
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Beszdmol6 — az Irds-olvasds a 21. szdzadban szekcié munkajdardl —

Az el6ado felhivta a figyelmet arra, hogy a digitalis technikak elésegithetik az egyéni
fejlesztést és a differencialast is.

A digitalis technikdk elterjedéséhez, rutinszer(i haszndlatahoz motivald iskolai kdrnyezet
sziikséges, amely nagyban fligg az iskola vezetGségétol.

Az el6addsokat nem kovette tételes vita. A foként gyakorld pedagdgusokbdl allé ko-
z0nség egyetértett az el6addkkal az IKT-hasznalat fontossagaban és elényeiben. Tobb
hozzaszolo is megosztotta pozitiv tapasztalatait a digitdlis technoldgia hasznalataval kap-
csolatban: a didkok figyelmét konnyebben meg tudjak ragadni, van lehetdség a gyors és
személyes visszajelzésekre.

Az egyik hozzaszdlo felhivta a figyelmet a szakiskolak atalakuld rendszerére, amely lehe-
téséget adhatna a digitalis technikdt is integransan magaba foglald tananyag kidolgozasara.

A pedagdgusok digitalis technoldgiaval szembeni fenntartasainak egy része a diakok
el6tti megszégyeniiléstdl valo félelemmel kapcsolatos. A pedagdgus-képzés altalaban nem
késziti fel a leend6 pedagdgusokat az IKT alkalmazdsara, és a képzés soran nem is talalkoz-
nak a korszerii megoldasokkal. A felszélaldk ezzel kapcsolatban arra hivtdk fel a figyelmet,
hogy a pedagdgusnak nem kell technikai virtudznak lennie, hiszen az adott tantargy oktata-
saban nem a technoldgia felhasznaldsanak, hanem az dtadott tartalomnak kell a hangsulyt
kapnia. Az IKT-t lehet8ségnek kell tekinteni, amivel a didk és tanar egyarant élhet.

A diskurzus konszenzussal zarult, amit Jakab Gyorgy utolsd diaja foglalt Gssze:

Az Internet-pedagogus ,,Egy olyan uj szellemii tandr, aki képes hozzdsegiteni a tanulékat
az aktiv, ondllo, de mégis k6z0s ismeretszerzéshez, és folyamatos onképzéssel lépést tart
az ujdonsdgokkal, netdn a sajdt tanuloival...” (Fehér Péter)
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,,-.de az ertékelés az a legkevesbe
szeretett tevekenység kozé tartozik”

(Interju Horvdth Zsuzsdval)

Az OFI-konferencian Horvath Zsuzsa elGadast tartott ,,A nemzetkozi mérésektdl a tandrdig
— az értékelés lizenetei” cimmel. Err6l a kérdésrdl beszélgetett a szerzGvel Mayer Jozsef.
Az el6addsodban az egyik fontos kérdésed az volt, hogy a tanuldi tudds mérésének mi a tétje.
Horvdth Zsuzsanna: Valdban, az el6adas cime az volt, hogy ,,A nemzetkozi mérésektdl
a tandrdig — az értékelés lizenetei”, tehat a globdlis szintértdl a tandrdig kivantam ezt a
kérdést attekinteni. A nemzetkozi mérésekben a rendszer egészér6l szold informacioként
értelmezik a tanuldi teljesitményt, az oktatdsi rendszer egészét értékelik, és az eredmé-
nyeket nem lehet visszavezetni az egyes tanuldkra, de ez nem is szokds. A cimzettek el-
sGsorban az oktatas iranyitasaért, fejlesztéséért felelGs szerepldk, a cél pedig az, hogy
mérési eredmények tiikrében elsésorban 6k reflektdljanak a sajat oktatdsi rendszeriikre,
amihez viszont sziikséges mérések nyujtotta nemzetkozi kitekintés és az 6sszehasonlitas.
Az IEA-kutatoknak, az 1960-es években kezdetben a mérésekkel még nem ez volt a dek-
lardlt céljuk a hiszen az els6 lépés az volt, hogy egyaltalan lehetséges-e olyan teszteket
késziteni, amelyeket tobb, esetenként tébb tucat orszagban egyforman lehet értelmezni.
Az els6 sikereken felbuzdulva elég hamar eljutottak ahhoz, hogy a mérések alkalmasak
lehetnek arra is, hogy trendindikatorokat képezzenek. A nemzetkozi mérések eredményeit
ma mar a rendszer atfogd értékeléseként tanulmanyozzak, jollehet, a tanuldk konkrétan
szdvegértés, matematika és természettudomanyos kérdésekre vélaszolnak. Atfogé és rend-
szeresen ismétl6d6 mérsekre tehat azokon a tudasteriileteken keriil sor, amelyek az alapvetd
kulturdlis kompetenciak korébe sorolhatdak, tantargykozi jellegliek, azaz mind képzésiik,
mind hasznalatuk valamennyi tantargyra vagy tobb tantargycsoportra is kiterjed, valamint
a tovabbtanulds és a munkaeré-piaci boldogulads szempontjabdl egyarant meghatdrozénak
minGsiilnek. Abban, hogy ezeket a teriileteket mind a hazai, mind a nemzetk6zi mérési
gyakorlat kiemelten kezeli, szerepet jatszik az is, hogy ezek vizsgalatara alakultak ki nagy
tomegl adat felvételét és elemzését lehet6vé tevé megbizhaté modszerek. Az OECD PISA
vizsgdlatoknak az adatok felhasznaldi (pl. oktataspolitikusok, a gazdasagi szféra szerepléi)
kiilonésen jelentds elbrejelz6 érvényességet tulajdonitanak, mint azt a 2006-so természet-
tudomanyi vizsgalat esetében meg is jelenitettek a mérés céljai kozott. A nemzetkozi méré-
sekben a tét tehat az orszag kozoktatdsi rendszerének a vizsgalat szempontjabdl torténd
elemzése, megitélése.. A kdzismert OECD PISA programban a tét az orszag jelen és jovendd
varhato gazdasagi teljesitményének a becslése, hiszen a 15 éveseket jovendé munkavallalo-
nak tekintik, és amikor egy orszagot besorolnak a teljesitményskalak valamelyikébe, azaz a
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,,..de az értékelés az a legkevésbé szeretett tevékenység koze tartozik”

tanuldkat besoroljak, hogy hany szazalékuk ért el 1-es, 2- es vagy magasabb szintet, akkor
ez a TET-je, az, hogy mi varhatd egy orszagtdl a jovében, amelynek a tanuldi jelenleg ezt
tudjak. (Es ki is mutatjak, mint ahogy mi is, hogy a szakiskolasaink Térékorszag szintjén, a
gimnazistaink pedig Finnorszag atlagszintjén vannak). A nemzetkozi mérések elsGsorban
arra alkalmasak, hogy nemzetkozi 6sszehasonlitdsban lassuk a magyar tanuldk eredményeit,
és az oktatdsi rendszer egészére vonatkozo orszagos kovetkeztetéseket vonjunk le beléliik.

Akkor ezek a mérések a rendszer egészének lizennek...

Horvdth Zsuzsanna: Igen, természetesen. A mintdba 150 iskola és kozel 6tezer gyerek
keriil, de ennek ellenére nem az iskolanak szdl az iizenet, hanem elsdsorban az oktatas-
iranyitasnak... Megjegyzem, ezek nyilvanos anyagok, és minden érdeklédének ajanlom a
végigolvasasukat, hiszen ezek az atfogd elemzések és kiilonésen a nemzetkozi jelentések
alapos tanulmanyozdsa nagyon hasznos tud lenni, mert mar olvasds kézben rengeteg otlete
tamad az embernek. Néha azért, mert kicsit szeretne ellentmondani annak, aki ezt irta, vagy
Ugy érzi, végre adatolt magyardzatot kapott egy-egy problémardl. Mas esetekben azt gon-
dolja, hogy nekiink van arra sajat magyarazatunk, hogy ez vagy az a jelenség miért van igy.

De az iskolak mégiscsak ,,fogjak” ezeket az iizeneteket. Az eléaddsodban Te is arrdl beszéltél,
hogy a magyar didkok teljesitményében nagy szérds tapasztalhatd. A kérdés tehdt ugy ponto-
sithato, hogy a gyengébben teljesitd iskoldk szdimdra van-e lizenete ezeknek a méréseknek?
Horvdth Zsuzsanna: A legfontosabb lizenet az, hogyan all el6 az 6sszteljesitmény. Arrdl
van sz0, hogy a nemzetkdzi mérések eredményeibél egy rendkiviil differencialt iskolarendszer
képe rajzoladik ki. A differencialtsag az jelenti, hogy az iskolak 6nmagukban eléggé homogének,
tehat egy-egy intézmény viszonylag egyértelmii képet nyujt 6nmagardl, a tanuldi teljesitmé-
nyekrél. Egy masik intézmény persze megint homogén képet nyuijt, és ebbél az all eld, hogy
a vizsgalt orszagok kozott az iskolak kozotti teljesitménykiilonbség Magyarorszagon a legna-
gyobb. Oszintén azt gondolom, egy iskola nem a nemzetkazi mérések eredményeibél fogja meg-
tudni, hogy egy skala melyik pontjan van, a tanuldi gyengébb vagy éppen jobb teljesitményekre
képesek-e. A gyengébben teljesitk szamara akar onbeteljesits joslatként is mikodhet az az
adat, hogy a tanuldi teljesitmények mogotti legfontosabb oki tényezé a sziilék iskolazottsaga.

Ugy tiinik, hogy az a legnagyobb probléma, hogy a gyengén teljesits tanulék nemzetkozi
osszevetésben is a gyengék kozott a leggyengébben teljesitenek...
Horvath Zsuzsanna: Igen.

Ezek az iskoldk mit tudnak kezdeni ezekkel az eredményekkel? Van remény arra, hogy hasz-

nositjak ezeket?

Horvdth Zsuzsa: Ugy tlinik a szamomra, hogy elsGsorban egy oktataskutatdi —fejlesztéi
kor foglalkozik az eredményekkel és kevéssé az iskolak. Nem tudnak mit kezdeni ezekkel
az adatbazisokkal, mert ezeknek az elemzése komoly szaktudast igényel. Valéban alap-
kérdés, hogy mire forditddjanak az eréforrasok. A még tobb mérés és adat elGallitasara, a
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még arnyaltabb helyzetképre a gyengén teljesit6krél vagy a mérés utani lépésekre, azaz a
fejlesztésekre, a tAmogatd beavatkozdsokra, az iskolavezetés és a tandri tudas novelésére.
Persze a valdsagban nem ilyen élesen vetddnek fel a kérdések, hogy vagy ez vagy az, de én
inkabb igy tenném fel a kérdést: késztetik-e a mérési eredmények az iskoldkat a tanuldik
intenzivebb fejlesztésére.

Volt ndlunk a PISA- eredményeknek komoly tdrsadalmi visszhangja, tgy, mint példdul Né-

metorszdgban?

Horvdth Zsuzsa: Volt, a PISA 2000 kapcsan kialakult, még a napi sajto szintjéig is elmend
valsagkommunikdcid, amit az akkori oktatasiranyitas értelemszeriien a sajat céljainak meg-
felel6en hasznalt fol. Nagyon sok esetben vissza tudjuk vezetni az akkori oktatasirdanyitasi
kommunikdcids tartalmakat a széban forgé eredményekre. Ennek olyan kévetkezményei
lettek, mint a programcsomagok fejlesztése, a szovegértés kiemelt feladatta tétele vagy
az Orszagos kompetencia-mérés elinditasa. (Lasd err6l: 1. dbra) Ez utdbbi parhuzamosan
tortént a PISA 2000 eredményeinek a megismerésével. De ilyennek tekinthetd a tanuloi
oraszamok csokkentése, amely ugyan a koltségvetés problémai miatt tortént, de a val-
sag-kommunikdcidra épiilt. Az volt jelszo, hogy csokkenteni kell a tanuldi terheket, az 6ra-
szamokat, hogy a PISA teszteket mintaként véve, a haszndlhatd tudas elsajatitasara vald
pedagdgiai térekvés nyerjen teret az iskolakban.

1 ABRA AZ ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES ATLAGEREDMENYEI KISTERSEGENKENT, 8.
EVFOLYAM, SZOVEGERTES, 2009 (PONT)

sZ0vegerteés
8. évfolyam
mm 530-540 (6)
B 510-530(30)
B 500-510 (23)
= 490-500 (26)
[ 480-490 (28)
=1 470-480 (19)
[ 450-470 (25)
1410450 (11)

Forrds: Jelentés a magyar kézoktatdsrol 2010.
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Ekkortdjt csindltuk a tanuléi munkateher vizsgalatot. Kideriilt azért, hogy a sziilok azonnal
potoltdk azt, ami az iskolai munkabol kiesett vagy kikeriilt. Nagyon komoly drnyék iskola-
rendszer jott létre — persze ez mdrt kordbban is megvolt — amely erételjesen tdmogatta
azt, hogy a tanuldk versenyképessége ne csokkenjen. Nem kevés szamban voltak olyan
tanuldk, akiknek az iskoldval kapcsolatos munkaterhei meghaladtdk a heti so drat. A mdsik
szdl az el6addsodban a tanuldk tandrai értékelése volt, magyarul az osztdlyozds. Ez sem
problémamentes...

Horvath Zsuzsa: Az iskolai értékelés jelenti ki az un. klasszikus certifikacid, a bizonyit-
vanyadas aktusaval azt, hogy a gyerek tovabbhaladhat-e a rendszerben. 1993 6ta szigoruan
az iskola hatdskorébe tartozik az, hogy milyen értékelési gyakorlatot és milyen értékelési
kritériumokat alkalmaz, hogyan osztdlyozza a tanulét. Azt is az iskola, illetve az iskolai
pedagdgiai program rogziti az év végi osztalyzat feltételeit. Az alapfoku iskolai végzettséget
is az oktatdsi intézmény altal kiallitott bizonyitvany tandsitja, amelyben 6tfoku osztalyzat-
skdlaval jelzik az egyes tanuldk tanulmanyi eredményességét. A tanuldsi eredményesség
referenciapontja az iskola pedagdgiai programja, amely, mint emlitettem, tartalmazza a
helyi tanterv mellett az intézmény értékelési eljarasait, értékelési szempontjait is. Mind a
tanuldsi folyamat tartalmai, mind a tanulmanyi kovetelmények, mind az eredményességét
vizsgalo eljarasok az intézmény felel6sségi kdorébe tartozo tényez6k. Az osztalyzatoknak
kozismerten ,,helyi értékiik” van. Sem szakmai, sem laikus kérékben nem kérdéGjelezik meg,
hogy a mogottiik levé tudas iskolardl iskolara valtozik. Sem orszagos, sem nemzetkozi 6sz-
szehasonlito vizsgdlatokra nem szoktdk felhasznalni, és talan éppen ezért a jegyekkel vald
osztalyozds ,,minGségéril” viszonylag kevés, nagyobb adatbazisra tamaszkodd elemzés
jelent meg. Az iskolai osztalyzat ,,értékérdl”, 6sszehasonlithatdsaganak korlatairdl, az osz-
talyzat érvényességérdl irott helyzetelemzések, kritikai észrevételek gyakran hivatkoznak
az iskolai osztdlyozds és értékelés funkcidzavardra. Az egyik jellemzé érv szerint barmennyire
hasznosnak tiinik is ldtszdlag a sokféle forrasbdl kiinduld 6sszegzd osztalyzat, az kevésbé
alkalmas a tanulok tuddsanak mérésére, mert kiilonboz6 jellegi, a tanulasi folyamatrol és
annak eredményérdl gylijtott informaciok keverednek benne. Az értékelésnek ez a rendszere,
a tanulas iranyitasaban szerepet jatszé motivalo, segitG-formalo értékelés és a mingsito ér-
tékelés 6sszemosddasa, az objektiv teljesitménymérés kulturajanak kialakulatlansiaga vezet
az értékelés funkcidzavaraihoz. Az iskolai pedagogiai programok szisztematikus elemzésérdl
nem dallnak rendelkezésre adatok, igy azt, milyen feltételezések, elvek alapjan torténik az
osztalyozassal torténd mindsités, illetve milyen fejlédéskép bonthatd ki az egyes pedagdgiai
programokbdl, adatok hijan nem rekonstrudlhatd, nem Gsszegezhetd. Ugyanakkor szamos
kutatas felmutatja, mennyire eltéré pedagdgiai kultura, szubkultira jellemzi az egyes, kiilo-
nosen szocidlis statuszuk szerint. Feltehetd tehat, hogy az iskolai szinten érvényes deklaralt
és/vagy hallgatdlagos normak altal szentesitett gyakorlat szerint kialakitott magasabb
évfolyamra lépési feltételek erésen heterogén képet mutatnak.
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Tehat arrol beszéliink, hogy a tanuldk értékelésének, gyakorlatban az osztalyozdsnak szamos

problematikdja van...

Horvdth Zsuzsanna: Amikor az Orszagos Képesités Keretrendszert készitettiik eld, és
megvizsgaltuk, hogy milyen értékelési eljarasok és tudasok érvényesiilnek az érettségit
megel6z6 szinteken, akkor vizsgaltuk a tandrai értékelést is, hogy vajon lehet-e indika-
torként haszndlni az iskolaban kapott osztdlyzatokat?! Err6l egyébként nincs adatgydijtés,
senki sem elemzi ezeket az érdemjegyeket. Abban a legkiilonfélébb arculatu kutatok meg-
egyeznek, hogy az osztalyzatok nem képezhetik tudomanyos kutatds targyat, mert azok
nem bizhaté adatok, vagyis ezeket nem kezelik adatként. Nem lehet ezeket tehat indika-
torként tekinteni, ami elgondolkodtatd, mert egy gyerek nyolc év alatt szamos osztalyzatot
kap, ami meghatarozé mddon befolyasolja az 6 el6rejutdsat, onbecsiilését megitélését,
a tanuldsi motivacioit vagy akar a sikerességét. Szerintem tehat az osztalyozasnak nagy
hatdsa van a tanuld életutjara...

Ez nem meglepd, mert azt tudjuk, amit a jegyek megmutatnak...

Horvdth Zsuzsanna: Torténtek azért kisérletek. Pszichologusok foglalkoztak az értékelés,
az osztalyozas aktusaval, elsGsorban a tanuldi énkép nézGpontjabdl, ami nagyon érzékeny
teriilet. Ez az énkép mar koran kialakul, és barmilyen furcsa, ezt az iskola nehezen tudja
ellensulyozni. Itt nagyon meg tudnak rekedni a gyerekek, amit a koznyelv beskatulyazasnak
nevez. A végzettséget bizonyitd dokumentumot — jéllehet érvényességét szamos kritika
éri — a tanuld tanuldsi palyafutdsdban mégis meghatarozd szereplinek kell tekinteniink,
legalabbis két szempontbdl. Mérvaddak példdul az alapfoku oktatdsban elért tanulmanyi
eredmények egyrészt a tovabbi kozépfoku tanuldsi ut megvdlasztdsaban, s6t megvaldsit-
hatdsdgaban, masrészt ,,a milyen tanuld vagyok, voltam” nagy valdsziniiséggel jelentds
szerepet jatszik a tanuld 6nképében, 6nmaga értékelésében. A tanuldi énkép és onismeret
formalddasa ugyanis jorészt az iskolai tapasztalatokon, a tandri értékelésen, és a tarsakkal
valo Gsszehasonlitason keresztiil valdsul meg. Az alakuld, valtozd énkép azonban maga is
befolydsolja azt, hogy hogyan teljesit a fiatal az iskolaban, hogyan viselkedik a tarsaival
és a tandraival szemben, milyen célok elérésére torekszik. A motivaciokutatasok az iskolai
osztalyzatok ,egyiitt-jardsat” vizsgalva empirikusan is megerésitették, hogy az olvasasi
képesség (nem meglepé mddon) ugyanolyan erds Osszefiiggést mutat a matematikaval és
a természetismerettel, mint az irodalommal és a nyelvtannal. Ennek részben az az oka,
hogy a tantargyi osztdlyzatok belsG Gsszefiiggésrendszere nagyon erds. Ritkan fordul csak
el6, hogy egy tanulo kiilonb6z6 tantargyakbdl kapott jegyei jelentdsen eltérnek egymastol.

De itt van a szGveges értékelés kérdése. Ezzel is volt probléma. A konferencidn egy mdsik

el6adds a pedagégusokkal foglalkozott, ezért azonnal felmeriil az emberben a kérdés, hogy

vajon erre fel vannak késziilve vagy készitve a pedagogusok?

Horvdth Zsuzsa: Arra, hogy a tanari szerep egyuttal professziondlis értékeldt is jelent,
arra feltétleniil fel kell késziteni a tanarokat. Ahany adatsort néztem a 70’-es évektél arrdl,
hogyan tanarok rangsoroljak a tanarok az altaluk kedvelt tevékenységeket, akkor az deriil
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ki, hogy szivesen vannak egyiitt a tanuldkkal, szivesen magyaraznak nekik, kozvetitik a
tudast, az értékelés viszont a legkevésbé szeretett tevékenységek kozé tartozik. Tudjuk,
hogy a kiilonb6z6 szereplSk nézGpontjai az iskolai értékelésben szoktak leggyakrabban
sszecsapni, ezt az oktatdsi ombudsman jelentései is aldtdmasztjdk. Evente ugyanakkor
30 millié osztalyzat keletkezik a magyar kézoktatasban, és ez nem extra adat. Tanuloként
harom osztalyzattal szamoltam, mert ennyi kell ahhoz, hogy félévi, illetve év végi érdem-
jegyet lehessen adni. Az osztdlyozas a tanar szinte napi tevékenysége, a minGsitettség
pedig a tanuld helyzetének egyik jellemzéje. A szakma azt mondja, hogy az osztalyzatok
osszehasonlithatatlanok, megkérdéjelezik az érvényességét, és ilyen modon szakmai figye-
lem nem irdnyul erre a tevékenysége. De a rendszernek hivatalosan van egy certifikacios
kotelezettsége, a tanuldk tovabbhaladasa az érdemjegyek alapjan hatarozhatd meg.

Egyre tobb helyen alkalmaznak uj tanuldsi formdkat a tandrdn a pedagdgusok. A projekt-

modszer példdul uj lehetdséget kindl az értékelési kultiura megujitdsdra...

Horvdth Zsuzsa: A projektmddszer szerencséje, hogy az elterjesztése komplex modon
tortént, példaul a projektérettségi bevezetése magdval hozta a projekt értékelési eljaras
megismerését is. Altaldban az lenne a kivanatos, hogy az uj tanitdsi-tanuldsi modszereket
kisérné egy, velitk parhuzamosan kifejlesztett értékelési profil is, eljarasokat kinalva arra,
hogyan lehet az uj tanuldsi formdk eredményességét értékelni. Hogyan lehet a csoportmun-
kat vagy a differencialt tanulasi utak eredményességét mingsiteni? Milyen kritériumokkal?
Vannak-e olyan szempontok, amelyek érvényesek a matematikdban vagy a magyarban
vagy mindkettében egyarant? Es milyen tudds-specifikus értékelési eljardsok léteznek?
A vélaszokban a szakmanak is nagy lemaradasa van. J6 lenne, ha a tanterveink is jobban
6sszpontositananak a kimeneti kévetelményekre. Minden igény esetében felmeriil a kérdés,
hova 6sszpontosuljanak a fejlesztési er6forrasok, a bemeneti vagy a kimeneti kévetelmények
megfogalmazasara?

De azért vannak eredmények...

Horvdth Zsuzsanna: Az osztalytermi értékelés néhdny szakmai kritériumat 6ssze lehet
foglalni (Lasd keretes szoveg). Az értékel6 kozlések mogott van egy kitapinthato érték-
rend. Ezzel a kommunikativ mozzanattal azért kell foglalkozni, mert a tanuldknak ezekbél
ki kell tudni olvasni az értékeket. Ezekkel a ,,rejtett tanterv” kutatasa sokat foglalkozott.
Az értékel6 kozlések célja lehet a teljesitmény leirdsa’, a tanuldk meggyGzése. A fejleszté
értékelés tud errél sokat mondani...

1 Lasderrdl: , Afelszolitd mondatok lényegesen kiilonboznek a kijelenté mondatoktdl: az utdbbiak alavethetdek
egy igazsagérték-vizsgalatnak, az el6bbiek nem.” (R.Jakobson)



INTERJU

Az értékeld kozlések mogott értékrend, értékvonatkoztatds all

Az értékeld kozlések célja leiras, 6sztonzés, meggyozés

Az értékeld hitelességének forrasa 6 maga

Erés hatds — az 6nismeret, énkép, érzelmek, motivaciok egyiittese

Eltéré tanari és tanuldi interakcids és értelmezé kapacitdsok dllnak szembe egy-
massal

Lathatatlan ,,mélységi dimenzidk” befolydsoljdk az értékelést

Ez egy bonyolult nyelvezet.

Horvdth Zsuzsanna: A tanuldk szamdra nagy kihivas, kemény lecke, hogy vegyék és
értelmezzék a tandri értékelésben kifejtetten vagy rejtetten érvényesiilé nézépontot. Es
persze minden esetben tobb tanarrdl van szd. Kérdés, hogy mikor jo értékels egy tanar?
Nyilvan itt a hitelesség a kulcskérdés. Nem is gondolnank, de a tanuldk a hiteles és a hitel-
telen kozlést vilagosan meg tudjak kiilonboztetni, és rendkiviili mddon vevék a hitelességre.
Ma a tandrok interakcids kapacitdsat, azt a teherbird képességet, ahogyan a gyerekekkel
bannak, a tudas kozvetitése mellett szamtalan mas tevékenység koti le. Sok feladata van
az osztalytermi interakcids térben. Az értékelés azért is nehéz, mert egyedi.

Intellektudlisan nehéz, mert egy folyamatrdl kell gondolkodni.

Horvdth Zsuzsa: Ez elkeriilhetetlen. Ez beletartozik a pedagdgus munkakarébe. El kell
fogadni, hogy az értékeld kozlésekben vannak szubjektiv, személyes elemek is, de én nem
vagyok azért annyira kritikusan kétkedd, ha az osztdlyozasrdl van sz6. Olvastam egy német
szerz6t6l egy tanulmanyt, aki tobb szaz éra meglatogatasanak a tapasztalataival azt mond-
ta, hogy a legmegbizhatdbb értékelé mégis a jo tanar. Persze, ha orszagos tuddsszintmérg
tesztekr6l van szo, mas kritériumai vannak az értékelés megbizhatdsaganak, de a tandra
szintjén olyan tandri tudasrdl van sz6, amely a tanuldk szimara hiteles, meggy6z6 és a
tanitasi-tanuladsi folyamat értékelése szempontjabdl megbizhato.

Akkor a j6 tandr egyik ismérve az az értékelés kultira, amirdl beszéliink?

Horvdth Zsuzsanna: Természetesen igen. A jo tanar megbizhato és kovetkezetes értékeld.
Azokat a pontokat érdemes megtalalni, ahol az iskolai értékelés problémdkat jelez. Ha a
témazarok egy osztalyban rendre elégségesek vagy anndl rosszabbak, akkor ott kdzbe kell
avatkozni. Vagy ha a konzisztencia megbomlik a tanuld jegyei kozott. A jegyek ugyanis
tobbnyire egyiitt jarnak, nem jellemz6, hogy egy tanuld 6t targybdl jeles, a tobbibsl meg
elégséges. Az osztdlyzatoknak van egy bizonyos belsé Gsszefiiggése. Az intézményvezetk
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nagy felel6ssége az, hogy hol kell beavatkozniuk. Ezek a helyzetek szamara ugyanis az
iskoldjaban folyd tanitas-tanulds helyzetérdl fontos jelzéseket kozl6 indikatorok. Ezeket
késébb jol lehetne intézményfejlesztésre is hasznalni. Nem tudom, hogy az iskolak mit
kezdenek a rengeteg megtermelt osztalyzattal, példdul elemzik-e ezeket, évrél-évre vagy
esetleg idGsorosan, tobb év iskolai eredményeit is 6sszevetve, vagy esetleg egy-egy tantargy
érdemjegyeinek alakuldsara fokuszdlva. Az Uj tanuldsi helyzetek persze szamos kérdést
vetnek fel. Hogyan értékel ezekben a tanar, vagy hogyan értékelik egymast a tanulék? Osz-
szességében folyamatosan kellene azzal foglalkoznunk azzal, hogyan is torténik a tanuldk
értékelése, és mi az értékelés lizenete.



