OKTATASTORTENET
Trencsényi Ldszlo

A kisérletezes torténelmi szerepe
az iskolafejlesztésekben

Lordnd Ferenc 80. és néhai Pocze Gdbor 55. sziiletésnapjdra

le[ nagy tdrsadalmi dtalakuldsok hosszu évtizede — Bdthory Zoltdn Maratoni
reform cimii fontos kotete is emlékezetiinkbe idézi — az iskoldrol alkotott kepek
megujitdsdnak is lendiiletet adott. A legitimitdsdban elbizonytalanodott hatalom
engedni kényszeriilt kiilonboz6 nagyszabdsu innovdcios terveknek, olykor tuda-
tosan vdllalta is a ,,csendes” pluralizdlodds stratégidjdt, ugyanakkor fontosnak
tartotta, hogy az ellenérzés jogdt, az ellendrzes ldtszatdt fenntartsa. Az ,,enge-
délyezett kivétel” védjegye a kisérleti cim volt. Bonyolult elvdrdsrendszernek kel-
lett tehdt megfelelnie az Orszdgos Pedagdgiai Intézet keretei kozott létrehozott
Pedagogiai Kisérleteket Feliigyeld (kés6bb nevéet Szaktandcsaddra vdltoztato)
Bizottsdgnak. A bizottsdg feleldsséggel ldtott munkdhoz, koordindlta a modellki-
sérletekhez szegddott ,,nehéz embereket”. Ebben a munkdban oroszldnrésze volt
Pécze Gdbornak, a fiatalon elhunyt iskolakutaténak. A féhatésdg nyugodt is volt
meg nem is, rdbizta az innovdciomenedzselés feleldsségét hdttérintézetére meg
nem is. A biztonsdg kedvéért sajdt szervezetet — tdrsadalmi tandcsot — is létreho-
zott. Ezvolt a TTOT. A pdrhuzamos miikades, vitdk és versengések tanulsdgaival
annak idején mdr kevesen foglalkoztak, hiszen a rendszervdltds oktatdspolitikdja
— egyébként tdmaszkodva a tanulmdnyban emlegetett elddok tapasztalataira,
torekvéseire — egyértelmiien a felszabaditott pluralizmus paradigmdja mellett
tort ldndzsdt. Az ugynevezett , kisérletiiskoldk” tapasztalatai, mint oktatdspo-
litikai tapasztalatok megkeriilhetetlenek.

Az Orszagos Pedagdgiai Intézet utolso, ,,reformkorszakanak” torténetét megorokitette
Bathory Zoltan is a Maratoni reformban, tobb vonatkozasban Mayer Jozsef is interjukoteté-
ben." A Kiss Arpad emlékév rendezvényei kézt 2007-ben Dobos Krisztina? szives vendégla-

1 Bdthory 2000, Mayer 2009

2 Nevezett a rendszervaltds els6 kormdnyanak volt oktatdsi dllamtitkara, a jelzett id6ben az intézet egykori
székhazaban miikodé Evangélikus Fasori Gimndzium igazgatéhelyettese.
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tasat élvezve az ,eredeti helyszinen”, a Gorkij fasori épiiletben tobben is felidézték (Veress
Andras, Szabd Ldszlé Tamas, Mihdly Ottd és masok). Egyértelmiiek az dsszefiiggések az
akadémikus-miniszter, Kdpeczi Béla és az akadémikus fGigazgatd, Szabolcsi Miklds egyiitt-
miikodésének motivumait illetéen (Szabolcsi Miklés 1981-t6l 1988-ig allt az intézet élén.).3
Meghatarozo szerepet tolt be 1983-t6l Gazso Ferenc miniszterhelyettesként,* s ebben
az id6ben a minisztériumban koriilétte csoportosuld sajatos, a hagyomanyos fGosztdlyi
struktdrabdl kissé kilogo alakulat, mely a spontan innovaciok gondozasat, ezek szaporitdsat
tlizte ki célul.s

Gazsonak — a szakma tamogatdsat élvez6 — oktataspolitikai szandéka nyilvanvaléan
visszafordithatatlan valtozasok gyors elinditasa volt, ebben az id6ben mar a minisztérium,
személyesen § a pluralizalds f6 organizatora, gyors egymasutanban szérta ki a kisérle-
ti engedélyeket, alternativ miikodéshez segitve egészen kiilonb6z6 kezdeményezéseket.®

3 Nefeledkezziink meg arrdl, hogy az Akadémia, Szentagothai akadémidja — a kezdeményezésére létrehozott
MTA—OM Kézoktatasi Bizottsdg — élénken részt kért és vett a kozoktatdsi modernizacidbdl. A Fehér konyvbe
foglalt miveltségkép ideoldgiai talapzata a NAT-nak, s a visszaemlékezk tandsitasa szerint a bizottsag titkd-
raként tigykod6 Lorand Ferenc ,kicsikarta” ,nevelési zaradék” (mely az oktatds tartalmanak atalakitasatilleté
kévetelmények mellé rendelte az iskola nevelési vildaganak képét) pedig a 80-as évek iskolainnovdcidit alapozta
meg.

4 Ajeles oktatdsszocioldgus szakmai életrajzaban 1983-és 1989 kozé esik miniszterhelyettesi megbizatdsa,
aKeraban Kiadéndl megjelent Pedagdgiai Lexikon 1984 €s 1988 kozé€ teszi e periddust. Az onéletrajzird a pontos
emlékezG, 1989 marciusaban jelennek meg kritikus-onkritikus interjli az — utdlag — ,résztvevé megfigyelésként
értelmezett” életperiddusrol. (GAzs6 1989 a, b)

5  Munkdcsy Gyuldné, Spengler Gyorgyné nevét tartja szimon a hivatal vezetGi beosztasban. De kiemelten kell
emliteni Templom Jozsefné nevét. Az 1956 utdn az agraregyetemi ifjisagi mozgalomban felt(ing tanarné el6szor
ahatvanas évek legvégén, hetvenes évek elején hallatott magdrdl. Pataki Ferenc és Hunyady Gyorgyné fedez-
ték fel a janoshalmiiskoldban Makarenkdt modernizald tanulokozosség-szervezd képességeit és elszandsat
(SzaBaDOS — TEMPLOMNE 1970). A kozbsségfejlesztési kisérlet sikerei nyomdn a szintén reformvarakozasok koze-
pette miksds Uttsrs Kézpont szélitja munkdra az 1970-es évek elején, ,médszertanosként” vezetd befolyds-
ra tesz szert, irdnyitja a mozgalmi reformot, melynek a helyi tarsadalomba agyazddas valik [ényegi elemévé,
a demokratizalddds (Uttorétanacsok mint a relevans tanuléi onkormanyzat alapjai), a mai didkparlamen-
tek elddje, a komoly jogositvanyokkal bird Orszdgos Uttéréparlamentek sora stb. Megismerkedvén Gaspar
Ldszléval, az 6 befolydsdra ,,gasparizalddik” az uttérémozgalom ,hivatalos” pedagdgidja is. Igényes er-
kolcsisége nem sok év utan kivezeti a mozgalmi apparatusbdl, Ujsagird lesz, majd 1979-ben feladatot vallal
Lorand Ferenc ,,Rébert-kisérletében”. © az, aki a legutolsd pillanatig ellenzi az 6nfeladdst, nem torédik bele
akudarcba, képesnek latott volna pozitiv fordulatot a ,,szlrke falak, sziirke racsok” kézott is (az idézGjelek kozé
fogott kifejezések a Robert Karoly koruti NevelGotthon reformkisérlete dramdjanak egyetlen nyilvanossagot
kapott reflexidjdra, Diési Agnes szociografiajara utalnak (Drost198). Végiilis ,kozos megegyezéssel” fél évnyi
szélmalomharc utdn szétszérédott a ,Rébert” reformesapata. Igy keriil Templomné a minisztériumba (Szabd
Laszl6 hivja, aki ebben az id6ben fGosztalyvezets-helyettesbdl parttitkarra lesz a minisztériumi MSZMP-szerve-
zetben. Az egymasra talalds nem véletlen. Tobb adat van arrdl, hogy a févdros IX. keriiletében 1956 utan kivald
pedagdgiai érzékével feltiing fiatal tanar, mozgalmivezetd, késébb az UttorGszervezet egyik, az oktatdssal vald
kapcsolatért felel6s titkara tamogatta a demokratizalas felé hatd mozgalmi-kozosségi reformokat, utat engedett
a progresszionak.) Nos, Templomné fékezhetetlen energidja, innovativitdsa és konstruktiv rendszerkritikaja,
nemkilonben széles kapcsolatrendszere révén a Gazso-vezette kabinet kulesfigurdjava valik. Az innovacidk
teriiletén mindenképpen.

6  Ennek legékesebb, maig hatékony eleme volt az Alternativ Kozgazdasagi Gimndzium 1988. évi alapitasa, mely
tulajdonldst tekintve is a pluralizacié példaja volt.
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Kilonbozé szervezeti formak sziiletnek sorra, melyek az innovacié tamogatdsara voltak
hivatottak.”

A Kozoktatasi Kutatasok Titkarsdga, 6-os Féirdny keretei kozt mind-mind modell-értékd,
az iskolaegész (de nem rendszer) atalakitasara sziiletnek tdmogatasok.®?

1983-ban az OPI megbizast kapott a minisztériumtodl, hogy a gyarapodd lgynevezett
kisérleti iskoldk feliigyeletét feladatkorében ldssa el. Igy jott létre az intézetben a Pedagégiai
Kisérleteket FeliigyelS Bizottsag. 1983 majusaban mar elfogadott miikodési szabalyzattal
rendelkezik. A bizottsag felelGsséget visel — eszerint — a kisérleti intézményekben a kisérleti
program szerint végzett munkaért, a szabalyzat szakért6ként nevesiti a feliigyel6 bizott-
sag tagjait, érz6dik az indulat: a szakfeliigyelethez képes alternativ szakmai koroket kell e
tamogatd munkaba bevonni.® Lathaté a dokumentumbdl a furcsa ,,hadviselés” — mintegy
megelSlegezve a névvaltoztatast — feliigyelet is, de védelem, védGernyd is. Mindenképpen
garancia arra a politika el6tt, hogy lam a f6hatdsag nem engedi nyakld nélkil szabadjara
a megannyi innovativ nehéz embert, de a feliigyelt kisérlet biztositéka mellett mégiscsak
megyvillant némi szabadsagot a rendszer (amelynek egyébként f6 hitvalldsa volt sokaig:
,»az iskolarendszerhez nem nyulunk™).

7 A minisztérium ,kozmivel6dési” szarnyan — parhuzamosan mindezzel — ekkor er6szakolja ki Vészi Janos, az ,,al-
fak” utépidjanak megdlmoddja a , hiszak” cimen elhiresiilt nem [étezé kisérleti statust az AMK-knak, itt is akadt
értd, tdmogato partner, Nagy Lajosné, illetve a Vitdnyi Ivan vezette NépmUvelési Intézetben Foldidk Andrds,
Vaiké Eva. (NB. az oktatdsi dgazat ez id6ben a tobbcélld intézmények tamogatdsat illetéen legalabbis kétlelkd,
a burokracia itt joval nehézkesebb volt.) (Szaso é.n.)

8  Tualvagyunki969-en, Szentlérincnek kisérleti iskolaként vald engedélyezésén — Aczél Gyorgy s Hanga Maria
intézkedéseiként, plane tul vagyunk az utolsd , kikisérletezem-bevezetem” modell jegyében kiadott engedélyen
is, az Uj matematika kétes sikerén vagy dicsé kudarcan, precedens Zsolnai iskolajanak kisérleti megnevezése
is. Ugyan a NYIK végiil csak ,alternativ” engedélyt kap — ez az engedély az els6, mely nem kisérlet cimen kap
menlevelet, s expressis verbis megjelent legitimdcioként az alternativ jelz6. Ez sajatos politikai kompromisszum
eredménye lehetett. Hiszen a Zsolnai-programnak az akadémiai vildgban annyi timogatdja volt, mint ellenzdje.
A tudomdnnyal joban lenni akard politika nem akarta egyik felet sem magdra haragitani: ,legyen alternativ!”
—hangzott a salamoni dontés!

9 A nevelés helyi rendszere” fogalmat a nagyhir(i varséi professzor, Aleksander Lewin nyoman terjeszti a szak-
ma elitje ebben azidében. (Lewin 1973) Lewin dinamikus recepcidjaban szerepe volt Petrikas Aprddnak is, aki
akapcsolatot ,hozta”: A debreceni egyetem kozelében ez id6ben gazdag hélézat kezd kialakulni innovativ in-
tézményekbdl, az ekkor létrehozott APNE egyesiilet (Alkotd Pedagdgusok és Nevelési Intézmények Egyesiilete)
mais létezik. (Alkotd, vezetd személyisége volt a szolnoki Paldi Janos, a tragikusan elhunyt polgari igazgatoné,
Kovdcs Istvanné, az attorémozgalom utolsd tarsadalmi elnékeként feltiint nyirturai igazgatd, Kovacs Csaba,
a Petrikds Arpadot tragikus haldla utdn emlékkotettel koszortizd nyirmadaiigazgatd, Ferenczi Istvédn, az ebesi
Prepuk Janos és mdsok.

10 AzOPIfalaikozt nyilvanigen eleven volt még ekkor az alig egy évtizede lezajlott dramaivita emléke SzentlGrincrdl,
ahol az Utkozetekben nemcsak a Gdspar Laszld és Csalog Judit kozti 6sszelitkézés, de a helyi szakfeliigyelet
félénksége, feliigyelGi buzgalma is szerepet jatszott, nemkiilonben a bontakozé helyi civil-polgari ellenallas.
A Baldzs Béla Studio, Gulyds fivérek korabeli, hosszd dokumentumfilmjének ilyen olvasata is van.
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A bizottsagnak elnoke, tikara van, tagjai a ,,kiszemelt” kisérleti intézmények veze-
t6i, az MM (minisztérium) képviseldje, az OPI Tudomanyos Titkarsaganak vezetGje," a 6-os
Féirany Iroda vezetdje, nemkiilonben szakérték és referensek.

Ennek megfeleléen az elsé bizottsag Gsszetétele a kovetkezb. Vajo Péter a féigazgatd
helyettese, elnck, Gyenes Karoly titkar. A kisérleti intézményeket Agoston Gyorgy (integralt
gimnaziumi kisérlet), Kocsis Jozsef (Szentldrinc Kisérleti Altalanos Iskola), Paldi Janos (Szol-
nok, Varga Katalin Gimnazium), Szilagyi Janos (Pécsi Nevelési Kozpont), Zsolnai Jozsef és
Banréti Zoltan (Nyelvi-kommunikdcids kisérletek — egyeldre egyiitt) képviselték.? Az MM-t
Hargitai Gabor, az OPI Tudomanyos Titkarsagat tehat Rét Rdzsa, a ,,6-0s Féiranyt” Inkei
Péter képviselte. Referensek: Bathory Zoltan, Lorand Ferenc, Mihaly Ottd, Szlics Barna és
Szebenyi Péter voltak.™ 6-10 iilést tervezett havi rendszerességgel a bizottsag, ez bizony
feszitett munkatempdt jelent. A bizottsdg igazan mégiscsak P6cze Gabornak (kordbban
a ,,6-0s Féirany” kutatasszervezgjének) az OPI-ba keriilésével, s titkari megbizasaval kap-
csolt nagyobb sebességre.

1984-ben a pécsi nevelési kézpont kistelepiilési kévetdje, az épiild haldsztelki AMK kér
bebocsattatast. Kovacs Laszlo igazgatd lesz tagja a bizottsagnak, a referens e sorok irdja™

A bizottsag Bathory Zoltan nevéhez rendelt feladatot: a kisérletek értékelésének me-
todikdja kidolgozasat.

1985 decemberében dontés sziiletik az OPI Ertékelési K6zpontjanak tiszakécskei tanterv-
fejlesztési kisérlete (a NAT-ot modellez6 Fifty-fifty program) befogadasara. A tiszekécskei
igazgatd Angyal Janos, a referens Matrai Zsuzsa lesz.

Az 1985/86-0s munkaterv az OPKM-mel k6z6sen kiadandd tajékoztatod kiadvanysorozat-
rol beszélt. Tervezte Szentl6rinc, a NYIK, Pécs és Halasztelek korében az intézményes tajé-
kozddast. Kitekintést igért mas kisérleti gocokra. Nevesitette is ezeket: Budafok miivészeti
iskola (Nemes Laszld), a szederkényi helylrendszer—fejlesztes (Vastagh Zoltan), a debreceni
korzet (Petrikds és az APME), nemkiilénben az AMK-univerzum. Erzékelhetd expanzié.

Ugyanakkor Szeged lezarasanak igénye jelenik meg. (1986. marcius 26-i hatarozat alap-
jan ki is keriil a bizottsag hataskorébdl, az OPI Szakképzési Igazgatdsiga kapja meg a , fel-
Ugyelet” felelGsségét.)

11 O Rét Rézsa volt ekkor, aki az akadémiai bizottsagi munkdban tiint ki koordintori tevékenységével. Sokdig
miikodott hattéremberként, utolso feladata a Bathory Zoltannak allamtitkdrként elrendelt Pedagdgiai Lexikon
szerkeszt6i munkalataiban vald részvétel volt.

12 APKF/SZ/B torténései leirasanak alapjai mindvégig a PGcze Gabor titkar altal szerkesztett kéziratos (sokszo-
rositott) emlékeztetdk, illetve az Giléseknek hasonléd médon meg6rzott tovabbi dokumentumai (elGterjesztések
stb.).

13 Vajo, Inkei, Mihdly dolgoztak mar kordbban egyiitt a legendds MTA Pedagdgiai Kutatdcsoportban.

14 Kovacs igazgato ur, s késébb Sz. Téth Gyula (a Zsolnai koriil szervezéd6 csoport markans alakja) izgalmas do-
logra véllalkozott, az ,,open education” elemeit érvényesitd AMK-eszme és a z4rt fejlesztési technoldgiaju
Zsolnai-program 6tvozésére. Az agglomeracioban hirtelen varossa novekvé Csepel-szigeti falu tobb tarsadalmi
problémdja is hozzdjarult, hogy a kisérlet végiil nem teljesedett ki igazan, de megannyi tanulsaggal szolgalt
a helyi innovdcidkat illetGen.
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Ugyanezen (ilés konstatdlta, hogy a NYIK kisérleti szakasza véget ért, hiszen alternativ
tantervként a , kozoktatdsi rendszer része lett”.

A 85-0s torvény elGkésziileteinek ideje, izgatott jogszabaly-alkotasi periddus volt. Min-
denki kereste a kisérletek helyét. A minisztérium innovdcidserkenté (sic!) programot alkotott,
Inkei Péter javaslatot készitett a 113/1974-es miniszteri utasitas helyébe, mely logikus rendbe
szervezné a megyei kisérleteket is.

A szeptemberi ilésen a ,feliigyelt korbe lép” sajat kérésére a VII. keriileti Bokanyi
Iskola.’s Lorand Ferenc lemond szentlGrinci referensségér6l, s a Bokanyit vallalja.

Az 1986 oktdberében elfogadott (j SZMSZ mar Szaktanacsado Bizottsagrol beszél.™
A funkcid is szakszer(ibb — mar nincs sziikség arra a ,kodositésre”, mely harom éve még azt
a latszatot is kelthette, hogy ez valami orszdgos ,,féellen6rség”, a fGigazgatd tanacsadé
testiilete. A részletek valtozatlanul maradtak. Az 6sszetételben valtozas: a minisztérium
kivonul — immar bizik sajat hattérintézetében.

Onallé napirend lesz a pécsi kisérlet kozépiskolai kiterjesztése. Elénk vita. A szolnoki
tapasztalatok atvételének szandéka mellett a vita részét képezi az is, hogy egy AMK-ban
(hiszen a pécsi Apaczai az!) a kozépiskola szerepe is modulalddik a kézmlivelédéssel, a nyi-
tott haz programmal vald egyiittm(ikdésben.

Az 1986 majusi iilésen élénk beszélgetés zajlott a bizottsag funkcidirdl. Ervényesiiltek ex-
panzids (a kutatdsokat is befolyas, felugyelet ala vond) elképzelések, emellett éppen a fel-
tigyeleti szerepkor lecserélésének konzekvens végiggondolasabdl adodo ,,hataskor” csokkentd
elképzelések is. Az ugyanezen az iilésen beterjesztett Uj SZMSZ egyenetlenségeiben tiikrozi
e vitak elevenségét. Oktdberre (j SZMSZ-t kap a bizottsag. Immadr a szaktanacsadoi elnevezés
vildgosan tiikrozi: szakmai kompetencidkat gyakorol, s nem oktataspolitikaiakat.” Ez az iilés
arrol nevezetes, hogy Szlics Barna el6terjesztésében elGszor esik szd ezen a szinten az IKT-rdl,
areferens jelentést ad arrél: milyen a kisérleti intézmények hardver- és szoftverelldtasa. A Zsolnai-
iskolak alltak az élen 6 iskola 48 C-16-0s késziilékkel magndval tarsitva, a nevelési kdzpont 30 ()
floppy-diskkel rendelkezett, hogy néhany megmosolygtaté adatot idézzek a jelentésbdl.

15 A Bokanyi iskola Székely Tibor nevéhez fliz6dik, az ttorémozgalombdl az iskola vildgdba lépett ambi-
cidzus igazgatd a makarenkdi hagyomdanyokra épitette iskolak6zosségét, bizonyos termelémunka-ele-
meket épitett az iskola tevékenységi rendszerébe. A kddari konszoliddcidnak egyszerre volt segitje,
de balrdl kritikusa is. Emiatt a kisérlet sikeres publikaldsa utan nem sokkal elhelyezik az iskola élérél.
Némi interregnum utdn a Kertész utcai iskolabdl (Lorand egykori iskoldjabdl) az ottani fiatal igazgats-
helyettes keriil az iskola élére, aki stabilizalja a févarosndl a kisérleti stdtust, sét tantervfejleszté mun-
kalatokat general (pl. komplex természetismeret, néptanc stb.). Neki jobban sikeril az egyuttmiko-
dés a szentl6rinci Gasparral is. Most Lordnd Ferenc ,vallain” jut a Bokanyi a ,kisérleti iskoldk klubjaba.”
(Megjegyzendd, hogy Lordnd majd a 9o-es évek elején még egyszer kisérletet tesz a Bokanyi integrdcidjara a
magyar komprehenziv iskolamozgalomba, de ez csak ideig-6raig jar sikerrel.)

16 Mogotte vagyunk mar a szakfeliigyeletet eltorld 85-0s torvénynek, ezt a szemléletet dntudattal érvényesitette
magdra a bizottsag.

17 Adontésben megeldlegezddik az a fesziiltség, amely majd a NAT implementdciéban robbantotta fel a f6hatdsdg
és a hittérintézet békés egymas mellett élését. Kié a dicsGség, ha sikeriil az innovacié? A minisztérium jéforman
megijed attdl, hogy sajat intézménye jol miikadik, s visszafogna annak expanzidjat.
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Decemberben élénk vita zajlik a NYIK-nek mint immar alternativ tantervnek sorsarol.
A programgazda félti a ,,markat”, a bizottsag feladatkoréhez hiven tamogatja a szakmai
implementdciodt, de ugy foglal allast, hogy a kisérleti szakaszon tdl a program felhasz-
ndladsdnak szabadsagat immar nem korlatozhatja — az alkalmazé iskolak , pedagdgiai
program” készit6 autondm felelGsségén mulik, akar egy eklektikus alkalmazas is.

A masik drama. A referens jelentése nyoman — a kisérleti feltételek, elsGsorban
a belsé testiileti timogatds hijan — a haldsztelki AMK, mint kisérlet kikeriil a PKSZB
figyelme alol.

A 87-es munkatervben az iskolakisérletek atfogd, mar-mar teoretikus (ugyan mindig
a konkrét esetek problémdiként azonositott) kérdései jelennek meg hangsilyosan (kap-
csolat a fenntartdval, szabalyozasi kérdések).

Nagyszabasu terv késziil Szentlérinc értékelésére. Fontos elem, hogy az évet atfogd
értékelés terjedjen ki a ,,kovet6” iskoldkra is (e korbe tartozik a békési iskolatarsulas,
Geszt, Sarkadkeresztur, Mez6gyan,”® Dombdvar, Kaposvar.” Jellegzetes az egyes kisérletek
athatdsa egymdsba, a tiszakécskei modell pécsi alkalmazasa vetddik fel. Igazi mihely-
munka zajlik a bizottsdgban, a képvisel6k kétoldald kommunikacidja is er6sédik.

Allandé napirend szinte minden ilésen a ,Kisérleti iskolak” statutuma kériili vita,
a minisztérium reformbiirokracidja és a hattérintézet szakmai eleganciaja elGidézte konf-
liktusokat hatékony és tartds szabalyalkotdssal oldanak meg a felek. Ennek megsziiletése
varat magara. A helyzet nem érett barmi stabilizdldsara. Pontosabban. Tulérett mar erre
az idére.

1988 oktdberében Uj szin: Szlics Barna a Szeged-tarjanvarosi iskola szamitdstechnikai
kisérletének alkalmazasara hivja fel a figyelmet. Rejtett kisérlet ez egy uj intézmény beke-
rilésére a ,,klubba”, masfeldl a klasszikus modelliskola-kisérletek feldl eltérés szak-kisér-
letek tamogatasara. Bar a Szeged-tarjanvarosi iskola ebben az id6ben markans karakterti
nevelSintézmény volt, lendiiletesen modernizalédott.> Az AMK-innovacié sem kapott
felvételt. A hatdrozat megéllapitotta, hogy nincs az ,,AMK-mozgalomnak jelenleg olyan
tagja, amelyik érett, minden részletében atgondolt és ellendrzott pedagdgiai kisérletet hor-
dozna, mi tébb, az AMK-k inkdbb helyszinei, mint kiindulépontjai a benniik elszértan folyé
kisérleteknek.”>* A PSZKB nyomon kovetést, erkolcsi tamogatdst igért, de nem fogadta be
ezt az innovaciot. A kisérlethez a kisérlet tudomanyos fogalmat igyekszik tdrsitani, immar
Szentl6rinct6l is olyan fejleményt var, hogy alternativ programként lehessen kimondani

18 Gaspdr Laszld gyerekkorifoldijei, egykori képzGs tarsaiiskolaigazgatok ezen a vidéken.

19 Akaposvari Toldi Iskolat 1988 szeptemberében Lorand Ferenc kezdeményezésére 6nalld jogcimmel veszi fel
korébe a PKSZB. V6. Iskolafejlesztések — fejleszt iskolak. OPIL, Budapest, 1988, 91-100.

20 Azigazgatd Borbola Istvan, aki kordbban Szeged varos UttorGelnokeként modernizdlta a varos gyerekmoz-
galmdt, orszdgos uttoréparlament helyszine volt, s aki a tarjani iskola utan el6szor megyei intézetvezetéként,
majd lendiletes minisztériumi koztisztviseloként hivta fel magara a figyelmet (ez esetben is az IKT-programok
erGsitésével).
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a kisérleti szakasz végeztét.>2 A bizottsag koriiltekint6 jelentése élénk vita utan az adaptacio
engedélyezhetdsége mellett foglal allast.

Nem mellékes azonban a hatarozat zaradéka, mely Ujra csak utal a hatdsag és a szak-
ma kozti lappango fesziiltségre. ,,A PKSZB a legnagyobb multd magyar iskolakisérlet ta-
pasztalatai alapjan ismét, nyomatékosan hangsilyozza, hogy nincsenek meg a tudoma-
nyos és technikai feltételei azon magas szintii politikai akarat valdra valtasdhoz, hogy
novekedjék a pedagdgusok és az iskolak szakmai 6nallésaga, elterjedjenek a helyi (alter-
nativ) tantervek, a kisérleti eredmények a gyakorlatban hasznosuljanak. Tantervelméleti
kutatd-fejleszts kézpont és a kisérleti eredmények terjesztésével foglalkozd innovacios
kozpont nélkiil elképzelhetetlen a kdznevelés plurdlis-innovativ fejlesztése. Hasonlokép-
pen elengedhetetlen és halaszthatatlan az iskolai kisérletezG-fejleszt6 munka oktatasi
torvényiinknek megfelelé szellem(i definidldsa, a jovdhagyasi procedura szabdlyozdsa.
A PKSZB ismét hangsulyozza, hogy az MM erre iranyuld torekvéseit szakmai felkésziilt-
ségével tamogatni kivanja.” A szévegben az alternativ és a helyi szinonimak, s ugyancsak
szinonimaként jelenik meg a kisérlet és a fejlesztés is.

Nem mas késziil itt el6, mint az 1993-as kozoktatdsi térvény ,,6nigazgatds” autondmi-
ajanak kifejtése: minden iskola nemcsak jogosult, de kényszeriil is helyi viszonyaira épiteni
tantervét, s a kisérlet immar nemcsak a kivaltsagosok (a Gaspar szavaival: ,kisebbségi
tények”) jogositvanya, hanem az oktatdsiigyet meghatarozé elemi principium.?

1989 janudrja a bizottsagi napirendek kozt Tiszakécskével kezdGdik. A bizottsag dvatos
ajanlatot készit, csak 3-4 év milva legyen ajanlhaté alternativ program. (A hattérben ott
a rendszervaltds el6tti személyes dramak egyik legnagyobbika: a tiszakécskei gimnaziumi
érettségi korili ligyek miatt ongyilkos tanacselndk.)

Adataink szerint ez a bizottsag utolsé iilése volt. A valtozdsok szele elsoporte a szak-
mai egyiittest. Az év sokkal inkabb a f6hatdsdg izgatott intézkedéseivel fejezédik be.

Széba keriil a minisztérium tervei kézétt egy Pedagégiai Ujiték Egyesiiletének meg-
alakitasa, melybe a bizottsagi kérnél szélesebb kérbél hivnanak tagokat. Immar Czibere
Tibor miniszteri aldirdsaval megsziiletik a kisérleti rendelet [2/1989, (I1.18)].

S a nagy horderejlinek szant fejlemény: létrejon e rendelet nyoman a Taneszkéz és Tan-
tervfejlesztés Orszagos Tandcsa. Tarselnokei maga Gazsd Ferenc és Ballér Endre, a jeles
tantervfejlesztési szakember. Titkara Pilhoffer Ferenc minisztériumi féel6ado.

22 ABathory és Junghaus Ibolya nevével fémijelzett jelentés kulcsmondata, ,,Szentlérinc nem pluralizalé aktor”
Gaspar elszigetel6dését gyorsitotta. Nem véletleniil adta Bathory Gaspar korai haldla utan a szentlérinci al-
ternativra emlékez6 Embernevelés-kilénszamban engeszteld ciméil irdsdnak: ,lehettiink volna bardtok is.”

23 Jelen irasnak nem feladata e principiumnak sem kritikaja sem apoldgidja.

24 Kés6bb févdrosi kiilvarosi pedagdgiai szakmai szolgdltatd intézmény alapitd vezetdje, ma az MPT Feliigyeld
Bizottsdganak aktiv tagja.
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A TTOT nyilvantartdsdban megjelend intézmények:

Torokbalint, EKP iskola (Zsolnai Jozsef)s

Kisérleti Altalanos Iskola és Specidlis Szakiskola (Zsolnai fogyatékosoknak). Godollé
(Maraczi Erné)

Ady Endre Gimnazium és Postaforgalmi Szakkozépiskola. Sarkad (Gaspar Laszl6)*
Kilian Gyorgy Kisérleti Gimnazium. Bp. (Hoffman Rézsa)?”

Kodaly Zoltan Magyar Kérusiskola. Bp. (Sapszon Ferenc)

Kozgazdasz utcai Kisérleti Gimndzium Bp. (Radnéti Krisztina)

Fogdcska utcai Kisérleti Iskola (Winkler Marta)*

Alternativ Kozgazdasdgi Gimnazium (Horn Gyoérgy)

Integracios (Autista) Kisérlet. Bp. (Balazs Anna)

Kisérleti Altalanos Iskola és Szakiskola. Békéscsaba (Nagy Gyula)*

Rogers Iskola. Budapest

Jokai Mor Mezégazdasagi Szakiskola. Papa (Erdé Imre)

Ez nem egészen az a névsor, amit az OPI PGcze Gabor dinamikus koordindciéjaban miiko-
déshez segitett.>

25
26
27
28

29

30
31

V6. Zsolnai (2002)
V6. Gaspar (1994)
V6. Hoffmann (1993)
V6. Winkler (1993)

V6. Takacs (2000): Megjegyzendd, hogy az AKG alapitdsa volt az elsd, az dllami iskolamonopdliumot is megbon-
toé Uj intézmény. A kezdeményezést Gazso felkarolta, s6t menedzselte. Ennél még tovabb jutott a magyaror-
szagi Waldorf-lgy. Az alapitd, Vekerdy Tamas maga meséli, hogy a miniszterhelyettes az AKG-alapitas sike-
rére alapozva biztatta az iskolafenntarté alapitvany létrehozdsira a magyar waldorfosokat. A legendaban
azis benne van, hogy Gazsd Ferenc lemondasa elStti napon — ez a visszaemlékez6k szerint 1988. december
29. —irta ald a solymari intézmény miikodési engedélyét. (Szembeszoks az a tény, hogy mikozben Vekerdy
ezidében f6alldsban ugyanabban a Szabolcsi, kozelebbrél Mihdly Ottd vezette miihelyben dolgozik, de eszébe
se jut bekéredzkedni a , kisérleti klubba”, 6 mar ,alternativ” akar lenni, (vo. http://www.hidegkut-waldorf.hu/
ujsagcikk_o812_eppenhuszeve VT.html). S azis idetartozik, hogy mas, ,szokatlan” alternativak nem tudtak be-
jutni, bar kéredzkedtek, az engedélyezett kivétel kirébe se itt, se ott. Legyen erre példénk Ranschburg Agnesnek
ekkortdjt dinamikusan tervez3dé ,Eletfa-Jungidnus Iskoldja”.

Nagy Gyula a megujulé iskola mozgalommalis tartott kapcsolatot.

Egy 1989. februar17-én kelt (s szerz6i altal széles korben terjesztenijavasolt) Emlékeztet arrdl tantskodik, hogy
aTTOT-nak ,Kisérletiiskolak munkabizottsaga” is létrejott. Bathory Zoltdn elnokdlte, az érintett iskolakon kiviil
tagjai voltak az érintett kozigazgatdsi teriiletek pedagdgiai intézeteinek, egyetemi pedagdgiai tanszékeinek
képviseldi, igy Borsi Vincéné, Farkas Lajosné, Németh Mdria, Vastagh Zoltdn, Hajdu Sdndor, Trencsényi Laszlo,
Falus Ivan, Klein Sdndor, Berndth Jézsef. Az dllasfoglalds az ,alternativds” elvében a szabadsdg, a , kisérleti
status” elvében a fokozott felelGsség érvényesilését hangsilyozza. Szorgalmaztdk a TTOT és a PKSZB viszo-
nydnak tisztazasat, s hangsulyoztak, hogy ,elébe kell menni annak, hogy barmely kisérletezé iskola is hatranyos
helyzetlinek érezze magat azért, mert tdmogatot nem a Miivelédési Minisztériumban lelt”. (Ez utdbbi kitétel
arrais utal, hogy megjelentek mas tdmogatok, felsGoktatdsi intézmények, megyei fenntartdk, alapitvanyok,
legféképpen a Soros.
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A két listanak — bar vannak konvergald elemei is — kiilonbségében (miért tagadjuk)
van némi ,vildgnézeti” kiilonbség is. A PKSZB intézményeinek Gsszetétele dvatos elmoz-
duldsban volt (de ,,megérizve megsziintetve”) a szocializmusreform jegyében sziiletett
modellekt6l, az intézmények jo részének keletkezéstorténetében egyszeriien a torténeti id6
adta keretek miatt is magyarazhato ez a jelenség. (Emlékezziink, majd 1990-ben a kisérleti
stdtusért utolsé erdfeszitésekkel, mar-mar reményt vesztve kiizd6 Kocsis Jozsef fogja dtke-
resztelni Szentlérincet ,szocialista nevelGiskolabdl” ,,a tarsadalmi gyakorlat iskolajava”,s
de még messze vagyunk attdl, hogy a Pécsi Nevelési Kozpont levaljon a szentlérinci modell-
r6l, s hogy Lorand is a szocidldemokrata Gesamtschule honositasat kisérelje meg (immar
a helyredllitott polgari tarsadalom feltételei kdzepette). De az is igaz, hogy a ,,Megujulé
iskola-mozgalom” 1985 és 1988 kozt — éppen ebben az id6ben szervez6d6 innovatorképzd
taboraiban — a PKSZB reprezentansai jutnak szerephez. Az indoklast, a taborvezeté Lorand
Ferenc 1988-as megszolaldsat feljegyezte a kronikas: ,,A megujuld iskola elnevezésii tabor
1985-ben azzal a céllal szervezddott, hogy a szocialista nevelGiskola elméletét és vezetd
teoretikusait személyesen is megismertesse, egy héten at tartd intenziv munkakapcsolatba
hozza az érdekl6dé és az iskola megujitasat személyes ligyiikként vallalo pedagogusokkal.
S noha a tabor mar akkor sem zarkdzott be a szocialista nevelGiskola koncepcidjanak falai
k6zé, mert céljai kozott szerepelt minden progressziv Ujité pedagdgiai tevékenység megis-
mertetése...”. (HorToBAGYI 1988, 78)

A Megujulé iskola mozgalomrdl kordbbi irdsomban (TRencsENYI, 2010) szdltam, a fenti
alapvetés igazsagabdl semmit nem von le, de értelmezi, arnyalja az a tény, hogy a taborok
egykori, hiiséges lakoi a késébbi idékben egészen kiilonb6z6 innovacids szintereken, sét
kozszereplGi forumokon léptek fel. A veszprémvarsanyi Somogyi Béla alpolgarmester lett
Debrecenben Késa Lajos alatt, felesége Vig Eva a Freinet-mozgalom aktivistdja, a pécsi
Somkuti Agnes a déldundntuli TOK munkatérsa, Cseh Gyérgyi j6 nevii kézoktatds-fejlesz-
tési vallalkozds vezetdje, Barath Tibor a szegedi egyetem oktatdja, Annasi Ferenc a gyéri
f6iskola tandra, Csaky Laszl6 a Foti Gyermekvaros atalakitasat menedzselte, ma nemzet-
kozi gyereksegélyezd alapitvany kulcsembere, Riedlné Péter Etelka sokaig a Pest Megyei
Pedagdgiai Intézet igazgatdja, Valyi Gyorgy jo nevii oktatds-fejlesztési vdllalkozd, Sisak
Eva szombathelyi zenetandr, Bicsanszky Jozsef oroshdzi taniigyigazgatd stb.

Husz-harminc évvel az események utan vilagosan kell latni, hogy a rendszervaltas
pedagégidjanak elékészitésében meghatdrozd, inspirdld szerepet jatszottak a rendszer-
kritikus reformszocialista programok — a maguk fejlédésutjan rendre eljutva az ,,iskola
humanizalasanak” alapvetd feladatként valo felfogasaig, s ebben a programban rendre
az un. gyerekkozpontusag (differencialas), az autondm szereplék megegyezéses viszonydn
alapuldé demokracia, a helyi bedgyazddas nyeri el fontos helyét. Mindez az un. alternativ
pedagdgiak igen széles — bar mégiscsak konvergald — palettajanak igenlését jelentette,

32 Megjegyzem, ez az atkeresztelés nem azonos a dezideologizaldssal a modellnek létjogosultsdgot keresé-igazold
Hegeds Gabor alldspontjaval (Heged(is 2007).
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jelenti.3> Az 1980-as években ez egyfeldl egyiitthaladast, olykor akcidegységet jelentett
(a kritika célkeresztjében a konzervativ iskola azon megjelenési formdja allt, mely a létezé
szocializmus iskoldja volt, az Ujbaloldali kritika ezen iskolanak éppen tGgymond ,,szocia-
lizmushianyat” vetette szemére,3* masfel6l az alternativ/mas miikodés egyetlen legitim
formaja a kiinduldpont, az ,,engedélyezett kivétel” egyetlen létmddja a kisérleti engedély
biztonsdga volt.

Nem véletleniil irta targyilagos szamvetésében 1987 végén PGcze Gabor a hatalom
és a kisérletek viszonyardl szélvan, a hatalom logikaja szerint ,,...a spontdn vdltoztatdsi
torekvéseket a lehetdségekhez képest vissza kell szoritani. (Ellenkezé esetben értelmét veszti
az ‘engedélyezett kivétel’) Néhdnyat tdmogatni egyenld azzal, hogy szamostdl meg kell vonni
a tdmogatdst. Ez természetesen érthetd ellendlldst vdlt ki a kisérletekkel szemben. Ime egy djabb
magyardzat a kisérleti tapasztalatok ’bevezetése’ koriili nehézségekre. A fejlesztés feladatatdl
megkimélt iskoldk némi okkal-joggal tartézkodnak a kisérleti tapasztalatok elfogaddsdtol, mondvdn
ndlunk minden mdsképp van.

[...] A modellkisérleteket folytatd iskoldk oktatdspolitikai dontés-elGkészitd szerepet vdllaltak.
Ez a tény megerGsitette a hagyomdnyos gyakorlatot kovetd iskoldk meggydzadését, hogy az isko-
lafejlesztés oktatdspolitikai probléma: az iskolafejlesztés felelgssége az oktatdsirdnyitdsi centrumot
(és a vele szakmai kapcsolatban dll6 kisérletezG csoportot) terheli. Maga a fejlesztés ezzel politikai
hangsulyu problémdvd lép eld... Ami az iskoldk széles kére szdmdra ,,tehermentesités”, az az ok-
tatdsirdnyitdsi centrum szdmdra dontéskényszer, az oktatdsirdnyitds legfelsébb szintjén kell iranyt
mutatni az iskoldk tovdbbfejlesztéséhez. A kisérletek szamdra ez azért fontos, mert a kisérletet meg
az oktatdspolitikai hangstlyokat, irdnyokat meg kell feleltetni.” (P6cze 1988, 90)

A TTOT 1986-0s februari megalakuldsardl Bathory is ir. Ballér Endrére hivatkozva a lét-
rehozd minisztérium altal megtiirt 27 f6s testiiletként irja le, panaszkodik Ballér tarselnok
nyoman, hogy periférian maradt volna (BATHORY 2000, 64).

A PKSZB nézépontjabdl pedig ugy tlinik, hogy egy onmagahoz kozelebb allé alterna-
tiv fejlesztési kdzpontot, legitimizald tarsadalmi-szakmai grémiumot generdlt a miniszté-
rium elébbi fékezésére, ellenstilyozasara. Erre Bathory is utal. (,,Gazsé ellenstlyozni akarta
az OPI tanterv-fejlesztési monopodliumat, masrészt sziiksége volt egy szervezetre, mely képes
legitimizalni az akkor mar tomegével késziilg alternativ és kisérleti programokat, tanterveket,
tankdnyveket” (BATHORY 2000, 65). (Gazsé és az OPI tobb motivumbdl kialakult fesziiltségére
Bathory kényvének fiiggelékében interjut addk is utalnak, f6ként Mihaly Otté és Zsolnai
Jozsef)

Hogy a két fenti funkcid — az innovacid, a pluralizdlas serkentése, ezenkozben az inici-
ativanak a kozponti hatalomban vald Grzése — miként fékezte egymas érvényesiilését, nos

33 Egylttvéve jelentettek erteljes hagyomanykeresést a XX. szazadeld reformpedagdgiai gyerekképében és
megoldasaiban (olykor tdrsadalomképében is), akdr egylttesen ,megfelelve” Saska Géza reformpedagdgia-
kritikajdnak is. (SAska 2005)

34 (Csakjoval késébb jelentek meg azok a kritikai elemek, melyek ennek az iskolanak kifejezetten a szocialista tar-
talmat sokallottdk. Példaul igy értékeli a 85-Gs reformtorvényt Németh Andrds — Mészaros Istvan — Pukdnszky
Béla kozkeletli Neveléstorténet tankonyve, vagyis a ,kommunizmus utolsé leheleteként”.
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ez a fesziiltség a maratoni reform ,ellenreformata” periddusaiban — Bathory kifejezésével
- ,,a reformhullamvasut volgyeiben” mutatkozott meg igazan.

Furcsa szerepek, furcsa, ellentmondd képek. A konzervativ OPI és a modernizalé f6ha-
tésag? A birokrata féhatdsag és a szakmai innovacio dtjara lépett hattérintézet? Mindez
egyszerre volt igaz.

Kozelediink ahhoz, hogy a kisérlet (modellkisérlet) betolti torténelmi kiildetését, a kisér-
letek burjanzdsa rendre kijjebb tolja a hatdrokat, az 1993-as torvény majd az iskolak szakmai
autondmidjat erdsiti meg, azaz a ,,nevelés helyi rendszereinek” tételezi Gket, a Nemzeti alap-
tanterv elrendelése teoretikusan tantervfejlesztéként definidlja valamennyi tantestiiletet,
minden iskola egymdshoz képest alternativ (all a maratoni reform hiveinek idealképében).
PGcze is ezt mondja idézett miive 99. oldalan.

A kisérletmenedzsel6 innovativ mag beteljesitette kiildetését. Gy6zott?

Vagy hibds stratégia volt? P6czét idézziik tanulmanya 92. oldalardl: ,,...szdmos tisztazatlan
kérdés ellenére a modellkisérletek jelentds, mdssal nem pétolhato szerepet toltenek be a kozoktatdsi
rendszerben, nem maguk a kisérletek, hanem az a mdd, ahogyan a kisérletek helyét kijelclték, valt
problematikussd, mihelyt a kozoktatds-fejlesztésben a hangsuly a reformrdl a fokozatos és folyamatos
fejlesztésre tevodatt dt”. Ezt hasonloképpen fogalmazta Mihaly Ottd is (MHALY 1983).

Megjegyzend6 az is, hogy mar 1991-ben erére kap a progressziv alternativakkal szemben
egy konzervativ (restaurdld) valtoztatas képviselGinek csoportja (TRENCSENYI 19971).

A pluralizaldst, alternativizalast az organikus fejlédés tamogatasa helyett aztan felvila-
gosult abszolutista reformprogramma valtoztatta a politika — kivaltva megannyi ellenalldst
és inerciat (TRENCSENYI 2001). A szakmai autonomidt is érheti biralat. Sokan mondjak, hogy
az autondmidval él6 tantestiiletek egyfeldl draszamndvelS-alldsmegbrzé innovaciokat fejlesz-
tettek leginkabb (s kevésbé a fogyasztdi igényekre figyeldt), masfeldl az autondmia jegyében
teljesitették ki a szazadforduld legnagyobb szakmai vétkét: a szegregaciot.

De ez mar egy masik torténet.

Mint ahogy masik torténet az is, hogy miért és miképp valtott innovaciétamogato straté-
giardl reformstratégiara a ’szoclib’ kormanyzat, s milyen ,,reformot” milyen reformeszkozzel
hajt végre — hogy az el6z6hoz képest ezt is ,,becenevén” szélitsuk a *kerkonz’*.

Keressiik a valaszokat. A monolit rendszer legutobbi bomlasdnak ,hGskorabdl” szerzett
tapasztalatok feldolgozasa talan ezért is tanulsdgos lehet.
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