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Dilemmadk az egész napos iskola nevelési-

oktatdsi programjianak bevezethetdségérol
(Kritikai észrevételek)
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Az elmilt évek egyik oktatdspolitikai dontése nyomdn az Oktatdskutatd és Fejlesztd Intézer
fontos innovicids fejlesztése volt az egész napos iskola nevelési-oktatdsi programjainak ki-
dolgozdsa. A fejlesztésben tobb mint kétszdz pedagdgus miikddote egyiitt mintegy negyven
fejlesztd szakemberrel. Az egytittm(ikddés eredményeképpen 6t nevelési-okratdsi prog-

ram keretében kozel ezer, tandrdn kiviili tevékenység szdmdra késziilt foglalkozdsterv jott
létre. A foglalkozdsterveket a fejlesztdkkel kozos munka sordn iskolai keretek kozote
probéledk ki, ezt kdvetben médositortdk, majd véglegesitették a pedagbgusok. A fejlesztés
befejezése Sta eltelt id6szak tapasztalatai azt mutatjék, hogy t6bb ok miatt sem keriilhetett
sor a létrehozott szakmai produktum széles(ebb) kért bevezetésére a koznevelési rendszer
intézményeiben. Az okokat elemezve a tanulmdny szerz8i a nehezen viltoztathaté intézmé-
nyi textdrdkra, szervezeti mikodésmédokra, valamint a megvéltozott oktatdspolitikai kor-
nyezetbdl adédé dontéshozdi szdndékok melletr a fejlesztés tdmogatdsdhoz sziikséges pénz-
tigyi feltételrendszer hidnydra mutatnak rd. Zdrdsként a tanulmdny vézolja azokat a
szervezeti és anyagi kereteket, melyek ahhoz lennének sziikségesek, hogy az egész napos is-
koldk miikddése rendszerszinten javitani tudja a magyar kdznevelés mindségét.

Kulcsszavak: egész napos iskola, nevelési-oktatdsi program, oktatdsfejlesztés, imple-
mentdcio

hizédik meg: egyrészt tdgabb idSkeretek
kozott jobb pedagdgiai eredmény érhetd el,
mdsrészt az elénydsebb helyzetli csalddok

BEVEZETES

Az egész napos iskoldkkal kapcsolatos ma-
gyarorszégi fejlesztések szervesen illeszked-
nek a tanitdsi id§ kiterjesztését és gazdagi-
tdsdt megcélzé nemzetkozi fejlesziési
folyamatokba. A kiterjesztett tanulds peda-
gbgiai koncepcidja hdtterében két tényezd

kénnyebben tudnak plusz tanitdsi id8t va-
sdrolni gyermekeik szdmdra, mint a hdtrs-
nyos helyzet(i csalddok. Ezért az iskoldk 4l-
tal nyjtott tanitdsi id8 bévitése az
esélyegyenl8ség elésegitésének is fontos
eszkdze. Farbman az egyesiilt dllamokbeli
National Center on Time and Learning'

' A kézpont célja sszefogni és timogatni azokat az iskoldkat és iskolafenntartékat, amelyek a hagyomanyos idSke-

reteken til is igyekeznek tanitvdnyaik fejlédését szolgdlni.
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szdmdra készitett, a témdval foglalkozé ku-
tatdsokat dsszegz8 tanulmdnydban megil-
lapitja, hogy a tanitdsi id6 novelése jelentds
hatdssal lehet a didkok iskolai eldmenetelé-
re, kiilénosen a gazdasdgilag hdtrdnyos
helyzet(i csalddok gyermekei esetében
(Farbman, 2015). A teriilet kutatdsa az el-
milt években nagy lendiiletet vett. 2013
6ta 6ndllé folydirat? is foglalkozik a kiter-
jesztett tanuldssal kapcsolatos tudomdnyos
eredmények kozzétérelével. A kutatdsok
igyekeztek feltdrni a tanérdn kiviili tevé-
kenységek eredményessége mogote meghi-
26d6 tényez8ket (Kielbock, 2015) és de-
monstrdlni a kiterjesztett tanuldsi id8
eredményességét kiilonb6z8 problémak ke-
zelésében, mint péld4ul a fiatalkori biiné-
zés (Huang, Goldschmidt és La Torre
Matrundola, 2014) vagy az oktatdsi egyen-
18tlenségek (Fischer, Theis és Ziicher, 2014).

E nemzetkozi tudoményos hdctérre
is alapozva az Oktatdskutatd és Fejlesztd
Intézer (OFI) az egész napos iskoldk szak-
mai munkdjdnak tdmogatdsa céljibol 6t
nevelési-oktatdsi programot dolgozott
ki® (az egész napos iskola keretprogramja
alsé és felsd tagozat szdmdra, valamint
témaspecifikus programok a komplex m-
vészet, természettudomdny, gyakorlati élet,
okoiskola teriileteken).

A kutatdsi és fejlesztési folyamatban
részt vevd szakemberek torekvéseit nem
titkolt médon kettds cél vezérelte:
® Olyan programot/és vagy intézményti-

pust kivdntak a fejlesztés sordn létrehoz-
ni, amely képes lehet a tanuldi teljesit-
mények szdmottevd javitdsa mellett a
korai iskolaelhagydk ardnydnak csokken-
tésére, s egyuttal

o

® hozzdjirulhat a tanuldk versenyképessé-
gének novelése mellett személyiségiik
gazdagitdsdhoz, vagy mdsképpen, az
egyéni tanuléi igények minél teljesebb
kort kielégitéséhez.

A nemzetkozi fejlesztések mellect dcte-
kintettitk mindazokat a hazai térekvéseket
is, amelyek az elmult évtizedekben tartal-
mi és/vagy szerkezeti vdltoztatdsok révén
igyekeztek 4ttorni a hagyomdnyos iskolai
struktirdkat a tanuldkra fordithatd idéke-
ret ndvelése érdekében. A £6 kérdés szinte
minden esetben az volt, hogy sikeriil-e a
napkozik miikdd(tet)ésében olyan méd-
szereket kidolgozni, melyek segitségével
az iskola(rendszer) hatékony valaszt adhat
olyan, tobb évtizedes problémdkra, mint
példdul a korai iskolaelhagyds-lemorzsol6-
dds, vagy az alacsony szint(i tanuldi telje-
sitmények.*

A vizsgilt koncepcidk esetében a leg-
nagyobb dilemmdt — ahogy ez gyakran
toreénni szokott —, az elvi egyetéreésen tul
a bevezetés és alkalmazds ,hétkoznapi”
problémdja okozta. J6l ldtszott, hogy ehhez
az intézményeknek meg kellett (volna)
teremteni a tanuldk sokréed elfoglalesdga,
adott esetben az eltérd helyszinek és az
iskoldn kiviili szerepl8k 8sszhangjdt, ami
— ma hasznalatos kifejezéssel élve — csak
jelent8s intézményfejlesztés drdn lett volna
megvaldsithatd.

Szinte minden esetben kideriilt, hogy a
feltételek nem, vagy csak részben kedveztek
egy jelentds innovécid rendszerszintli vég-
rehajtdsdnak. Bdr tobb helyen modellérté-
k(i kezdeményezések sziilettek, ezek - 6n-
hibdjukon kiviil - nem tudtdk tuddsukat
és eredményeiket tovdbbadni.

Journal for Research of Extended Learning: http://www.budrich-journals.de/index.php/IJREE
A fejlesztés az Eurépai Szocidlis Alap tdmogatdsaval, a XXI. szdzadi kozokratds (fejlesztés, koordindcid) I1. szakasz

TAMOP-3.1.1-11/1-2012-0001 kiemelt projekt keretében valdsult meg. Az elkésziilt programok elérheték: htep://

ofi.hu/nevelesi-oktatasi-programok

Mayer, 2015

Ldsd ennek a folyamatnak a részletes feldolgozdsit: Egész nap az iskoldban? (Egy fejlesztés anatémidja). Kovdcs és
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AZ OFI KONCEPCIOJA

Felmertiil ezek utdn a kérdés, hogy az OFI-
ban zajlé fejlesztés koncepciondlisan és a
gyakorlatba iiltetve mit tudott hozzdtenni
a kordbbi eredményekhez? A fejlesztés cél-
jdt a projekt pedagdgiai koncepcidjéban az
aldbbiakban hatdroztuk meg:’

Az egész napos iskola bevezetésére
irdnyuld fejlesztést az indokolta, hogy

a fejleszték szdndékai szerint jelentds
shozzdadott értéket” biztosithat az intéz-
mények, a pedagégusok, a tanuldk és a
sziil6k szdmdra, tobb okbdl is. Egyrészt
az egész napos iskola — egyiittmiikddve
az iskoldn kiviili szervezetekkel, sziil6k-
kel — egész nap, az oktatds hagyomanyos
keretei mellett tobb, a tanulékat és a szii-
leiket célz6 tevékenységnek is helyet ad.
Alapvet§ célja az oktatdsi eredmények
javitdsa, az esélyek jobb kiegyenlitése.
Miésrészt ebben a mikodési formaban

a személyre szabott pedagdgia alkalma-
z4sa, a kompetencia alapti megkozelités
lehet jellemzd, amelyben az iskola egésze
és annak a téma szempontjdbdl relevdns
kérnyezete tdimogatdan vesz részt. Nem
utolsésorban pedig az egész napos is-
kola olyan intézménnyé vilhat, amely
nemcsak a tudds dtaddsdnak, hanem a
tanulds megszervezésének is a szinhelye

lehet. (7. o)

A szdvegben foglaltak megvaldsitdsa
a fejleszt8k elgondoldsa szerint minden
iskola szdmdra lehetséges,® de nem auto-
matikusan. A hangsuly arra helyezddik,

hogy milyen szervezeti/szerkezeti elemeket
érinthet az Egész napos iskola oktatdsi-neve-
lési programja (Tovdbbiakban: ENI-NOP)
bevezetése egy-egy intézményben. Magdtl
értet8dének tekintettiik, hogy az intéz-
mény egészét érint§ innovécié elinditdsa-
kor a menedzsment tudatdban van annak,
hogy

® aviltozds/valtoztatds olyan természetd
dolog egy szervezet életében, amelynek
vért és nem vért kovetkezményeit egy-
ardnt menedzselni kell, valamint azt is
légdk, hogy

a fejlesztéshez, a kivant eredmények el-
éréséhez — a szitkséges szakmai eréforrd-

sok biztositdsan tdl — elsésorban idSre
van sziikség, amely sordn tervezni kell az
un. ,kifutdsi idét”, valamint célszer(i
hozzdigazitani a fejlesztésben érintett
szakemberek ,,id8hdztartdsat” az elvég-
zendd szakmai feladatokhoz.

Az OFI fejlesztési programjdban éppen
ezek az elvdrdsok okoztdk a legnagyobb
nehézséget. A fentiekben mdr emlitett
nevelési-oktatdsi programok kidolgozdsa
dtvendt intézmény bevondsdval kezdé-
dote el. Az iskoldk pélydzat Gtjdn keriileek
kapcsolatban az OFI-val. A gond abbdl
adddott, hogy a kis létszdmu (dltaldban
négyfs) palydzé pedagéguskdzosség és a
palydzatot engedélyezd intézményvezetd
az esetek tobbségében nem értette meg a
tevékenység komplexitdsdt. Médszertani
szempontbdl jé6 megoldds volt, hogy a fej-
lesztés tartalmi elemeit dltaldban gyakorld
pedagégusok dolgoztak ki. Eredménynek
tekinthetjiik azt is, hogy a programban
szerepet véllalokkal sikerilt olyan szakmai

> Képatakiné Mészdros Mria és Mayer Jézsef: Pedagdgiai koncepci6. Kézirat, OFI-projekt-dokumentdcid, 2013. heep://
ofi.hu/sites/default/files/attachments/nop_i_also_felz.docx (2017. 01. 16)

Egy kordbbi koncepcié szdémos olyan eléfeltételt tdmaszt az egész napos iskola bevezetése kapcsdn, amelyek meg-

valésitdsa a jelenlegi feltételek mellett utépisztikusnak tlinik. (Ez nem jelenti azt, hogy ezekkel a feltételekkel ne

értenénk egyet.) Ldsd errél: Kereszty, 2008
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hélézatokat létrehozni, ahol a hdlézati
tanulds és egyiicemiikddés él6 gyakorlattd
vélhatott.

A kovetkez8kben 6sszefoglaltuk azokat
a szerepeket és a hozzdjuk kapcsolédo fel-
adatokat, amelyekre a pedagégusoknak az
OFI szakemberei tdmogatdsdval fel kellett
késziilniiik a szerz8désben véllalt felada-
taik elldtdsa érdekében. A fejlesztés egyik
jelentés hozadékdt éppen abban ldttuk,
hogy szdmos pedagdgus olyan 4 szakmai
szerepeket ismert meg a programban, ame-
lyeket kés6bb is hasznosithattak az intéz-
ményiikben.

Multiplikator (programkoordinator,
szervezd, 1 16)

Feladatok: Szervezési, adminisztrativ
feladatokat l4c el (példdul taldlkozdk eld-
készitése, iskoldan beliili szerzédéskotések).
Ellendrzi a szerz8dések teljesitésének el8-
irdsszer(i dokumentdciéjdt. Kapesolatot
tart az iskola fejleszté/kiprébdlé munka-
tarsaival, kivdlcképp az adminiszerativ fel-
adatok elldtdsa érdekében. Kapcsolatot tart
a hdlézat mds partneriskoldinak a szerve-
zésében részt vevd munkatdrsaival. Elldtja
a program mindségbiztositdsinak admi-
nisztrativ feladatait. Ellenérzi a projektben
keletkezd produktumok megfeleld nyil-
véntartdsdt és Srzését. Gondozza a részt-
vev8k kapcsolattartdsit szolgdld interaktiv
feltiletet. Részt vesz a bemeneti és kimeneti
mérés szervezésében és lebonyolitdsdban.

Konkrét tennivalok: Elkésziti és miikod-
teti a multiplikdcié eljirdsrendjét. Bizto-
sitja az innovdciod terjesztését, kialakitja és
miikodteti annak know-how-jét (techno-
16gidjdt, eljirdsrendjér). Tdmogatja és segiti
az elméleti és gyakorlati tapasztalatok
4taddsdt oly médon, hogy a terjesztés sordn
egyre tdbb munkatdrs mutat érdeklddést a
program irdnt, vagy vesz részt abban tand-
csaival, kapcsolédik be a feladatvégzésbe,
és 8k maguk is tovédbbadjdk az dj tuddst

(illetve alkalmazzdk is sajdt gyakorlatuk-
ban). Feltdrja a program iskolai (és rend-
szerszint(i) fenntarthatdsdganak ldthaté
elemeit. Részt vesz a fékuszcesoportos (ve-
zetdi, pedagogusi, sziil6i) beszélgetéseken.
Részt vesz a strukturdlt interjikon (vezetdi,
pedagégusi). Megszervezi és ellendrzi a ki-
prébilds folyamatdnak dokumentéldsdt.

Halézati koordinator (,Metafejleszt6”
- intézményi program-mentor, 1 f6)

Feladatok: Szoros szakmai kapcsolatot
tart a részt vev partnerintézmények-
kel. Pontosan kidolgozza és kiprébalja a
hal6zatépités lehetdségeit. Tevékenyen
részt vesz az iskoldk kdzotti hélézatépi-
tésben, a tuddscsere megvaldsitdsdban.
Szervezi a szakmai program (elékészités,
fejlesztés, kiprobidlds, véglegesités) idSbeli
osszehangoldsdt. Részt vesz a bemeneti és
kimeneti mérés szervezésében és lebonyoli-
tdsdban. Részt vesz a szakmai munkdban.
Biztositja a projektben keletkez8 dokumen-
tumok idébeni folytonossigat és megfeleld
szakmai mindségét.

Konkrét tennivaldk: Részt vesz a hé-
16zatépitésben, a felkészitd tréning prog-
ramjdnak osszedllitdsdban, a miihelykon-
ferencidkon, helyi szint( (iskoldnként havi
négyszeri) és iskoldk kozotti (kéthavonta
egyszeri) foglalkozdsldtogatdsokon, az isko-
14k, pedagégusok felkészitésében — tandr-
tovabbképz8 program elkészitésében.

Modulfejleszté (fejleszt6-kiprobald, 2
16)

Feladatok: Szoros szakmai kapcsolatot
tart a részt vev partnerintézmények-
kel. Pontosan kidolgozza és kiprébalja a
halézatépités lehetdségeit. Tevékenyen
részt vesz az iskoldk kozotti hélézatépi-
tésben, a tuddscsere megvaldsitdsdban.
Szervezi a szakmai program (el8készités,
fejlesztés, kiprébalds, véglegesités) idébeli
osszehangoldsdt. Részt vesz a bemeneti és
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kimeneti mérés szervezésében és lebonyoli-
tasdban. Részt vesz a szakmai munkdban.
Biztositja a projektben keletkezd dokumen-
tumok idébeni folytonossdgdt és megfeleld
szakmai min8ségét. Kapcsolatot tart a
részt vevd fejlesztdkkel, kiprobélokkal.

Tevékenyen részt vesz az iskoldk ko-
z6tti hélézacépitésben. Részt vesz a kon-
cepcié kidolgozdsdban és

az intézmény vezetdje tisztdban van azzal,
hogy mi a fejlesztés valddi célja, és ennek
megfelelden képes tdimogatni a folyama-
tot. A masodik esetben — és ezt igazolta a
jelen fejlesztés mdsodik fizisa — ez nem igy
torténik. Az intézmények vezetdi és a pa-
lydzatba be nem vont pedagégusok a sziik-
séges viltoztatds mértékével akkor szem-
besiiltek, amikor elétérbe

a programirdsban (példdul
bizonyos modulok meg(r4-
saban) és a teljes program
osszedllitdsaban. Kipro-
bélja a programot vagy a

egyéltalin nem mindegy,
hogy az intézmény vezetdje
személyében részt vesz-e a
fejlesztésben

keriilt az adott intézmény
,bdzisiskolai szerepvallald-
sanak” kérdése.

A tartalmi elemek
(modulok) elkészitése a

program bizonyos részeit,
azaz foglalkozdsokat tart.
Folyamatosan dokumentdlja a kiprobélds
folyamatdt és eredményeit. Segiti a prog-
ram véglegesitését. Segiti az implementd-
ciét tAmogaté tandrtovdbbképzési anyag
dsszeallitdsat.

Konkrét tennivalok: Részt vesz a ko-
z6s szakmai megbeszéléseken, az ENI-
koncepcié kidolgozdsiban, a modulok
kiprébdldsiban (foglalkozdsokar tart), a
tartalmi elemek véglegesitésében, szakmai
szerepet véllal a mthelykonferencidkon,
valamint az ENI-t bevezetni kivdné isko-
lék pedagbgusainak felkészitésében és a
tandrtovabbképz8 program tartalmi eleme-
inek elkészitésében.

A fentick azonban mdr el8revetitették,
hogy a fejlesztésbe bevont pedagégusoknak
a késdbbiekben milyen tipusti nehézsé-
gekkel kell megkiizdeniiik. A kozvetlen
feladat elvégzése sem igérkezett konnyt-
nek. A probléma, amelyrdl itt beszéliink,
alapvetéen és els8sorban az intézmények
palydzati kultdrdjéban gyokerezik. Arrél
van sz4, hogy egydltaldn nem mindegy,
hogy az intézmény vezetdje személyében
részt vesz-e a fejlesztésben, vagy csak — el-
térd intenzitdssal — tAmogatja a pélydzatot
benyujté pedagdgusokat. Az elsé esetben

fejlesztés elsd szakaszd-
nak a lezdrdsdt jelentette.
Bar ldtszdlag ez volt a legldtvanyosabb
produktum, a legnagyobb hasznot mégis
az jelentette, hogy a munkdban részt vevd
pedagégusok egyrészt beilleszkedtek abba
a normarendszerbe, amely a fejlesztés tu-
domdnyos jellegébdl kdvetkezett, masrészt
pedig elsajdtitottdk a hdlézati egytitemiko-
dés gyakorlatdt.

A NEVELESI-OKTATASI
PROGRAMOK INTEZMENYI SZINTU
ALKALMAZASANAK FELTETELEI

A fejlesztés eredményeinek elterjesztését és
fenntartdsdt két tényezd garantdlhatta.

* Egyrészt az, hogy az Egész napos iskola
nevelési-oktatdsi programjdnak bevezethe-
t8ségérdl oktatdspolitikai (miniszteri)
dontés sziilessen. Erre az OFI fejlesztdi-
nek nem volt, nem lehetett rdhatdsa.
Misrészt a fejlesztés kovetkezd fazisaban
meg kellett volna erdsiteni a bédzisiskoldk

halézatdt. Ennek azére lett volna jelentd-
sége, mert a fejlesztésben addig szerepet
jétsz6 intézményeket nem tekint(h)ettiik
automatikusan bézisiskoldknak; egysze-
rlien azért nem, mert bar az intézmé-
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nyekbdl négy-négy pedagégus mdr részt
vett egy hosszabban tarté fejlesztési fo-
lyamatban, de tevékenységiik az intéz-
mény egészében megitélésiink szerint dt-
iit6 hatdst nem tudott kivéltani.
Egyértelmiivé tettiik, hogy koncepciénk
szerint bézisiskola csak olyan intézmény
lehet, amely képes miikédtetni az egész
napos iskola valamelyik varidnsdc, illetve
a bevezetéshez/miikddtetéshez sziikséges
tuddselemeket képes gyakorlatorientdlt
moédon dtiiltetni mindazon intézmé-
nyekbe, akik ezt a modellt kivdnjik a jo-
vében miikodtetni.

Mirdl is volt sz6 a masodik fdzisban? A
fejlesztési szdndékban addig egységesnek
mutatkozé intézményekben torésvonalak
jottek létre, melyek mélysége a legtobb
esetben nem tette lehet6vé az intézmény
szdmdra a tovdbbi szerepvdllaldst. A ma-
gukat innovativnak tarté intézmények
ugyanis folyamatosan pdlydznak, 4m a
palydzatok zomét — mint ebben az eset-
ben is ldttuk — a pedagbgusok készitik el,
amit az iskola vezetése tobbnyire tdimogat.
Kénnyen tehetik ezt, hiszen egyrészt for-
rdshoz juthatnak, mésrészt pedig igazoldst
nyer(het) az intézmény innovécids hajlan-
désdga. Megfigyelhetd azonban, hogy a
palydzatok tilnyomé része nem jir — vagy
nem feltétleniil jar — olyan kovetkezmé-
nyekkel, amelyek nyomdn az iskolavezetés
az intézmény egészének vagy nagyobb
részének miikodését érintd fejlesztésre
kényszeriilne, vagy mdsképpen: rikény-
szeriilne arra, hogy a tantestiilet egészét6l
vagy nagyobb részétdl olyan szakmai-
modszertani megtjuldst vdrjon el, amely
komoly belsé fesziiltségek nélkiil biztosan

nem oldhaté meg. Szdzdi Antal 1999-ben
igy ir errdl:

Az iskola szakmai fejlesztését sokféle té-
nyezd befolydsolhatja elénydsen és hderd-
nyosan. Mint mindig, ebben az esetben
is lényegében az intézmény vezetésén
mulik, hogy az iskola mennyire nyitott a
szakmai fejlesztésre. Sok esetben nem is
az jelent gondot, hogy nincs meg a job-
bité szdndék az iskola vezet8iben, hanem
az, hogy nem rendelkeznek megfeleld
felkésziileséggel ahhoz, hogy jol el6ké-
szitsék és maradéktalanul megvalésitsdk
innovativ elképzeléseiket; nincsenek

a fejlesztéshez sziikséges informdciok
birtokdban; nincs kiterjedt kiils6 kap-
csolatrendszeriik, amellyel adott esetben
forrdshoz juthatna az iskola, vagyis nem
tudjik megfelelden menedzselni elképze-

léseiket. (79. o.)

A fejlesztés kordbbi szakaszdban sze-
repet véllalé pedagdgusok tobbnyire 1ég-
tires térben taldltdk magukat, egy olyan
vékuumban, amely mind az intézmény
vezetésétdl, mind a tantestiilet tobbsé-
gétdl elszigetelddott. Nem arrdl van sz6,
hogy nem értékelték volna az eddig elért
eredményeket, inkdbb csak arrdl, hogy a
tovabblépéshez sziikséges Gjabb fejlesztése-
ket kockdzatosnak itélték, mert a sziikséges
erdforrdst, a tantestiilet tobbségének a td-
mogatdsit — kiildndsen a bizonytalan kiilsg
(és anyagi természet(i) tdmogatds hidnya
miatt — nem tudtdk volna biztositani. Fel-
tehetdleg egyéb okok is kozrejatszhattak a
fejlesztés folytatdsdnak a felfiiggesztésében,
esetleg teljes elvetésében. A helyzet leirdsdt

7 A bdzisiskolai fejlesztéshez az elméleti alapokat t5bb helyrdl meritettiik. Kiilsndsen hasznos volt az Alma Harris
- Christopher Chapman szerz8péros édltal jegyzett Iskolafejlesztés nehéz terepen: sithan a differencidlt megkozelités felé
cim{ tanulmdny. Eredetiben: British Journal of Educational Studies, 52. 4. sz., 2004. december, 417-431. o. For-
ditotta: Zsebe Mérta. A magyar forditds elérhetd: http://docplayer.hu/2652986-Iskolafejlesztes-nehez-terepen-
utban-a-differencialt-megkozelites-fele.heml (2017. 01. 16.)
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fontosnak tartottuk abbdl a célbdl, hogy zet8knek és a tantestiileteknek abban az
rdmutassunk arra a pontra, amely nemcsak | esetben, ha eldéntéceék, hogy bevezetik
ebben az esetben, hanem intézményiikben az egész
4ltaldban okdt és ereddjét napos iskola nevelési-ok-
képez(het)i annak, hogy a bézisiskoldk szdmdra tatdsi programjdt!
miért vélnak pazarlévd in- osszedllitottunk egy A tervezés els6 1épése-
tézményi szinten (is) azok szempontsort, amely ként azt a kérdést kellett
az innovécidk, amelyek segitséget adhatott (volna) végiggondolni,
egyrészt nem épiilnek egy- (volna) a véltozdsok hogy ., Mit kell megvdl-
mdsra, mdsrészt nem jutnak menedzselésében toztatni annak érdekében,
el abba a fézisba, ahol a hogy az intézményben ha-
megszerzett tudds intézmé- tékonnyd vilhasson az egész
nyi szintd, tudatosan irdnyitott szétosztdsa napos iskola programja?” A bézisiskoldk szd-
katalizdtorként miikddve lendithetné to- midra osszedllitottunk egy szempontsort,
vabb az innoviéciét. amely segitséget adhatott (volna) a véltozd-

Nézziik meg, hogy milyen feladatokkal | sok menedzselésében (1. tdblizat).
kellett szembesiilniiik az intézményve-

1. TABLAZAT

Intézményi szintd valtoztatasok sziikségessége az ENI-NOP bevezetésekor

. Amin célszerii véltoztatni . Ervek a viltoztatds mellett

1. Az ,iskola” kiildetésnyilatkozata, | Ha eddig nem az esélyteremtés elve és gyakorlata dllt a
i pedagogiai programja és rejtett i szakmai munka centrumdban, akkor ezt a tartalmi dtala-
! tanterve” . kitdst/médositést a kulesfontossgti dokumentumokban

2. | A tandrszerepek : Nem sziikséges hosszan érvelni amellett, hogy a hagyo-

: . mdnyos tandrszerepet fel kell, hogy viltsa a tanuldkat t4-
{ mogaté mentori/tutori stb. szerep, annak minden szak-
mai konzekvencidjdval egyiitt.

3. i A,tanéra’, illetve az iskolai id8hdz-

 tartds nehezen véltoztathaté minté- | a tanérék és a tanérdkhoz kapesoléds kiilénféle tipusa
i zatai i programok (pl. korrepetdlds, felzarkéztatds, kozépiskolai
: ¢ elékészitd) teljes halézatdt, azok hatékonysdgit és ered-
‘ i ményességét.

i Az intézményben szerepet vallalé | El kell késziteni az iskoldban dolgozé pedagégusok kom-
. pedagégusok tovibbképzésének | petencia-térképét és ennek fiiggvényében ujragondolni
| tervezése i a tovabbképzési (ha van) stratégidt. Ha ez utébbi doku-

. mentum hidnyzik, meg kell alkotni.
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iskoldval létrehozott kapcsolatdt, akik mdr eddig is td-
¢ mogatd szerepet toltdttek be valamilyen cél érdekében.

FORRAS: sajit dokumentdcié

Ugy itéltiik meg, hogy a fenti kérdések a valtoztatdshoz szitkséges és megfeleld
kapcsdn nélkiilozhetetlen valamiféle szak- eszkdzok keresését, majd kidolgozdsdt.
mai konszenzus kialakitdsa az intézmény- Nézziink ezekre is néhdny példdta 2. ésa
ben. Ha ez megsziiletett (volna), akkor 3. tdbldzatban!

mdsodik [épésként el |

ehetett volna kezdeni

2. TABLAZAT

Intézményi szintl valtoztatasok eszkdzei az ENI-NOP bevezetésekor

1. Kidolgozandé eszkdz megnevezése:

Az intézményben miko

dé munkakozosségi rendszer teljes vagy részleges dtalakitdsa

Mire hasznilhaté6?

" A cél egy problémacentrikus munkakozésségi szerkezet kialakitdsa. Ebben az

i esetben ez azt jelenti, hogy a tantestiilet egészéb6l kell, hogy szervezédjon egy
“olyan ENT munkakézosség, amelynek az alapveté feladata intézményi szinten
- az egész napos iskola bevezetésének szakmai tdmogatdsa.

i Kétféle elképzelés is lehetséges:

‘a)az Uj munkakozdsségi szisztéma kiegésziti a hagyomdnyos tantdrgyi

rendszerre épiil8t, vagy

b) az egyes problémdakra/feladatokra vertikdlis szerkezetben (alsé-felsd

ai csoportokat.

Hogyan hasznilhat6?

Az ENI munkakézosség vezetdje az iskolai menedzsment tagjdva valik, mds-

i részt pedig meghatdrozo szerepet tolt be a munkakozdsség-vezetk kozote.

‘A cél egy rendszeresen miikddtetett szakmai férum kialakitdsa, amely mi-
i kodtetheti és alkalmazhatja a vezetés szdimdra a téma szempontjdbdl fontos
i eszkozdket: pl. tanuléi teljesitménymérések eredményeit, 8sszegezheti a pe-

. dagégusok dnreflexids anyagait stb.

Lehetséges buktaték,
kockazatok

etfeladatot ré az intézmény szdmos

UJ szervezeti egységek kialakitdsa o

i (dltaldban a vezetésben érintett) munkatdrsdra (pl. az SZMSZ 4tdolgozdsa,

‘a tantestiilet szakmai tdjékoztatdsa és felkészitése a helyzetek és feladatok
i kezelésére), amelyhez — és dltaldban a fejlesztéshez — idét kell felszabaditani/
¢ biztositani.

FORRAS: sajir dokumentdcié
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3. TABLAZAT

Intézményi szintl valtoztatasok eszkdzei az ENI-NOP bevezetésekor

1. Kidolgozandé eszk6z megnevezése:
Az intézményen beliil tuddsmegosztds (tuddsmenedzsment) csatorndinak intézményesitése

Mire hasznilhat6?

Rendkiviil pazarlé megoldds az, hogy a pedagdgusok tovdbbképzéseken
gmegszerzett tuddsa intézményesen nem ,terit8dik” az intézményben. A
i feladat ezért az, hogy kialakitsanak egy olyan férumot, amelynek feladata
i a behozott tudds ,menedzselése”. Ez mdsképpen azt jelenti, hogy az intéz-
‘mény minden pedagégusa megismeri (és ha ismeri, akkor fel is haszndl-
‘hatja) azokat a kutatdsi és fejlesztési eredményeket, amelyeket a kiilonféle
gkonferenciékon, tovdbbképzéseken megismertek az egyes pedagdgusok. A
i férum 6nmagdban is alkalmassd vdlik a pedagégusok intézményen beliili

Hogyan hasznilhat6?

‘ : képzésének és 5nképzésének a megvaldsitdsira/timogatdsara.

‘A tuddsmegosztds iddt igényel, ezért erre a szitkséges idémennyiséget fel
i kell szabaditani.

{Fundamentumdt a kiilénféle tipust munkakozdsségek alkothatjak, akik
‘egy-egy szakmai nap/félnap stb. megszervezésért szakmai felelésséget val-
i lalnak.

i A menedzsment feladata kettds:

a.) pedagdgusok tovabbképzésének éves tervezése,

ib.) ezzel parhuzamosan a helyi szint(i szakmai napok beépitése a tanrend

egészébe.

Lehetséges buktaték,

kockazatok

{ Egy szakmai tuddsmegoszté férum rendszeressé tétele az intézményben csak
‘komoly szakmai egyiittmikodés eredményeképpen johet létre. A szakmai
{egytittmiikodések intenzitdsinak erdsitése nemcsak a menedzsment felada-
‘ta, hanem a munkakézosség-vezetdi szinté is. E két szint nem megfelels
Cegyiittmiikodése a pedagbgusok elégrelen involvalédésit eredményezheri.

FORRAS: sajdr dokumentdcid

Felmeriilhet a kérdés az olvaséban, b) mésrészt pedig azokat a Iépéseket,

hogy miért okozhat nehézséget az ENI- amelyek megfeleld végrehajrdsa

NOP beillesztése az intézmények gyakor- kulcselemét képezi az innovécidnak,
latdba? Az aldbbi folyamatdbra két fontos az ENI-NOP bevezetésének. (Ldsd:

elemet tartalmaz a véalaszhoz: 1. dbra)

a) egyrészt a nevelési-oktatdsi program Nézziik meg, hogy ez utébbi esetben

elemeit, amely révildgit a nevelési- milyen tennival6kkal kellett volna az intéz-

oktatdsi program ,rendszerjellegére”, ményeknek szdmolniuk?
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1. ABRA

Az ENI-NOP rendszere

Alkalmazas

- Pedagogiai

« A tanitasi-

/7~ N\
hvaimzis

. Az értékelés

koncepcid tanulasi eszkozei
- Atanulasi- et leiies « Célzottan fejlesztett
tanitasi program 3 ApZzési
prog . Eszkézok tovabbképzési
programok

Megismerés
— beillesztés

tamogatas, tanacs-
adas, szakmai
férumok, a program
karbantartasa

FORRAS: Az egész napos iskola intézményi szintii alkalmazdsanak lebetéségei

Az ENI-NOP tanitdsi-tanuldsi prog-
ramja val6jéban egy kerettanterv véza. Ezt
kell a késSbbiekben tartalommal feltslteni
az intézmény pedagégusainak. Ugy is meg
lehetne fogalmazni, hogy az egész napos
iskola lécrehozdsdnak és miikodtetésének
szakmali alapjdt és keretét a tantdrgyakhoz
és a tantdrgyakon kiviili id6 lefedéséhez
szitkséges kerettantervek ,dsszeillesztése”
képezi. Nézzitk meg, hogy az ENI-NOP
elemei kapcsdn melyek lehetnek az elvég-
zend§ feladatok az intézményekben! Ez
nem tiinik egyszer( feladatnak, egyrészt
azért, mert torekedni kell arra, hogy a
neveldtestiilet tobbségének szakmai egyet-
értése dlljon az egyes ,fejezetek” mogott,
mésrészt pedig — mint erre mér tobb al-
kalommal utaltunk —, ,meg kell nyerni” a
tartalmi és modszertani elemek kidolgo-
zdsdban szerepet vallalé pedagégusokat e
nem révid tdvu feladatra.

(TAMOP 3.1.1. zdrékonferencia-eléadds, Mayer Jézsef)

AZ ENI-NOP ELEMEIHEZ
KAPCSOLODO FELADATOK AZ
INTEZMENYI SZINTU ALKALMAZAS
SORAN

a) A pedagdgiai koncepcid

A pedagégiai rendszer fejlesztésének indo-
kait, céljait, alkalmazdsdnak helyét és
modjdt kifejtd dokumentum, mely dssze-
foglalja, elméletileg megalapozza azokat a
pedagodgiai elveket, amelyeken a program
alapul. A pedagdgiai koncepeié a NOP stra-
tégiai terve.

A pedagégiai koncepcidval a tantes-
tiilet tagjainak egyet kell érteni. A doku-
mentum 4ttanulmdnyozdsa és megvitatdsa
az a folyamat, amely elvezethet az eltérd
vélemények, nézépontok kozelitéséhez,
majd annak a szakmai alapnak a megte-
remtéséhez, amelyrdl indithatévd vilik a
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fejlesztés. A folyamatot szakmailag felké-
sziilt személy(ek) moderdtori tevékenysége
tamogatja.

b) A tanuldsi-tanitdsi program
Olyan pedagégiai terv, amely a koncepci6
szellemében kifejti a rend-

¢) A ranitdsi-tanuldsi egységek leirdsa
Részletes leirdsok (modulok) egy-egy
lez4drtnak tekinthetd tanitdsi-tanuldsi
egységrdl, amely teljesitése Snmagdban is
lemérhetd, illetve mds rendszerekbe is
beilleszthetd. Tartalmazza a feldolgozds
menetét, a tanuldi tevé-

szer céljdt, kovetelményeit,
tartalmdt, a tanuldsi folya-
mat id8kereteit, javasolt
médszereit és eszkozeit, a
felhaszndlhaté szervezési
médokat, utal tovabbd az
értékelés médjdra és eszko-

nem lehet programot
épiteni arra, hogy
azt a pedagogusok a
szabadidejiik terhére
val6sitjdk meg

kenységeket és az ajénlott
eszkozoket.

A délutdni foglalko-
zdsok kiterjesztése, és a
délelétti, illetve a délutdni
iddszakra egyenletesen el-
osztott tandrék lehetdsége

zeire.

A tanitdsi-tanuldsi program a NOP
mindennapi miikddésének lefrdsa.

A tervezést az intézmény vezetdi ird-
nyitjik, mert az egyes tartalmi elemek és
az abban részt vevd személyek iddigényét
a tantdrgyfelosztdsban kell megjelenite-
ni. A pedagégusok kotelezd 6raszdma és
az intézményben torténd , kotelezd bent
tartézkodds” idétartama képezi azt az
id8egységet, amellyel az egész napos iskola
programja szdmolhat. (Nyilvdn 4t kell
gondolni azt is, hogy melyek lesznek azok
az iddegységek, amelyek kotelezd médon
erbforrdst igényelnek, pl. az

(egész napos iskola) okdn
szervezési kérdéseket is kell érinteni.

Ide tartozénak tekintjiik a tananyag
megértéshez és elsajdtitdsihoz kapcsolédd
tobblet pedagdgiai tdmogatdst, a felzdrkdz-
tatdssal és a tehetséggondozdssal kapcsola-
tos feladatok elldtds4t.

A tanitdsi-tanuldsi egységek (modu-
lok) az egyes tandérdkon-foglalkozdsokon
felhaszndlhaté részletes forgatokonyvek,
amelyek sszhangban vannak a kerettan-
tervek elvdrdsaival, lehetdséget teremtenek
a tehetséggondozdsra, differencidldsra, fel-
zarkéztatdsra.

A tartalmi elemek

ebédeltetés vagy a reggeli/
esti tigyelet stb.). Nyilvdn-
vald, hogy nem lehet prog-
ramot épiteni arra, hogy azt
a pedagbgusok a szabadide-

az anyag véltozatlan dtvétele
mellett tdg lehetésége van
az adaptdciénak

felhasznaldsa tobbfélekép-
pen is megtorténhet. Az

anyag védltozatlan dtvétele
mellett tdg lehet8sége van

jiik terhére valésitjdk meg.

Nem elhanyagolhat6 tényezd az sem, hogy
a pedagdgusoknak a 26+6/32/+8=40 idé-
felosztdsa képezi a heti munkaidét. A 8 6ra
gyakorlatilag a tandrdkra, illetve az egész
napos iskola esetében a tandrdkhoz kap-
csolédé programokra szitkséges felkésziilés
id6tarcamdt jelenti.

az adaptdcionak, amely az
intézeten beliili munka- és
szervezeti kulttra jelentds gazdagoddsdt —
0j tipust szakmai kapcsolatrendszer kiala-
kuldsdt — hozhatja magéval.

d) Informdcié- és feladathordozé eszkizok
Lehet8vé teszik a tervezett tevékenységek
megvaldsitdsdt, valamint egymdssal szigo-
ran — formdlisan és tartalmilag is —
dsszehangoltan tdmogatjik a kitlizote célok
elérését.
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A tartalmi elemek irdnti tanuléi
érdeklddés felkeltését jelentds mértékben
megnoveli az 1K T-eszk6zok, valamint az
ezekhez kapcsol6dé Ujszer(i tanuldsi eljdrd-
sok alkalmazdsa.

e) Az értékelés és eszkizei

Az értékelés eszkozei illeszkednek az a)—d)
pontokban leirtakhoz, elésegitik a tanuléi
teljesitmények, a tanuldi fejlédés ellendrzé-
sét és éreékelését, az elért tuddsszint méré-
sét, illetve kereteket, javaslatokat adnak a
tanul6k értékeléséhez kapcsolédo tevé-
kenységekhez.

A legfontosabb, hogy az értékelés kiter-
jedjen azokra a tanérdn tdli teriiletekre is,
amelyeken a tanulé — szdmos helyzetben,
pl. felzdrkéztatds és/vagy sportprogramok
stb. — szerepet véllal. Az ilyen médon
kialakitott kép a tanulérél, amely tehdt
nemcsak szdmokban kifejezésre jutatott
eredményeket tartalmaz, alkalmas eszkoz
lesz arra, hogy a sziil6ket

biztositani. A leghatékonyabb eréforrds-
gazdélkoddst az biztositand, ha létrejonne
egy ENI-NOP munkakézosség, amely
szakmai tdmogatdst nydjtana (kiilsé és
belsd tuddsok osszegy(lijtésével, menedzse-
lésével) mind az intézmény vezetdi, mind a
tantestiilet tagjai szdmdra. Mindezt kiegé-
szithetik pl. intézményesitett (rendszeresen
miikddtetett) intézményi szintl (és esetleg
intézmények kozotti) szakmai férumok lét-
rehozdséval, a programot tdmogat6 honlap
miikddtetésével.

A FEJLESZTES UTOELETE

A programfejlesztés lezdrulta utdn az egész
napos iskola magyarorszdgi rendszerszint(
bevezetésének lehetdségeirdl két kutatdst
folytattunk. Elsésorban arra kerestiink va-
laszt, hogyan illeszkedik az egész napos
iskola(szervezési méd) a

az egyes teriileteken tapasz-
talhaté fejlédésrdl, annak
mértékérdl is tdjékoztassa,
feltdrja azokat a teriilete-
ket is, amelyek nemcsak

a tovabbtanulds/szakma-

az innovdcié fenntartdsdt
folyamatos egyéni és
szervezeti tanuldssal lehet
biztositani

jelenlegi magyar iskola-
szerkezethez. Mely iskola-
szakaszokban mekkora a
fogaddkészség az egész na-
pos iskolaszervezésre? Mi-
lyen alternativ iskolaszer-

valasztds, hanem késébb

a munkaerd-piaci integrdcié kapcsdn is
kulcsfontossdgtiak lehetnek (pl. szocidlis
kompetencidk megléte, az érzelmi kompe-
tencidk alakuldsa stb.).

) Célzottan fejlesztett bels és kiilsé tovdbb-
képzési programok
A tovibbképzési programok célja a pedagé-
gusok felkészitése a nevelési-oktatdsi prog-
ram intézményi szint(i alkalmazdsdra és az
innovécié folyamatos fenntartdsdra.

Az innovici6 fenntartdsit folyama-
tos egyéni és szervezeti tanuldssal lehet

kezeti strukttraba
illeszkedne jobban ez az iskolaszervezési
méd? Valamint vélaszt kerestiink arra a
kérdésre is, hogy mekkora plusz eréforrdso-
kat igényel az egész napos iskola rendszer-
szintli bevezetése.

Az egész napos iskola és az iskola-
szerkezet kapcsolatdt vizsgdld kutatds®
sordn 26 félig strukcurdle interju késziile
koznevelési intézmények vezetdivel. Négy
intézmény a fejlesztést kovetden részt vett
a nevelési-oktatdsi programok szélesebb
kort megismertetésében, bemutatdsdban
is. 15 oktatdsi szakértbvel is késziilt interj

8 A kutatdst a Medidn Kizvélemény- és Piackutatd Intézet bonyolitotta le 2015. julius—szeptember kozott.
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az egész napos iskoldrdl és az iskolaszer-
kezet modelljének tervezett 4talakitdsd-
r6l. Az intézményfenntartok véleményéc
tiz f6kuszcsoportos interja segitségével
ismertiitk meg. A fékuszcsoportokon 43
tankeriileti vezet8 vagy

koznevelési rendszerben, mert a 2011-ben
elinditott valtozdsok (ldsd pl. Berényi és
Fehérvdri, 2015) még a mai napig is zajla-
nak, és nem minden alrendszer épiilt még
ki teljesen. Ennek kévetkeztében még fel
sem lehet mérni az eddigi

taniigyigazgatdsi referens
vett részt, voltak kozot-
tiik az orszdg kiilénbozd
régidibél, nagyvdrosi és

semmiféle nagyszabdst
dtalakitds ne torténjen

dralakitdsok hatdsac, és

ilyen koriilmények kozott
veszélyes lenne bdrmilyen
— akdr egyébként hasznos

kistelepiilési kornyezetbdl

érkezdk egyardnt. Mindemellett sor keriilt

a nemzetkozi gyakorlatok feltdrdsdra is

(Finnorszdg, Lengyelorszdg, Szlovikia).
Az egész napos iskola bevezetésének

finanszirozdsi igényeit vizsgdld kutatds’

sordn a hazai és nemzetkdzi (f6leg Anglia,

Németorszdg, USA) dokumentumok elem-

zését kovetSen Gsszesen 34 interja késziilt.
Ezek koziil tiz hazai oktatasi szakértével,
egy egyesiilt dllamokbeli szakértével, 12 a
nevelési-oktatdsi programok fejlesztésében
részt vett szakemberekkel, illetve 11 a fej-
lesztésben részt vett intézmények vezetdi-
vel. Ezenkiviil 12 fékuszcsoportos interji
valésult meg, hét tankeriileti vezetdk, 6t a
fejlesztésben részt vett pedagdégusok koré-
ben. Az aldbbiakban azokat az eredménye-
ket mutatjuk be, melyekben nagyméreéki
egyetértés, tdbb esetben gyakorlatilag kon-
szenzus volt a megkérdezettek kdzott.

Az egész napos iskola és az iskolaszer-
kezet viszonyidt vizsgal$ kutatds sordn
a legerteljesebben megfogalmazédé
eredmény nem is kozvetleniil a vizsgalt
témakorrel kapcsolatban jelentkezett.
Gyakorlatilag minden egyéni és fékusz-
csoportos interjiban kiilon kérdés nélkiil
bukkant felszinre az az igény, hogy az
elkovetkezendd néhdny évben semmifé-
le nagyszabdsu 4ralakitds ne torténjen a

— tovébbi valtozdst elindi-
tani. Mindezt igy fogalmazta meg az egyik
vélaszadé tankeriilet-vezetd:

Az oktatdsnak az egyik legnagyobb
problémdja az dllandé véltoztatds. Sem-
mit nem tudunk megerdsiteni, semmit
nem tudunk kidolgozni, nem tudunk
eljutni oddig, hogy felmutathatunk ered-
ményeket, vagy azt, hogy nem tortént
véltozds, mert mindig annyit vdltozta-
tunk rajta, hogy soha senki nem fogja
megmondani, hogy jé volt-e ez vagy

sem.!”

Az egész napos iskola szempontjibdl
els8sorban arra hivtdk fel a figyelmet a
vélaszaddk, hogy amennyiben az egész na-
pos iskoldt rendszerszinten bevezetik(nék),
mindenképp sziikséges dtgondolni a tano-
ddk és a miivészeti iskoldk szerepét.

Az iskolaszerkezet és az egész napos is-
kola viszonydval kapcsolatban az interjik-
bél egyértelmivé vilt az is, hogy az egész
napos iskola bevezetését érdemes lenne
osszekotni egy iskolaszerkezeti reformmal.
A legtobb valaszadd véleménye szerint
ugyanis legfeljebb hatodik évfolyamig
alkalmazhaté az egész napos iskola. A vé-
laszokbdl olyan kép bontakozott ki, hogy
az 1-4.évfolyamon kénnyen bevezethetd

? A kutatdst a Psyma Hungary Kft. bonyolitotta le 2015. augusztus—szeptemberben.

' Forrds: a kutatds sordn készitett interjuk leirata.
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lenne az egész napos iskola, azonban ez
valészinileg nem érné el a céljdc. Sziik-
ség lenne az egész napos iskola hatodik
évfolyamig valé kiterjesztésére, mert az
otodik-hatodik évfolyamon még nagy
szitkség van a didkok délutdni iskolarend-
szer(l timogatdsdra. Azonban a hetedik és
nyolcadik évfolyam esetében a vdlaszaddk
dontd tobbsége mér Ggy ldtja, hogy a
didkok napirendje és programjai, életkori
sajdtossdgai miatt mdr nincs szitkség az
egész napos iskolaszervezési médra, és eze-
ken az évfolyamokon torténd bevezetését
mind sziiléi, mind a didk-oldalrél erds
ellendllds fogadnd.

Az interjuk sordn tovabbi gyakran
felbukkané téma volt, hogy milyen tdrsa-
dalmi hdtter(i iskoldkban lehet és érdemes
megvaldsitani az egész napos iskoldt. E
témakorben két markdns véleménycsoport
kiilonithetd el. A vdlaszaddk egy része
szerint konnyebb az egész

kapcsdn kittizote célokkal éppen ellenkez
hatdst vélthat ki, és az egész napos iskoldk
a végzettség nélkiili iskolaelhagyd didkok
gyljtdhelyévé vilhatnak. J6 illuszerdlja ezt
az aldbbi interjurészlet:

L1tt mondjuk, a sziiléknek a jé része egy-
részt jOl szitudlt, mdsrészt, ha hazamegy
a gyerek is, el tudja olyan értelmes fog-
lalkozdsokkal ldtni, szivesen van egyiitt a
gyerekével, tehdt én azt hiszem, nagyma-
mdk nagyon sok esetben ott vannak, és
tudnak segiteni, [...] mig egy hdtrdnyos
helyzett telepiilésen, ahol mondjuk,
sulyos problémdkkal kiizdenek a sziilék,
ott el tudom képzelni, hogy akkor a gye-
rek bent marad az iskoldban.”"!

Konszenzus mutatkozott abban is,
hogy az egész napos iskoldk csakis akkor
tolthetik be a lemorzsoléddst csokkentd

szerepiiket, ha vonzo-

napos iskoldt a hdtrdnyos
helyzet(i tanuldkat tanité
iskoldkban bevezetni, és
igazdn itt is van rd sziikség.
Ezt a véleményt erdsitette
nemzetkozi példdk elemzé-

ha vonzéva vélnak
nemcsak az alacsonyabb
tdrsadalmi rétegek, hanem
a kozéposztdly szdmadra is

va vdlnak nemcsak az
alacsonyabb tdrsadalmi
rétegek, hanem a kozép-
osztaly szdmdra is. Ehhez
azonban teljesen egyéreel-
men plusz forrdsra van

se is (Kacir, 2013).

A vélaszaddk egy jelentds része azon-
ban arra hivta fel a figyelmet, hogy a
szegregdci6 veszélyét rejti magdban az
egész napos iskola ilyen mddon szelektdlt
bevezetése, és emellett csokkenti ennek
az iskolaszervezési médnak a presztizsé,
igy novelve a vele kapcsolatos ellendlldst.
Az ellenallas kovetkeztében a tehetdsebb
sziil8k elvinnék gyermekeiket ezekbdl az
iskoldbdl, igy tovabb ndne a szegregicid, ez
még tovébb novelné az ellendllds méreékéc.
[gy kénnyen olyan 6rdégi kér alakulhat
ki, amely az egész napos iskola bevezetése

" Forrés: u. a.

szitksége az iskoldknak.
Teljességgel elképzelhetetlen, hogy egy
fél napos tanitdsra szdnt koltségvetéssel és
fizikai, valamint emberi eréforrasokkal el-
ldtott iskola tobblet anyagi forrdsok nélkiil
a délelttihez hasonlé szinvonalu szolgdl-
tatdsokat tudjon nydjtani a meghosszab-
bodott nyitvatartdsi, miikddési id8ben. Az
egész napos iskola finanszirozdsi igényeit
feltdr6 kutatds rd is mutatott arra, hogy
minden vizsglt orszdgban jelentds anyagi
erdforrdsok tdrsultak az egész napos iskola
bevezetéséhez. Ugyanakkor a kiilfsldi
példak elemzésébdl az is kideriil, hogy a



2‘ UJPedagdgiai Szemle

| 2017/ 12

finanszirozdsi megolddsok mind mértékiik,
mind formdjuk tekintetében igen nagy
variabilitdst mutatnak (ldsd pl. Marguerite-
Miles és Hawley, 2008; Dohmen, Klemens
és Freyaldenhoven, 2006). A plusz forrdsok
kozort eléfordult az iskolai normativa né-
velése, a pedagdgusok fizetésemelése, j
pedagégusok alkalmazdsa, 6sztondij vagy
taléradij fizetése a pedagégusoknak, vagy
akdr magdn tdmogatdk bevondsa az egész
napos iskola koltségeinek fedezésére. A
magyar kutatds sordn a finanszirozds forr-
sdt nem vizsgéltuk, csak annak méreékére
prébéltunk becslést adni.

AZ EGESZ NAPOS ISKOLAHOZ
KAPCSOLODO KOLTSEGEK

Alapvet8en két koleségtipust lehet elkiilo-
niteni az egész napos iskola bevezetése kap-
csdn: a folyamatos és az egyszeri

koleségeket.

Folyamatos koéltségek

Folyamatosnak azokat a koltségeket tekint-
jiik, melyek az egész napos iskolaszervezési
mdd bevezetése utdn minden évben plusz-
koleségként jelentkeznek. Az interjik ered-
ményei alapjén a folyamatos koltségek
alapvetden a kovetkezd tételekbdl dllnak
Ossze:

a) Emberi erdforrdsok kiltsége

Az interjuk alapjén levonhaté az a kévet-
keztetés, hogy az iskoldkban viszonylag el-
téréek az igények a humdn eréforrdsok te-

kintetében. Van, ahol a pedagégusok

létszdmdban, és van, ahol a kisegitd sze-
mélyzetnél jeleztek hidnyossdgokat az in-
tézmények. A vélaszokat osszesitve végiil a
leggyakrabban elhangzott tételekkel kal-
kuldltunk, ami alapjdn azt feltételezziik,
hogy az egész napos oktatds bevezetése egy
évfolyamonként két pdrhuzamos osztdllyal
m{ikods iskoldban 1-4. évfolyamon 0,5
plusz stdtuszt, 5-8. évfolyamon pedig
plusz 1 teljes stdtuszt vagy kée fél stdruszt
igényelne. Ehhez kapcsolédna kisegitd sze-
mélyzetként iskoldnként tovdbbi plusz 1 f8
teljes dlldsban (pedagdgiai asszisztens) vagy
kettd fél stdtuszban (pl. pszicholégus és/
vagy gydgypedagdgus). Az egész napos is-
kola bevezetésének plusz bérigénye iskoldn-
ként évente koriilbeliil 9 millié Fe.'?

b) Dologi kiltségek

Ha az emberieréforrds-igények feltérképe-
zésekor azt emelhettiik ki, hogy nagyon
sokszin(i a kép, nagyon sokféle vélemény
jelent meg a beszélgetések sordn, akkor a
dologi kiad4sok esetében a vdlaszok még
véltozatosabb képet mutattak. Ugyanakkor
az interjialanyok abban egyetéreettek,
hogy az egész napos oktatds bevezetésének
id8szakdban a dologi kiaddsokra fordithaté
forrdsok volumene radikdlisan visszaesett.
Vagyis mikdzben az egész napos iskola be-
vezetése méar dnmagdban plusz koleséget
generdl a dologi koltségek oldaldn, a dologi
kiad4sokra fordithaté biidzsé 8sszege az el-
mult években ldtvdnyosan csokkent.

A nyilvdnosan elérhetd aggregélt ada-
tok azt mutatjék, hogy 2013/14-ben a do-
logi kiad4sokra (eszkdz- és rezsikiaddsokra)
az 4ltaldnos iskoldk 21,6 millidrd Frot
forditottak, vagyis mivel orszdgosan ko-
riilbeliil 37.500 4ltaldnos iskolai osztéllyal
szdmolhatunk, ez 580.000 Ft/osztély/évet

12 A pedagdgiai asszisztens éves bérksltsége 2.300.000 Ft, a pedagdgus éves dtlagbére 4.500.000 Ft, mig a féldlldsban

dolgozé pedagégus 2.300.000 Fr plusz kiaddst jelentene.
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jelent.”® A dologi kiaddsok kapcsdn alap-

vet8en két koltségesoportot emlitettek az

interjtalanyok:

° tdrgyi feltételek — egyrészt a (folyd) esz-
koz, készletkiaddsok, amelyek szervesen
kapcsolédnak a pedagégiai programok
megvaldsitdsdhoz, az iskola mikodésé-
hez; ez a nagyon kis 6sszegti koltésektdl
(papir, ollé, papirzsebkendd, WC papir)
terjedhet a nagy dsszegll tdrgyi eszkoz

beszerzésekig (IT-eszkdzok, batorok stb.)
® rezsi tipusu koleségek (viz, gdz, flieés stb.)

o) Tirgyi feltételek
Az egész napos iskolai oktatds kapcsdn,
mint lehetséges plusz kole-

fakad¢ plusz kéltségeket vonja magdval, s
elsésorban azokat a koltségeket, amelyek
a megnovekedett id8keretbdl és gyerek-
létszambdl fakadnak. Azt mdr kordbban
ldthattuk, hogy ezek a tobbletksltségek
els8sorban a pluszban bekeriils foglal-
kozdsok, szakkorsk, stb. eszkozeinek
koleségigényébdl fakadnak.

Az interjukbdl kibontakozé kép alap-
jdn egy egész napos iskolaként miikodé
4ltaldnos iskola koriilbeliil 10%-kal na-
gyobb eszkozkiaddst igényel, mint egy
félnapos modellben m(ikodd. Azonban
gyakorlatilag minden vdlaszadé hangsi-
lyozta, hogy ez a 10% csak akkor igaz,

ha egyébként az iskoldk

ségforrds, inkdbb ez a kole-
ségtipus keriil szoba. A
plusz id8sdvok belépésével
és az iskoldkban bent mara-
dé gyermeklétszdm

az iskoldk eszkoz-
kiaddsait erésen
alulfinanszirozottnak érzik

eszkozkiaddsai megfele-
l6en finanszirozottak, és
egyben jelezték, hogy a
jelenlegi helyzetben azért
nehéz barmilyen becslést

novekedésével az iskoldk —
lehetdségeikhez, teljesitbképességiikhdz
képest — megprébdltak 1épni és tjabb fog-
lalkoz4sokat, szakkoroket elinditani, vagy
a kordbbiakat bdviteni, fejleszteni. Ezek a
véltoztatdsok plusz eszkdz-, és igy
koltségigényt generdlnak (sportszerek, jété-
kok, fejleszté eszkozok, dekordcidk, mobil

székek stb.).

Ha komolyan vessziik azt, hogy szinesit-
sitk a gyerekek szdmdra ezt a bent tart6z-
koddst, akkor mdr az én olvasatomban
mindjdrt megjelenik egy tobbletkoltség.
Mert mondjuk, egy kézimunka szakkor-
héz, vagy barmihez, babhoz, akdr egy
jatékszakkor, oda tdrsas jaték, most nagy
divat a tablds jitékok, tehdt azért van
koleségigénye. (pedagbgusinterji)

Az egész napos iskolai képzés beveze-
tése els@sorban a folyamatos miikodésbdl

adni, mert az iskoldk esz-
kozkiaddsait erésen alulfinanszirozottnak
érzik. Ebbdl kovetkezik, hogy a jelenlegi
helyzetben az eszkozkiaddsok 10%-os
novelése nem lenne elegendd az egész na-
pos iskola sikeres bevezetéséhez, mivel a
beérkezd pluszforrisok elészor az eddigi
finanszirozdsi hidnyok pétldsit szolgdlndk.
Osszességében egy atlagos (8 évfolyam, 2
osztaly/évfolyam) dlealdnos iskola esetén
az egész napos iskolaként valé miikodés-
hez sziitkséges dologi kiaddsokat 4dtlagosan
évente 12—13 millié forintra (kb. 30.000
Ft/év/tanulé) becsiilték a valaszaddk.

d) Rezsikiaddsok

A rezsikiaddsok megtervezésénél jelentds
akaddlyba titkdztiink, mivel erre a kiad4si
csoportra az interjialanyok nagy része egy-
dltaldn nem ldt rd. A rezsikoltségek tekinte-
tében legfontosabb alaptételeket definidl-
tuk: ftés, vizdij, dramfogyasztds stb.

"> Forrds: Statisztikai tdjékoztatd — Oktatdsi évkonyv 2013/2014.
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Kalkuldcidink és az interjik tanulsdgai
szerint, mig eszkdz oldalon az egész napos
iskolai képzés egyértelmtien novekvd
igényt jelent és igy megemelkedett
koleségvetést feltételez, a rezsikdltségek
esetében ez nincs igy. Az emelkedés itt
inkdbb csak jelképes, mivel a didkok
majdnem négytizede mdr jelenleg is az
iskolaépiiletben tartézkodik délutén négy
6rdig, ezért csupdn az dram- és a vizdij
koleségei novekedhetnek némileg.

Ha van egy iskoldban napkézi, akkor
Ugyis ott vannak négyig, fiteni kell.
Néhany teremben le lehet kapcsolni a
ldmpdt. Az, hogy a rezsiben (villany, gdz,
viz, szemételhordds), igy gyakorlatilag
nincsen t6bb. (intézményvezetdi interjt)

Ha négyig ott kell bent tartézkodni az
iskoldban, akkor [...] azt mondom, plusz
szdz liter viz, tehdt ez olyan jelentéktelen
[...] Fliteni tgy is kell, mert délutdn
négyig ott kell lenni, a foglalkozdsok
megint nem befolydsoljak. (tankeriileti
vezetdi interja)

Vagyis a rezsikiaddsok vonatkozdsdban
az egész napos iskoldval osszefiiggésben az
interjik tapasztalatai alapjdn csak mini-
malis plusz kdltség jelenik meg. Altaldban
a rezsikoltségek 5 szdzalékos novekedésével
kell szimolni, ami téredék sszeg a dologi
és a bérigények ndvekedéséhez képest.

e) Egyszeri koltségek

Az elmult id8szakban a hazai és uniés for-
rasokbdl tobb csatorndn keresztiil biztosi-
tottak forrdst az iskoldk informatikai fej-
lesztésére és mds beruhdzdsokra. Ezen a
teriileten tehdt nem kell az alapoktdl in-
dulni, azonban ezekbdl a fejlesztésekbdl
nyilvdnvaléan nem egyenletesen részesiil-

tek az iskoldk. Rdaddsul éppen a kedvezdt-
lenebb helyzetli intézmények azok, melyek
a pélydzds terén dltaldban kevésbé tudnak
innovativan fellépni, és sziikségleteiknek
megfelel forrdst szerezni.

Az egész napos iskola mikodésének
feltételei feltételezésiink szerint nem kii-
16nboznek jelentdsen a hagyomdnyos,
torvényileg megkovetelt feltételektsl. A
problémit alapvet8en az okozza, hogy az
iskolaépiiletek jelentds része — azok kiala-
kitdsa, illetve 4llaga — sok esetben komoly
kividnnivalét hagy maga utdn.

Az infrastrukturdlis koleségek alapve-
t6en két alcsoport finanszirozdsdbdl dllnak
ossze:

* felujitdsi kiaddsokbdl és
® felhalmozi4si (beruhdzdsi) kiaddsokbdl.

Az interjialanyok infrastrukturlis
fejlesztési elvdrdsként hdrom beruhdzi-
si irdnyra hivjdk fel a figyelmet, s ezzel
egyuttal ki is jelslik a jovébeni fejlesztési,
beruhdzdsi irdnyokat az ENI iskoldk vo-
natkozdsdban.

a) Teremelldtottsdg, terembdvités

Az interjialanyok jelentds része a teremel-
ldtottsdgon szeretne javitani, mivel elmon-
ddsuk szerint az egész napos iskolai képzés
a jelenleginél valamivel t6bb termet igényel
a szabadid§-sdvok, a bontott csoportfoglal-
kozdsok, szakkorok, stb. kovetkeztében. A
teremproblémdk nemcsak a megnévekedett
csoportlétszdmokbdl fakadnak, hanem ab-
bél is, hogy vannak iskoldk, amelyek a dél-
utdni sévban méssal is foglalkoznak, pl.
miivészeti oktatdssal, zeneoktatdssal.

b) A tantermek komfortossdga, belsd kialaki-
tdsa, mindsége

A tantermek belsé kialakitdsa, mérete, mi-
ndsége is fontos szempont, hiszen a gyere-
kek idejiik nagy részét ezekben a termek-
ben fogjak télteni. Ehhez kapcsolédéan
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leggyakrabban a kovetkezd igények jelent-
keznek: kozosségi terek kialakitdsa, pihe-
nd-jétszdsarok kialakitdsa szényegekkel,
puffokkal; alsésokndl jatszdsarok; dekord-
ciék, stb.

¢) Szaktantermek létrehozdsa

Ugyancsak fontos igény a szaktantermek
megteremtése. Ezek gyakran ma mdr nin-
csenek, vagy leépiil6ben vannak az iskoldk-
ban. Eltlinésiik részben annak is készénhe-
t8, hogy a teremhidnyokar az iskoldk egy
része ezek leépitésével, dt-

tok alapjdn elengedhetetleniil fontos, hogy

az egész napos iskola bevezetését egyrészt

megfeleld szakmai elékészités elézze meg,

midsrészt pedig legaldbb két évig megfeleld

szakmai tdmogatds kisérje. E bevezetd és

tdmogaté rendszer elemei:

® 60 6rds akkreditdle tovdbbképzés az isko-
lavezetés, illetve a tantestiilet minimum
négy tagjdnak az egész napos iskola ke-
retprogramjdnak bevezetéséhez,

® 30 6rés akkreditdlt tovabbképzés a tan-
testiilet legaldbb két tagjdnak az egész

napos iskoldhoz kapcsolé-

alakitdsdval tudta csak
megoldani. Az interjik so-
ran a kovetkezd szakterem-
igények jelentkeztek leg-
gyakrabban: kézmives
terem/mhely/, technikate-
rem; rajzterem; szamitogép-
terem; természettudomdnyi

fontos igény a
szaktantermek
megteremtése. Ezek
gyakran ma mdr nincsenek,
vagy leépiilében vannak az

iskolakban

dé két témaspecifikus ne-
velési-oktatdsi program
bevezetéséhez,

® személyes szakéredi td-
mogatds a bevezetést ko-
vetd legaldbb két évben,
évente legaldbb hdrom
személyes ldtogatdssal és

labor; fejlesztd szoba.

Ugyanakkor az egész napos iskola be-
vezetésének koltségeinél jelenleg nem szé-
molunk ilyen nagyméreéki(i beruhdzdsok-
kal, mivel azt feltételezziik, hogy a jelenlegi
feltételekkel is megoldhaté az egész napos
iskola bevezetése, illetve a nagyobb beru-
hdz4sok, feldjitdsok megolddsit elsésorban
palydzati forrdsokbdl érdemes tervezni és
fedezni. Jelen esetben csak egy feliileti,
induldsi koltséggel kalkuldltunk, ami a pe-
dagégusi és szakértdi interjik alapjdn egy
1,5 millié Fros iskoldnkénti dtlagksltséget
jelent. Ebbél elsdsorban olyan minimalis
beruhdzdsok valdsithaték meg, mint pl. a
tantermek festése, kisebb 4talakitdsok, ter-
mek feldiszitése stb.

d) Szakmai felkészitéshez kapcsoldds kiltsé-
gek

Ahhoz, hogy az egész napos iskola szakma-
ilag magas szinten val6suljon meg, és beve-
zetése valddi mindségi véltozdst hozzon
egy iskola életében, a fejlesztési tapasztala-

folyamatos szakmai kap-
csolattartdssal, mely feltételezésiink sze-
rint egy szakért§ koordindtor heti két
munkaérdjit venné igénybe két éven ke-
resztiil,
® kozponti koordindcids, tandcsaddérend-
szer miikodtetése.

Becslésiink szerint a szakmai elékészi-
tés és timogatds dijat 30 érdnként 60.000
forint fejenkénti résztvevdi koltséggel (rész-
vételi dij, utazds, helyettesités) és 350.000
forintos brutt6 szakértéi dijjal érdemes
kalkuldlni, melynek prognosztizdlt éves
iskolai szint(i koltsége 3 millié Fr, két évre
pedig 6 milli6 Ft.

Az egész napos iskola bevezetésének
egyszeri koltsége tehdt becslésiink szerint
kb. 9 millié forint egy iskoldra vetitve,
melyet két évre elosztva kell befektetni an-
nak érdekében, hogy egy iskola megfeleld
szinvonalon 4t tudjon dllni az egész napos
iskolaszervezési formdra.
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Fontos megemliteni, hogy az egész
napos iskola bevezetése elsdsorban politi-
kai dontést igényel. A szakmai érvek és a
kutatds sordn kapott visszajelzések inkdbb
amellett sorakoztathaték fel, hogy az egész
napos iskola bevezetése szakaszos legyen
(esetleg felmend rendszer-

get kell biztositani az iskoldk szdmdra,
hogy képesek legyenek a rendszert a sajdt
helyi koriilményeiknek megfelelden kiala-
kitani. Amennyiben szervezeti véltoz4sok,
szakmai felkésziilés nélkiil vezeti be egy is-
kola az egész napos iskolaszervezési médot,
szinte bizonyos egyrészt

ben valésuljon meg), a
tankeriileteknek, intézmé-
nyeknek, sziil6knek legyen
lehet8ségiik vdlasztani a

mindenképpen idé és
rugalmassdg sziikséges

az, hogy ellendlldsba fog
iitkozni mind a didkok,
mind a pedagbgusok ré-
szérél, mdsrészt, hogy a

bevezetés, illetve a jelen-

legi, délutdni iskola megtartdsa kozott.
Amennyiben biztositott az intézmények

és a sziil6k szabad vélasztdsi lehetdsége,
valésziniisithetéen elsé korben azok az
intézmények fognak vele élni, ahol nagy
osszegli beruhdzdst nem kivdn a bevezetés,
valamint alacsony plusz raforditdst igényel-
nek a felmeriil§ személyi kiad4sok.

KONKLUZzIO

A nemzetkozi implementdciés kutatdsok
egyértelmiien bizonyitjik, hogy oktatdsi
reform eredményes beveze-

véltozds nem éri el a ki-
vént eredményességi hatdst, nem segiti a
végzettség nélkiili iskolaelhagyds megels-
zését, nem javitja a tanulds eredményessé-
gét.

Az eredmények alapjén elmondhatd,
hogy az egész napos iskola Magyarorsz-
gon az dltaldnos iskola 1-4. évfolyamdn
kell8 koriiltekintéssel, rendszerszinten cse-
kély ellendllds mellett bevezethetd lenne.
Amennyiben torténik iskolaszerkezeti vél-
tozds, és az egész napos iskola kiterjesztése
célként fogalmazddik meg, akkor a hato-
dik évfolyamig jelentds ellendllds nélkiil
kiterjeszthet8. Magasabb évfolyamokon
valé bevezetéséhez mar mélyebb, dgazatok

kozotti egytitemikodést

téséhez egyrészt minden-
képpen id8 és rugalmassdg
szitkséges (ldsd pl. Young és
Lewis, 2015), mdsrészt kelld
szakmai és pénziigyi eréfor-
rdsok (Canadian Council on
Learning, 2009). A nemzet-
kozi kutatdsokkal
osszhangban elmondhats,
hogy az egész napos iskola

az egész napos iskola

Magyarorszdgon az

dltaldnos iskola 1-4.
évfolyamdn kell§
koriiltekintéssel,

rendszerszinten csekély

ellendllds mellett
bevezethetd lenne

igényld véltozdsokra lenne
szitkség.

Végiil, de nem utol-
s6sorban, az egész napos
iskolaszervezési méd
elterjesztése — szoros dsz-
szefliggésben az el6z8
két feltétellel — nem lehet
sikeres az iskoldk jelenlegi
forrdshidnydnak meg-

sikeres bevezetésének rend-

szerszinten hdrom alapvetd feltétele van.
Egyrészt biztositani sziikséges a fokozatos-
sdgot, és hogy az egész napos iskolaszerve-
zés bevezetését senki ne kényszerként élje
meg. Mdsrészt az egész napos iskolaszerve-
zési médra valé dtélldshoz szakmai segitsé-

sziintetése, tovabbd az
implementdciés folyamat anyagi tdmoga-
tdsa és az iskoldk pluszerdforrds-igényeinek
kielégitése nélkiil.

Jelen tanulmdny célja az volt, hogy
vézlatszerten lefrja azt a feltételrendszert és



TANULMANYOK |

Dilemmik az egész napos iskola nevelési-oktatdsi programjdnak bevezethetdségérdl ‘

folyamatot, amely mindenképpen sziiksé-
ges ahhoz, hogy az ENI-NOP beépitése az
intézmények gyakorlatdba sikeres legyen.
Léthattuk, hogy a folyamat eredményessé-
ge érdekében az intézmény egészét dthaté
véltozdsokat célszer(i végrehajtani. Az is
egyértelm(ivé véle, hogy az intézményi
szint( folyamatok végrehajtdsa (és az
eredmények fenntartdsa) nem lehetnek
hatékonyak kiils§ — rendszerszint(i — tdmo-
gatdsok nélkiil. Az elmult években szdmos
helyi innovécidra keriilt sor, ezek tobbsége
azonban nem volt — nem

tettsége, kiterjedésének mértéke az adott
szervezetben) megkivénja.

® A tanulmdny mdsodik részében azt mu-
tattuk be, hogy milyen méreékd kiilsé
tdmogatdsra van sziiksége a sikerhez an-
nak az intézménynek, amely egy cél (ese-
tiinkben az egész napos iskola bevezeté-
se) érdekében erés szakmai elkotele-
zettséggel rendelkezik.

Kérdés tehdt a leirtakat kévetéen, hogy
eredményként vagy kudarcként éreékeljitk
az egész napos iskola

lehetett — hosszu életd.
Kozkeletli vélemény szerint
azért nem volt lehetséges
ezeknek a fenntartdsa, mert
elfogytak azok a forrdsok,
amelyekre épitve elinditot-
tak 8ket. Hozz4 kell azon-

egy-egy tartalmi elemmel

torténd ,foglalatoskodds”
is fontos folyamatokat
indithat el intézményen

beliil

tdmogatdsdra irdnyuld ne-
velési-oktatdsi programok
fejlesztése sordn tapasz-
taltakat? Ha eltekintiink
az ENI-NOP fejlesztés
komplexitdsdtdl, mar azt
is sikernek kell tartanunk,

ban tenni egy mésik elemet
is, amelyet magunk is megtapasztalhat-
tunk — nevezetesen azt, hogy a programok
az esetek tdbbségében egy kisebb csoport-
hoz kétddtek az intézményben, ltaldban
olyan médon, hogy abbdl a tantestiilet
tobbségének gyakorlatilag semmiféle (akdr
anyagi vagy szakmai természet(l) haszna
nem szdrmazott, igy az egyes személyek
elkotelezddésének a véltozratds mellett mi-
nimdlis esélye volt.
Ebben a tanulmdnyban amellett
érveliink, hogy egy nevelési-oktatdsi
program(csomag) intézményi szint(i beve-
zetésének
° magitdl értetédé médon erds timoga-
tdsra és elkotelez8désre van sziiksége az
iskola vezetése részérél,

® mert erre épitve lehet elkezdeni azt a fo-
lyamatot, amelynek eredményeképpen
elsésorban a belsé erdforrdsokra épitve
végrehajthatévd valik az intézmény fej-
lesztése olyan mértékben, ahogyan azt a
program természete (szakmaisdga, 6ssze-

hogy az intézmények
tobbsége kiilsd tdmogatds és belsd erdfor-
ras nélkiil, minddssze a tartalmi elemek
(modulok) felhasznéldsra fog torekedni.
Ne legyiink elégedetlenek, mert ez is tobb
a semminél. Egy-egy tartalmi elemmel t6r-
ténd ,foglalatoskodds” is fontos folyama-
tokat indithat el intézményen beliil, igy pl.
erdsiti az egyének involvéléddsit egy-egy
fejlesztéshez, vagy éppen erdsitheti, inten-
zivebbé teheti a pedagdgusok szakmai te-
vékenységét. Az egyéni szinten térténd mo-
dul-alkalmazds/adaptdcié jé eszkoze lehet
az onképzésnek, a folyamatos tanuldsnak,
és minél tobben teszik ezt egy intézmény-
ben, anndl nagyobb az esélye, hogy mindez
elébb vagy utébb 6sszegzddve jarul hozzd a
fejlédéshez.

Ha azonban a kérdést onnan kézelitjitk
meg, hogy létrejohetett volna a kdznevelési
rendszerben egy olyan bézis(referencia) is-
kola-hilézat, amely professziondlisan végzi
a tudds transzferdldsit, az iskoldk széles
korének folyamatos szakmai tdmogatdsdt,
akkor jogosan lehet hidnyérzetiink.



8‘ UJPedagdgiai Szemle

| 2017/ 12

IRODALOM

Berényi Eszter és Fehérvari Aniké (2015, szerk.): Snapshot of Hungarian Education 2014. Hungarian Institute for
Educational Research and Development. Letoltés: heep://ofi.hu/sites/default/files/attachments/1507079_
snapshot_of_hungarian_education_beliv.pdf (2016. 02. 03.)

Canadian Council on Learing (2009): Changing our schools: Implementing successful educational reform. Letsltés:
hetps://www.edu.gov.on.ca/eng/policyfunding/memos/ jan2009/LessonsinLearning.pdf (2016. 02. 03.)

Dohmen, D., Klemens, H. és Freyaldenhoven, J. (20006): Kosten von Ganztagsschulen. Letoltés: http:/[www.fibs.eu/
de/sites/_wgData/Forum_032.pdf (2015.10.08.).

FiBs Forum Nr. 32. Koln. Letdltés: htep://www.fibs.eu/de/sites/_wgData/Forum_032.pdf (2017. 01. 16.)

Farbman, D. (2015): 7he Case for Improving and Expanding Time in School: A Review of Key Research and Practice.
Letoltés: http://www.timeandlearning.org/sites/default/files/resources/caseformorelearningtime.pdf

(2016. 02.03.)

Fischer, N., Theis, D. és Ziicher, I. (2014): Narrowing the Gap? The Role of All-Day Schools in Reducing
Educational Inequality in Germany. Journal for Research of Extended Learning. 2. 1. sz., 79-96. Letéltés: heep://
www.budrich-journals.de/index.php/IJREE/article/view/19535/17032 (2016. 02. 03.)

Huang, D., Goldschmidt, P. és La Torre Matrundola, D. (2014): Examining the Long-Term Effects of Afterschool
Programming on Juvenile Crime: A Study of the LA's BEST Afterschool Program. Journal for Research of
Extended Learning, 2. 1. sz., 113-132. Letéltés: htep://www.budrich-journals.de/index.php/IJREE/article/
view/19537/17034 (2016. 02. 03.)

Kacir, J. (2013): Celodenny vychovny systém (CVS) ako prostriedok inkltizie marginalizovanych rémskych
komunit (Miestna krajina — prirodzené a podnetné prostredie pre CVS. GEOGRAPHIA CASSOVIENSIS, 2.
Letdltés: htep://geografia.science.upjs.sk/images/geographia_cassoviensis/articles/ GC-2013-7-2/Kancir_tlac3.
pdf (2016. 01. 15.)

Kereszty Zsuzsa (2008): Otthonos iskola. Letdltés: http://www.gyerekesely.hu/index.php?option=com_phocado
wnload&view=category&download=196:kereszthy-zsuzsa-otthonos-iskola&id=20:gyerekekkel-kapcsolatos-
hazai-s (2016. 01. 10.)

Kielbock, S. (2015): Program Implementation and Effectiveness of Extracurricular Activities: An Investigation
of Different Student Perceptions in Two German All-Day Schools. Journal for Research of Extended Learning,
3. 2. sz., 79-98. Letdltés: https://www.uni-giessen.de/fbz/fb03/institute/ifezw/prof/empi/Team/Mitarb_
Kielblock/Veroef/kielblock2015 (2016. 02. 03.)

Kovécs Erika és Mayer Jozsef (2015, szerk.): Egész nap az iskoldban? (Egy fejlesztés anatémidja). Okratdskutatd és
Fejleszt8 Intézet. Letoleés: heep://ofi.hu/kiadvany/egesz-nap-az-iskolaban (2017. 01. 16.)

Marguerite-Miles, R. és Hawley, K. (2008): Taking stock of the fiscal cost of expanded learning time. Center for Ame-
rican Progress. Letoltés: hteps://cdn.americanprogress.org/wp-content/uploads/issues/2008/07/pdf/elt2.pdf
(2017. 01. 16.)

Szdzdi Antal (1999): Szakmai fejlesztés az iskoldban. [{/ Pedagdgiai Szemle. 49. 6. sz., 69-85.
Young, T. és Lewis, W. (2015): Educational Policy Implementation Revisited. Educational Policy. 29. 1. sz., 3-17.





