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Kozos nevezo

Az oktatdspolitika pdrtfiiggetlen alapelvei

A Kardtson Gdbor Kor javaslata

1990 6ta minden kormdny az elddjének
tulajdonitott oktatdspolitika elutasitdsdval
kivdnta 0j alapokra helyezni az 4gazat ma-
kodését, olykor egy kormdnyzati cikluson

beliil t6bb izben is. Az iskolarendszer azon-

ban nem képes alkalmazkodni a feltételek
és kovetelmények ilyen gyors titem vélto-
zdsdhoz. A menetrendszerlien bekdvetkezd
fordulatok lehetetlenné teszik a szerves
épitkezést, az eréforrdsokkal vald ésszerli
gazddlkoddst, és elsdsorban az eredményes
pedagégiai munkdt. Tandrok és sziil6k régi
6haja, hogy az oktatds iigyét fiiggetlenitsék
a politikai jdtszma mindenkori 41ldsacdl.
Az aldbbiakban az oktatdspolitikai pdrbe-
széd kereteire tesziink javaslatot. Ha az
érintettek ezekre nézve egyetértésre jutnak,
akkor kés@bbi vitdik és intézkedéseik sordn
olyan kézosen elfogadott célokra és éreé-
kekre hivatkozhatnak, melyek figyelembe
vételét elvarhatjék egymdstdl.

INTEZMENYRENDSZER

1. A kozoktatds egészét érintd beavatkozd-
sok esetében a kormdny biztositsa az ér-
demi kdzrem(ikddés lehetéségét az érin-
tettek szdmdra. A dontések el6készi-
tésében, az alternativék kidolgozdsdban

és hatdsuk vizsgdlatdban a £ szerep a tu-
domdnyos szakértelemé legyen. Ehhez
biztositani kell az elmélyiilt kutatémun-
ka intézményes feltételeit.

. A differencidlt igényeknek és a jogegyen-

18ség kdvetelményének egyardnt megfe-
lel8 intézményrendszer fenntartdsa elsé-
sorban az dllam kotelessége. Mig a
torvényességi feliigyelet, az iskolarend-
szer egészére vonatkoz6 szabdlyozds és a
finanszirozds kormdnyzati feladat, addig
az egyes intézmények igazgatdsdval, md-
kodtetésével kapcsolatos jogokat az 4l-
lamnak meg kell osztania a kdzvetleniil
érintettekkel, elsésorban a helyi 6nkor-
mdnyzatokkal.

3. A mindség biztositdsa az oktatdsirdnyitds

els6rend feladata, melynek a biirokrati-
kus elemek csokkentésével, az intézmé-
nyek dnériékelését segitve kell eleget
tennie. A kiils6 szakmai kontroll az in-
tézmények fejlesztési torekvéseit timo-
gassa, és szenteljen megkiilonboztetett
figyelmet az elvért teljesitményszint alatt
teljesitd iskoldknak. Az orszdgos kompe-
tenciamérés a tanuldi teljesitményekrdl
tdjékoztat. Az iskoldban zajlé oktaté-ne-
veld tevékenység ériékelése ezen tdlme-
nd, sokoldalti megkdzelitést igényel.
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4. Az iskola hivatdsukat gyakorlé pedagé-
gusok szervezete, akiknek munkdjét
nagymértékben meghatdrozza a szerve-
zeti kultira mindsége. Egytittm(ikodé-
sitk csak beliilr8l irdnyithatd, a munka-
tdrsai bizalmdt élvezd, kell mozgds-
térrel rendelkezd igazgaté 4ltal. Ezére ki-
vénatos, hogy a jév6ben a tantestiiletek
és iskolaigazgatok kapjanak nagyobb
onallésdgot, tobbek kozott a tantervké-
szitésben, a belsd értékelésben, az iskold-
ban t5ltétt idé megszervezésében, az ok-
tatds rendjének és személyi felcételeinek
biztositdsdban, a pedagdgiai médszerek
alkalmazdsdban, a tankonyv megvdlasz-
tdsdban, a tovdbbképzések megrendelé-
sében és a bérgazddlkoddsban.

5. Az iskolahdlézat teriileti fejlesztésével
kapcsolatos dontéseknek egyardnt tekin-
tettel kell lenniiik az érintett kozosségek
akaratdra és a kedvezd tanuldsi feltérelek
biztositdsdra, ezért ezek minden esetben
a helyi kortilmények és regiondlis érde-
kek mérlegelése alapjdn sziilessenek, az
adott intézmény eredményességének fi-
gyelembe vételével, az érintettek bevond-
sdval.

6. Azokon a telepiiléseken, ahol csak egy
4ltaldnos iskola miiksdik, annak vildg-
nézetileg semleges oktatdst kell nytjta-
nia, a fenntartd jellegétdl fiiggetlentil.

7. A teljes mértékben vagy tdlnyomérészt
koleségvetési tdmogatdsbdl fenntartott
intézmények lehetbleg azonos beiskold-
zdsi elvek szerint miikodjenek. A kiilon-
b6z8 képességli és helyzeti gyermekek
szdmdra — minden szempontot figyelem-
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Mai hivatalos elnevezése szerint szakkdzépiskola (A szerk.)
Mai hivatalos elnevezése szerint szakgimndzium (A szerk.)

be véve — elénydsebb, ha egyiitt nevel-
kednek. Egyazon tdrsadalom tagjai lesz-
nek, ismerniiik, érteniiik kell egymidst.
Magyarorszdgon azonban a leszakadé
csoportok gyermekeinek egy része olyan
sulyos hdtrdnyokkal érkezik az 6voddba,
illetve az iskoldba, hogy az ebbdl szdr-
mazé kulturdlis kiilonbségeket a sziilék
gyermekeik szempontjdbdl elviselhetet-
lennek, a pedagégusok pedig kezelhetet-
lennek taldljdk. A tdrsadalmi szakadé-
kok 4thidaldsdra az iskola egyediil nem
képes: ehhez a halmozottan hétrdnyos
helyzett csalddoknak sokoldald segitség-
re van sziikségiik. Az integricié feltéte-
leit csak fokozatosan lehet megteremte-
ni, tisztdn adminisztrativ intézkedések-
kel a cél nem érhetd el. A tapasztalat azt
mutatja, hogy a spontdn szegregici6t
leginkdbb az mérsékelheti, ha a leghdcrd-
nyosabb helyzet(i népesség gyermekeit
fogadé intézményekben felkésziilt és jol
fizetett pedagégusok mikddnek, és ide
osszpontosul a legtdbb szakmai és anyagi
tdmogatas.

. Ne legyen a rendszerben zsdkutca. A

szakképzésben az elsajdtitandé szakmai
ismeretek és az alapmiveltség ardnydt
annak tudatdban kell megallapitani,
hogy az iskoldnak nem egy munkakor
betoltésére alkalmas, hanem kulturalt
egylittélésre képes fiatalokat kell kibo-
csdtania. A szakiskola' készitsen fel a fel-
néttkori tanuldsra, a szakkozépiskola” a
szakma elsajdtitdsa mellett nydjtson to-
vébbtanuldsi lehetéséget is, hiven a hazai
Ujrapolgdrosoddsban pozitiv szerepet jét-
sz6 iskolatipus hagyomdnyaihoz.
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TARTALMI KERDESEK

9. A kézoktatds intézményrendszerének
feladata, hogy megteremtse a feltételeket
olyan ismeretek, képességek és attictidok
elsajétitdsdhoz, amelyek a felndvekvd
nemzedék tagjai szdmadra lehetévé teszik,
hogy egymadssal sz6t értsenck és az élet-
ben sikeresen helytdlljanak. Az ismere-
tek elsajdtitdsa és az egyéni képességek
kibontakoztatdsa egymdst kolcsonssen
feltételezi. Ezért az eredményes oktaté-
neveld tevékenység e kettd dsszhangjdra
torekszik, az eredménytelen pedig egy-
idejlileg vall kudarcot mindkettében,
badrmelyiket kivdnja privilegizdlni a md-
sik rovdsdra.

10. A kozoktatds tartalmi szabdlyozdsit
mentesiteni kell a kormdnyzati ciklu-
sonként vdltozd, szakmailag elékészi-
tetlen rogtonzésektdl. Kiérlelt koncep-
cié, megfelelden elékészitett megvals-
sitds, fokozatos bevezetés hijdn a foly-
tonos Gjraszabélyozds elbizonytalanitja
az érintetteket, védekezésre késztet, a
régi beidegzddéseket erdsiti.

11. A tantervi szabdlyozdsban a hangsily a
tudnivaldk katalégusszer( felsoroldsd-
16l a kompetencia-kovetelmények és
fejlesztési feladatok szakmailag jol ér-
telmezhetd megfogalmazdsira keriiljon,
megteremtve tandr és didk szdmdra az
6nallébb tanuldsszervezés, a kreativ,
differencidlt, megértésre és gyakorlati
alkalmazdsra f6kusz4lé tanulds/tanitds
feltételeit. A mindenkori szabdlyozds
célja ne a kotelez8en elsajdtitand isme-
retanyag novelése, illetve csdkkentése
legyen, hanem az elsajdtitds mélységét
oszténdzze: ,Kevesebbet, de alaposab-
ban!” A kormdnyzat ajénlott mintatan-

12.

13.

14.

tervek és programcsomagok valasztékd-
val segitse a helyi tantervek készitdit, a
felkésziilt pedagégus pedig kapjon
munkdjdhoz minél szabadabb kezet.

Tisztdzni kell az egyes iskolaszakaszok
céljdt, a tananyagot pedig ehhez és az
életkori sajatossdgokhoz kell igazitani.
A teljesitmények romldsa ma dltaldban
az 5-8. évfolyamon jelentkezik, ami
ezt az életszakaszt iskolarendszeriink
neuralgikus pontjdvd teszi. A szerkezeti
problémdra megolddst jelenthet akdr az
egységes (nyolc, kilenc vagy tiz osztd-
lyos) dltaldnos iskola megerdsitése, akdr
a dontd méreékben alapkészség-fejlesz-
t8 és szocializdcids rendeltetésti alapfo-
ka képzés (1-6. évfolyam) kiildnvélasz-
tdsa a kozépfoktdl (7-12. évfolyam). A
jelenlegi helyzet fenntarthatatlan,
azonban a kutatdsoknak és szakmai vi-
taknak elébe vig6 beavatkozds ezen a
téren is kdros lehet.

Az 4llami tankdényv-monopélium ha-
szontalan. A szakigazgatds tartsa fenn
magdnak a tankonyvek mindsitésének
és engedélyezésének jogdt — amellyel
ésszerli és dtldthatd szakmai szempon-
tok szerint szabdlyozott eljdrdsban éljen
—, sziikség esetén kezdeményezze és
osztondzze tankonyvek és mds tanesz-
kozok készitését, de a tevékenységet
magdt engedje 4t a szerz8knek, kiad6k-
nak. A taneszkdzok megvdlasztdsdnak
joga pedig kizdrdlag a tantestiiletet il-
lesse.

A kdzokratds teljesitményének javuldsdc
a leginkdbb az szolgdlnd, ha az iskold-
ban a tanulék tartalmasabban toltenék
idejiiket, és az ott végzett munka t8bb
dromet okozna szdimukra. Nemzetkozi
és hazai tapasztalatok igazoljdk, hogy
ennek érdekében mindenekel6tt a ma-
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15.

16.

gas Oraszdmmal, de rossz hatdsfokkal
miikddd rendszer alapos Gjragondold-
sdra volna sziikség: komplex, életkozeli
tanuldsszervezési formak bevezetésére,
a szabadon vélaszthaté foglalkozdsok
valasztékdnak novelésére, a kotelezd
6raszam csokkentésére.

A ,tehetséggondozds” és ,felzdrkézta-
tds” kifejezések elfedik, hogy a kiilon-
b6z8 képességekkel rendelkezd és eltérd
csalddi kornyezetbdl érkezd tanuldk fej-
16dését egyardnt a személykdzpontd,
érdekl8désiik és az adottsdgaik sokféle-
ségéhez alkalmazkodé oktatds szolgdl-
nd. A nélkiilozhetetlen 8sztonzést és si-
kerélményt az biztositja, ha ki-ki
személyre szabott feladatokat kap, és
értelmes célokat 14t maga el8tt. Ez erd-
siti 6nbizalmdt és hozzdsegiti, hogy
megtaldlja helyét az iskolai kdzdsség-
ben. Az ilyen értelemben vett fejlesztd-
pedagdgia tehdt elsésorban nem kiilon
foglalkozdsokat kivdn, hanem nagy-
részt a normdl pedagdgiai gyakorlatban
kell megvaldsulnia. Ennek az igénynek
a pedagdgus csak akkor tud eleget ten-
ni, ha megfeleld képzésben részesiil, és
az iskolai munkafeltételek lehet6vé te-
szik a fejlesztépedagogia eszkdzeinek
alkalmazdsit.

A felkészités a jové kihivdsaira nem egy
tennivalé a sok koziil: ez a kozoktatds
alapfeladata. Tanuléinknak gyorsan
véltozé kériilmények kozoe, olyan vi-
ldgban kell majd helytdllniuk, amely-
nek kildtdsai megjésolhatatlanok. Fel-
késziilésiiket a kozoktatds elsésorban
azzal segiti, ha tanulni tanit, azaz a
hangsilyt a tdjékozéddshoz és ismeret-
szerzéshez, problémamegolddshoz,
konfliktuskezeléshez, egyticemiikodés-
hez sziitkséges képességek kibontakoz-

tatdsdra helyezi. A f6ldi életlehetdségek
drdmai romldsa megkoveteli az ipari ci-
vilizdcié miikodése és a természetben
zajlé valtozdsok kozotti kolesonhatdsok
jobb megértését. A globdlis egyiittélés
konfliktusainak bemutatdsa, erkolcsi
felel8sségiink 6j dimenzidinak tudato-
sitdsa egy korszer(i szemlélet(i ,jelenis-
mereti” tdrgy feladata lehetne. A tan-
anyagban, a pedagdgiai programokban
— és a pedagdgusképzésben — mindez
ma még alig jelenik meg. A kornyezeti
tudatossdgra nevelés legfontosabb esz-
kozei azonban inkdbb gyakorlatiak,
mintsem elméletiek: az iskolai kdrnye-
zet (az iskola hdztartdsa), a tandrok pél-
damutatdsa, a természet-élmény, vala-
mint az eleven kapcsolat az intézmény
és telepilési kornyezete kozott.

PEDAGOGUSPALYA

17. Magyarorszdgon a pedagdguspélya
vonzereje évtizedek 6ta csokken — egye-
nes ardnyban a munkafeltételek romld-
sdval és a hivatds tdrsadalmi megbecsii-
lésének hanyatldsdval. Ez mdr ma is
komoly mindségi, a kozeli jovében pe-
dig kezelhetetlen mennyiségi problémd-
kat jelent a szakmai utdnpétlds terén.
Az oktatdspolitika rendelkezésére 4116
eszkozokkel arra kell torekedni, hogy a
tehetséges fiatalok ismét nagy szémban
vélasszdk ezt a pélydt, s hogy az egyete-
men a legkorszerbb képzésben része-
siljenek. A jov8 pedagdgusai elsésor-
ban a tanité-nevel§ tevékenységre
kapjanak felkészitést; a képzés meguji-
tdsa sordn az egyetemek tdmaszkodja-
nak a pedagégustdrsadalom tapasztala-
taira is.
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18. A pedagdgusok bérezése nem 4ll ardny-
ban rendkiviili szellemi és fizikai
igénybevételiikkel. Tényleges munka-
terheik megitélésénél figyelembe kell
venni a kotelezd tandran tdli feladatok
egyre ndvekvd sokasdgdre (fakultativ
foglalkozdsok, iskolai programok szer-
vezése, korrepetdlds, adminisztracid,
onképzés, felkésziilés stb.), amelyek a
jelenlegi kotelezd draszdm mellett je-
lentésen meghaladjdk a tdrvényes 40
6rds munkahetet. Az oktatdsiigy kolt-
ségvetési részesedésének, ezen beliil a
pedagégusbérek szinvonaldnak fokoza-
tosan és kiszimithaté médon néveked-
nie kell, és el kell érnie legaldbb a ko-
zép-eurdpai orszdgok dtlagos
értelmiségi bérszinvonaldt. A minden-
kori bérpolitika tartalmazzon ennek
megfeleld garancidlis elemeket. A leg-
hatékonyabb 6sztonz6 a differencidlt
bérezés. Ennek f8bb tényezdi: a kiilén-
féle tobblettevékenységek beszdmitdsa,
az oktaté-neveld munkdt nehezitd ko-
riilmények figyelembevétele, valamint
a tényleges szakmai teljesitmény kivd-
16sdga. A differencidlds lehet8ségét el-
sésorban ott kell biztositani, ahol a
szitkséges informdcié a rendelkezésre
4ll, az iskolavezetés szintjén.

19. A pedagégusok tovabbképzésének
rendszere akkor tud rendeltetésének
megfelelden miikddni, ha megszabadul
a formalis feladatteljesitést 8sztonzd
clemektél. Erdemi valtozds az érintett
intézmények és szakmai szerepl6k ko-
z5tti szoros egytittmiikodéstdl varhatd.
Az \jj tuddsnak az iskola szervezeti kul-
tardjdba kell beépiilnie, ezt a célt legsi-
keresebben a helyben szervezett, a tan-
testiilet egésze szdmdra elérhetd
tréningek szolgdljdk. A tovdbbképzések

tervezése els@sorban a helyi igények

szerint torténjen, és az iskola igazgaté-
jat egyetértési jog illesse meg.

20. Azokban az orszdgokban, ahol a kéte-
lez8 6rdk szdma a hazaihoz hasonlo,
esetleg magasabb, a pedagégus munkd-
ja sordn sokoldald tdimogatdsban része-
siil. Magyarorszdgon is gondoskodni
kell arrél, hogy minden iskoldban le-
gyen kell8 szdmt pedagdgiai asszisz-
tens, legyen elérhetd a szocidlpedago-
gus, a pszichol6gus, a szabadidé-
szervezd, a logopédus, a fejlesztd

és gydgypedagdgus.

Javaslatunk a februdr 24-én a Pirbe-
széd Hdzdban megrendezett konferencidn
elhangzottak alapjdn késziilt. Elkészi-
tésében kozremikodtek: Araté Liszld, a
Magyartandrok Egyesiiletének elnoke,
Bajké Judit gimndzium igazgatd, Imre
Anna oktatdskutatd, Kovdcsné Nagy Emese
4ltaldnos iskolai igazgatd, Lannert Judir
oktatdskutatd, Miklési Ldszlé, a Torcéne-
lemtandrok Egyletének elndke, Nahalka
Istvdn oktatdskutatd, Porogi Andrds gim-
ndzium igazgatd, Réthelyi Miklss professor
emeritus, az UNESCO Magyar Nemzeti
Bizottsdg elndke, Szabs Gellért, a Magyar
Faluszévetség elnoke, Takdcs Mdrta kozép-
iskolai tandr, Vajda Zsuzsanna egyetemi
tanar, Victor Andrds féiskolai tandr.

A szoveget Linyi Andrds egyetemi
tandr és Setényi Janos oktatdskutatd szer-
kesztette.

A szervezdk a tavasz sordn javaslataikar
elkiildiék pedagdgiai szakmai szervezeteknek,
politikai pdrtoknak. Ez ideig, a tanév végéig
komoly, érdemi vilasz, visszhang nélkiil.
Pedig elengedhetetlennek tiinik a kizoktatds,
a kiznevelés alapkérdéseiben kizos nevezdre
Jutni. Lapunk virja a felvetett problémidkkal
kapcsolatos irdsokat. (A szerk.)



Mezdtir, egykori iskolavaros

Az évtizedekig kivdld énck-zene tagozarral biiszkélkedd Kossuth Iskola (taniténd feleségem és otidik lanyom harci
helye...). Most kéttannyelvii iskola. Az elsdsik kiilon épiiletben vannak.
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