Latokor Tanulhaté-e a siker?

Domschitz Mityds
Tanulhaté-t_a a siker?

A sikerkeresd a sikert kitl az dnértékeléséhez, az énképéhez, mig a
kudarcot a személylsége mnﬂthos kevésbé tartoz6, korrigdlhat6é és

korrigdlandé viselkedés szintjéhez kapcsolja. ,El &s mashogy
csinflom (s képes is vagyok rd).” A k kertilé ak kbtd
az énképhez, ¢és rettegve keriill az énkép bol leh k
ezért sokkal stily , az énképé 8! y clem a
kudare.

Szeretné maga mogott hagyni a szorongdst?

Szeretné jobban kiakndzni az énben rejld képességeket?
Szeretné konnyebben elérni céljait?

g, : iak o goin?

Horil bban b targyalni, és Y N kre vdgyik?
Nehezen jon ki az id6bol?

Legfontosabb céljai elérésére nem jut mindig ideje, energidja?

Haszndlja ki oz agydban rejlé csoddlotos képességeket!

Fedezze fel az Onben rejlé zsenit!

Mindig kézbejon valami? Tanulja meg felhaszndlni!

Forduljon érommel a fol; vdltoz6 leh: k felé!

Tanulja meg a sikert!

A fenti és a hozz4juk hasonlé igéreteket talé]hatunk a kulonbﬁzb’ személyiségfej-
leszt6 csoportok, kényvek és siker ¥s ki az kéziltnk, aki ne
vAgyna néhény hasonléra?

Lehetséges ez? Meg lehet tanulni a sikert? Lehet-e tanulni a sikert mint
olyant, vagy csak k sikeres tanuldsérél lehet 5z6?

Arta a kérdésre, hogy a siker tanu].hatb—e az. els6 korrekt ,v4lasz” az lenne, ha
azt ik tton kife i, hogy ingatni kellene a fejemet,
ami az ,is-is”, meg a ,nem egészen”, de a ,talén” vélaszokat mondand el nonverb4-
lis médon.

A miésodik idekivankozé bevezet§ meg]egyzés egy a vﬂlla]kozﬁsok feJlé‘dését
vizsgdl6 k ki interju k. Az
volt a benyomésnm, hogy a sikeres véllalkozék abban is killénboznek a kevésbé

61, hogy ,nem k”. Ezen valami olyasmit értek, hogy nem azért

sikeresek, mert minden tettiiket elére megtervezték, nem ismerték azokat a

kutatdsok 4ltal feltért eredményeket sem, lyek egy véllalk sikeres fejl§dé-

sét Inék le, valami b nagyon is pe voltak: "“"azolm:a

h k azokat a lyek a vdllalk fejléd, ! napon-

ta problémahelyzetként eléjﬁk keriiltek. Nem azért, mert ezekre (mmdre) elére
apr

k, hanem mert k voltak azok
amelyeket a fejlédés hozott. Azt hiszem, a fejlédés (ﬁsrvénwszer\‘ien) hozta a vele
jér6 megoldand6 problémékat, s a sikeresek abban kiilsnbiztek a kevésbé sikere-
sektél, hogy ldotték ezeket. Az el6z8khoz még egy jell Iményem jérult a
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hesrdlpetdsek at ferdidr6l: A

yavalygés, a mindenk kormﬁnyt, a helyzetet
szid6 4tlag Allampolgarhoz képest a si k koréb ” volt a
légkior, amelyben szintén széba keriilhettek ugyanazok a nehézségek mint ame-
lyek foglakoztatjdk az embereket, de itt ezekre a sikereseknél volt eselekvési
vélasz. Tudtdk, hogy mit kell tenni, hogy jobb legyen, vagy ne legyen rosszabb
(amig 1j kormény jon).

A siker ,titka”, ahogy egyikiik megfogal #Volt egy dtlet: és megcsi-
néltam » Es ahogy mondta — a v4llat egy kissé megemelve —, azzal valami olyant is
vi dezett ki datlanul: Mi ebben a kiilonos?

Tényleg, fogadjuk el ter k, amit dott, és b k ki:

Volt otlete.

Megcsindlta.

De péhény kérdésre még vélaszolnunk kell. Mit6l és honnan vannak a j6
tleteink? Mi kell ahhoz, hogy megvalésitsuk 6ket? S ha vannak j6 otletek, miért
van az, hogy valakik megcsinéljak, valakik meg nem? A kérdések ilyen soréra kell
vélaszolni, ha ténylegesen kézelebbrdl meg akarjuk nézni, hogy mitél sikeresek a
sikeres emberek.

Amikor véllalkozéknak vagy kezdé vallalkoz6knak bb4 didkoknak, peda-
gégusoknak tartok el6adést, meg szoktam kérni a hallgatésagot, hogy tegye fel a
kezéc az akx tudja a céljait. Erre a jelen 16véknek kevesebb mint a fele szokott

i. Egy-két dperc milva azt dom, hogy mindkét kezét emelje fel
az, akinek frott céljai vannak. Erre az a tipikus reakci6, hogy senki nem teszi fel a
kezét, vagy csak egyvalaki, akirdl késébb kideriil, hogy jart mar valamilyen sikert
tanfté kurzusra. Pedig ez az frdsban mégfogalmazott cél is. fontos sikertényezg:
Sikert elérni (els6 nekifutdsra) annyi, mint célokat elérni, s ezt csak ismert célok -
esetében lehet igazan. Rovidre fogva a gondolatot: akkor tudunk sikeresek lenni,
ha ismerjlik sajat sikerkritéri inkat és az ezeknek megfelel§ céljainkat.

A bevezet6t osszefoglalva a sikeresekrél és a siker tanulhat6sdgarél ezeket
mondhatjuk: a sikeresek

nem tétovdznak,

redloptimistdk,

van otletiik,

megcsindljdk,

megoldjdk a menet kizben felmeriilt problémdkat.

fgy egyiitt l4tva ezeket a kritériumokat elégpé egyszertinek latszik a siker
titka. Bs ha ez igaz, akkor elérése miért b lult mégis a valésagban? Az is
allithaté, hogy mindez csak a sikeresek szdméra ilyen egyszerd, és az lehet, hogy a
sikertelenséget kellene inkabb magyarézni. Nézdpont kérdése.

Miért sikeres az egyik és miért nem az a mésik?

Létezik-e valamilyen ok, magyar4zé elv arra, hogy miért ilyen a sikertelenebb, és
miért olyan a sikeresebb?

Ugyanazon az el§addson egy kicsit késobb fel szoktam tenni az aldbbi
kérdéseket (Mohds Liviat6l vettem az stletet):

Tegyiik fel, hogy az él kben elért sikerekt kud kban négy tényezé-
nek van szerepe: a koril knek, az eréfeszitéseknek, a k és a
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tehetségnek. Becsiild meg, hogy mekkora a szerepe ezeknek a Te életedben" Ossz

el 100 pontot ezek kozott olyan ardnyban, ahogyan a fi
Koriilmények: %

Eréfeszités: %

Szerencse: %

Tehetség: % -
Osszesen: ! 100 %

Még azt az instrukciét hozzé szoktam adni, hogy nem a ,helyes valasz”
kitaldldsa a fontos, mivel igazdban az egyéni helyes vélasz az, ahogyan valaki
gondolja.

Amikor készen vannak, megkérem a résztveviket még egy feladat megoldds4-
ra: Adj magadnak egy pontszdmot 0 és 100 kozott, ami azt mutatja, hogy mennyire
érzed magad teh k, kitarténak, 6 ik J6 fej”-nek. A 0 pont
jelentse, hogy ,sehogy”, a 100 pont jelentse, hogy ,teljesen j6 fej vagyok”, s aki
inkébb jénak gondolja magét, az 50 feletti pontot adjon magdnak, aki meg
gyengébbnek, mint jénak, az 50 alatt adjon. Hangsilyozom, hogy e feladat ink4bb
Jjatékos illusztréci6 egy sikertényez6hoz, s nehogy barki azt gondolja, hogy ez egy
tesztkérdés.

Ezt kivetben megkérem a r hogy k dssze két
mot: az erffeszitésre adott pontértéket a ,jé fe) -re adott pontokkal. Hangsiilyozom,
hogy j61 megnézziik azokat, akiknek a legnagyobb eredmény jstt ki (nagyon kevés
az, akinek 50 pont feletti az eredménye). Mert ez ismét — bér jatékosan —
megmutat valamit — egy fokkal mélyebben — a sikerrél. Mert mit illusztrdl (és nem
Jjelent) a fenti szorzat?

labbiakban egy kétdi i négymezé’s tablazatban ébrézol]uk azt, hogy
milyen varidciéi lehetnek az én-ok tulajd ésak latdnak. A
figgoleges gel; az én-ok tulajdor (vagym, hogy rmtam muln@k—e vagy
rajtam kivil 4116 okokfél ﬁlgg -e az, hogy ap
helyezkedik el, a ia (azaz, hogy alkalmasnnk,
kepesnektartom-e magam a pr robl 1d a) di i6jat 4b ljul
1. dbra — Az én-ok tulajd és i ben ad6d6 siker-kudarc
mot{vumok
En-ok Kompetencia
tulajdonitds Nem vagyok OKE OKE vagyok

Rajtam miilik |Jaj, biztos elrontom! Jobb, ha  Gyeriink, vdgjunk bele. Itt az-
bele se kezdek, mert kideriil, tan megmutathatom, mit tudok.
milyen béna vagyok. Nem tud-

ném elviselni a szégyent.
Nemrajtam {Nem tehetek réia, hogy ez Itt nem sok babér terem ne-
mulik ilyen. Ti tehettek réla. Igazdn  kem, nem fordftok ré energiat.
indlhatnétok Nem érdekel igaz4n. -

Az bnértékelés (kompetencm) mint véltozé és az (nevezzuk most mér lgy)
g” (vagy .61 7, 8z ¢ a
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met okként tulajdonitani a sikerben, kudarcban),
motfvumot Yatunk a cselekedet elvégzésére.

Az elsében azt latjuk, hogy azokban a dolgokban, amelyekben nem vagyunk
szerintiink jok, és/vagy ha azt gondoljuk, hogy nem vagyunk jék, és hogy ezek
rajtunk is muilnak, akkor o kudarcot jésoljuk magunknak, és ha mér egyszer ezt
j6soltuk magunknak, akkor erre mdr az a logikus vélasz, hogy igyekezziink
elkeriilni az ilyen helyzeteket azért, hogy elkeriiljitk a kudarcot. Ez a kudarckeri-
lés motivuma.

A mésodikban, ahol Ggy véljiik, hogy 4ltaldban jok vagyuk, és olyan dolgok-
ban, amelyekrdl azt gondoljuk, hogy rajtunk mulnak, és jék vagyunk bennik, ott
azt josoljuk magunknak, hogy sikereket fogunk aratni, ezek a helyzetek sikert
igérnek, pontosabk azilyen hely itélés sikert igér, ezért itt rahajiunk. Itt
a ,gyeriink, mutassuk meg a vildgnak (és snmagunknak ismét), hogy jok vagyunk”
inditéka munkal benniink. Ez a sikerkeresés motfvuma.

Aharmadik teriilet az, ahol azt gondoljuk, hogy nem mainak rajtunk a dolgok,
és nem is lennénk jék benne. Itt nincs igazdn sem elkeriilés-, sem teljesitésmoti-
vum az els§ latdsra. De lehet teljesités elkeriilés, kudarckeriil§ motfvumok kovet-
kezményeként ebben a szféraban, sét nagyon gyakori, hogy a kudare elkeriilése,
azaz a cselekvés elhalasztésa, a felelgsség elharitdsa bijik meg a mogott, amikor
igy gondolkodunk.

S végiil a negyedik teriilet az, amikor kat jénak, p
de a helyzetben nem taldljuk meg ennek djrabizonyitdsi lehet6ségét. Ezért itt a
wnem terem babér ebben a helyzetben” a motfvum, illetve motivdlatiansdg, hiszen ez
nem igazén dsztinoz cselekvésre. :

Alljunk meg egy pillanatra ennél a kifejezésnél: tjrabizonyitds. Azt is lehet

i; Gjraalkota inek az djrabizonyitds4rél van sz6. Az 6nma-

négyféle i

T At &lenliil
ér

ds, hiszen
gam pozitiv képének az djrabizonytidsdrol. Az nértékelés, az énkép nem egyszer s
mindenkorra kész még a feln6tteknél sem, hanem még éllandé is attol lehet, hogy
az énképnek (mint mintdnak, viselkedési k) gfeleld cselekvések,
cselekvési eredmények jelzik vissza mintegy objektiv adatként, hogy milyenek
vagyunk. De tébbnyire nemcsak viselkedéstink és annak eredménye alapjan
gondoljuk magunkat valamilyennek, hanem amilyennek gondoljuk magunkat,
lehetGségeinket, eselekvéseink lehetséges eredményeit, tébbnyire olyan cselekvést
vdlasztunk.

S ha gyenge telj akkor olyan helyzeteket
keresiink, amelyekben csak gyengen kell teljesiteni, s e helyzetekben gyengén is
teljesitiink, és mivel gyengén teljesitiink, gyenge teljesitményinek gondoljuk
magunkat. Rovidre fogva: azért véljik gyenge teljesitménylinek magunkat, mert
gyenge teljesftménytnek gondoljuk magunkat. S ha azt gondoljuk, hogy nagy
teljesitményekre vagyunk képesek, akkor olyan helyzeteket kerestink, amelyekben
nagyokat teljesithetiink, és mivel nagyokat teljesitiink, nagyokat teljesitének
tekintjiik kat. Rioviden azért doljuk nagy teljesf k magunkat,
mert nagy teljesitménytinek gondoljuk magunkat.

S hogy egy még ,szérnytibb” tautolégiat leirjak:

A stkertelenek sikertelenek, a sikeresek szkeresek

- Azok, aminek gondoljik magukat

Ezt tanulméany nélkil, eddig-is tudtuk. Csak hem ennyire. S nem igy. A
gondolkod4s ordogi koreirdl van sz6, nem e dolgozat 6rdégi korérsl, hanem arrél,
amit az énképrdl mint mintdré] a siker/kudarc dimenziékban gondelni lehet. Mert
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a feutl tablazatba.n leirt négyféle nem a hel k saji A kiilénbo-

ered tékére tk 16zetes becslés

és az énkép (benne aki kre v kozé 4llitds) vi ban létrejovs mots-
vumok sajétja.

Ezt i lhatj: lat, hogy hogy tiznek ki célokat a sikeres

emberek, és mésként azok akik inkdbb a kudarcokat kivanjsk elkeriilni.

Képzeljunk el egy olyan skalat, amelyen a megoldandé problémékat helyez-
ziik-el olyan sorrendben, hogy a ld4sukhoz mekkora eréfeszitésre van sziik-
ség. A skila elején az erdfeszitést nem 1gényl6 célok, feladabok prublémék vannak,
askélak aredlis eréfeszi p dnek el mlg
a skéla végén a nagyon nagy erdfeszitést 16 problémik talalhaték. J
eltérés lhat6 a sikeres és k hé sikeres emberek kozott a tekintetben,
hogy a skéla mely pontjén helyzik el az &ltaluk kitGzott célokat. A kudarcot
keriilék nagy valdsziniséggel a skéla elejére, az eréfeszitést nem igényl6 problé-
makhoz helyezik céljaikat. A sikerkeres6k kozéptéjra, oda, ahol eléggé nagy a cél
ahbhoz, hogy vonzé sikereket lehessen aratni, és redlis esélye is van annak, hogy
sikeriilni fog, de kell hozz4 mozgésithaté képesség. Ami van is a pozitiv énképpel
rendelkez6k szerint. A skdla végére nem igazan tznek ki célokat a sikerkeresck,
azaz oda, ami mar meghaladnd a képességeiket, hiszen itt m4r nincs re4lis sikerre
lehetség. Erdekes miédon a kudarckeriils hajlamos ide is, az erejét meghaladé
szféraba kitlizni célokat. A kudarckeriilét miért nem zavarja ez a kudarc? Ezt az
eddigiek nem tudjak megmagyarazni. Ezért még jobban 4t kell gondolni a sikerke-
res6nek és a kudarckeriilének sikerhez és kudarchoz fiiz6d6 viszony4t.

2. %«bra — A kudarckeriil6re és a sikerkeresére jellemz§ célkittizések nagységa

] Eréfeszitést nem igényl6 célok Kudarckeriil§
Eré’feszxtést igénylé célok Sikerkeresd
ithaté eréforrdsokkal elérhetd célok Sikerkeres6

Erénket meghaladé célok Kudarckeriils

Miért tdiz ki csupén, illetve jellemzden redlis, de eréfeszitést, képességeket
egyardnt megmozgat6 célokat a sikerkeres6? Miért tiiz ki irredlisan magas célokat
is a kudarckeriil6, amelyeket azt4n persze nem val6sft meg?

Az els6, nem xs megnlapozatlan gondulatunk az lehet itt, hogy ezzel is djra
lehet t Ini a il§ dést. Ez kudarcot hozé célkitizés, és
eléretlen, mert elérhetetlen cél, ezért ismét gondolni lehet, hogy ,nekem nem
sikeriil”. De ekkor meg azt kell megmagyarazni, hogy miért keriili el a redlisan

1dhaté, elérhet6 célok tart yét a kudarckeriils. Hiszen ott is lehetne
kudarcot elszenvedni, ha az fontos lenne az énkép djraépitése szempontjabél.

Miért lebet azt gondolni, hogy ,nekem nem sikeriil” ott, ahol irredlisan nagy
volt a cél?

S miért nem lehet ezt gondolni ott, ahol relisan elérhets volt a cél?

Az tdnik ki tehét, hogy ez utébbi esetben Jobba.n faj. Itt mulhatott volna (ha a
célt ide ttiztem volna) rajtam a dolog, itt té az én kép milna,
de az irredlisan magas céloknal lehet azt is gondolm, hogy ,nem rajtam milott”.

Ehhez még azt a tapasztalatot is vegyiik hozz4, hogy a sikerkeresék a redlisan
elérhetének becsiilt célokat nem mindig érik el, akei6ik gyakran kudarcba fullad-
nak, tehdt a sikerkerestknek vannak kudarcaik.
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A sikerkeresbknek vannak kudarcaik.

A kudarckeriil6k elkeriilik a kudarcokat, pontosabban azokat, amelyek a sajdt
képességeiken mulnak.

A sikerkeres6nek nem olyan féjdalmas a kudare, mint a kudarckerilének.

Ezek migttt ismét a sajét & gekrdl vallott felfe az énkép van.

A sikerkeresés (a korabbi téblézat szerint) a ,rajtam miilik és j6 vagyok
benne, gyeriink” mentén valé gondolkodés, a kudarckeriilés pedig a ,rajtam mulik
és gyenge vagyok benne és elkerillend6” mentén valé gondolkodss. A célkittizésr6l
tartott kitérd utdn ezt mér nem a helyzetekrél gondolhat_]uk hanem a helyzetek és
az én (énkép) vi 6 vallott gondolkod

A korforgasb6l még mindig nem léptiink kl

A sikertelenek sikertelenek, a sikeresek sikeresek.

" Azok, aminek gondoljsk magukat.

Bér errél mar megint tébbet tudunk.

Az énkép szerepe

A teljesitmény-lélektan szerint a sikeres emberek, a sikerkeres6k mashovs kétik a
kudarcot és a sikert, mint a kudarckerulé‘k
A sik 56 & X, pozitivnak, elethel R
nek véli: énképe pozxtlv Eze.n p b6l kifolyslag belevag probléma-
hel; e, oly ket az 6 pozitivnak gondolt lyisége 4ital
megoldhaténak mindsit. Ezeka problé 1d; bbnyire sikerrel jdrnak.
De ezt ki kell nagyltam Ha a problémahelyzeten azt ért]uk1 hogy a szituicié-
nak a prob nincs ismert 1d iink: a sikerke-
resé célkitiizése nem az erdfeszités nélkiil elérhet§ oelokmil van), akkor szinte
torvényszert, hogy a sikeres megoldds prébdlkozds, tévedés és tujraprébalkozds
médjdn nldédzk meg. Azaz a sukerben van kudarc!! A sikerkeress 6nmaga kompe-

ben bizva a téved , kudarcok utén jraprébslkozik, majd nagy
1 éggel heurékaél egyutt 4téli a sikert, és ezzel a sikerrel egyiitt
ujra atéli & kompetenciajat. Ug; kkor nem élte at kozben a sikerhez

vezet§ dton szinte térvényszerdien bekovetkezd kudarc esetén az inkompetencia
élményét A siker nagy élmény volt, a kudarc nem volt j6, de kibirhatg. A siker
kotGdott jra az énképhez, a kudarce dt a prob} 1d6 viselke-
désnél, annak természetes velejaréjaként.
Ezt nagyitom ki ismét: A siker az énképhez kititt, a kudarc a viselkedéshez. A
ketts kbziil az utobbi a konnyen es fq]dalommeruesen kan'tgdlhaté

A kudarckertild 6 t , élethelyzeteiben inkom-
petensnek véll énképe negativ. Ezen mkmnpetencxaérzesbb'l k]folyélag nem vag
bele probl lyzetekbe, ol; az § k vélt isé-

ge altal megoldhatatlannak gondol. Ezek a problémamegoldésok elkeriilését c€lzé
kisérletei tobbnyire sikerrel jarnak.

Itt ezt kell kinagyitani: Sikeres elkeriilési torekvései miatt nem ér el a sikeres
az énképét erdsttd sikereket, hiszen elkeriilte az erdfeszitéseit valéban igényls
problémahelyzeteket. (Vagy az erdfeszitést nem igényls, vagy az 4ltala sem

1dhat6 szféraban proball ) Enképe negatfv maradt. A siker szdméra nem
4télt 6lmény, hiszen nem érte el. :

A kudarckeriils elkeriilte a probk ld4sok orvény den kisérd
kudarcokat, mig a sikerkeres6 azokat el is szenvedte. TeMt a sikerkeress dtél
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sikert és vele egyiitt kudarcot (nem kudarctalan); a kudarckeriilé elkeriilte a
kudarcot és vele a sikert (sikertelen, kudarctalan).

Ebben a dol, ban a sikeres emberek n; ban jérva gondolkodunk, s nem
a kudarcok elkerilésének lehetséges voltan. A siker és a kudarc egyiitt jar, ezt a
sikeresek meg is kapjdk, s a kudarckeriilsk elkeriilik.

Az eddigi kérdés igy arra redukdlédott, hogy miért viseli el az egyik a kudarcot,
és miért nem viseli el a mdsik.

A vélasz mér benne volt a s;kerkereso angyali korében. Mert: a sikerkerest a
sikert kiti az onértékeléséhez, az h mtg a kudarcot a személylsége magjé-
hoz kevésbé tartozé, korrigdlhaté ¢s korrigdl jéhez kapcsolja.
»Blsziirtam, és méshogy csindlom (s képes is vagyok ré)” A kudanckerul& viszont a
kudarcot koti az énképhez, és retteg ker(ili az énképét rombolé kudarclehetss
ket, ezért sokkal silyosabb képét n befoly4sol6 elem a
kudarec. A kudarckeriilé megretten egy reéhsan sikert lgéro leheté'ségté‘l

A szocializécié hatésa

A sikerkeresék és a kudarckeriilék a sikerhez és a kudarchoz valé viszonyt
mds-mds médon tanultdk meg.

Es amiért a tanulmény elején ingatni kellett a fejinket, ami az ,is-is” meg a
Hhem ", de a taldn” fejezte ki nonverbélis médon, az az, hogy ezt
a viszonyt mmdannyxan nagyon korén tanuljuk meg. Akkor, amikor az énképiink
kialakul (s az egyre frissebb kutatdsok egyre korabbi életszakaszokban, az elsé év
mind kordbbi hénapjaiban mér megtaléljdk az én csirdit, kezdeményeit), ekkor
mar vele alakul annak el6jele, pozitiv vagy negativ érzelmi orientéltsaga is. Azt az
el&jelet ljuk meg, llyel elldtja létiinket az a kozeg, lyben felcseperediink.

Létezésiink 6rém, mert 6romet jelentiink annak a csalddnak, amely kortilvesz;
mi egy j6 dolog vagyunk kra, mert ha l4tnak minket, 6romet jelentiink,
mosolyognak rénk, szeretnek minket, mi szeretetre méltéak vagyunk, okosak
vagyunk, mert okosakat mondtunk, iigyesek vagyunk, mert feldlltunk a kisagy-
ban, elindultunk egyedul mert szobatlsztak lettiink, mert vonalat hdztunk a

papiron és a falon. L irik, ennek kell ei vannak
(pozmv énkép és én okis4g). Cseleksziink, s ez sikerrel jir, szeretnek érte. Ha

i kuavitjuk, kij jak, vagy ez is egy szeretnivaléan aranyos
dolog. Ezért sokat cselekszii hogy produkéljunk, és ez j6 dolog, sikerrel jar,

hiszen szeretnek érte. Az én és a siker egyszerre tanult és egyiitt jar. Sikerkeresék
lettiink (lesziink) ebben a kozegben.

M4s esetben létezésiink harag vagy bosszisdg, mert terhet jelentiink a
csalddnak, amely koriilvesz; mi egy rossz dolog vagyunk, mert ha meglatnak
minket, panaszkodnak, haragsza.nnk rénk, nem szeretnek minket, mert mindig 14b
alatt vagyunk, csak b k, szeretetre méltatlanok vagyunk, butdk
vagyunk, mert butaségokat mondtunk; iigyetlenek vagyunk, mert felalltunk és
elestiink a kisidgyban, elindultunk egyediil és elestiink, és kiabdlnak, mert nem
vagyunk szobatisztdk, mert vonalat hdztunk a falon... Léteziink, cseleksziink,
ennek kellemetlen kivetkezményei vannak (negativ énkép és én-okis4g). Ha
cseleksziink, s az kudarccal jér, nem szeretnek érte. Ha hibdzunk, megszidnak, és
elmondjék, hogy buték és értéktelenek vagyunk kuavﬂ:_mk és kn_]av{t_)ék de ez 15
egy bosszantéan faraszté dolog. Ezért k .
hogy prébéljunk jék lenni, és az a j6 dolog, ha nem zavarjuk a feln&tteket, hiszen
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akkor nem béntanak benniinket. Az én és a kudarc egységben tanult, egyiitt jdr.
Kudarckeriilok lettiink ebben a kizegben.

A siker és a kudarc tehat dontéen az elsddleges szocializacié révén tanuthatd.
A sikerhez és a kudarchoz valé viszonyt a csalddban tanuljuk meg egészen pici
gyermekkorunkban. Azért van mégis remény az esetleges véiltozdsra, mert az
énkép nem statikus, egyszer s mindenkorra kész valami, hanem dinamikusan
létezé rendszer, azt mindig a'jelenbeni cselekedeteink. dltal wjra kell termelni.
Ezért a sikertanulds lehetséges és donté eleme az énkép alakitds.

Az énké p: bemenetz adat az élethez.

Enképii lel6 hel, ket kerestink knak. Pozitfv énk 1
a kxhlvasokat keressiik, amellyel megmutathatjuk a vildgnak, magunknak, a
belsévé vélt csaladnak, hogy milyen szeretetre méltéak vagyunk. Negatfv énképpel
a negativ énképnek megfelel életet talaljuk meg. Es nem az a lényeg, hogy melyik
az igaz, hanem nagyjabol egészében az lesz az igaz, ahogyan véljik, amilyen a
beallitéddsunk.

A sikertanulds titka: Gondoljunk (redl)pozitiv énképet!

De hogy lehet ezt csinalni? Késébb ez is kezik
hogy meg lehet csinélni, persze nem akéarhogy.

Maradjunk még egy kicsit a nevelésnél!

16vételezziik

addig is el

Harc az énképért

Lattunk mdr szul(ft pedagﬁgust még iskoldskorunkban vagy sziil6i értekezleten;
aki vehemensen hogy val ly gyerek, gyerekiink meny-
nyire rossz, kidllhatatlan, tehetsegtelen, fegyelmezetlen, lusta, gyenge matekb6l,
magyarbdl, piszkesan dolgozik sth. Vagy amikor a bizonyitvany is ,tantsitja”, hogy
a gyerek kettes magatartdst, tehetségtelen a matematikahoz ... tehetségtelen az
iskoldhoz. Olyat is lattunk mar, hogy alléhabord alakult ki a felnétt pedagégus és
a hatéves kisiskolds kizétt, hogy ,j6-¢” a gyerek. Es el tudjuk képzelni a habort
kimenetelét. A pedagégus, amikor értékel, nem pusztdn eredményt értékel, hanem
értékelésével késdbbi eredményt ,okoz”. .

A nevelé azzal, hogy értékel és ahogyan értékel, énképet formdl. S azzal, hogy
énképet formal: sorsot formdl.

Sokszor az iskoldskor els6 éveiben, ha nem is tudatosan; de harc indul a
pedagégus és a sziil§ kozott, amelyben a tét: a gyerekrdl alkotott vélemény, s a
gyerek ennek nyomdn alakul6 énképe.

Ha a pedagégus negativ értékelése gydz, az lehet igazz4. Ha negativ énképet
alakit a gyerekekben: negativ sorsot okoz! Ha pnzmv énképet alakit: pozitiv sorsot
okoz! Minden gyerek olyan, amilyen, s 6nmagéban nincsen eldjele. De megjelenhet
negativ vagy pozitiv elGjellel a nevel§ viselkedését S ez énképforma4lé eré. Nincs
j6 és rossz gyerek, de vannak helyesnek és helytel k mingsitet lekedetei

Hogyan lesz az élethelyzetében kompetens, kreativ stéves kisgyerekbél az
iskoldba 1épés egy éve utén az iskoldban szorongé, a feladatokt6l fé16, az iskolai
élethel; kben magét i t k érzd hat-hét éves kisgyerek? S ma még ez
nem térgya a sziild és iskola szerzd’désének abban nem egyeztek meg a felek, hogy
negativ énképet kell kialakitani az addig pozitiv énképd gyermekbél: Talan azért
van a pedagégia, hogy képesek legyenek a gyerekek a prohlémsk megolddsira, és
nem azért, hogy megtanuljdk, hogy mire képtelenek.
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Az iskoldnak a kompetencidkat kell gydrtania és nem az inkompetenciaérzést.
Persze az iskoldnak meg kellene mérnie a redlis teljesitményt, féleg azért, hogy
megtanuljdk a gyerekek az iskoldban is eredményeik redlis értékelését. S ne

feledjiik: aki sikerkeres6, az redloptimista, s nem idealista, elvakult 5nnon képes-
ségeit illetden. Eppen ez a kulcs: a reéloptimi Ipozitiv értékel

Avval lehetne az iskol iilének, minden 16nek s nevelni tudé’

'k ebben segiteni, hogy a sikerk Shoz t 16an minden nevel6i értéke-

1ésnél szétvalassza a személy értékelését a cselekedetek értékel A személy

mindig értékes, mindig pozittv, mindig j6 és szerethet®, a cselekedet viszont mindig
a pantosabb celelérés miatt korrigélhaté. A helytelen cselekedet korrigdlandé
d és. ami a legfi bb: korrigalhatét, hiszen a cselekvd
képes arra, ha azt hiszi, hogy képes rd.
Negativ énkép kialakitésa tilos!

Ezt kellene kifrni minden neveléssel foglalkoz6 helyen a hirdetményekre.

A kdrnyezet szerepe

Persze mér a t g 1 elsd t talatok is tak, hogy nem
minden rétegnél j4r a sikertanitds hosszabb tdvon sikerrel. Péld4ul kideriilt, hogy
autokrata fénokdok beosztottjai ilyen tréningek utdn gyakran rosszabb helyzetbe
keriiltek, a fﬁnok nem blrta elviselni a torekvobbé, kreativabba valt beosztottat, és

nagyobb dr 1 ,kalapélta vissza” jobb sorsra érdemes beosz-
tottjat a régi kerekvégésba

Ezek a azt is k, hogy a siker nem egyszertien a
viselkedés bels6 kondici6inak kérdése. Ugyanis versenyhelyzetben a siker sokszor
a masik kudarca is. Féleg kurlétozott eroﬁ kért foly6 kiizdelmekben van fgy
(mint példdul piaci poziciéért, a it fejl eré’fnrrasalert folyé verseny),
vagy egy énértékelési kkal kiizd6 és ezt k fona 6d6 fonok
esetében, ahol a kreatfv b 1l a kevésnek gondolt onértékel t kiizdenek

meg. Az ugynevezett ,2zéré osszegi jatszm4k” esetén mindig fgy van. A versenyzG
felek, mikézben a sajét sikeriikben érdekeltek, egyben a masik kudarcdban is.
Ebbe a harcba a mésik énképének rombolésa is beletartozhat. A siker, a kudarc

nem ‘bels6 kondiciék, de nem is p an kilsd determinéci-
6k kérdése.

A sikerorientalt énkép, az ennek megfelels tartas ~ prébalkozasok és
kudarcok és korrigalt cselekvések révén elért — sikert, kornyezeti valtozast is
jelent. A kirnyezeti véltozas pedig Jl)bb kondiciét teremt a kovetkez§ cselekvéssor
szdmdra. Reciprok okségi k 1 k nevem Gjabban a szakirodalom ezt a
viszonyt. A motivumok, a sikerkeresés vagy a kud iilés, a belsé kondiciok
hatnak a kérnyezetre irdnyulé cselekvéekre, magdra a kirnyezetre, amely ezzel
megvaltozik, és hat a belsd kondiciékra és igy tovabb. Teh4t a sikereseknek végss
soron jobbak (jobbakké vélnak) a bels§ és kiils6 kondiciéik is.

Az auton6émia

De mégis van sok olyan siker és sikertérténet, amely éppen a hatranyosabb hely-
zetb6l valé kitorést jelenti. Sok az olyan feltalal6krol, mivészekrdl, ,nehéz embe-
rekr6l” sz616 torténet, amely azt mutatja, hogy a nagy alkotdsok, nagy teljesitmé-
nyek jelentds kornyezeti ellendllds kozben alakulnak ki, Miért birja valaki a kor-
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hs TenAll Tead4l

nyezet koz agy ellenére mégis megvaldsitani
rogeszméit”, és miért dlinak meg még tobben ezeknél a nehézségeknél?

Azt dllitja a teljesitmény lélektana, hogy a jelentds alkoték, a sikeresebb
emberek ﬁiggetlenebbek is a kornyezetitkt6l. Hogy egy egyszerd péld4val illuszt-
réljam, mlr()’l van sz6, képzeljiik el azt a j6 k gyereket, aki j6l tudja a

és ekozben szereti a matekt: t. A tandrnG dicsérete fontos,
ezért a tandrné kedvéért tanulja a matematikdt. A jutalom szdmdra az, ha a
tandrné értékeli az 6 képességeit. Ha a tan4rnd ezt megteszi, akkor a cselekedet
motfvuma (a tandrné pozltiv értékelése irdnti vagy) kielégiil, ha a tan4rné ezt nem
teszi meg, a tetlen marad. Mind e a motfvumot kielégitd
Jjutalom a tanarné kezében van. Az ily médon motiv4lt tanulé fiigg a tandrnétél, a
matematikai teljesitményt a tandrn6 tudja szabslyozni. Es az sltaldnos iskola alsé
osztdlyaiba db‘nttfen életkorukndl fogva ilyen gyerekek jarnak. A felnétteken ,csiin-
g8, az értékelésiiktsl fiiggden teljesitd gyerekek. .

Mas a helyzet akkor, ha a didk, moncl]uk késé‘bbl életkorban, g1mnézmmban
szereti a matekot. Szdméra a ] valé fogl pr a
megismerése, megolddsa orom. Ekkor is lehet a kdrnyezetben értékel§ vagy
kézombds matematika-tandrng, de ekkor a cselekedet jutalma nem a tan4r kezé-
ben van, hanem a dik jutal i tudja cselekedeteiért sajat magat. A matemati-
kéval valé foglalkozés, az abban elért célok magukban l‘e_]tlk az onjutalmazis
leh gét. Ebben az esetben a digk

Az els6 esetben a disk nem autoném, és teljesitménye kornyezetfiiggs (péidaul
tobben ,hajtanak” a matematikat tanité tandrng figyelmére, s 6 beleesik a csapdé-
ba, vélaszt valakit, valakiket ked k, s fgy lesznek k).
A misik esetben a didk fliggetlenedett, relatfv 6mi4t szerzett korn; a1
hiszen néla van a jutalmazéas lehetdsége is.

A nagy alkoték ezért hlr]ék tovédbb, ellenszélben is, mert autonémabbak
alkotési tertiletitkon k £ ia is sikertényez6. Ennek csak latsz6-
lag mond ellent Magyari Beck Istvan Jkreatolégidja”, amelyben azt fe,]tx k: hogy a
nagy alkot6k tfpusosak” kornyezetiikkben, mintegy személ;
stritik az altaluk reptezeutalt embercsoport problémélt és személyesen is meg
kell hogy oldjdk érd tjuk probléméit. Hogy ezt a
feladatot kreatfvan lehessen megoldani, ehhez kell az autonémia..

Es éppen az efféle autonémiafelfogas vezet tovdbb minket a sikerrél valé

dolkodésban. Ez nem a mindenté] fiiggetlen ontorvénytséget jelenti, hiszen a
siker t4rsadalmi és lelki kozegben jelent sikert. Es az autondmia, az dntorvénytiség
nem a tér I Jelenti, éppen ellenk a torvényt. A térvényt belil, a
torvény it jelenti a élyb
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