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Mit iizen Gordon & pedagégusoknak?

A [k zicholb nevelési gy: elja
alkalmazésival mind az egyén, mind a csoport szé kedvezdbb
1égkirt, jobb feltételeket teremt az tanuléshoz.

Thamm Gordon amankm ichol h if ). ta-

pasztalatmalamén a 60-as évekele]énhdolguzta,hogyanmdnénakaszult?késa

foglalk a gyerekek érzelmi problém4ival, mi-
ként fejleszthetfk az emberi kapesolatok — a tanér-difk viszony, a sziilé-gyerek
kontaktus — vigy, hogy mindmh' j6l étme mgét, hogy egyenrangyi, érzelmileg

meleg, dszinte k ik 161j0n 1étre a fe k'és a gyerekek kozitt. Gordon

ﬁgyvélﬁe,hogyapedagﬁgusokésanulﬁkm~megfelel§felkészltésut§n—
ket. Ezek a méd:

hetik Sket gy keik ik jobb megér b aknnﬂ.lkmsokmegoldm

ban.

- Gordon szerint a gyerekek kozott lényegesen uibb a h,asonlmﬁg mint a
kiilonbség. Ezért érd a 16knek olyan b ikdkat elsajati-
tani, amelyek minden gyereknél alkalmazhaték. A ki pcié a hu isztikus
pszicholégiara, ezen beliil a rogers-i ) G ki épiil.

Mit jelent a humanisztikus psncholiigm"
»A humanisztikus pszicholégia az egész emberhez pozitivan kozelits tudo-
mény. Az egészleg'esség, a hohaztikus Jellegazt Jelenh -hogy az individualitssrél a

fokusza. A pozniv
kozelités azt jelenti, hogy a belsd értékeit k ge révén L embert
belyezik erdekl&iésuk kozéppontjaba ™!

Amikor a p kkal beszélgetiink és shemléleti kérdésekre terelddik a
sz6, aligha talélunk olyan tanért, aki ne 1) kkel a megfogal k-
kal: — Mindig a j6t feltétel a gyerekben.” — Igyeb megérteni apré
gondjaikat, problémdikat.” — ;Minden i iyomban talilok valamit, amiért

szeretni lehet 6t.” — Ha elkivet valamit, rendszerint nem & tehet réla, hanem a
csalad (vagy a bardtok).” Es mégls mintha az lsknlm élet hétkoznapjmban a

gyerekek érzéseiben, a szill6knek az iskol4val alakulé az
maés megvilagitast kapndnak.
Mit mond Gordon a pedagégusokat é:dekw ésaz lsknlm nevelésben szdmukra
fontos k 1?7 g i kérdés sorabdl az
14hhe .l h i, .Lcordon ‘-aa 3 I I =
giai torekvések lsmel'etében h'sérletet 'Jeszek annak bemutatéséra, vajon a reflek-
torfénybe keriild jel 1 a sokféleké; folyé iskolai

munkira, és mit vall Gordon az adott problémﬁrél

1 : " . .
Honti B. Ldszls: & a = Magyar
Szemle, 1988. 6. sz. 509-515. 0.




Mit iizen Gordon a pedagogusoknak? Latokor

Ertékek és elvarasok

Milyen tanitvényokra vm&lnak a ped; k? Milyen tulajd kat szeret-
nének Jatni novend ? Milyen lyiségfejlesztési célokat tartanak fon-
tosnak? N

A pedagbgusok azt vérjak, hogy a gyerek legyen értelmes, aktiv, érdeklodo.
szorgalmas (,ha nem is olyan okos, de akarjon”), Sszinte €8 Becsiiletés. A vagyak a
ény és a viselkedés (fegyelem, tdrsas beilleszkedés) kiré
esopm-t:osulnnk2 - .
iai gyakorlatban ugyanakior més értékek (is) eldtérbe kerilnek.
'l'anm lehetink az in. ,rqptett tanterv™ érvényesiﬂ'ssének, s.m1km- a nyﬂtan
hfejmtt célok és el k mellett a gyerek t és d
befoly4: litens h d: is mﬁkﬁd.lk Ez az ,.unplmt tantervnek” nevezett
Jtananyag® — bar nem tudatosan — arrél sz6l, mi jelent értéket, rangot az intéz-
nyben, mit var el valéjdban a neve]6 ovendékeitsl, mikor ismeri el fejlédésii-
ket és egy: ind sajét ksj dmé .

S ha ﬁgy(;lmunket erre forditjuk, az mko]m értekrend meglehew’sen kozel
keriil Kohn (1959) a kulonbozﬁ h iz gire
u'&nyulé izsgalati * int a szildk sz4 a gyerek becsii-

és kiegy 1) ge mel.lel:t igen fontos azengedelmesseg, a gyerek i6
modora és megbizh »A Ki a félel ésa
kreativitds nincs nagy. hmben a uulGi értékelésben | ugyan\igy ahogy a gyerek
onk lljsnak, és fuggetl
sek keretében — csak csekély titneti értéket tulajdnmtanak, ha azt akarjak megha-
térozni, hogy mi tekinth mkerult 1é

A hivatkozott amerikai latok 6ta ugyan tobb evpxzed telt el, mégis ugy .
érzem — ter ‘nagy int i é5 egyéni eltérések mellett —, a szerzd
kovetkeztetése a jelen hazai helyzetre is ervenyes Eszerint a csalddon beliili

értékek és elk ! a Jrejtett lési i " egy konzervativ |skolaﬁpus-
nak felel meg. S bar bizhatunk abban, hogy a t4rsadalom demokrati
eldbb-ut.ébb az iskolai demokratizmust is noveli és hal a esalédx nevelés gyakorla-

tdra is, a jelenlegi cél az alkal 6, j Jn iselked yerek, és ezen
cél elsdsorban i itassal, ellend 1 és 1

Mit kin&l Gordon ehhez vi: Hogyan } ljiik el az ,}deahs” méslkat
{gyereket, kuﬂégat szuld’t, tandrt), ha egyéltaldn lehetséges e kérdés fe

A o i felfogés.a gyereket annak és oly k fogadja el aktuélp

san, amilyen. Nem allit fel k\l]sb'kbvetelményeket Jlécet”, amit 4t kell ugornia™
ahhoz hogy elismerést kapjon. Azt vallja, hogy az emberek —a hasonlosag mel]ett
Gsen kiilonboznek egymastél. Természetes, hogy maské
mastesmésttananakjonakés. k, hel, k vagy helytel k )
pen | éreznek egy helyzet, egy jelenség vagy személy irdnt. Azaz ,nem vagyunk
k=, é8 ezért i k nehéz volna arra kényszeriteni 6ket, hogy ugyanazt
tekmtsék értskesnek, elérendének, sikernek vagy kudarcnak.

2 Coepeli T Andrds-Kozma Tamds: igyi &
KudAS‘Bp.lQ'IG
MLWAMMW wm& Bp., 1588
4 Kozli n: Az jskola
Mﬂdbﬂ'lmwﬂp&-ﬁﬁwl&p,lﬂl 189-216. 0.
S Mollenhauer, K.: i m. 199. o.

iai problémai. Szerk.: Ferge
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Latokor Mit tizen Gordon a pedagogusoknak?

Ugyanakkor az emberek (és fgy a gyerekek is) magukban hordozzdk a

1 a fejlédés leh Minden ember képes arra, hogy megfelel6 légkor-
ben kib k legjobb kép it, kifejezze o1 a
geibdl kivezetd sajat megoldésﬁt Nem szukséges olyan kiils6 normdk felllitasa,
amelygk csak kitlonbozd kény ité j k b 1tjén érhetdk el.
Gordon az sltala kidol tt foglalk ) ja a nevel6ket arra, hogy
ilyen kiils8 eszkozo 11 1 miként ko ik4ljdk a kra értéket
jelentd viselk hogyan fe k ki sajat ped iés 1yes elvarasail

ugy, hogy ez a gyerekek szdmara vonzé és elfogadhat6 legyen. A tréning segft
annak } hogyan nyijt a feln6tt (gordoni értelemben) tdmaszt,
milyen médon sztonozheti a fejlédést anélkiil, hogy sajét akaratat, értékrendjét
tanitvanydra kényszeritené.

A rendszer egésze — beleértve tartalmi és méd: tani jel it—ah
ta értékeket kozvetiti. Nem direkt médon, s nem elsdsorban szavakban. Teljes
fogalom- és eszkzrendszere a résztvevok sajat elményén at Jelenm meg ezeket az

értékeket. A h ista értékeket — szinte a t gényével — Rudas Jdnos a
kovetkezékben fog]alja ‘ossze’: .

— tolerancia, — kitérulkoz4s,

. — segités, - hitelesség,

~ elfogadas, - kommumkémé mésokkal .

— megértés, - k vallalésa a } latainkk

— egylttmtkodés, — sajét viselkedésiink kritikus 1l

~ felelésség, — nyitottsag,

_ tisztelet és PR N 1 g,

—~ bizalom, — kolesonds fiiggés,

orom, —~ amésikra ﬁgye]és
Az iskola termé ezeket a tulajd k taldlja, nem

utasftja el. Inkabb arrél van 'sz6, hogy a nagyrészt teljesitményre orientdlt intéz-
ményben ezek a térsas mindségek nehezebben, nemegyszer az intézményi prefe-
rencidk ellenére erdsddnek meg (példdul: szolidaritds). Minél ersebb az iskolaban

a kiils teljest! ) , annal bé lehetséges — a ver helyzet, a
szigord hierarchia miatt — a tdrsas } k, tulajd k kibontal sa
Gordon — gondolatrendszerével és gyakorlatéval — a magas szintd teljesitmény
foltétolaként 1 ah isztikus értékek tasi 3
nuldsét 4liitja elétérbe.
Az irfinyitas
A célok és értékek a pedagégiai stilusban oltenek testet. Ez a kozvet{tésn méd a
csoport, az egyes gyerek kozérzetét, telj , fejlodési leh geit j t§-
sen befolyésolja. .

Mi jellemzi az iskola napi gyakorlatét ezen a teriileten? A felnott - Gordon
elemzésében — az iddsebb, a Itabb jogén, a felel

hatalmat gyakorol. (,A tanér jobban tudja.” - ,A gyerek késébb megkﬁszb’m, hogy
szigorian fogtam.” — ,Vannak gyerekek, akiknek a sz6p sz6 nem hasznsl.”)’

6 Rudas Jénos: i i In: Oni i csoportok. T
Bp., 1984. 14.0.
7 Gordon, Th.: T. E.T. A tanéri hatékonység fejlesztése. Gondolat, Bp., 1989.
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Gordon meggyﬁ’ z6en Inzonyma hogy ha a felnﬁ‘tt eyoldaluan szab korlétokat
a gyerekek szdméra anélkiil, hogy ezel alk maguk a
gyerekek is részt vennének, az értékek 6tvétele, a viselkedés tartés, bels6 indité-
kok alapjén torténd befolydsoldsa, onirdnyitdsa nem valésul meg. A gyerek a
kényszer kovetkeztében ,ugy tesz, lmntha " de amint lehetdsége nyilik rd
(péld4ul ziinik vagy szii ] az o1 méris sajdt korabbi elképzelése
szerint tevékenykedik.
. A személykozpozmi lskoléban a gyerekek tészt k minden olyan dént
ben, amely letiik ikat érinti. A p a tanftas-tanulés folya-

ili ként van jelen. Megt i a feltételeket, onzi, segiti a

tanuldsi fol. de nem alkal semmiféle kényszerits eszkozt annak érde-
kében, hogy a gyerekek kizdr6lag az dltala tervezett utat kivessék. Megkﬁlbnbbz-
teti a hatalomgyakorlést a valédi hat4s, befolyés elérésétol.

]

<l

iskola 6. lyab mind ibb, hogy a ldnyok nem .
. . léstel

Az egyik Y
Sltéznek 4t, nem tornéznak. A tanér a Iuvi egynzeri lkal: kivisl
ir be a k a
alapjdn hogy ik, ha a pélét veh k fel, ‘mert zavarja 6ket a
fiik jelenléte. A testneveld tanir azonban mgaukod:k az el6irt ,e;ereléshez
Egy mﬁmk i} mknln i iilésen arrdl k hogy
ik a fe ! 1 biinteti. A szaméra zavarg viselke-
dés esetén az k dol| kell frnia. Annkor wsba keriil, hogy kézvetlentil
vagy a: jelenl Ini a dolgot az érintett tanarns-
vel, dk nem vallaljk, mert félnek & tovébbi megtorlé intézkedéstal.

. Mind a hatalommal valé visszaélés, mind a gyerekek smkségletemek ﬁgyel-
men kiviil hag; k az iskolai k 1. Gordon
a helyzetekben mindkét fél igényeit és a kizos megold4s lehetoségét keresi.

: ° . kel

A kapcsolatok
A gyerekek azokt6l a t. ktél tanulnak a legtsbb akxket szeretnek. Mig az
érzelmi pét | vitatjak, probl thet, mennylre enged
heti kozel a ped dék ihoz, mennyire fe ki
gyerekek elb’tt. .
Bi: 4g uralkodik a tekintetben, vajon a b bizal ke
mkécné nem ért—e a feln6tt tekmtélyének, nem vonja-e maga ucxin 2 fegyelem
l4sét, a csblL k, ho-
gyan bénnak d rokon- és ell ikkel Falus ludn és munka-
térsainak kutatdsi ereEményel arra uta.lnak hogy a pedagégusnknakkml fele vagy
egyéltaldn nem ny 1 meg, vagy lezni igyekszik jeit.?
Az érzések Gszinte k:fejezésevsléban nem minden kockézat nélkull Gordon ezt
ehsmerve, az emberi ik fontos & iének tekinti a hitel A
kban — és igy a ped: ek — nem szerepek, hanem
berek keriilnek k lath 1. Ez akkor gytimélesoZ6 mindkettéjiknek,

ha bétran kifejezhetik magukat benne. Igaz, hogy a hagyoményos felfogds (amit
Gordon mitoszokként emlit)’ nem ismeri el pozitfvumként, s ezt az ,idedlis pedags-

8 Fulus Iodn~Golnhofer Erzsdbet-Rotochy Bedta-M. Nodas Maria-Szokolszky Agnes: A pedagégia 6s a
pedlzﬂg\uok.AhdémmKudo Bp., 1989. 136. 0.

® Gordon, Th.: i. m. 34-86.0.
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" Latékér Mit tizen Gordon a pedagé knak?

gusr6l” kialal 1ké még megerdsiti (példaul a pedag6guskép1.6k tam
konyveiben). Gordon az érzések, a tényleges letkisllapot a

Egy altalénos iskola 4. ouztalyahnn az egyik fid tirsas helyzete igen kedvmuen A gyerekek

ugratjik, Mn\‘a.lmxnék, mmx Az okok egyike, hogy Zsolt gyakran 4rulkodik, elmondja a

d a tobbiek. A taniténé szeretne ugyan a gyerek

hely 1l k 1L azonban — sajit bevalldsa szerint —

néha jol jon” szidméra a gemhaﬂ sznrmm mfnmﬁuﬁ mert )gy olyan uemenyekrﬁl is tajéko-
z6dhat (és ha sz amirdl

Az egyik 7. ban a magy (aki h ta mztély fondke) és az
usltﬂy kdzdtt fi a fe A k sérel; k a tandro§ %Ikon gunyos megszé-
sajht torténd o
uzt&bnna 6ket, mint més ki SaJﬁt okiikkel j6 a k i1
— Az ok kollégdj lé all ival (bar tudja, hogy a gyel'ehek

panun Jjogos). Azt javasolja, prébdljanak ok, a gyenskek viltozni, az osztélyfonsk még kdzveti-
tést sem véllal az Ggyben.

Mindkét esetben az érzések, gondolatok ésa nevelm magatm;tas e.llentmon—
désban van: bizonyos kettdsséget élhetnek meg a gy tandruk k
Tobb pedagbgus stélhette mdr, hogy az uszmhe ,,k|borulzis” vagy a sajét fesziiltsé~

gérdl torténd b az érzések k megértést ébreszt.
Amikor azonban ,nem mutatja, ami f4j”, vagy akkor is ,szoliddris” kollégéjéval
amikor m#s a véleménye, aligha vérhatja tanitva hogy y

~sdk iket, batran fejezzék ki 4ll tjuk

A sdkkor fordulnak bi I nevel§ikhez, ha feltétel nélkiili
elfogaddst éreznek, ha nem kell attél tartamuk hogy a felnﬁtt elitéli viselkedésii-
ket, ha nem t.

Az elfogad4son til a gyerek szaméra fontos a megértés megtapasatalisa. Ez
akkor lehetséges, ha a pedagégus felfoga a gyerek érzelml éllapotﬁt ha képes
beleélni mag4t tanitvanya hel it b gében rahan-
golédast jelent a masik ember bels6 vilagéra, erzéselre Az azonos ,hulldmhossz”
aklor jon létre, ha a nevel§ helyesen észleh a gyerek vxselkedését apré jelzéseit és
ezek jelentését. A magas szinti 1 616

— Tobb reakciét adnak a diskok érzelmeire.

— A didkok dtleteib61 tobbet alkalmaznak.

— Tobbet beszélgetnek a diskokkal.

— Tobbszor dicsérik meg Gket. *

— Nagyobb a kongruencia magatart4sukban, kevesebb a rituslé.

— Megnyilv4nulédsaik tébbsége meqfelel a didkok sziikségleteinek.

— Tébbet mosolyognak a diskokra.
Azokban az osztdlyokban, ahol ilyen tanérok tanitanak, megfigyelhets:
— Tobb a didkok kézotti beszélgetés.
— Tébb a didkok 4ltal végzett problémamegoldis. «
— Tébb a verbélis kezdeményezés.
— Tobb a tandrnak adott verb4lis vilasz.
— Tobb a kérdésfelvetés.
— Nagyobb mértékiia élyes involvéltssg a tanuldsb
— Tiobb a szemkontaktus a tanérral.
10 Rogers, C.: Carl Rogers a jér61. In: Kulthrak kozdtti

nsmmsmwlmmﬁ

67



Mit Gzen Gordon a pedagogusoknak? - B I:étékt‘)r

- Tébb a ﬁmkm ungés
- b szintia és.

— Nagyobb a kreativitds.!! . :
Erdekesésu;szeru,amltc lontdl a kapcsolatalakul. a ki ik
ghtlé kozl ompokrol k. Tlyen ikAci k mikodik: a

las, a fenyegs aus, Imeztet: apréd:kﬁlés nlqoktatés a kritizdlds,

a szidés, az el alk és, a guiny, a figy

EbbeaesoportbasoroljaGordona i ., pozitiv értékelést is olyankor, ha
a mésiknak, a gyereknek gondja, probl ja van. (Ha ,nincs probléma béarmikor
alkalmazhato) A gyereknek lehet olyan benymmisa, hogy a tamir mampulﬁlm
akarja &, sajét B Mését kivanja H3ahl oaokkel. Nem,
ritka a ,tildi ", ami szandéksban biz a valésdgban nem igazan hiteles a
gyereknek. A gyakori jutal dicséret 6ndll6tl h het. Kiil alsé
tagozatban tapasztal]uk, hogy a gyerek csak akkor tartja helyesnek a megoldasat,
akkor meri elkezd lad stb., ha a ped: benne.

A tandcs, lddsi k ok” kozott 1L A
gyerekben a ﬁlgg(iseg érzését kelti. Em. hogy a tanér elvérja, hogy a felnGttnek

Bizalmatl fejez ki, mintha a gyerek képte-
len volna sa;ét aktivitdsra. Kilonosen a serdiilék utasitjdk el az ilyen tandri
tanécsot.

A tanulds
A tanulésrél vallott hagy y a tevékenység irényitott jellegét allitia
eldtérbe. A gyerekek is {gy tekintik az iskoldt. A l4shoz fiz6d6 pozitiv ‘nszo%

—a kutatésak alapjén — az eletkom.l, az lskohizés elorehaladéséval csokken
I’ng thinik, hogy a-teljesitn

a
i6 szerint is ge megma-
rad, mikézben a 14s 6rome csokk -

A pedagbgusok egy része — Gordon i 1 6sszhangban — a tanit4 \
eredményességét nem tekinti a k ikdciés kapesolatoktél fiiggetl k. Az
osztély legkiire a gyerekek 1ji t legaldbb annyira hatiirozza, mint a
tanitis fani la. A gyerekek akkor tanulnak és a tandr akker tud j6l

tanitani, ha nem vonja el ﬁgyelmet m4s, azaz, ha ,nincs prgbléma”, ha a helyzet
mentes akonfliktusoktél. Amikor a nevel6 tigy lstja, hogy az osztélyt foglalkoztatja
valami, fontos, hogy elébb azt megbeszél]ék, s csak azmé.n kezdjenek a tanul4dshoz.

A tandr fel a ak és-} i kedv
ebrentartasa av:dém érzel.mllegtehtett ak4r jatékos helyzetek megteremtése.

A j ileg eltér6en értelmezi Gordon a
felelbsséget is. Mlvel a tanulésban az onkéntesség, a belsd inditék alapvets
(ugyanis akarata ellenére senkit nem lehet semmu'e sem megtanitani), fontos
kérdés, ki a felelds a telj t. Ter hogy a ped:
megtesz a tanulds kiilsd és bels6 feltételeinek -..Végsomn
-azonban a gyereken mulik a dolog, az & feleldssége a legnagyobb. Ha ez nyilvénva-

11 Rogers, C.: i. m. 218-219. o,

12 Gordon, Th.: i. m. 88-84. 0.

“Vazhdlduefl}yu!hk,tmimk.::nmk iads, Bp., 1986; i Vera:
e 1989,
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16, a tanftvany aktivabb, 6nallébb, és probl 1d4si st i4iis k e
alakulnak ki.
gy elkeriilhets, hogy a tanért jobban béntsa a hidnyzé hézi feladat, mint a
tanulét, vagy — csaladi viszonylatban — a sziild még 3. osztélyos gyerekének is
naponta bekésznse a téskﬁba a szilkséges kényveket, ﬁ:zeteket és az otthon
tor igye az iskoldba. Igy a gy k szinte
semmi nem marad abbél, ami az iskolai érték.rend szermt fontos. Esetleg nem is
vélik szaméra lényegessé, hiszen a felnéttek kednek miatta, jutal-
1 nemegyszer 1 1 prébaljék feleldsségérzetét feléb-
T i. Valészindl nyabb és éromtelibb volna a tanulds az iskoldban és
otthon egyarént, ha a pedagé és a szilé dné a gyereket, hogy & legyen
aktfv, szdméra legyen fontos (és ha lehet, természetesen érdekes) a tanu]és és
annak eredménye.
Gordon az ilyen és h 16 hel kL )] dhetetl 'k tekinti annak
tisztazasat, ,kié a probléma?”, klre tartozik a dolog, kinek a felelGssége, ki képes az
adott szitudciéban az igazi

Az egyik 7. osztély fonike elmondja, hogy az tanité torténel k 4llandé
gondjai vannak az 6érén. A nem késziilnek, k ssal foglalk k
Eléfordult, hogy 6ra kizben az osztdlyfénokért kildstt egy tanulét, jojjon be és csillapftsa le a
gyerekeket. Méskor az rijin kiosztott iniSket az osztélyfinsknek- kell befrnia az ellenérzé
ktnyvbe. Ez széméra mndhvu) ke]lemetlen, mivel az § érain semmi gond nincs az osztallyal. A
beirt intdk, figyel — bér nem 6 Sket — rontjak kapesolatat a gyerekekkel.
Tané4cstalan, mit tehetne ebben a helyutben

Hasonlé eset, amikor a tanité vagy szak az 6ran fegyel tlen vagy
rongalé gyereket biintetéshél az igazgatéhoz kildi. Egyes intézményekben az
igazgat6 mint ,mumus” szerepel, a pedagégus vele fenyegeti a gyerekeket.

Mivel a probléma, a konfliktus az érintett szaktanar és a gyerek kozott jott
1étre, a megold4s kulcsa is az § keziikben van. Semmiféle kiils6 beavatkozds nem
segithet, s6t ethéritja a felelsséget mindkett6jiikr6l. Mivel valédi feloldds nem
torténik, az ismétlédés veszélye fenndll.

Az iskolai €let, a tanuldsi folyamat szerves része a teljesitmény értékelése.
Nem kézémbés azonban ~ Gordon szerint -, hogy ez En- uzenet vagy Te-iizenet
formajaban I ik-e el. Az énkozlé —agyerekre Gsitd jelzdklel

ncimkékkel” ellentétben — felels: allal6 kozl k nevezi. Ebben a pedagégus
sajat érzéseirdl, véleményérﬁ’l val] azt fejezi ki, milyen hatdst gyakorolt rd a
3 .

gyerek iselk fontos ez olyan helyzetben, amikor a
disk viselkedése a tandr nem elfc

Ah isztik iskol4k az En-ii t nem csak a pedagégus sajatja.
Fontos, hogy a gyerekek is vxsszmelezhessenek illetve kifejezhessék sajét érzései-
ket, élyes k a tantdrggyal, az értékeléssel, a bands-
méddal k latb A dagé k ezt a jelzést napjainkban még nem igénylik

igazén, lebet, hogy kissé félnek téle. Taldn a nevelési nehézségek egy része is
innen ered. A gyerek nem mondja meg, mi bantja, mi jelent gondot szdméra, mi a
véleménye példdul sajat tanulésx kudarcﬁrél Belsd fesziiltségét — az érzések nyilt
helyett ~ bé désben fejezi ki (példdul bohéckodik,

ugy tesz, mintha figyelne, de gondo]atal mésutt jdrnak, kérdez, de gyakran csak
,xd&’hﬁzés céljébél és nem érdeklédésts] indittatva). Még a pozitiv érzések és
y is nehéz #Képzeljiik csak el — irja Gordon —,
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mekkora hatésa lenne annak, ha egyszer minden tanér 4télné azt, ha txak r&ivxd
idére is, hogy az 4ltaluk tartott 6rét milyennek éli meg minden egyes digk.”

Szabélyok és szabilytalansigok

Az iskolai élet hetkéznap]ait {rott és (ratlan bélyok szivik at. Hagy

néhdny kivételtsl el —a gy k szabn]yukat a feln{fttek

alkotjdk. Az i 81 fiiggen a didkoknak tibb-k

suk van az lsko]a hﬂurend_]ébe Avaléségban kulﬂnmn az 4ltalénos iskoldban —
ak knak csupdn

gg:
véleményezési 65 kevésbé egyetértési joguk van.

Eltérnek az iskoldk abban, mi szdmit késésnek, héiny éréra kell megérkezni az iskolsba. Az
intézmények egy részében a 7.45 utdn érkez6nek mar ,pecsételnek”, befrnak, mésutt elég, ha a
didk 7.55-re jar. Van olyan,iskola is, ahol csak a 8 éra utén érkez szémit késSn jovonek, sit
eléfordul, hogy a tavolabb laké (kérzeten kiviili) tanuléra mas szabélyok vonatkoznak. — Van,
aho! hérom késés egy igazolatlan 6rénak szémit, és az ilyen alkalmakbdl akir kettes, azaz
Jhanyag” magatartas is 6eszejohet. Mdsutt beéri a szab a gyerek figyel

Az egylk alt.alzims lskoléhan az e1s6 szilnet a tizéraizds ideje, amikor. a gyerekelmek a

Am i Kell menniilk a terembél a folyoséra, a
hsmnd:kban pedig mindenki az udvarra megy. A t8bbi sziinetet is a folyosén tsltik a gyerekek,
étkezni azonban csak az elsé és mésodik éra kawﬁ azabud A subﬂyt a l'elmftwk azzal

mdoknbék. hogy a tizérai folyos61 1 A i; ha a gyere-
vannak, a let nem a rongélas. — A kisebbek

hogy a kijelolt szi  nem tud;ék mganm a msgukkal hozott és a Soros-ala-

pitvanytol kapott élelmet, a bbak hogy a nem tlthetik kedviik

szerint. — A gyakorlatban az ellen6rzés nem oldhaté meg, a szabalyt a gyerekek nem tartjik be.
(Annak ellenére, hogy a hetesnek a teremben maradék nevét fel kell frnia a tablara.)

A probléma nem az, hogy az iskolak kiilénboz6 elvérds- és szabélyrendszert
dolgoznak ki. A konfliktus abb6l adédik, hogy ebben a gyerekek igényei, sziikségle-
tei nem mindig érvényesiilnek.

.Adlékokegyrésze élettorténebe ializdcis feltételei, aktualis individ
lis jell &5 egyéb té ében - a szabélyokat nem tudja vagy fiem
akarja elfogadni, &s emmtt kozik az inté 1, t: al, esetleg
tarsaival. A beilleszkedési nehézség véltozatos fonnéban Jelel:uk meg (peldaiu]
fizikai, verbdlis agresszi6, ,passziv rezi ” sth.). Kifejezddh
tan4r szdméra kevésbé zavaré médon is (pszich tikus, neurotikus tiinetel
ben) vagy silyosabb, k az intézményt. hanem az iskolanal szélesebb kort
érint6 tarsadalomell vagy b it kedetben (mint példsul a biinbzés,

Ikohol-, kab: ongyllkusség) .,
Psz:chologusszemmel és Gordon 6] b6l dezek a jel gek a dis-
kok meg Arrél szélnak hogynn fogadja a gyerek —
lataitél, egyéni jell ﬁ:ggd’en — a felnétt (esetleg térsai) hatalmi
helyzetbsl tiirtén& konflik ldésait, miként vAl 1 a sziik ivel ellen-
tétes, gyakran t 3 jellegid kedésekre. Gordon ilyen megkiizdési taktiks-
nak bekmtl a lézadést 2 dacot az éru!kodést a hazudozést, a esalést az
a ) a reg a
szokést, a lami 1| ich ik gheteged ket
és az bnmaga elien forditott agressmﬁt

14 Rogers, C.:i.m. 21-22.0.
70 '



Latokor Mit tizen Gordon a pedagogusoknak?

Mit tizen Gordon mind a tandr, mind a didk szdméira ezekben a kritikus:
helyzetekben? .

Gordon szerint a szabdlyok megtartésa azon milik, hogyan jonnek létre. Az
Un. szerz6déskotés lehettvé teszi, hogy az érintettek kozosen dllapodjanak meg a
célban és a célhoz vezetd tban A csaportcenmkus vezetés'S azt jelenti, hogy a
gyerekek részt k ét mind a tartalom, mind
az eljarasok megvalasztisdban. A csoportvezeto javaslatat egyiitt vitatjdk meg, a
Jjavaslat vissza is utasithaté, a munka pedig csak a kozos megegyezést kovetSen
kezd&dik. .

A szabalyok kozos kialakitdsanak eza médja alkalmazhaté, amikor dénteni
kell az iskolai élettel kapcsolatban, vagy amxkor valanulyen tandr-didk, didk-didk
kozotti konfliktus

Az n. szabdlyalkots osztalygyﬂesek alkalmasak arra, hogy a tanarokat és a
gyerekeket érinté kérdésekben egyiittes megallapoddsra jussanak, s olyan szab4-
lyok sziilessenek, amelyek a gyereknek és a felndttek igényeinek egyarant megfe-
lelnek. (Példéul az iskoldba érkezés id6pontja, az iilésrend kialakitdsdnak modja, a
sziinetek rendje, a tandrok és tanulék éran kiviili taldlkozési alkalmai {belépés a
tandri szobdbal, az ellenorzo konyv hasznélata, a tanitds utani levonulés [egyéni
vagy csoportos] mod,]a stb )

Az oszt4l, ben a konflik ldds Gordon éltal IIL.-nak

. nevezett vereségmentes médszere alapjan za]llk Lényege, hogy a sziikségletek,
o kezik a lehetséges
megoldésmédok dsszegy(jtésére. Majd a mindenki széméra Ifogadhats j:
kwélasztéséra, a megvalésitds megtervezésére és az utélagos ertekelesm keril
1 Az utébbi évekb egyre gazdagabb, k k alapulo szaklrodalom all 2
nevelﬁk rendelkezésére az iskolai konfliktushely }

Gordon gy6ztes-gy6ztes médszere, illetve nincs vesztes eljarésa 1gazolja, hogy
a konfliktusok ldhatok, hogy ez a ld4s eré6siti a tandr-didk kapcsolatot,
és ekozben a gyerek sajat élmény Gtjsn tapasztalatot szereznek a demokratikus
ton kialakitott dontésekben.

5 Gordon, Th.: Cmponkozpnnmveméa In: Kultrsk kizotti ikéci f 5 i Szerk.:
Klein Sandor. Szeged, 1986.93-164.

Gordon Th.: i. m. 1989, 253—262 o.; Kalé Sandorné—Fehér Idiké: K &
Gordon-mbdra In: Az osztélytiksrtdl a falfirkdig. Saerk.: Szab6 Ildiké, Sze]tmrdn Ferencné. Isknlafq‘leuléui
Alapitvény, OKI Iskolafejlesztési Kozpont, Bp., 1992. 57—69. o

'7 Gordon, Th.: i. m. 1989. 212-256. o.

18 Cserné Ade Gizella: A sajat élmények szerepe konflil = Uj Pedagogiai
Szemle, 1994. 11. sz. 33-40. o.; Horvdith-Szab6 Katalin: Konili idink. = Uj P !
1994. 11. s2. 28-32. o, ogiai szt i Szerk.. { Julia, Vessprém, 1994,
Szelzszarda Ferwwné. Egy i i modell. In: Az a falfirkéig. Szerk.: Szabé Iidiks,

j i Alapf OKI j i Kozpont, Bp., 1992. 47-56. 0. u6:

Gyerekek — Taniwk Szilok. (A kisiskolaskor konfliktusairél.) IFA — T BTF, Bp., 1992; us: Valtozatok az,

1993.1.52. 14-19.0., 8. 52. 34—41. 0.; SzekszdrdiJulia:
Konfliktus és pedaggia. = Uj Pedngﬂgml Szemle, 1984. 11. sz. 17-27. 0. ué: Utak és modok. Iskolafejlesztési
Alapitvany-Magyar Encore, 199
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Ah isztik icholgi: 16s1 gyakorlata Gordon eljdrasainak alkal-
mazéséval mind az egyén, mind a csoport szdmdra kedvez6bb érzelmi légkort, jobb
feltételeket teremt az eredményes tanulgshoz.

A pedagégus elfogadé attittidje hat az osztélyban alakulé kapcsolatokra. A

gyerekek jobban elfogadjdk egymast és & kat is. Tolerancidjuk a méssig
irant ng. N

A felt l4s olyan ben kétségteleniil nehezebb, ahol a rendszer egésze
més 1életen alapul. Ugyanakk 1 dhatjuk, hogy az iskolak bels§ élete bar

lassii, de kedvezd iranyi valtozdson megy 4t. Egyre tobben — elméleti szakemberek )
és a gyakorlatban dogozék — keresik a megujit4s, a humanizélds tjait.!®

Ennek egyuk lehetséges moédja Gordon munk4ival és a sajat élményen a]apul\S
tré 6dszerével torténd i kedés. A leh adott a p
sziilok, az intézményvezetdk és a didkok szdmdra egyarant.

Papp Viktéria, 6. oszt.

R ﬁquy [Emke-Telkes Jozsef: Személyxsézfeﬁeezto msdumk a2 iskoldban. Tankinyvkiads, Bp., 1994;

Fark, edagﬁgm 1994 1.82.29-81. 0 Klein Séndor
(szerk.): Tandr leszek! Tandr vagyok! Sorozat Szeged, 1985—198” A
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