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A tanulmény a mivelodési d pr 1é
Iméleti, miivelédéselméleti, ktushoél kizelitve felvizolja
a dési foly egyes it s azok sorén a miivel8dési
menedzser feladatait. _

A rendell 416 terjedelemben csak vzl dolatfel ¢ keriilhet

sor. Ennek kényszerd haszna, hogy viszonylag teljes képet 1ny\’ljt: a miivelédési
Jreme 2l 5 Ia-clmélet: bimelftésirdl

Az alapfogalmak értelmezé

Mindenekeldtt. a 7 G ) fogalmabé! kel kiindulni. Etelkézi Péter
meghatmvzasa szen.nt ,Manager az a vezet§, illetve 6nallé munkatérs [kutaté
jleszts, mérnok, ). ked stb)- Ivashatjuk egy alapozé igényd
mﬁben , akinek elgondolésai és cseleked befol lidk a szervezet
ységét, fejiédését” (h 65 ered it”).2 Emeljiik ki 2 megha-
térozas f5 jegyeit: a) egy szervezet vezew  vagy onéllé tevékenységet végzs munka-
térsa, b) aki éggel rendelkezik, ¢) a szervezet
nysége kiilonboz6 oldalainak az 4tl megértésére, d) cselekedeteivel

drényitéan tud hatni a szervezet keretébe és vonzéskorébe tartozé emberek tevé-
kenységére, e) s ezzel lényegesen befolydsolni tudja a szervezet tevékenységét,
fejl6d6sét 65 eredményességét.

Ezt a tartalmat olyan éltal: k és Atfe k tekinthetjiik, amelybe beil-
lesztve értelmezhetd a mivel6dési menedzser tevékenysége is, feltéve, ha ugyanigy.
meghatérozzuk. és figyelembe vessziik a mdvelddés kategérigjat, f6 terileteit,
sajitossagaitis. -

A mivelédés énelmezésében sajét sok évtizedes kutatdsaimra }uvat.kozom 3
Eszerint a mivelédés a t: dalom kulturdlis életének egyik alap
tartalmi kategérisja. Nemcsak az egész életen 4t tarté, permanens személyiségfej-
16dést (tanuldst) jelenti, hanem az ehhez kapesoléd6 kiils6 kornyezeti, tdrsadalmi
feltételrendszert is. Ennekmegfelewenamﬁveltidés jegyei: a) szemé1y1 aktivitas, b)

kultur4lis javaknak ehhez k ¢) a miivelédési foly tnak
targyi és 1 kérilm kkel valé befol, it d) az ezek

jel & lyiségfc 16d4s, e) optimalis koriil yek kozott a lyiség
fejlédése. Ez a felfoghs a lyiségformaloddst a tevék hez koti, szémb,

véve az emberi tevékenység minden f5 fajtajat.

problémarél részletesebben 1. Diirks Mdtyds: A gazdassgi slet kihivésai és a hazai felnéttnevelss. =
HuminpolmhlSumh 1995. 5., 6., 7-8. 8z.
2EthnPéterSleguLSlAWlKudep 1989.94. 0.
3 Elméleti kifejtését 1. Durko-Marczuk: ‘A
funlkeionslis kérdései. In: Acta andragogiae et cultura sorozat 1. sz. m.'mnebmen 1990 140. 0. Népnnﬂ:b
. altolam frt. th Kiad6, Bp., 1987.

165-167.0.).
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Latokor . Gondolatok a miivel6dési menedzsmentrél

Nem részletezhetem a miivel6dés h kdrébe tartozé jel k & csoportja-
it (az érdekldd6 mindezt megtaléllmt]a a 2. labjegyzetben felsorolt eredeti mivek-
ben). A fogalom terjedel ér amivelddés 6 tevékenységi teriilete-
it foglalom ossze.

a) A spontdn formdlédds (az uténzé és alkot6 munkdn, a baréti és csoport-
k a privat y! gen ‘ul)

b) A regeneratfv k k élyiségval 1 mint jarulé-
kos eredménnyel. Ez négyféle tevékenységl égat egyesit magéban:

b/1. a mkreaaés fzikai aevékenys@ testedzéssel, sporttal, kirdnduldssal,

k 1 I sth.;

b/2. a szérakozds, szérakoztatds olyan formdkkal, mint a kabaré, esztréd-
mdsor, szérakoztaté irodalom, cirkuszi latvény, jatékok, éneklés és szérakoztaté
zene stb.;

b/3 a szérakozva mivel6dés sajétos formdival jelzi, hogy a szémkozés éa
személyi k 16d6 teriiletek. A Y felfelé
nyitott a mdvé k kiilonb kégai, s6t a tud k felé is az alkots
ontevékenységen keresztiil. Idetartozé formék: a mdvészeti produkci6é és repro-
dukci6 a mivészet minden #gaban, a technikai és amatér tudoményos

,,,agyﬁjts" 1l k stb.;

b/4. ar dvel6 3! g negyedik fontos (nap]a-
inkban egyre Jelenthebb) teriilete az infor iny és , a1
az élet, a vildg, az egész tégabb kbmyezet irdl, torténéseirdl, a vilag

yek szinte egyidejii 4télése, k ldsa a sajtén, ﬁl hirad
kon, rédién, tévén stb. keresztil. .

c) Ujat jelent a mévelsdés ben a céll d: lé L
Minéségileg Gj vondsa a kiilsé t: dalmi céltud. b g S a élyiség
fejlédésébe azéltal, hogy célszerﬁ logatéssal kﬁzh, s segm a dal
lényegi kulturalis ered dalmi célok és életkori

teljesitéképesség szerint a ﬁatal kortél az élet egész fo]yamatén keresztiil. Mindez-
zel azt a célt igyekszik megval6sftani, hogy az egyén és kozosség képes és kész legyen
a térsadalomban és az egyéni, kozosségi életben a red hﬁrulé egyre bonyolultabb
bb4, hogy az egyén ad egyre erftelj
te]_]esitsekxképességekké tehetséggé, s ab jl61eh ket maximalis fokon
bontsa ki. E tevékenység minden szintj anevel& és & 16i k eltérs
arényq, dialektikus eg:ysége valésul meg, egyre novelve — a személyiség fejlédéséhez
mérten —az 6 pét, és egyre korlatozva a kiilsd, nevelsi
| a1 seg(w“ Teidist
Ez nemcsak aztjelenh hogy a) a céltud 161 lés a gy kkort6l
a legmagasabb életkorig terjedhet — ,élethosszig tart6 nevelés” -, mely életkorok
szerint tagolhaté, hanem azt is, hogy b) a rendszeres iskolai neveléswl a tanfo-
lyamszer(d formékon 4t az iskol4n kivi.ih kbbetlen alka]:m hatdsrendszerd forma-
kig tart, s végiil, hogy ¢) a k valtozé szintje
szerint mind a nevelés form4iban, mind fol tédban az i nevel§:
tok és az onnevel6 mozzanatok arinya nagyon véltozatos lehet. Végs6 soron
ljuthat a kifejlett 6 1 fivelés fokdig. A nevelés szakszerGsége, irdnyits-
sa, a fejlédést segit6 szerepe éppen az ezekhez a rendkiviil differencislt nevelési-
mvelési formékhoz, tfpusokhoz valé alkoté neveléi alkalmazkoddsban nyilvénul
meg. (L. Melléklet)
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A miivelédésfogalombél levont konzekvenciik a miivelédés
menedzselésére

A mivel6dés dzsel az el dottakb nagyon fontos gyakorlatz és elmé.
leti ) idkat kell X k. A gyal d: 61 a mdvelddési
teriiletekhez valé nagyfoki alkalmazkoddst és hat: muvel6dési alapel-

vek figyelembevételét kovetelik; az elméletick pedig korszerd képzettséget igényel-
nek t8le az embernevelés teriiletén.

Gyalkorlati kvetkeztetések

A gyakorlati kivetkeztetések azzal fiiggnek dssze, hogy a mtivel6dés, mint lattuk,
kiilonbbz6 szakégra, szakteriiletre és formarendszerre bomlik. A mdvel6dési mene-
dzsel k ebb6l k kezfen szintén arra kell véllalkoznia, hogy az elgbbiekb

ismertetett valamennyi specidlis mtvelédési teriilethez rugalmasan alkalmazkod-
Jon, tevékenysége speuﬁkummt ezen mriﬂetek sajétossdgaihoz adaptdlja! Ez a
szakmaisdg alapvet§ gy: ik

Kovetkezik azonban a mivelédés fogalmabél 164 dzsel él

néhdny olyan mdvelédési alapelv is, amelyet a mﬁvelddés menedzselésének a
gyakorlatdban mégis mindig figyelembe kell venni,

1. A mdvel6dés homlokterében az 616, hatérozott ember 4ll.
Mmden Sérte folyik, mmdnn az 6 véltoztatdséra, dagit:

% Ebbél ik, hogy a 16dés teriiletén nem lehet
gyors sikert elérm (vagy legalébbis k észl lehet a pillanatnyi siker),
mivel az ember egész 7} k megudlt ban valésul meg, ami hossza-
dalmas folyamat, amihez csak tiirel k 1 d: és 4llhatatos munka
vezethet. .

2. Soh vérhaté egyetlen kulturdlis akci6tél a kitdzs Gvelddési cél

gvalbsul csak bizonyos teriileten A bb ideig fol: célirdnyos,

d indkét fél — a kul és az azt elsajatits, részt vevd fél —

n?széml meznytlvdnuld ulmvtmtél Es nem is csak egyirdnyd, hanem a teljes
hat6 aktivi

3. Akovetkez6 alapely szerint a mdvel6dés a tarsad egésze p bél

stratégiai dgazat. Nagyon evidens az a kivetkeztetési sor, amely ehhu a megﬂlspx-
tdshoz vezet. A t4rsadalom minden més szférdja: a termels-
kozéleti tevékenység, a szocislis szféra, az mterperszmélm kultira nnnd az alkot6

ember; az egyéniség, a csoport tehdt annak min6sé-
616l fugg. Az alk kész ember min&ségi fejl 1 viszont a teljes emberi
élet fol a mivelédés d e foglalkozik, ezért str iai 4gazat a mdvel6-

dés, és ezért nem helyettesithets mﬁssal ez ad)a dalmi rangjét, jel

4. Az allandé fejlédés sziiks X a mfvelédés per id:
Jjénak az elvét jelenti annak mindhérom jek ben. R 4lja a foly
got, mert a mifvelédésben val6 megallds, ¥ kedést, torzuldst

hoz. Amig az ember barmilyen formaban torténd mivel6dési aktivitasa folyamatos,
addlg 4llandé a szellem, 2 személylség e]6rehaladﬂsa, fe]lﬁ'dése De mihelyt e
da jlédés, az i készlet meg-
merev e]avul 86t feledésbe meriil. De az egyén reagélé, alkoté, alkalmazkods
. is pul, nem tudja megfe]elden megérteni a Jelenségeket,
. egyre semahkusnbb vélaszt ad az ingerekre, egyre k bé lesznek dis .
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Latokor Gondolatok a 16dési mened trél

sztereotipidi. Kialakulnak elsftéletei. Cselekvési valaszai tinszerfiek: e

bbé vilik pszichiku greked, A mivelédés megvn]ésulésﬁnﬂkreal‘tésﬁt.
a per ia masik két jel mégpedig a mivelddés horizontdlis és vertikd-
lis rendszere biztosithatja.*

A mivelédés horlzontdhsan végigktséri az ember élem alkalmazkod:k tartal-
méban, feladatail taiban az egyes élet. 1l meghat4-
rozé létptoblémmhoz azokra ad vélaszt épft a killonboz6 méveltségi szintd ember
életkori, iolégiai és i azokhoz lgaz{tJa eljérdsmédja-
it, médszereit. fgy éri el, hogy val } egyén biztositva érezze a
maga autonémidjét a mdvel&dési folyamatban, j6l érezze magét abban, szilkségét
érezze a benne val6 aktfv, 5ntevékeny részvételnek.

. A permanens mivel6dés vertikdlis rendszere viszont egyrészt:azt a-sokréti
teriiletet, szakdg- és for dszert jelenti, lyet az elébbiekben ismertettiink.
Ez a rendszer szinkrénban kell hogy legyen, funkciondljon minden idében a
tdrsadalomban, hogy az ember a maga életszukségleten, muveltsége motivaltsaga,
kedve alapjdn mmdlg gazdag és teljes kindlatbél” Ez a teljesség és

1tétele az egyén/csoport mdvelsdése folytouossﬁgé
nak, mert ezek a teriiletek, szakdgak, formak m4s és més eldzetes mdveltséget,
eltérs szellemi eréfeszitést, igy més és m4s energiaigényt képviselnek a szérakozds

és miivelddés egyméssal park egymést feltétel ba 4tmené
egy-egy forméjanak més és m4s ardnyt képvisel§ vemkuméban Csak igy biztosf-
that6, hogy a barmilyen bels& és kiils6 hat. jl i szinid egyén

(csoport) a sajat bels6 pszichikus feltételeinek gfelel6 mivel6dési teriletet,
format megtaldlhassa, abban 361 érezze magﬂt ott éntevékeny, aktiv részvételt
véllaljon. Csak ebben a differ épzelhet$ el, hogy az ember mivels-
dési folyamatosséga biztosithat6 legyen.
A legéltaldnosabb mivelddési alapelvek felsoroldsa nem lehet megkozelithe-
tb'en sem teljes. Nem tudunk e helyutt részletesebben szélni olyan elvekrsl mmt a
és ig

jl 4llandé motivi4ci a
lekedtetéssel és meggy 1 )| k az elvérdl és még tsbb mésrol.
Elméleti ki ések a Lednnd
A mivel6dés menedzselésérél eddig lmondottakbél fontos elméleti k k igk
haték le a d: k tartalmdra. Abb6l mdulunk ki, hogy kit

tekinthetiink mmedzsemek Egyet tudunk érteni Etelkizi Péternek® a
ré valas feltételére

Azok a képességek, tula]donségok amelyek ahhoz szukséguek hogy egy menedzser sikeres

legyen, részben veliink részben az
k pedig k. Az a sokold amely egy d:
képezi, leggy j 1

Viszont vitatk k kell mindenk Etelkozivel és més szerzokkel is a
daserképzés tartalmdt “r isel domd: iletek 1ér6l. Igaz,
hogy a 16 dzseri hoz k ! Itidiszciplindris ismeretekre van
4 Aazaki is” 8 , vertikélis rendszer” 61 eltérd, éppen

1 ellentéts hasenglja. Nek: a szavak etimolégidja miattis — nmegxwvemleylaglk“ﬂ

5 L.2. 2. 16bjegyzet.
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. Az ezeket képvisel tud k (pszicholéei oo 1 1
tan, Imélet, rendszerelmélet, infe tika, szer Imélet, t ika)
felsorolasaval egyetértiink, de a kimaradtakkal és az arvenyesul& szemlelettel
nem. Els6sorban a céltudatos 4ltaldnos ember 1 (antr
hidnyoljuk. A lettel foglalk szerz6k mindegyike embernevelésrél
beszél a gyakorlatban, de ennek a folyamatnak — a minden életkorban megnyilva-
nulé nevelésnek, mdvelésnek — az elméleti 4ltaldnositds4t jelenté tudo- -
madnyteriiletét, az é.ltalanos embemevelés—elméleoet ,mar nem emlitik, nem sorol-
jik fel a d: izt nélkulbzhetetlen multldlszuplinék,
szaktudoményok kﬁzdtt .

Ez, mivel a kéja mi i by elés is, azt szak ten
végezni az embernevelés elméletének tsmenete es begyakorlott alkalmazésa nélkiil
egyszeriien lehetetlen. Ismerete tehdt mind féle kdnak a létfelte—
tele, ezt klhagym vagy litést sem ko etnek” teki

Elts, hettink azon, mi lehet ennek az oka. Onkritikusan

meg kell mondam, hogy szerepe van. benne: egy. olyan. szenﬂéletnek, amely a

ja a régi léletd iskolai pedagd, 1, amely a

h tlyt dominéléan a tandr kéjdra és nem a novendél 'egyu@tvégzett

tevékenyseg're helyezi. Kisért e 16sfelfoga: a d a

résztvevdk egyéniségének a figyelmen kivill hagy4s4val, a neveléi célok du'ekt
kiilsd eszkozokkel valé feltétlen érvényesitésével.

. Ahiba ebben az, hogy az elmélet k ban ez a 1élet legaldbb 100
évvel ezeldtti szinten rekedt meg, a gyakorlatbél az elmilt 50 év nevelési tapasz-
talataib6l pedig csak a régi szemléletben megrekedt praxist veszi észre, az 1j,
komzerd, permanens mﬂvel&dém, majd a pluralista, demokratikus szemlélett

érieteket telj 1 kiviil hagyja. S bar a gyakorlat még az
elmilt évtizedekben is ezt a rendk.lvu] vegyes, a feudéhs nevelésx szemlélettsl a
modem po]g{u'i demok i6ig terjedé k egyarﬁ.nt
akkor sem dhat6 meg a nevelés elméletéts] tik még
4nak, hogy ezt az el6bb jelzett negativ nevelési koncepciét az utolsé fél évszézad-
ban messze ne haladta volna meg.
A a kévetk modern, korszer? tendencidk jelentkeztek

az elmualt fél évszézadban

1. Tud 1 vette a tud a nevelés szitksé, U kiterjedését, kulond-
sen két irdnyban: életkori szinten, a kisgyermekkorté! a felnétt-, s6t sregkorig,
tehat ,élethosszig tarté neveléssé” valt. De mivel tudom4sul kellett vennie, hogy a
nevelés részese folyamatosan véltozik, a kisgyermekkort6l az éregkorig nagyrészt
és elsédlegesen — ha nem is klzérolagosan feJl6dxk, ki kellett és kell dolgoznia

minden f§ életkori szak a sajéatos 1ési viszonyrendszerét, s azon beliil
fel kell térnia az egymdssal kozds, azonos és az egymdstél eltérs, sajatos
vi kat. fgy részben integralédott részben dlﬂ‘erenclé]édottakozos &ltalénos
Iméleti alapokat tartal ember I (= antr ia), masrészt a
b, még mindig 4tfogébb terjedelmd életkori léselméletekké, a felnévek
iék L (= pedagégia), a fel, léssé (= and, ia) és az dregkori
lyiségalakitds elmél = ia). Mivel a d k féle

4
ifjakkal és felnsttekkel fogla]kozna.k az dltaldnos embernevelés-elmélet mellett a
korszerd pedagégiai és andragégiai ismeretekre és az ezekkel kapcsolatos
gyakorlati készségekre, jartassdgokra feltétleniil szukséguk van,
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2. A )t dom4 k tud 1 kellett venme kmzélesedését a
nevelés szinterei szerint is. Igy sziik tien ki kellett terjeszt 08,
lemz6-4ltal t6 )életét az iskola el6tti, majd az iskola melleeh neveléax
folyamatokra: a csalddi lésre, az 6vodai lésre, a kortdrs csoportokban
foly6 iskoldn kiviili 1ési fol tokra, a kollégiumi lésre és a szabadid,
tevékenységekre stb. Fel kellett i ismernie, hogy az iskoldn kiviili tevékenységekben
16sulnak a nevelés szikebb ért é k ismérvei. Tehat az dltalsnos
k mindink4bb fontos reszet képez: az iskoldn ktviili szerve-
zeti keretekben folyé nevelés tartalma, saj lete is. Tud: 1 kellett
tovébbé vennie, hogy — kiilondsen a felnéttnevelésben — rovidebb, iskoldn kiviili,
tanfolyami formakban, s6t nagyon is 4ttett, kbzvetett formakban (pl. tdvoktatss) is
megvalésulhat a céltudatos mdvelés és nevelés a tanulds, a tanuldsirdnyitds és
segités lehet6s gy az ered éggazdagodas elvart ered
is. Ki kellett és kell tehét dolgozma a tanfolymm oktatais az mmyitott tévoktatés
elméletét is, amely mér a legkozelebb van a i munka
folyamatéhoz :
A lési 1é1 'k a nevelés i szerinti ki el oda,
hogy az egész fol, be kellett ill ie a lyiségvéltozés legtagabl
Jellegﬁ Jelenségkorébe fgyJutott ela jelenségeinek az értelmezéséh
inek ebbe a szélesebb.mitvel6dési folyamatba
valé belllesztéséhez Tt vélik mér osseek l6ds tud: iletté a mivels-
Imélet és az 1 ember lés-elmélet, amely 8z egymést kiegészits,
egymésba dtmend } lexi is — 1 letévé valik 4lta-
14ban a menedzser és k\illinﬁs S\ﬂlya] a mével6dési menedzser részére.
8 A 1 k a’harmadik f§ tendencidja az énneve-
[/ léselmél, Gjulé tesrifja és az embernevelés-elmélethez vald kapcso-
l6ddsa. Kiindulé tétel az a felismerés, hogy a személyiségfejl6dés mindig az
ontevékenységhez kapcsolédxk Igaz, hogy a mivel6dés és nevelés egész teriiletén
sz€repe van nagyon is v&ltozatos forméban a kiils§, meghatérozé mgerek cselek-

is meg

vésre i am a lyil _iltozés Végs6 soron meglsa résztve
v6 aktivi k, mdvel6dési o 1!
gének az eredménye, kiivetkénye Akuls& nevelﬁ aktuntéa 16 funkcidja mindig
ennek a tanuléi 6 1 ha kell, a segitése. Ez
az ontevékenység tehat mmden 16dési, 1ési jel benne foglal
tik. Az tnnevelés olyan csfrdja, amely a lyiségfe "Sdés hosszﬁ fol téb
a nevel§ t. 1, a kor 1 ljesedik az
1és minden k és dsszmﬂkbdésének a km.lakulésé:g,
fe]l&dé’ onnevelésen keresztul pedlg , 6nm
nek és ké k j
A nevelés -és mﬁvelﬁdés mmden form,ﬂ]éban tehﬂt a neve]6 muvelé' kiils6
fejl az ) 1ési mozza-
nat mindig jelen van, s6t kolcso: osszeft hk, ki i egy A nevelo’l
oldal — ahol és amikor kell - motivélja, segiti, k k dlja az &
annak esetl hidnyosségait; igy teszi teljessé hatékonnys az
lakits tevék , Az 6 ] nevelés belsé folyamatéat. A két mozzanat
tehét a mﬁvel&désl fol t sordn Itozik ka mdvel6ds egyén Enmﬂve-
16i k d6 kultira b a k¢

formék sajAtossdgai, sdt taldn még a mivel6ds egyén on4lléséga szerint is. Mér‘
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emlitettiik, hogy a folyamat végs6 eredménye a kifejlett snnevelési, snmiivelési
képesség.

Az altalanos embemeveles tehidt legkorszertibb szemléletében ktteljesedtk oz
dnnevelés-elmélettel, amely alapvetSen sziikséges
szdmdra.

Mindezekkel ~ reme]]uk slkeru]t ia léstud korszerd-

odésének f6 tend E ggyozni arrél, hogy az onnevelés-elmélettel is
kiegésziild korszerd embernevelés-eimélet, s kilonés sillyal annak andragégiai
szakaga, olyan alapvets tudoményteriilet, amelynek ismerete — a ér felsorolt
mas tudoményok mellett — a korszerd menedzsermunka nélkiilozhetetlen mdvelt-
ségfeltételét képezi.

A miivelédési folyamat 6 i, a dzser feladatat '

A mivelddési-nevelési folyamat® egy sajétos, szilkségszerd logika szerint &t f&
mozzanatot valésit meg, rendez egységes folyamattd, amelynek osszegzéd ered-
menyekent teljesedik ki az abban részt vevd lyi: Ezen

befolyasoldsa, kozvetett xranyltésa a szilkséges szervezeti feltételek megteremté-

se, tehat k a fol, a Jelzi aztatartallm keretet, amelynek
megvaldsitasa alapvets ember lési-onmiivelé leti ismereteket kivan.
Ezek differencidlt tartalmanak kidol, a kozeljovs feladata lesz.

A mvel§dési-nevelési foly t egységes, mtegrativ processzusként fogva

fel a kivetkezfkben mégis csak — a 1 elsdsor-

ban érdekls — ési folyamat 6 irél, s azokhoz kapcsolédva a mene-~
dzser feladatalrél szélunk
A i fol kolcsonos egylittmikddésben, .végbemegy a kiils6
- nevelési hatds és az arra a neveltben 1 d6 belsé l4s: az o és. Az
aldbbiakban modelleztik “a nevelé’i és az o 161 fol tok b 6
tai egymést‘ i il pesoldd:
Neveld mozzanat Onnevelsi mozzanat
1: Eligazitas az értékek, eszmények, kivetel- — On4llé eligazodds az értékek, ko-
mények terén. —> vetelmények vildgaban.
2. Di is a lyiség adott égi, _ Ondi is a sajat fejl 4l-
ké i Al k = lapotéra vonatkozéan.
3. Az adott és a kivdnatos helyzet koztti . Onfejl tervek a mi g,
tavolsag athidaldsdnak a megtervezése. =} k, jellem fejleszté
4Aneveléslte!v foglaltak gyakorlati Oni (onk 1}
kultira-el alkots tevé- (_—) tnkorl 1) az onfejl
kenység és vmmnyrendszer szervezésével. tervek megvalésitasdra. .
5. A nevelési inek, hatd- . _ A személyiségvaltozes snérteke-
sanak (h k) az ér = lése.

€ V5. Ten Have profesazor tanitdsaif

G, Enckevert: Uj tudomény az andragégia. In: Népmdvelési
izteségi jellegének értelmenéobrtl. = Magyar

hoiland it: L.
Erweaits 1973, 1. az. 36 o. éa Petrikds Arpéd: Anmlmfn\ymm.

Pedagogia 1975. 2. sz. 129-140. o.
L. dsakuerlmnm Durké Métyds: Uj
kapesén. In: Acta Andragogise et

6.

1és Snnevel

mmmﬁmnﬁ)“ 3z. 1998. 2946 0.
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1. Minden mdvel6dési 1ési fol t elss 1 k a benne részt veve
‘keét-félnek, a l6nek és a kultd 1saj k a lyiséggel b
felvetdds, idorél idore djul dagod dalmi és csoportkd 1 yek
kel kell foglalk i l6d 'értékek, a kozelebbi és labt 'célok ilagdb
kell eligazodnia. Ez nem egyszerd fi 1at, hiszen é1 koro:
ként, 1d6r6’l 1d6re véltozé, fq}lddﬂ az 1gnu értékek felismerését kovetelo azokat az -
4lér get kivan. Ez a ,két fél” egylittes tevé-
kenysége kell hogy legyen, mert a kovetendd értékeknek a résztvevdk bels§
meggy6zidésévé is kell s vé.lma, mivel csak igy tolthetik be a tevékenységet motiv4ls
szerepiiket.

2. Az ér 1 a" Iményvilaggal valé foglalkoza 16si folyamat
mésodik k amiivel6dést résztvevﬁ egyének, csoportok mﬂveltse
képzettségi és neveltségi szintjének di ldsakéveti. Mind tovébbl mozza-

nat ugyanis-csak erre épfthet, ehhez alkalmazkodhat, ezt tekintheti ki
alapjénak, Ez a mozzanat egyitt jér a pozitfv és a negativ sajatossagok kiemelésé-
nek a feladatéval.

' 3. A nevelési folyamat harmadik mozzanata a diagnosztizalt allapot és a
célul tdzott, kivanatos: helyzet kﬁzﬁm tﬁvolség dthidaldsénak a megtervezése

Ekkor torténik az 4ltaldnos célokh khoz vezet6 mivel5dé tartalmak
ki azok | gfelelGbt djének ) k és mértékének meg-
lapitésa: a kozvetitésikhoz leghatél bhnak fodrh Gvel6dési teriletek,
formék és dszerek, valamint az elsaj i foly th szerep]o neveld és
ltek kozos kenysé ). 161 Ez a ) mar a
konkrét 1ési, képzési és nevelési tervezés szak amely dﬁnw meghataro-
z6ja lesz az egyén k k.. Nem heti ezt csak a nevel6 maga, hiszen
végs§ soron az a 1 cél hogy‘ ifejh ik a ind mozza-
natok 6n4ll6 el és jar s ez csak gy torténhet, ha

az a neveldvel, menedzserrel val6 kézds tevékenységben valdsul meg, gyakorlédxk
be. Egyébként-is: a folyamat csak tigy lehet haték ha agt aré

nak véllalja, s ehhez nélkilézhetetlen, hogy mér az elsd idoszaktsl kezdve abban a
sajét k ! dekldését is érvé fteni tudja. Aktfv r le sordn
az nnevelés, onmuvelés gy erGsidik, dﬂﬁerenclﬁlédlk a kizosen végzett folyamat-
ban, hogy a résztvevs egyre nagyobb részt tud és fog méar onélléan elvégezni, és
egyre kxsebb ardnyl nevel6i, menedzseri kiegészitésre lesz szitksége. Erik az

1és, mind erésebbé v4lik a cselek i6ja, s egyre telje-
sebbé hatekanységa -

4. A megtervezett lési fol ) ban redlis !/ folya-
mattd kell vdlnia. Itt a menedzsen feludatnak mﬂr fontos, sziikséges szervezési-
technikai kereteket elgkészit6, k kell 4t: ie. A konk-
rét mivel6dési tartalmakat kozvet{w, hozzéférhetﬁvé tevb’ ma_]d a résztvevok
egyéni/csoportos elsaj g tat segitd — -
ahol szitkséges, korrigal6 —, de mindvégig fol ttd kell vélnia.
Ehhez a menedzsernek szukséges mélységben 1smerme kell az elsmétit&ndé mive-
16dési tartalmakat, azok recep gi fokat, fel kell ismernie és alkalmazni
ezen Gveltségi tartalmakat a r 6k egyem letéhez, ismerve céljaikhoz valé

16d k médjat, érdekel ik fokat, hogy az egész mivelddési folyamat
Iegfontosabb elemét, a belsé motivéldst ebben a is érvényesiteni tudja.

Természetesen ezt is azért, hogy a résztvevd a konkrét recepcids folyamatot minél
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- hidnytalanabbul megvalésitsa, mert ezt mis ly helyette el nem végezheti, s
ennek mértékétsl ﬁxgg amdvelddési folyamat emdményessége
5 A 1ési foly 246 a s baéhen ielenth
iltozdsi fol k az ériéhelése. A Iési foly 4 ége vagy

eredmenybelensége végsd soron csak ebben mérhet& Az értékelés 2 menedzser
szdmadra a folyamat egészébél valé tanulés id k
nézis. Annak megdllapitdsa, hogy a megtervezett tennivalékat hogyan mllyen
mértékben vagy éppen mxlyen hibékkal sxkerult gvalésitani. Mivel a

fol, céljai is dialektik d 68 is csak ﬂyen lehet
Van fontos ismeretbéviilési oldala, taldn ennek legelése vi ylag a legkény
nyebb. Természetesen nem elég a i dményk valé elfogad

rendszeres, szerves kultiiravs véldsuk mérlegelése is szilkséges. Sokkal dlﬁ'erenc:-
altabb mdr annak az értékelése, hogy az elsaj4tités, gyakorlds
személyiség kepességel, készsegex feJ 16dését is. Es végul hogy miként hatott egészé

bena e és t4séra,
Ikodési, munkabeli f P L feilddcs

Mindennek azon miivelédési alaptételnek az lsmeretében kell végbemenme

hogy a személyiségvaltozas csak hosszi, szi er

lehet, tehat egyetlen r d csak 1 véltozasi tendenci Jelzésértéku
adata lehet, s mindazt folytatni, emsfbem, tovébb melyﬂ:em sziikséges. Ezért
mondtuk, hogy az értékelés latbél valé tanu-

l4s szakasza, hiszen ez egytttal 4j dlagnézlst jelent, a.melyre épiilve ujra tervezhe-
16 és tervezendd az egész nevelés djonnan kezd6dé ciklusa.

Mivel az ered: k ilyen fontos pe van a mivel&déshen, neve-
‘lésben, ez a mozzanat szinte az egész logikus, egymaésra épiil6 nevelési folyamatot
4thatja, 4llandé | jelent az ered: yekbél vagy hidnyokbél, konflik-

tusokbél valé 14 ol &h

Szinte magat6l értetédd, evidens zarékanklizié hogye‘ dialektik b szemé-

lyiségvaltoztat6 folyamathoz igen nagy mivel élyi altoztatdsra is

ismeret- és készségszinten egyarant felkésziilt, magas szmt(l onmiivelésre,
onképzésre és 6nnemesedésre egyarant képes, onmenedzselésre is kész személyiség
alkalmas.
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Melléklet - Mivelédési formak rendszere és tipikus példiik

1. Iskol dszerdf mtvel6dési i te-
rilet .
— domingléan direkt dolgoz6k iskoldja
kozlésformékkal
— vagy indirekt és direkt formék irdnyftott t4voktatasi formak
keverésével .
2. Iskolén kiviili, 1) i, részben kitstt szakk i, dtképzési ))
miivelési-nevelési formsk
3. Iskoldn kiviili, alkalmj k mive- i ] el6adds, ankét, szakkori
. 16dési formak forma
4. Elmélyiilt, rendszeres, hosszabb tévi 6n- egyéni tovabbképzés, elmélyiilt egyéni ta-
miivel6dés, tnnevelés forméi nulés (esetleg fllami vizegdkkal), kisérle-
. tezés
5. Rovid tévd, alkalmi énmdvelés, tnneve- egyéni olvasés, vitdkon, konferencidkon
168 formai val6 aktfv részvétel, folyéiratszemlézés
6. Az informélédss (kismértékben koz- tv, radiéad hall j

taté, nagyobb ardnyban snmivels) forméi . o
A szérakozva miivel6dés  (nagyjabol tv-jaték, hangversenyhallgatss, kisllitds
egyenl6 ardnyban mdvels és k 1 irodalmi mévek ol

t6) forméi vetélkedbk

A szérakozés, rekredcié (dontlen széra- jatékok, testedzés, kirandulés, hobbik
koztat6, csak jarulékosan fejleszts funkci-

6ju) formai

=
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