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Mit jelent az iskola szuveremtasa"

Az iskolanak itt és most kell eredményesen miikdnie, ezért a tdrvények
ommumtéit nem a mﬂlthoz. de nem is az idealizalt jovohoz, hanem a

kell den t p ikai érvelés ellenére ki kell
mondani, hogy az iskola helyl irany’ érdekek:

egy
kel indokolhaté korldtai, ame!xeket karosodés nélkiil nem lehet &tlépni.

A cfmben szerepl6 kérdés felvetését, a lehetséges val: k id iségét mindenek-
el6tt azok a valtozasok mdokohak amelyek az utébbi években a tarsadalom alapst-
ruktirdjaban véghb dbb4 azok a médosuldsok, amelyek a tarsadal
miiksdését biztosits intézmények helye, szerepe, egymashoz valé viszonya tekinte-
tében bekovetkeztek. Indokoljak ezenkiviil azok a torekvések, amelyek arra irdnyul-
nak, hogy a vélsagba jutott gazdasdgot a modermzﬁcxo felé mozdltsak és ennek
anyagi feltételeit - tobbek kozott — az alapi ények terhére b

A szuverenitas fogalménak eredete minden bizonnyal az individuumra vezet-
hetd vissza, de idokozben a sz6 jelentéstartalma kib6viilt. A szakmai szuverenitas
értelmezésem szerint azt jelenti, hogy a szakma gyakorléja szakmai tevékenysége
sordn cselekvéképességében szakmén kiviili tényezék altal nincs korlatozva. A
hatdskorébe utalt feladatok Idasarél minden vonat} ban onalléan dént-
het. Az egyéni dintések mozgasterét korlétozza a szakma sszes tobbi résztveviijé-
nek a szuverenitasa, korilhataroljsk a szakma frott és iratlan etikai szabalyai.

A szuverenités az ember nembell sajatossdgaival dsszefiiggs fogalom. Szitksé-

é k feli ése és kozo i akaratként valé megjelenése hivta életre az
ember jogait, amelyek kodifikalt formaban éppen arra valdk hogy az ember
sérthetetlenségét valtozé kirillmények kozott is b i . Az adott tarsadalmi
alakulatok mindségét alapvetden az hatarozza meg, hogy az ember szuverenitgsat
rhilyen mértékben tudjdk biztositani. A torténelem tanulsdga szerint a kiilonféle
egyuttélési formak csak addiga mertekxg knrlawzhatték 8z ember szuverenit4sat,
ameddig az ember cselekvési és alk még lehetGvé tették.
Amint az ember alkot6i és cselekvési szabadsagst vegletesen beszdkitették, leron-
tottdk sajat tilélési esélyeiket. Ezért — a kozhiedelemmel ellentétben — onis
érdekeik védelmében mar a korai alakulatok is kénytelenek voltak az emberi
szuverenitds minimumé&t mindenkor biztositani.

A szakmai értelemben vett szuverenitas obJektlv és szubjektiv kumponensek

altal meghatdrozott cselekvési képességet jelent, szar ékos jellegd, al
ban megegyezik az mdwtduahs szuverenitas altaldnos természetével, hlszen a
szakmdt emberek személyesitik meg. A szakmék mikodését azok belsé logikajabol

fakadé torvényszerdségek vezérlik, de mifkodési feltételeiket kiils szabalyozok
hatérozzak meg. Ha egy szakma mifkodési feltételeit a szakmadn kiviili erdterek szik
és merev korlatok kozé szoritjak, ezzel annak rendeltetésszeru mu’kodéset akada-
lyozzdk. A kiils§ tényezdk altal kivaltott mdkodési zavar fi az
olyan szakmak teriiletén, amelyek feladata a személykozi kapesolatok fejlesztése.
R4 kell mutatni arra, hogy a szakmék rendeltetésszerti miikodését nem
csupan merev vagy kevésbé merev szabalyozassal lehet korlstozni, némely esetben
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sokkal inkdbb a szabdlyozas hidnyaval. A szabalyok nemcsak korlatozzdk, hanem
védik is a szakma érdekeit, mig a szabélyok hidnya a helyzetiiknél fogva énvéde-
lemre képtelen szakmakat kiszolgéltatja a kérulményeknek. Kozhaszni és massal
nem helyettesithet6 szakmak esetében ez rendkiviili kdrokat okoz. Megtévesztd,
hogy ezek a karok nem azonnal és kozvetlenill érzékelhetGen jelentkeznek, hanem
hosszabb tavon a tarsadalom &ltaldnos minésé lasaban, kulturalis hanyatl4-
saban nyilvanulnak meg. A pragmatiku d: i Mélet altaldban révid vagy
kozéptava perspektivaban dolkodik, ezért a h bb tavi eldjelzéseket elha-
nyagolhaténak vagy talzottnak véli.

Mindebbdl az is egyértelmivé valik, hogy csupan belsé indukeiés bazisaira
épitve egyik szakma sem képes lekiizdeni mikadési zavarait. Barmely szakma
megijitdsa csak a kiilsd és a belsé tényez6k 6 h 1t egyii tikodése alapjan
lehetséges. Hosszan elhizddé vélsagra és a megolddsi hajlandésag teljes hidnysra
utal, ha a szakmat stilyos helyzetéért éppen az marasztalja el, akinek elssorban
feladata és felelGssége lenne a szakma eredményes mikodésének biztositasa.

A tarsadalmi elérehaladds szempontjabél fontos szakmsik meghecsitlése és
védelme nem jelenti azt, hogy ezen szakmai érdekeket masok rovasara érvényesi-
tenék, sem a szakma arisztokratikus elkiiloniilését.

A pedagogusszakma szuverenitasa és zavarai

A pedags kajdt minden s érvelés ellenére szakménak tartem nem
hlvatasnak A kettd ugyan nem mond ellent egym4snak, hiszen szakmét is lehet
hivatasként gyakorolni, a szakma fcgalménak tartalmi j ]egyel azonban pontosab-
ban meghatarozhaték, mig a hxvatas sz6 h alata é ad az
onkényes értel ésre. A pedagb két olyan szakmanak tartom, amely

specidlis személyiségjegyek birtokdban mivelhet§ eredményesen. A pedagégus
személyiségjegyeinek leirasa atté) fiigg, hogy az adott iskolatipus funkciéjat mi-
ként értelmezzik. Ha abb6l indulunk ki, hogy alapfokon a nevelés célja a névendé-
kek pozitiv szokdsrendszerének kialakitdsa, akkor azt kell megéllapitanunk, hogy
e cé] megvalositdsat szolgald kiilonl feladatokat csak kivételes adottsdgokkal
rendelkez§ lyek ké ). ldani. E kivételes személyiségjegyek kozott
folérendelt szerepe van a karakternek.

Eltérden az altalanos intelligencia mérési gyakorlatitél, a jellem elméleti
Gton, de még szituativ kortilmények kozott sem mérhets, csak val6sagos perszond-
lis viszonyok kizepette. Ez kétségteleniil nehézséget okoz a karakter meghataroza-
saban, de nem teszi azt leh 1 é. Tovabbi nehé okoz, hogy a jellem
mindsitésére — specidlis eljarasok birtokdbar is — csak az olyan személyek képesek,
akik maguk is szildrd jellemmel rendelkeznek, és sokéves tapasztalatra tettek
szert a személykozi kapcsolatok teriiletén.

Ha abbél indulunk ki, hogy a pedagé feladata az iskol4t a tudo-
manyteriileteknek megfeleld rendszerezett 1smeretek Ataddsdnak tervezese, szer-
vezése, irdnyitdsa, akkor a pedagé ly k mds jell
valnak fontossd. Az igy értelmezett iskolai folyamatban a karakter minésége
(KQ-¢érték) helyett a személyiség 1Q-komponense keriil elstérbe. Az informacié
sikeres kozvetitéséhez sazitkséges ismeretek, készségek, technolégidk az elézénél
sokdkal szélesebb kor szaméra tanithaték meg.

Ma az iskoldt koriilvevé makro- és mikrokérnyezet erds nyomast gyakorol az
iskolara, kérlethetetlentil felmorzsolja ellenallasat, és az iskolat az informacié-koz-
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vetités leegyszerdisitett és primitiv viszonyai felé tolja. Kivetkezésképpen a peda-
g6gus munk4jat is kizdrélag az informativ iskola kiépi terén elért ered y
alapjén értékelik. A pedagégus nem azonnal veszi észre, mekkora csapdét allitot-
tak neki. Hiszen egyszertbb feladat az informéciés folyamat latvanyos megszerve-
zése, ennek rovid t4von mérhetd, elismerésre és pénzre vélthaté hozama, mint a
hatalmas energiabefektetéssel jars, mégis alacsony hatdsfokkal megtériil§ iskolai
nevelémunkavillaldsa.

Feloldbatatlan prob]éma csak akkor. Jelentkezxk ha az oktaté iskoldban a
tanulék egy jelentds részé len a tanulashoz val6 viszonya. Ez egyéslta-
14n nem szokatlan a mai iskol4ban, sét, egyre sltalanosabb jelenség. Ha az ilyen
iskoldban az alacsony KQ-értékkel (karakterrel) rendelkezé tanaregyéniségek

keriilnek tobbségbe, akkor ott hikus dllapotok alakulnak ki. Ez eldrevetiti a
tragikus végkifejletet, szemleletesen demonstralja az oktaté iskola elkeriilhetetlen
csddjét. N

Agonizald nevelési kbzosségek

Jellemz§ az is, hogy a mai iskoldb 1ési b ) helyett oktatasi kozossé-
gek Jjonnek létre. Ez jel ktelen valtozdsnak tinik, a 1654 ban nagyon
is lényeges és indikativ értékd. Jelzést ad arrél a kedvezotlen 4talakulésrél, amely
az a link lattdra végbemegy. ben a magyar tdrsadalom

szocializdciés alrendszereinek valsdga egyre jobban elmélyiil, az egyetlen fékezs-
erdt jelentd iskola is sorra feladja hadallasait. Az 1skola: szakmal Jellegu szervezg-
dés nem z4rja ki, hogy abban (jarulékos elemksé ésekkel is foglal-
kozzanak a pedagégusok. Még az is érthetd, hogy a pedagégusszakma 4ltalanos
leértékelddése kozepette arra torekednek a leginkabb kiszolgaltatottak, hogy
maradék onvédelmi ikkel a céhesedés felé tegyenek batortalan lépéseket, a
professzi6 ldtszatat kelto spanyolfalak mogé huzod;axmk

lat azt i lj hogyaz' laban a ped )’ k ma
oktatdsi kozossé Gkodnek. Az iskoldban létezd 1

P 1 PRI

PRI,

tobbnyire telj formdlis. Ezeket a kozosségeket egy
korébbi — méra tilhaladottnak és korszerd k mondott — ped
hozta létre, de az §j korilmények kozott polgé.r]ogukat vesztettek

Az ubolso jaikat é16, i ésére nem
feltét] hat. hozni, csak a mindent elsopré kiils6 4dradat el6tt
kell a gatakat felnyitni és a bels¢ értékrendet kell a'napi konjunktira kedvéert
4talakitani.

Lassunk egy jellemz6 péld4t! Magukra valamit is ‘adé falusi és varosi iskolak
kozott évek 6tanem hivatalos, de szakmai kérokben szamon tartott versengés folyik:
Ez azt jelenti, hogy egy-egy tanévben kihivjak egymést hagyoményos és hagyomény
nélkiili versenyekre, ezek eredményeit gondosan regisztraljdk és sszehasonlitjsk.
A versenyeket tébbnyire reprezentatfv koriilmények kozott rendezik kézismert

okokkel, tehetds dégekkel d valogatott zsdritagokkal. A vendégek
kozitt, érthetden, mindig jelen vannak a fenntart6 prominens képviseléi. Az iskolak .
kiilsd ellenérzésének megsziintével a versenyeken és a szemléken elért eredmények
a fenntarték és a taniigyi vezetdk szemében az iskoldk szinte egyediili mindsitsi.
Ezért a vezeték a tanév kezdetétél nagy figyelmet forditanak ezen eseményekre.
Megkiilonbbztetett versenyek idején teljesen felborul az iskolai élet, emiatt a peda-
goégusok borzongva gondolnak a kimeritG és kezelhetetlen viszonyokat teremtd
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rendezvényekre. Mig mds esetekben a vezeték éltaléban a verbdlis inspiréci6 es
elismerés elvét alkal ik, addig ezekben az lentds anyagi eli
helyeznek kildtasba. Aziskolai kap kban sokszor tétel meghataroz-
zék a teriileti, megyei, orszagos versenyek tarifait.

A sikerorientdlt vezeté minden lehetd helyen és form,éban érzékelteti a
sikerorientslt pedagégus személye irdnti nagyrab A 6, k pedlg
pontosan tudjdk, hogy mely elvdrdsckat kell kitii figyelemben r
melyeket lehet kévetkezmények nélkiil elhanyagolni.

Az alapfokon is divatossé valt évkényvekben az iskolak értékpontjait féként a
kiilonb628 versenyeken elért eredmények adjék. Ezek néhdnyszor tiz tanulé ered-
ményei, akik ki lkedd k kkel rendelk k, tandraik pedig tobb-keve-
sebb sikerrel felkészitik Sket. Ez a jel g az iskolai korilményekté] elvonatkoz-
tatva, onmagdban oérvendetesnek latszik. A baj az, hogy a sikerorientalt
iskoldknak a latvanyos sikerekre képtelen osszes tobbi tanuléja mésodrendd
iskolai polgérra degrad4lédik.

Milyen teljesitményeket tekintenek ma meghatdrozénak az iskoldk? A kilonfé-
le (tanulmanyi, kulturélis, sport-) versenyeken elért eredményeket a tantervi
szokvanyt6] eltérd progr: k fel ltatasat (kalonl idi k, divatos fakul-
técidk, tobbféle idegen nyelv); a felsébb iskolaba felvettek szdmat és eredményeit.

E]sé’sorban a felsoroltak jelolik ki a mai iskola helyét, ezek alapjan vélaszt a
szuld vagy a gyerek. Ezek alapjan rekldmozz4k és értékelik nmagukat az iskolak
is. Kikidltva magukat a legjobb vagy az egyik legjobb iskoldnak. Hogy aztdn a
legjobb vagy az egyik legjobb iskolaban mind a gyerek, mind a pedagégus szaméara
mér-mér elviselhetetlenek a viszonyok, az senkit nem érdekel, az bocsénatos biin,
nem kell, nem szabad, nem illik réla beszélni.

Az iskolsdban egyre nagyobb beret nyerﬁ eltorzult értékrend arra készteti a

pedagdgust, hogy feladja, egyéni munkajsban
csak az ok erdsitse. Nevelé balkozasai ugyis csak olyanok a felvazolt
miliében, mintha egy zabolatlan hegyl kon az ar ellenében evezne. A szikeb
ben vett oktatds terén elért ered b indenki 1 és fenntartas
nélkil elismeri, és még az az Ménye is mutatkozik, hogy a céhen kiviil 4ll6k —
példaul az eltéré szakmai v éggel rendelkezd vezet6k — nehezebben tudjsk a

munkajét ellendrizni.

A mindenkori oktatdspolitika szavakban elismeri a nevelés sziikségességét,
de nem bi itja azokat a feltételeket, amelyek a neveldiskola gyakorlati megvalé-
sitdsat lehetové tennék. Tudni kell, hogy a nevelés és az oktatés kozds szabélyozs-

kort alkot ugyan, a kett6 mé azonos egy 1. A nevelés szélesebb értelem-
ben vett tanulést jelent, amelynek sordn az egyén viszonya egyre harmonikusabb
lesz kornyezetevel Ezzel ben a sziiken értel tt tanulds foként az adott

Gkodtetésébez sziikséges és elégséges informédciok kozvetitését

jelenti. A technokraték szdméra kozombés, ha nem is kdros, hogy az egyén
rendelkezik-e széles kord mtiveltséggel vagy sem.
Szémtalan jel utal arra, hogy ma az iskola mtkédtetéséért felelds centralis-,
kozep- és alsé szintd szakmai irdnyitss az iskola Gj pélyéra 4llitds4t maga is az
kola megvaldsitdsaként értelmezi, nein mérve fel ennek végzetes kivetkez-
ményeit. Anuknr az iskola nevelési intézmény jellegét feladja, megsztinik klasszi-
kus értelemben vett iskolaként valé funkcionaldsa. Egy hatdrvonalat 4tlépve az
iskoldnak nevezett gyermeki t a diadal technokracia mar nem peda-
gogiai, hanem gazdaség1 logika szermt fkodteti. Ky itativ tényeket sorak
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fel, ezeket matematikai vxszonylatokba helyezn igy Jeloh ki az 1skola helyét és

szerepét a sajat érdekeit az altala
igény beszélo Zer: k kép: t Az értel szerint d talanul
iikods iskoldkat rovid dton (i A gyerekeket és a pedagégusokat az

iskolabol kitizi, az épiiletet elidegeniti, helyét s6val hinti be.

A helyi hatalom és az iskola érdeke

A demokracianak nevezett dtmenet els négy évében észlelt nyugtalanité jelensé-
gek azt igazoltdk, hogy az iskoldt nem szabad szdk provincislis érdekeknek
kiszolgéltatni. Az iskola célja mirden idében és'térben a human kultira alapérté-
keinek kozvetitése, a felnsvekvs generaciok nevelése, a tarsadalomba vals beillesz-
kedésre a lehetd legteljesebb felkészitése. Az iskola tehat egyetemesebb feladatkert
14t el, 4ltalanosabb érdeket szolgal, mint barmely méas intézmény.

" Az iskolai autonémia nem tobb és nem kevesebb, mint ennek az egyetemes
érdeknek az érvényesitése és érvényesithetdsége. Annak torvényi garancisja, hogy
az iskola egyetemességét soha, senki, sehol ne vonhassa kétségbe, az iskola érdekei
a helyi és napi érdekekkel szemben is automatikusan érvényesiilhessenék.

A hamis illdziékkal le kell szamolni, és vilagosan Jatni kell, hogy az iskolanak
ddekei érvényesitésére nincsenek hatdsos eszkozei, a hatal k pedig ni y!
erkolesi gatldsai. A hatalom eszkoztara rendkiviil széles, és ezek alkalmazasa
sorén csak a sajit bels§ logikajat koveti. Bzért az iskola teljesen védtelen a
hatalom — kozte a helyi hatalom — durva beavatkozasi kisérletei ellen. A hatalom
alaptermészete az dtmenet, sGt a kiteljesedett demokrdcia idején sem valtozik,
csupdn eszkozoket és modszereket valt. A verbdlis demokracia iddszakaban nem
526 bele kozvetleniil az iskola és a pedagégusok életébe, de az altala megvalasz-
tott, téle minden vonatkozdsban fiiggd vezetét marionettfiguraként mozgatja,
akaratét rajta keresztiil érvényesiti.

Példak sora igazolja hogy a belyi hatalom kritikus helyzetekben gatlasok
nélkiil és korlatlanul érvényesiti akaratat. Az ellensrzés nélkiili 6nkormanyzatisa-
got csak egy keskeny arok vélasztia el az ontorvénytségtdl. Egy tekintélyes helyi
vezet§ barmikor rdkényszeritheti akaratat a kisebb telepiilések sokszoros fiiggésé-
gl viszonyban 4llé képviseldire. Nem minden esetb6l lesz orszagos iigy és kap
széles nyilvénosségot, igy az eltorzult helyi értékrend akadaly nélkiil kifejtheti
kdros hatdsat.

Az iskoldnak itt és most kell eredményesen mdkddnie, ezért a torvények
éramutatéit nem a miilthoz, de nem is az idealiz4lt j6véhoz, hanem a jelenhez kell
igazitani. Minden tetszetés politikai érvelés ellenére ki kell mondani, hogy az
iskola helyi irdnyitasdnak vannak egyet érdekekkel indokolhaté korlatai,
amelyeket karosodas nélkiil nem lehet atlépni. Ezek érvényesitése csak tgy
lehetséges, ha az iskola szakmai on4llés4gat (autonémidjat) minden helyi szervre
kotelezd torvények biztositjék, s ezek minden koriilmények kozitt érvényesithetdk.

Az iskolai autonémidt a mai taniigyi vezetdk dltaldban a sajitos hazai koriilmé-
nyektsl elvonatkoztatva képzelik. Ugy vélik, hogy az iskolai autonémia nem Jelent

mast, mint az iskolai életet megt 026 egyes dontések ylelky 4t d E
dontések tobbnyire a szervezeti, szerkezeti és tartalmi ketdesek meglehetésen szik
korét érintik. Az iskola, benne az automémist élyesits pedagégus a szak-

mai kompetencia oldaldrél semmiféle védelmet nem élvez. Ebben a helyzetben az
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iskola ellené 1t b ik (szakmai) kompetencian kivili fél barmlkor
alkalmatlannak mmé’s{then a pedagdgust puszta antipétia alapjan.

Az iskolat életre hivé mindenkori tarsadalom abban érdekelt, hogy a felnsvek-
v{ generacidk az iskoldban a lehetd legjobb felkészitést kapjdk. Ez az érdekorienta-
ci6 egybeesik a gyerekek — életkoruk miatt fel nem ismert vagy csak részben
felismert — érdekeivel. Csakhogy a gyerekek a sajat érdekeiket a legkevéshé sem

-tudjék képviselni, ezért azt a gyerekek fejl felvéllalé 16knek kell’
kepv1se1muk Az iskola attél kulon]eges mtézmény, hogy abban a perszonéhs
latok altruista beall gt k és az egyéni fejlodésii én’
4l16 gyerekek kozott jonnek létre. )
Az emberi kizosségekben kiilonboz6 eredeti és i itdst érdekek iitkoznek

egymassal. Az eltér érdekek gyengitik, az egyezdek erésitik egymast. A pedagé-
gusnak a gyerek érdekeit az iskolaban és az iskolat koriilvevé kornyezetben haté
ellenérdekekkel ben is érvényesitenie kell. Csak akkor tud hatdsosan mtksd-
ni, ha olyan helyzetbe hozzak, hogy a gyerek érdekeit minden destruktiv torekvés-
sel szemben képes legyen megvédeni.

Ennek a kivdnatos helyzetnek a belso (szubjektiv) feltétele. a pEdagogus
szakmai alkal 4ga, kiilss feltétele a | bgus személyes
biztositdsa.

Ha az iskolai autonémiat értéknek tartjuk és azt a pedagégus személyével
azonositjuk, akkor mér csak arrél érdemes beszelm, hogy dtmeneti korszakunk
kedvez-e az aut élyiség kialakuldsdnak. Erre eddig egyértel-
mien nemleges va]aszt fogal 4 k meg. Korszakunk az 4tmenet olyan
sajatos magyar viszonyait hozta létre, amely a gazdasdgi kényszer konyortelen
logik4ja alapjan a teljes ellehetetleniilés felé taszitja az iskolat. Az egymast kovetd,
racionalis redisztribticiés elv alapjan tevékenykedé kormanyok tehernek érzik az
iskolat, amelyet le kell tenm, legalabb részben, és (nem létezd) helyi gazdasagi
forrasokbdél kell mikodé: frozni. Ezt az dllapotot a mai politikai frazeolé-
gia szerint iskolai demokrécxénak kell nevezni,
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