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Vélemények az osztalyfénoki funkciékrol

- Vélaszok Mihdly Ottd: Es mi lesz az osztalyfénoki funkciékkal?
cimii eléadaséban feltett kérdésekre —

Mihaly Otts osztalylonoki funkcibkra v Kérdésel
glink megkiildte gyakorl6 pedago pszichol6 k, a nevelé
clmélet néhany e k. Azt kértiik, hogy a

maguk szempontjébél probﬁljunk vélaszt adni arra, hogy mi lehet, mi
legyen az osztélyfénsk jovébell iskolal pe. Az aldbbiakban a beérk
zett véilaszokat adjuk kbzre.
Himori Veronika

Kell egy csapat...

Mihdly Otté az osztélyfénoki funkciélk 1 k el sorén eljutott a
minden pedagégust izgaté alapkérdéshez: rmlyen 1rényban véltonk az lskola
feladatrendszere? A patriarchélis (mésok ,poroszos iskol

eljutunk-e a szolgéltaté (,amerikai tipust”) iskolamodellhez.

A pedagégus szerepe attél fiigg, hogy milyen tfpusi az iskola.

A nélunk hagyomanyos iskolarendszerben a pedagégus — ahogy Mihdly Otté is
irja — kozvetiti az iskola elvdrasait, ,képviseli a j6t, a szépet, az erkolcsiset, a
rendeset...”,

A szolgdl iskoldban a ped tudést , a megrendelék 4ltal
kivént iségben és mél ben, nagy sulyt helyezve arra, hogy a szolgélta-
tés magas techmkal szmvonalon és korszerd médszerekkel folyjék. A magas

lentdségd, mert a del a pénzét csak
olyan szolgaltatﬁsba fekteti, amely minden k klzﬁréan i
félreérthetetl ){ amely d 61 dik. A gdltatdssal
szemben tdmasztott megrendeldi igények kozott elokeld helyet foglal el az
énmegvalésitdsra, a sajat értékek fellsmerésére és ehsmertetésére ,nevelés” az
anyagi j6lét megter e valé k és a
ontudatos tési elemek ki

A szolgéltatds részeként direkt erre a feladatra alkalmazott emberek (tuto-

rok) szervez:k menedzselik a tanulék iskolai életét, kozvetitenek a megrendeldk és

Itatok koézott. Felad ik, helyiik a sziilék, tanulék, iskolai dolgozék
! 1 d: ében ala-folé deltségi vi ik dltal h ozott, alapve-
téen mds, mint amit mi osztalyfonoki feladatkdmek tekintiink.

Ha nemcsak a célszeriség, hanem a ,kozérzet” oldaldrél is megprédéljuk
koriiljarni a pedagégus (ezen beliil az osztélyfﬁndk) fe]adatkorének alakulasat, fel
kell vetniink még egy problémat: vajon a k p
nak-e le veliik sziil vagy évtizedeken 4t sajat t gya.korlatébbl, f6iskolal-
egyetemi tanulmanyaikbdl beléjiik ivédott, illetvea d dii idk jaib
atorokitett ped iai, emberi felel

(Jdllehet ez a felel6sség nagy terhet r6 az embene, és véllaldsa nincs kozvetlen
oeszefiiggésben az egyéni érvényesiiléssel, karrierrel, nagyobb anyagi haszonnal.)
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Kérdés, hogy a pedagégus konnyd szfvvel belenyugszik-e, hogy ha az dltaldno-
san elfogadott értékskalan a szines és széles ismeretkort a szik kord, de professzio-

nista tudés, a polgarinak mivel yt a praktici: a felelds-
séggel kezelt, a miivészetek dltal csiszolt érzelmeken nyugvé emberi kapesolatokat
a felszines egymas mellett €1és, vagy az érzel atol idn nyugvé szolidari-
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tést a j6tékonykodds, a leplezett vagy nyilt énzés valtja fel, a gondolatok helyébe a
szépanelek, a targyszerd érvelés helyére a reklam vagy az indulatkeltés 1épnek.

Meggydz6désem, hogy ma azért vergédik az oktatdsiigy, mert nem az alapkér-
désre prébal vélaszt adni, hanem azon munkélkodik, hogy a régi tipust iskolarend-
szert j finanszirozdsi rendszerrel, a régi értékrendet az vj igények diktélta
értékekkel stvizze. Az esziink elfogadja az Gj utakat, de a szfviink legmélyén a régi
értékeket Orizzitk. Logikus cselekvéssor, tiszta helyzetet teremt6 torvény pedig
csak akkor sziiletik, ha az ész és az elkotelezettség ugyanarra az oldalra vezet. Ki
kellene alakitani sajat oktat4si rendszeriinket, amely otvbz: a szomszédos és tavoli
foldrajzi kor link, sajit maltunk és az egy tor lem oktatastigyi
tapasztalatait, de azok minden elemét rdnk szabJa egyediil a nekiink megfelelst, a
h k ill6t b , @ beépités sordn megh az egyes elemek helyét, ahov4
erdltetés nélkiil belelllenek és félreteszi & ml ,,ép(tmenyunktb’l" idegen elemeket. E
jézan mertektartas és }uggadt 1 é letnek a fél lddsok a

Llémak sméra felforhatatl Iméletek és az elméletel

pr a, & p
suta megvalésitésn klsérletel.

El kell dénteni, hogy:

- az iskola mit véllal az ismeretnyujtdson kiviil;

— atandr sziikségképpen pedag6gus-e, vagy el6adéi-retorikai lsmeretekkel és
— esetleg — a pszicholégia egyes részteriileteiben szerzett tud: 1 bir6 szak

- a g4l — ha kézvetleniil fizeti 6t a megrendels — tﬁmaszthab
igényeket, kozvetitheti-e a ,sajat” értékrendJét vagy minden cselekedetét a meg-
rendeld igényeinek rendeli alé (egy intézmény, példaul az iskola esetében ez a sajét
értékrend — természetesen — nem a benne dolgoz6k sajat értékrendjének dsszessé-
gét jelenti, hanem az intézmény fenntartéja altal képviselt értékrendet, amelyet a
dolgozok kotelesek képviselni).

Ha az alapkérdésre iletik a vélasz, természetes médon adédni fog az
iskola 1j, régi vagy se nem 1j, se nem régi szervezeti formaja, az iskola dolgozéinak
(koztik az osztlyfénoknek) definiélt feladatrendszere. Ekkor fogalmazédik majd
meg ‘egyértelmten, hogy maradjon-e az osztdlykeret, az el6adé tansr-e, a tandr
pedagégus-e, az iskolatdrs valddi térs-e, a tanulé az iskoldban ,gyerek-e” — ha
életkora szerint az —, vagy a szolgéltatés sntud és kritikus felh 16ja, hogy a
szill6 a pedagégust (tanért, eléadét...) partnerének tekinti-e gyermeke nevelésében,
vagy csup4n a megrendeld igényével 1ép fel, hogy a gyerek” meddig valésitia meg a
sziilok elképzeléseit, meddig enged sziiléi bel l4st iskolai kéjba, és mettdl
kezdve iranyitja és éli on4ll didkéletét. Az al d kérdésekre adott val kt6l
fiigg majd, hogy kell-e osztalyfénok, és ha kell, mxlyen feladatrendszert ]at el

Biztos, hogy van olyan isk vezési modell,
tanarok (ped k, illetve dol k) egyikét olyan feladatokkal megbizm,
amelyek dhatatlanul a gyerek, illetve a csalad iskoldn kivilli életéig, problém4iig
is nydlhatnak. A Mihdly Otts 4ltal felvetett kérdésekre a fent lefrtak titkrében
vélaszom a kovetkez6:
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Van- e osztilyféntk?

A vélasz egyér van,dea pe kordntsem olyan meghatarozé, mint a mi
hagyomdnyos iskolarendszeriinkben. Azok az iskoldk ragaszkodnak a hagyoms-
nyos osztélyfonoki szerepkorhoz, amelyek tudatosan véllaljak az ,iivegbtira” mivol-
tukat, igy kiviilrekesztve a valésagot (illetve {gy ,védel ” ellene), vagy amelyek
nem vették észre, hogy megvéltozott korilottiik a vilag. Azok az iskoldk, amelyek
valamely nyugat-eurépal vagy tengeren tuli neves vagy/és gazdag, elékeld oktatdsi

a igyekeznek 8zervezédni, rendre felbontjsk a hagyuményos
osztilykereteket, és az osztdlyfonok szerepkorét is szdkitik, illetve mé4s mi
feladatokkal véltjdk fel. A tobbi iskola e két széls6ség kozott van.

Lesz-e osztilyfénék?

Nehéz ma elére l4tni az 1skolarendszer fejlédésének irdnyat, mert a folyamatok —
éppen az alapkérdések meg miatt — nem atlathatéak. Tekintettel
arra, hogy a 1gal iskola egyeduralkod véldsa szdmos mdr ismert és
folyamatosan ismertté valé negatfvumot is hordozna, valészint, hogy a ,régi”
iskolarendszer (és igy az osztélnynﬁkx szerepkbr) teljes felszdmol4dsa nagyon soka
és akkor sem 4ltal fog b kra tehdt még sokdig
(reméljiik, hogy mindig) sziikség lesz, és fgy — feltehetd’en — a gyerekek iigyeit
kézben tarté és szfvén visel§ pedagégus — nevezziik osztlyfénsknek — szintén lesz.

Lehet-e osztalyf6nok?

Természetesen lehet. Az ok irényitds minden dok azt k yitja,
hogy az iskola mikod: 1 & filggd, kordbban részletekbe menéen szabélyozé

‘rendeletek sorra hatalyon kiviil helyezédnek, lazulnak, egyre nagyobb szabadségot
és egyre nagyobb felel réva az inté c}uu. (Ezzel a feleldsséggel az
iskoldk mar egyre inkdbb a grendeldknek”: a sziiléknek és a gyerekeknek, és
egyre k gék csak az anyagiakkal &sszefiiggé kérdésekben — a

fenntarténak tartoznakA A NAT megprébdl ezen a ,decentralizalt” felelds-
ségvallalési gyakorlaton keményfteni, de ennek gyakorlatba valé 4tvitele még csak
ezutdn kovetkezik, igy életképességérsl sem lehet most még felelgsséggel véle-
ményt mondani.) Tehét ha az iskola gy akarja, lehet osztélyfénok. De ha nincs,
akkor sem éri elmarasztalas fenntartéi oldalrél. Lehet vitatkozni a szilkségességé-
r6l, de ez a vita nem fogja megrézni a vildgot.

Kell-c osztalyfénbk, illetve osztilyfontk kell-e?

Az én vélaszom, kilcsonvéve egy nagyszerd film sz4lléigévé valt mondatat:

Kell egy csapat!

Kell egy pedagéguscsapat, amelyik hisz a kéz6s munka sorén keletkez6 emberi
kapesolatok nevel6 erejében, egy csapat, amelyik ésszel és szfvvel, beliilrél fakadé
feleldsséggel, szakértelmére és emberismeretére alapozva segitd harmadikként
csatlakozik a gyermek-sziil6 pAros jov6épft6 munk4j4ba. Es ha van egy csapat, akkor
— mér technikai, szervezesx okokbél is — kell egy kapitény, aki els6 az egyenlék
kozott, akinek kezéb futnak a szélak, aki koordi ‘és g akl hakell
— a békebir6 szerepét jatssza el, aki ldja a 1dh b

Mindegy, hogy a j6 csapatban ki a kapitdny, és az is mmdegy, hogy minek
nevezzik.

Nevezziik osztélyfénoknek!
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