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A helyl tmtervek &5 a pedagoégiai gr k ¢ ¢hez akkor is

&bbk P2 i igény té ha a tor-

vény nem tenné k 6vé a h 1 tovébbkép nem v é

be a pedagé kvi intézményét, s nem jelentkezne nagy szémban
ki placi 4t ény. Mind egytitt elkeriilhetetlenné te-

szik, hogy a kﬂzokta.tis !rin!!th kialakftsa tovibbképzést stratégiajat.
Miért?

A Nemzeti alaptanterv tervezése, elfogaddsa és kihirdetése felfogdsunk szerint
nem lezédrasa, hanem sok tekintetben nyitdnya a rendszer egészét érinté moderni-
zAciénak, a strukturélis dtalakuldsnak a hazai kézoktatési gyakorlatban. A NAT
ugyanis mint tartalmi szabdlyozési eszkoz a kordbbitél eltérd irdnyitési logikat

igényel. Lényegébdl adéd ja a tervezés felel ét az egyes irdnyftasi
szintek kozott, arra a szintre utalva a felel6sséget, ahol az irdnyitédsi kompetencia
van. Ebb6] az kovetkezik, hogy a ter hez és a dontéshez sziikséges inform4ci6-
kat és komp iat ott kell biztositani, ahol a rend funkcionélis mikod
dontési pontot jelol ki.

Hérom olyan tényezdt szokés szdmon tartani, amelynek szerepe van a dontési
helyzet kialakitasakor. Ezek: az mformau() a pozxc:ﬁ ésa celképzet Ahhoz, hogy

déntés sziil a dontéssel b lynek, szer k érvényes, meg-
bizhaté, friss informé4ci6kkal kell rendelkeznie a dontés jab6l ba jove
teriiletekrél, a lehetséges dénbésn a]tematwékrél és a dontések varhaté kovetkez-

yeir6l. A d k gfelel6 dontési hely-
zetben kell lennie: megb(zéséhoz térsulma kell a déntés eredményeképpen megte-
endd Epések vég: Itételekkel. A célképzet azért fontos a
dontéshez, mert az alternatfvak kozotti mérlegeléshez ad k csak

akkor lehet eldonteni, hogy egy 1épés ,j6-¢”, ha tudom, hova akarok menni.

E hérom felsorolt tényezé mindegyike sziikséges ahhoz, hogy az iskoldk
1998-t6l sajdt pedagdgiai program és sajat (helyi) tanterviik alapjdn szervezzék
meg tev'ékenységﬁket‘

. Az i gfelel iségd tanterv-tervezési és tantervi alternati-
véira vonatkoz6 ismeret birtokaban kel lenniiik ahhoz hogy vélasztam tud]anak
vagy helyi tantervet készttsenek Ervényt kell

nak fenntartéjul dniuk kell, hova akarnak efjutni. E

1 A tanulmény az OKI és az Uj Pedagbgiai Szemle egylittmkidése keretében az OKI anysgi tdmogatdsdval
jelent meg.
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feltételek egyiittes érvényesiilése eseten van arra esely, hogy a neveldtestiiletek

formélis duntém Jjogkorikkel elve _, ges, progr knak és értékeik-
‘nek, val ikebb kirny : k megfelels dé bt B A

A dontésekhez sziikséges mforméclék kiizpontosntott oktatés-; u'ényltés1 rend-
szerekben — s tudjuk, a miénk llyen volt(?) - ko azaz ¢
tan és a felhasznal6 igényeihez igazif éllnak rendelkezésre. A NAT életbe~

1épését kivetden tagolt — a felel6sségi és dontési szintekhez igazodva tagolt -
informécidkindlatra van szﬁkség

ANAT ,h latb 1 i6ja? sok més infrastrukturalis felté-
tel mellett a pedagégus—tovabbképzesekre vonatkozé informaciés, tervezési és
mindségbiztositasi rendszer dtalakitdsat is elengedhetetienné teszi.

Mit?

ANATH latbavétele a kordbban el t dontési komp P
ezen beliil a ped k és 16testiletek dontést 14h iikséges infor-
maéciék, i tek és k k ped bbk ken térténd bizt. 4
1s feltete]ezn A hely1 tantervek 6sa ped iai pre k elkészitéséhez akkor is

bl

i igény tdrsulna, ha a kizoktatdsi térvény nem
tenné kotelezové a hetevenkenh tovébbképzest nern vezetné be a pedﬂgbgus szak»
vizsga inté yét, s nem jel nagy szé kaerg-piaci 4tk
igény. Mindezek egyiitt elkeriilhetetlenné teszik, hogy a kézoktatas-iranyitas
kialakitsa tovébbképzési stratégiajat, vagyis maga is megfogalmazza célképzetét,
megnevezze ebbél kivetkezd prioritdsait és hozzarendelje a stratégia megvalésits-
séhoz tartozé eszkozoket.

A stratégia meghirdetése k az elébb el hél, vagyis a
kozoktatds-politikai dontések célképzetek fel6li megalapozdsa mlatt fontos, hanem
azért is, mert orientdlja az ezen a teriileteri szolgaltatéként és kliensként megjele-

nd élyeket és szer k Vllagos ia nélkiil ugyanis igen nehéz
egy-egy pedagogus-tovabbké P Tonel v ek sajat pia-
ci (és szakmai) k peiét késziteni. A kozoktata litika prioritdsai mintegy
»le lasztjak” azokat a szolgaltatékat, akik megfeleld kinal tudnak és akarnak

. Masfel6l magénak a strategml
szintnek is lehetﬁséget adnak arra, hogy t4jék 264 arrél, milyen ,fc
talaltak a stratégia egyes eleme1 eza visszajelzés lehet alapja a korrekciénak.

A szolgdltatéi progr j a megfelel§ keresletre témaszkodva tovabb-
képzési programokka szer k, igy lényegében beilleszk k — vagy éppen
ellenkezdleg, elkanyarodnak — a stratégiai szmt prioritdsaitol.

A pedagégus-tovabbképzések a stratégiai, a szervezeti és a programszint
egymdsra épiilésével rendszert alkotnak, s a hazai tovabbképzési gyakorlatban épp
ezaltal valhatnak 4j mindséggé, hiszen ]elenleg éppen a rendszerszerdség hidnya a

bb és legnagyobb fc dga. Ennek betdnd jele, hogy

nincs a tovdbbképzési gyakorlatnak mﬁkodG mm(fségblztosxtésn rendszereleme
Mindségbiztosit4s hidnysban a ped: k nagyobb kock a
lgaltaték pedig nehezebb terveznek (hiszen bizonytalan, hogy mely ajanla-

2 Picze Gabor: A NAT és a gyakorlat - A Nemzeti alaptanterv implementécitin In.: Uj Pedagégiai Szemle,
XLV. évf. 1995. 4. 12-36 0.
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tukra milyen erdeklﬁdés mutatkezlk kurébbl klienseik korebﬁl). a kozoktatéds-poli-
tika nem tud t4jék dni str

A pedagégus-tovibbképzések temletén elvxleg ket (valé]éban, 8 ezt bizo-
nyitani fogjuk, csak egy) lehet ki
Magas koltséggel elvileg létre lehet hozni egy ellengrzési rendszert, amely az
ellendrzés szabalyai szerint killsé kontrollként Jelezné xmlyen mindségben zajla-
nak bizonyos (ellenérzési t,erv szermt kival bt k. Mieltt azon-

ban barki beleélné magit a kozok liigyelet példdjéra szervezett (dlru-
has) ellenéri struktara vonzé/taszité voltanak elk 1ésébe, lehdtjik a
véral kat: a mindségbi itast p6tld ellendrzési rendszer sem mikodik vild-

gos stratégia, meghirdetett program és kurzusleiras nélkiil, hiszen nincs az az
ellenér, aki elGszor ne azt kérdezné: mihez képest...

Akozoktatasban is egyre ismertebbé valé mindséghiztositasi d: k® mas

6 indséget nem az ellendrzésre épiilé kiilss alrendszer,

hanem strukturéhsan maga a rendszer garantélja. Ez azt jelenti, hogy a pedagé-

gus-tovabbképzések barmelyik dontési, tervezésl 1l]etve feleldsségi szintjén ugyan-

azokra a szempontokra, kérdésekre val e kodva kell megfo-
galmazni és megvalésitani az adott rendszerelemet

Hogyan?

Az ebben a dolgozatban leirt alapkritérium-katalégus modelljének eredeti véltoza-
tat a svdjci WBZ-ben (Weiterbildungszentrale Luzern, Svéjci Tandrtovabbképzd
Kizpont) dolgoztak ki. A rendszer magyarorszagx meg-nsmertetese érdekében tébb

elfkészité tanulmany lamﬁ. pvildgot.* Az tanul k felhivtak a
figyelmet a pedagé, 4bbk ének szer 1 aésa
donteshozok figyelmébe ajanlotték az itt kovetkezé‘ modellt Ezt klsereltuk meg
magyar viszonyokra ad Ini, egynénjely tova Mivel

a rendszer svéjci, és ennek megfelelden az ottani viszonyokat tiikrézi, ezért hazai
alkalmazésa majdnem olyan kihfvdst jelent, mintha a schaffhauseni éragyartés
technolégidjt szeretnénk honi kériilmények kozott megtelepiteni. A véllalkozds
nem reménytelen, de kétségkiviil rejt magaban kockdzatot.

A pedagbgus-tovabbképzések magyar rendszerére is igaz a kozoktatds egyéb
teriileteire jellemzé megéllapitds, hogy egyrészt a kidzponti tantigyiranyitas 1985
6ta tarté eréziéja, mésrészt a rendszervaltéds utdni kedvezd politikai klima kovet-
keztében mar régen a standardizalt tartalommal és forméban folytatott
tomeggyartds. gy ezen a teriileten sem érdemes mér a szabadségot éltetni és
linnepelni a pluralizmust, hiszen az bizonyos b6l mér régen megval6sult.
Bizonyos tbél, mert ug; kkor megfigyelhets egyrészt a tovabbképzési
rend olyan mérvi szétesése (épp a pluralizdlédés kovetk ényeként), amely
kérdésessé teszi, hogy egyaltaldn beszelhemnk—e még rendszerrdl. Mésrészt pedig,
ellenkez8 irdnyd tendencmként azt is lathatjuk, hogy az autonémia hatdsaként
csokkent a rendszer lkal a  megy 1 t nuu., hez, azaz a
rendszert alkot6 i ényels (tovabbk ) IsGol ) sajat

5

3 Horvith Attila-Pécze Gabor: Mingség 68 kozoktatds — Vezetés a mingaé szolgslatsben. Total Quality
Manageiment Magyarorszdgon. In: Uj Pedagdgiai Szemle, XLV. évl. 1995. 8.5

Alois Keller-R: Paul: M a magyar Hu\tﬂ . Kézirat.
i jelentés a aktudl ir6], Kézirat. 1994, november. 12. 0
qudnbdle:A j Kéz\mt 1995. 190,

70



Dokumentum Pedagbgus-tovabbké és mindségbiztositas

E &'

teh lensé kukn4l fogva (ismeretségi koriik, szakembergardsjuk, ki-
alakult vevékoriik, eszkoztdruk stb. ) azt probéljék tovéhbra is csindlni, amit eddig.
Mindkét tendencia most mér nem a } t, hanem a rend
feloldéd4sdt eredményezi. Ha tehat polmka.l célként fngalmazédlk meg a pedagé-
gus-tovabbképzés, akkor egy, politik célt operacionalizélni képes d Te
van szitkség, amely képes a foly baly a. A szabdlyozas
pedig egy ind rendszer kiépitése és mikod ben nyi 1 csak
funkcionalis lehet.

A kivetkezfkben bemutatandé alapkritérium-katalégus célja, hogy a pedagé-
gus-tovabbk ben egyfajta mindségbiztositasi rendszert vezessen be. Ennek a
kovetkezd aspektusal lehetnek:

— atovak k az orszagos ok litikai célki 'k mentén szerve-
zo”d_penek

ftsen az egyes ibbk 1 foglalkoz6 szerv knek a szolgaltata-
si proﬁl tisztazassban,

— tegye lehetove a bbbk ések mi llené: t.

A mi j 61 il hnici: l¢lettel irja le a rendszer. Abbol
kiindulva, hogy az eltero d i paradigmak nyilvanval eltéré bbké;
zési paradi kat is j k, a mingség értel k és ebbdl kovetk
az akkreditaciés fol ak is énkorld k kell lennie. A minéség vagy az
akkreditdlhatésdg szempontjait épp ezért nem szabad egyik vagy masik pedago-
giai iskola kritériumai alapjan hatdrozni. A mindség ebben a felfi
mifaji saja knak valé lelést jelenti, azaz azokat a jellemzdket kell

megtalélni, amelyek nélkiil nem lehet tovabbképzésrdl beszélni (vagy esetleg csak
rossz tovdbbképzésrél lehet sz6).

Felmeriilhet a kérdés, hogy a kritéri knak valé felelés vajon kizarja-e
a rossz tovabbképzést. Lehet-e olyan kritéri endszert feldllitani, amely csak ,j6”
tovabbképzéseket tesz lehetdvé? Valészinileg nem lehet ilyen rendszert kialakita-
ni, de a kérdésfelvetés valéjdban teoretikus, mert nem is célszerd ilyen tokéletes
rendszert létrehozni. A rendszert optimalizélni kell, s ennek jellemzgit mindig az
aktudlis oktatdspolitika hatdrozza meg: az optimalis szabalyozds mindig teret ad a
whibanak”, mert a rendszerhiba adja meg az \ij paradigmak keletkezésének lehetd-
ségét. A tokéletes rendszerbdl soha nem sziiletik alapvetden 4j dolog, legfeljebb egy
réginek tovabbi, tokéletesitett valtozata.

Némileg cinikusan azt is mondhatnénk: szerencsére e rendszer lehetdvé teszi a
,rossz” tovabbképzést is abban az értelemben, hogy nekiink, a rendszer alkotéinak
szakmai felfogasdval ellentétes is lehet. Az alapkritérium-rendszer megkisérli azon-
ban a szervezési, finanszirozasi és oktatés-politikai dilettantizmust minimalizalni.

Az alapkritérium-rendszer elénye tehat bizonyos tekintetben a hdtrdnya is:
kialakitdsa mindenképpen feltételez valamilyen mértékii centralizaldst. (Fontos
azonban megjegyezni, hogy a tradiciondlis médon centralizélt oktatdsi rend-
szerekben eddig els6sorban a tartalom kézponti szabélyozdsa a cél, mig esetiink-
ben csak a miifaj tulajdonsigainak standarddd tételére torténik kisérlet.) A
modell, amint az ldthaté lesz, lényegénél fogva deduktiv irdnyitdsi logikat tesz
lehetévé: a nemzeti, orszégos stratégiabol vezethetd le az intézményi, szolgaltatéi
kor maJd abbol eredeztetheté’k az egyes kurzusok tanfolyamok. Ez irdnyftdsi,
ir thél k fekvd, vitheti a rend-
szert, ha a stratégiai szint inputja, azaz a dontések el6készitéséhez szitkséges
informéciék csak a struktirédn kivili (politikai, kutatési, statisztikai) forrasokbél
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jonnek. Az térténhet meg, utalva ismét az vj paradigma inditésénak, a tervezett

srendszerhiba” problém4jéra, hogy a csak top-down (feliilrél lefelé irdnyul6) Ioglkét
koveto tovabbképzési rendszer kizdrn4 a hirtelen jelentk

zési igényeket, a strukturdlisan nem tervezt ndivatos” t vébbl )
vagy/és a specidlisan Gj és kés6bb elterjedd, de eddig nem ismert képzési tartalma-
kat és formékat. Egyik vetulet sem intézhetd el kézlegyintéssel, hiszen meggy6z6-
désunk dxvatokra a ped ban éppugy sziik van, mint més szolgdltatd
r A szolgsl rendszerekhez kapcsol6dé szolgéltatésokra ez
még fokozottabban igaz. Ha egy pedagégus ma jénak és neki tetszének latszé
médszert, tartalmat akar megismerni, akkor erre még polmkal szempontbé] is
érdemes odaﬁgyelm, és érdemes az ehhez sziik

A divatokré6l” pedig nehéz eldonteni, hogy malé dolgok- evagy

beépiilnek a napi gyakorlatba (Ki tudnd példaul felelésséggel megmondani, hogy
az internet divat-e vagy a jov szézadba és Eur6paba vezet6 informéciés szuper-
sztrdda?) Egyrészt tehdt kezelni kell a ,divatokat”, mésrészt biztositani kell a
rendszer tervezett diszfunkcionalitdsa révén annak fejl6dés: lehetdségeit.

Ennek megfelelden, noha az alapkritérium-rendszer elsfsorban szabélyozasi
eszkdz, mégis meg kell teremteni annak a feltételét is, hogy az bizonyos
informécickat képes legyen gytjteni és tovabbitani a tanfolyam, a kurzus szintjérsl
a stratégiai szint felé. Sok minden segitheti a stratégiai tervezési szint adaptaléds-
sdt, példdul egyes tovdbbképzések kltségeinek ismerete vagy a jelentkezék és
résztvevik széma és osszetetele A ,,tervezett rendszerhiba” lehetdségét pedig

P

kalén i 4cids tov dasdval Iehet érdemes bthOSI-
tani. Ez esetben is igazak lehetnek az alapk.rltenumJ tal
kurzusszint kévetelményei, s6t taldn intézményi szinten is ializalédhat valaki

erre a profilra, de itt nem szabad a stratégiai szinttel val6 harmonizalast el6irni.

ALAPKRITERIUM-KATALOGUS A PEDAGOGUSOK
TOVABBKEPZESI RENDSZEREBEN

Mi az alapkritérium-katalégus?

Az alapkritérium-katalégus a szervezett pedagbgus-tovdbbképzések leiraséra,
nyl]vantartﬁszim és a mmésmém rendszer késébbi kialakitdsdnak megalapozésara.
k azokat a szempontokat, amelyeket minden, a

nyilvdntartdsba kerild tovébbképzésn programmal kapcsolatban tervezni sziiki
ges, és tartalmazza ezek lefrAsdnak kriteridlis (tartalmil inimali ik
ges) feltételeit.

Az a\apknténum katalégus tobb szinten szervezett Ezek a szintek megfelel-
nek a ped. tervezési, irdnyitasi szintjeinek. A szintek definidl-
tak, egymassa) hxerarchlkus kapcsalatban éllnak Ezdltal lehetdvé valik a kurzu-
sok prog; lelt a kur janlati szintnek,
ak jénlati szintek megfeleltetése a programatikus szintnek. Az ssszefliggés
forditottan is igaz: a ,felsobb” szint az ,alacsonyabb” szintek tartalmi osszefoglala-
sa.

Az alapkritérium-katalégus — megfelels infor ikai hattérrel — a pedagégus-
tovdbbképzési informdcis adatrendszer alapja is. Szintjei és szektorai alapjén
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wsszakereshewk a rendszerben szerepl6 bbl k legfc bb jell
célok, médszerek, pénziigyi fel ) Hlendrzés sth.
Az alapknténum katalégus j6l hasznélhaté segédeszkdz a pedagégus-tovébb-
ter . Egyrészt k informéci6 szol t teszi lehets-
vé a mér foly6 vagy hirdetett bbbk kr6l, mésrészt leh teszi az

egyes tovabbképzési kurzusok egymésra épﬁlését kapesoléddsat.

A tortamodell

A grafikusan 4brézolt modell (l4sd 1. dbra) hdrom, egyenként tiz szektorra osztott,
azaz 30 szektorelembél/kirszeletbol 4ll.

1 ébra—A tortamodell

10. el6ad6k, tanfolyamvezetdk 1. célkitdizés

9. pénzigyek g 2 elvardsok/igények

3. mindség-
8. azervezés ellenérzés
2 4. bizonyitvany
7. résztvevék kibocstés

5. médszer és technolégia

A harom kér

A kiilsé kor aprogr ikus szintet tartal Ez foglalja magéban a kozoktatasi
rendszer allami stratégisjat, politik4jat. A kozépsé a kurzusajdnlds szintjét tartal-
mazza intézményi, szervezeti teriileten. A belsé a kurzus szintjét tartalmazza.

.

A tiz szektor
A kovetkezd tiz szektor mindenk indhdrom korre vonatkozhat, vagyis minden
szektor feloszthaté a progr ikus szint, a kur janlas szintje és a kurzus
szintje szempontjabél. Szektorok: :

Az dbrézolt modell él nyil 16 fliggségi rendszerb6l indultunk ki,

vagyis, hogy a legbels§ korben levé szektorelem fiigg a kozépsé kor megfelels
szektorelemét6l, ez pedig ismét fiige a kiils6 kor folérendelt szektorelemétsl.
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Egynittal minden szektor kapcsolédik az adott kir valamennyi tbbi szektorshoz is.
fgy pe[déul az ,A” programatikus szinten lev walamennyi szektorelem szoros

1 van egy 1. Ily médon nem lehet az egyes szekturelemeket
izoldltan vizsgélni, azok csak a megfelels kor tobbi szektorel 1 egyiitt értel-
mezhetdk. Az egyes szektorelemeknek aldrendelt kritéri k gy k a
rendszer részeként kell kezelni.

Programatikus szint
‘artal aMagyarKuu indenkori kézok litik4janak pedag:
gus-tovabblképzé Ttal i&i Ezta litikét a mind

kori kormany, ezen belul a Mivel6dési és Kozoktatdsi Mxmszténum képviseli. A
strategxa az altalanos klizoktatés -politika keretei kozott klfeJtett pedagégus-to-

tobb évre el int8 célrendszert és az
ahhoz k 1646 eszkozok ! ket foglalja ban. Altals-
nos alapelv, hogy rendszeresen klfe_]tett lr dol peda tovabbké i
stratégia hijan is létezik ped i politika: ebben az esetben
latens, szél badon hagyé k peié irdnyitja a teriiletet.
A kurzusajanlat szintje

A pedagégusok tovabbképzése szdmos, erre a teriiletre specializdlédott szervezet
aktivitdsan keresztiil valésul meg. E szervezetek kozott allami, kvézi nem 4llami”,
azaz az dllam 4ltal alapitott alapftvényi, NGO (nem k yzati), mas

bol koltségvetési, nonprofit és forproﬁt szervezetek egyardnt megtalalhaték. A
kurzusajénlat szintje kifejezi az adott pedagégus-tovabbképzési szervezet snmeg-
hatarozdsat, filozéfi4jat és sltalanos politikajat, mikadési teriiletét és a kiilonféle
szektorokban megjelens konkrét leirdsat.

A kurzus szintje

A Magyar Ka dagé tovdbbképzési d az altalanos kozokta-
tés-politikaba 4 azédo dagé bt 'stl tégidb dé, az
ezzel foglalkoz6 szervezetek 4ltal val 1 t és vezett tovabb-

képzési programokon keresztil valgsul meg. Ezek mindegyike kifejezi, milyen
véalasztad a pedagégus-tovébbképzes rendszere aprogramatikusésa kurzusajénla—

i szinten e A vezett vagy a ped
szamara felkinalt tovabt k nem kban, hanem a pr ikus és a
kur jénlati szint szek ival & fiiggésben értékelhetsk

A kovetkez6kben a tor dellben 4l 1t rendszer mentén vézoljuk fel az

alapkritériumok harom szintjét, illetve szintenként az egyes szektorok kovetelmé-
nyeinek értelmezését.

A. Programatikus szint

A.1. Célkitizés
A mindenkori kézoktatss-politika foglalja ak a mindenkori k yzat
altalanos politik4jaba illeszkedd elveket, amelyek a ped ). bbkép )|
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kapcsolatos célokat meghatarozzdk. A iai célok hat4 k a kurzus-
ajanlat és a kurzusok (B.1. és C.1.) szmt]én elfogadhaté célokat. A stratégiai
céloknak megfelel6 mértekxg Ikal iuk kell a ped k aktudlis
igényeihez (C.2.), val az 6k feltételeik (elsosorbanBS B.8. stb.)
és a rajuk véré feladatokhoz, valamint a kozoktatas-politika ltala cél_]alhoz
Kritérium: A progr ikus szinten megfogal d6 célok ny k elégsé-

ges informéci6t a kurzusajdnlatok és a kurzusok tervezéséhez, valammt alljanak
latban a progr: ikus szint més szektoraival. A célokat legitimizélja az
Altaldnos kozoktatas-politika.

A.2. Elvarasok, igények

Ezen a szinten jel k meg a pedagd, ) ibbk 1 kapcsolatos térvényi
rendelkezések (kitelezé vagy onk szervezett vagy piaci, 4llami eszkozokkel
tdmogatott vagy tudomadsul vett, esetleg 6szt¢ sth.), valamint a kézoktatas-po-
litikai célok 4ltal megtk (A.1) mi i és mennyiségi kovetelmenyek (a
pedagégusok mely csoportjainak mekk hanyadét érintse a tovabbk ). A

programatikus szintnek ez a szelete rogziti a pedagégusok tovabbképzési rend-
szerétdl elvarhato kimeneti kévetelményeket.

Kritérium: Aprogr ikus szint ch inak tartal iuk kell a pedagé
gusok Abbképzé 1 i szinti igényt, beleértve
a mennyiségi és mindségi kovetelményeket is.

A.3. Mindség-ellenérzés

A programatikus szint mindség-ellenérzési szelete megfogal a célokra (A.1. )
és az elvarasokra és igényekre épiil6 (A.2.) megkévetelt mindség ellen6rzésé
elemeit, beleértve az esetleges kurzusajén]atra és kurzusra megfogalma.zott miné-
sitést (kooptalasi) bizonyitvanykik tasi és fi irozési ko ényeket, jllet-
ve eljdrasokat. A megfogalmazas megnevezi azt (azokat) a szervezeteket, amelyek
arozzak, elfogadjak és felh aljsk a kur janlati és a kur: int (B.3.
és C.3.) minds 11 zési elja it, azok ered it.
Kritérium: A mmoség—ellenorzesn a programatikus szmten u;)a le, hogyan
térténik a célkitizések és a kivetel ek dsszeh ldsa a pi 5 ryi feltételekkel,
valamint a bizonyitvanykibocsatdssal, szer édszerrel, a tartal 1

Az A.3. szektor alapjdn tervezhetévé kell valniaa B.. 3 és aC.3. szektor tartalmanak.

A.4. Bizonyitvanykibocsatas
A programatikus szint A.4. szektora irja le a ped k tovdbbképzé 3!
keretében kiadhat6 orszégos érvényd végzettségeket.

Kritérium: Az A 4. szektorban le kell irni a bbképzé 1 ezhetd
végzettségeket, valamint a vegzettséggel egyﬁtt Jéré alkalmazésbeh feltételeket A
kritériumnak meg ke]l ter lati és a k
ten jelentk N ésa AP b lednaéaaklal bt s P

kozott (crediteken, 1lletve a kilonféle kibocsaték altal kiadott bxzonyltvényok
ekvivalencidgjan keresztiil). Kuvetelmény még, hogy az AA szekwt ix:]a le a -
bizonyitvdnyok kidllit. kor

okirati szabdlyait (nyilvantartas, dlatki ‘htas i b4l w.aastb)
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A.5. Médszer, technolégia

A programatikus szint A.5. szelete tartal d k tovabbké SOrdn
igénybe vett szervezett pedagégus—bovﬁbbképzésx strukturékat az elméletl és a
gyakorlati képzési formdkat, a bt és az alkal i

(r
1in. part-time vagy teljes idejd, Gn. full tlme képzés, a tovébbkepzések lehetséges
kereteit: dudlis képzés, ly
levelez6 képzés, tavoktatés sth.), illetve ezek megfelelését a tartalomnak, a kurzus-
ajdnlati szintnek és a résztvevék kiilénféle csoportjainak.

Kritérium: A szektorban itani kell a ped tovabbl k kiilon-
féle formait, meg kell t i a célkitGzések, a bi itvany kib a
képzésben részt vevikkel beni feltételek k: latait. Lehet: kell tenni,
hogy barmilyen, az alapkritéri ki ] inel gfeleld tovabb-
képzés megtalalja a maga form4jat és azt a ki ti eredményt, lynek alapjan

vélasz adhat6 a A., B. és C.4-es korszeletre.

A.6. Tartalom

A tartalom a kozoktatds-politika és ezen belil a pedagé k tovabbl
vonatkozé kormanyzati polmka preferencxﬁlt tartalmazza Vilaszt ad arra a
kérdésre, hogy a kozok -] ka #ltal céljaib6l eredéen mely tartalmi
tertileteken élvez elsSbbséget a pedagégusok szervezett tovabbképzése.

Kritérium: A célokkal szoros tisszeﬁ.lggésben irja le a szektor azokat a teriile-

teket amelyekre az érdekeltek latokkal és kurzusokkal apedagégusok
S Tentkerhotnel
A.7. Résztvevlk
A progr: ikus szint hatdrozza azoknak a korét, akiknek a tovdbbké
adott feltételek mellett pedagé abbk k mingsiil. Indokolt esetben
t preferalt ped tokat.

Kntermm Ez a szektor a célok elvérésok és a tartalom szektorokkal szoros
kapcsolatban adjon valaszt arra a kérdésre, hogy a pedagégusok szervezett tovabb-
képzésében kik és milyen feltételekkel vehetnek részt.

A.8. Szervezés

Ezen a szinten meg kell nevezni azokat a feltételeket, amelyekkel részt lehet venni

szer ), kik, milyen feltételekkel milyen tov4bb-
képzéseket szervezhetnek.

Kritérium: Jelenjen meg ezen a szinten, hogy melyek a feltetelel annak, hogy

egy szervezet vagy személy pedagégusok

A.9. Pénziigyek

A progr ikus szint meg i a ped k bbk ére igénybe vehets
és delk e 4116 kol 1! forrését és 3| k médjét Ki dja azokat
az dltaldnos pénziigyi szabal k a ped: bbk ben részt

vevékre: szervezdkre, hallgatokra stb ervenyesek
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Kritérium: A progr ikus szinten jelenjenek meg azok a pénziigyi ¢s

ﬁnansz:rozasx alapelvek és szabdlyok, amelyek lehet6vé teszik, illetve észtonzik a

Vi kell tenni, hogy mik a pénzigyi feltételei

annak, hogy valaki bekapcsolédi b Itt kell arrdl is

nyilatk i, hogy a tovabbk kben val6 ered T ] milyen egyéni
fizetésemeléssel, illetve més anyagx konzekvenciskkal j4r.

A.10. El6adék, tanfolyamvezetsk

Apr ikus szint it azokata" leket és kivanalmakat, lyel
teljesitése esetén valaki bekapcsolédhat a p ibbkép: k szervezésé-
be, tovabbképzési 6rak, fogl k megtartsaba.
Kritérium: A prog ikus szinten jelenjenek meg azok a képesitési stb

el(ﬁrésok amelyeket a kozok as-politika érvényesi kivdn a

bk kben oktatékkal ben. Itt kell részl i azt is, hogy a pedagégu-
sok bbképzésében ok k részt vevlkkel ben milyen leges tovabb-
képzési eléirésok érvényesiilnek.
B. A kurzusajénlat szintje
B.1. Célkitiizés

A kozoktatds-politikai elvarasok, a megfogalmazott stratégiai célok (A.1), valamint
a stratégiai elvdrdsok (A.2) és a minﬁség—ellen(frzési rendszerb§l nyert informéciék
alapjén (B.2) hatarozhaték meg i szinten a tov4bbl i célok.
Kritérium: A kurzusajénlatnak a célok kozt jeleznie kell azt, hogy mely
kozoktatas-) polmkal, stratégiai cél(ok) elérését tekinti snmaga szamara célnak
(rel k). A kur janlati szint minden szeletének levezethetsnek kell len-
nie a célkitizésbal, kilonos tekintettel az elvarasok, igények (B.2) és a résztvevsk
korének (B.7), valamint az el6adék, tanfoly 6k (B.10) hatédrozasara.

B.2. Elvaradsok, igények

A kozoktatas-politikai szint stratégiai szeletében meghatérozott elvardsok (A.2)
kozil kell kivdlasztani a célkitiizés szektor (B.1) és a mindség-ellendrzési szektor
(B.3 és C.3) fiiggvényében azokat az igényeket, melyekre az intézmény kurzusajén-
lattal vélaszelni kivan. Ennek megfelel&en részletezhetd, hogy milyen elvdrdsok
haték ﬁl\ul iAnlattal
Kritérium: A kurzusajénlatnak vélaszt kell adnia arra a kérdésre, hogy
milyen elvarasok tdmaszthat6k vele szemben és milyen igényekre kivan reagalni.

B.3. Mindség-ellendrzés

Fontos tervezési feltébel annak lefrdsa, definidldsa, hogy xmként kivanja ellen6riz-
ni azint é gfelel-e a célkitiizések és elvarasok szektor-
nak (B.1 és B. 2) valammt hogy vélaszt adjon arra a kérdésre, miként kivénja a

int min i szektordbél (C.3) szarmaz6 informécidkat haszno-
sitani a célmegh 0248 €8 igények szek iban (B.1 és B.2). Meg kell hatérozni
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azokat az eljarasokat, amelyekkel kontrollalhaté, hogy a szint adott szektordban
egyméssal szinkrénban vannak-e a lefrt tartalmak

Kritérium: A kur janlatnak tar ia kell azokat az ellengrzési ponto-
kat, amelyek alapjan biztosithatsé, hogy a kurzusajanlati szint dsszes szektora
egymd4ssal bilis legyen, valamint annak méd , hogy az alsébb kur-

zusszint (C.3) milyen médon befolyésolja az ajanlati szintet, kiilonos tekintettel a
célkitiizési és elvarasi szektorra (B.1 és B.2).

B.4. Bizonyitvanykibocsatas

Szitkséges meghatdrozni, hogy az adott inté y milyen é igazolé

dokumentumot allit ki a C.4 szektor és szint alapjan. Ha 4llami bizonyitvanyt kivan

adni, akkor megfelel6 médon igazolni kell, hogy erre az adott szervezet jogosult.
Kritérium: A kurzus ajdnlatnak, ha sziikséges, akkreditdciés dokumentumot

kell fel nia, P definialni kell, hogy mllyen feltéte]ek mel]ett, mxre
Jjogositd, milyen érvényességii és jogi statusa (pl
vagy kakor bettltésére jogosité k b 1k illeszked hlzonyftvényt

ajanl a feltételeket teljesitéknek.

B.5. Modszer, technoldgia

E szektor lefrasakor valaszt kell adnia bbképzés technikai jel dire, nyilvan-
valéan a célkit(izés (B.1),az e]vérésok lgények(B 2),atartalom (B.6) és a résztvevék
(B. 7) ﬁxggvenyeben A méd: ében elsé val si pont, hogy igényli-e a
6% ,,j ! ét a kur vagy tdvoktatasi Jellegu
(1llet6‘legezekvalamlféle binécidja). Ha a részvétel sziik akkorp

kell, milyen id6tartamra, hdnyszor kell megjelenni. Szitkséges annakmeghatémzé-
sa, hogy az A.5. szektor fiiggvényében milyen oktatdsi médszereket alkalmaz a
szervezet: elgadas, miihely (workshop), tréning, egyéni felkésziilés és konzultacié.

Kritérium: A kur: janlatnak tartal ia kell a célki kbl
lombél és a 3¢ r korbél 1 oktatdsi méd t, tech
Valaszt kell kapni az alkalmazott médszer idd- és térigényére és eloszlasara,
valamint a technikai és személyzeti feltételekre a stratégiai szinten preferdlt
technolégiakhoz viszonyitva.

B.6. Tartalom

A tartalom leirasa ezen a szinten a celkltﬁzesekb(ﬂ (B 1) és az elvarasok, igények

szektorbél (B.2), valamint a r 61 (B.7) dé le. Koncep-
lis keret i ik a kur azaz le kel irni,
melyek azok a tartalmi jell ok, amelyek o jak az egyes kur
szervezeti szinten.
Kritérium: Ak jénlatnak tartal ia kell, hogy mit kin4l a potenciélis

résztveviknek és azt milyen alapon kindlja. Szervezeti, intézményi szinten meg
kell hatdrozni a szolgaltatas tartalmi jellemzdit (szdk vagy széles szolgaltatasi
skala) szoros fiiggésben a résztvevék csoportjaval (B.7).
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B.7. Résztvevbk
A abbképzé T 6k kérének megh: a célkitGzés (B.1) és az
elvérdsok (B.2) flige: k jelentkezik. Sziik annak pontos meghatéroz4-
sa, hogy i yi szinten a k mely és annak mekkora
héanyad4t kivdnja a bb tervezd lozni

Kritérium: A kur janlatnak tartal ia kell a célokbél és igényekbdl (B.1

és B.2) kivetkez6 piacszegmentélast (kiket és miért 6ket célozza meg), valamint a
volumenre vonatkozé terveket (mekkora a teljes érdekelt vevﬁkor és annak mekko-

ra részét tervezi megnyerni). Ehhez sziik a lehet: yi
kfndlat ismerete, el (A kur janlatnak le kell 1 lmla a megcélzott résztve-
vok eldzetes feltételké bott korabbi kézok i gyakorlatat,

illetve més, a belépés feltételeként tdmasztott korilményt.)

B.8. Szervezés

A tovabbképzé 165 1 ead

yi infrastruktara targyi és
személyzetbeli lefrésa szerepel ebben a szektorban, jérészt a tartalom (B.6), a
médszer, technolégia (B.5) és a résztvevék (B.7) fiiggvényében. Meghatérozandé
hogy milyen iitemezésben, ki, hogyan bonyolitja a tovabbk (azaz
d6 a szervezési algoritmus).

Kritérium: A kurzusajdnlatnak meg kell jelolnie, hogy milyen targyi feltételei
adottak a kepzeshez (sajét vagy bérelt), mllyen szervezési algoritmussal dolgozik,

t az k milyen idi, referencidi vannak.

B.9. Pénziigyek

Ennek a szektornak a tervezése nyilvdnvaléan erdsen hierarchikus, fiigg az A.9
szinttsl. Nyilatk i kell a fi irozdsi alapelvekr6l: téritésmentes, részben
vagy egészben téritéses, nyereséges bbképzéseket tervez-e az intézmény, vagy
ezek rmlyen aranyét kivanja kialakitani. Ezenkiviil a szektorban le kell irni a

ek, technolégia (B.5), a r (B.7) és a szervezés (B.8) fiiggvényében
az int ényi szintid tovabbk i terv pénziigyi jellemz§it, kurzusonkénti bonta-
sokban, hsztazva a sajat és kilsd for kat, az igényelt t. mértékeét, a
kiad4si és b 1i vet, oltsé, vet.

Kritérium: A k jdnlatnak tartal ia kell egy a fentiek alapjan elké-
szitett intézményi szint pénziigyi tervet, melybdl megallapithaté, hogy a tovabb-
képzések pénzigyi héttere (az ajanlatok alapjén) tételesen tervezett, bevételi
rendje biztositja a kurzusok megtartésat, illetve kotel k nélkiili 1 da
s4t és a belsd ellen6rzés (controlling) mechanizmusat.

B.10. Eléadék, tanfolyamvezeték

A kurzusajénlati szint 10. szektora feltérja a ped tovabbl dekéb:
mozgésithaté személyes eréforrdsokat. A kurzusaanlatban szereplé’ egyes modsze-
rek (B. 5) tartalom (B.6) figgvényében megh
és bj pld szolgaltaték k e itését (vo. A. 10) referencidit, kiilonleges

1 bbl i szolgéltatason kiviili felkésziiltségét (pél-
dAul: iskolai szervezetfejlesztésx Jjartasség stb.).
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Kritérium: A ¥ janlat tartal a bbkép 18] PR
t, kiemelten az egyes méd: k és a technolégia, illetve a tartalom és
a hozzé k 16d6 kép g és felkésziiltség lefrasst.

C. Kurzusszint

C.1. Célkitlizés

A kurzus megfogalmazésakor rogziteni kell a szervezés sorén relevénsnak tekin-
tett célokat, meg kell nevezni az A.1. ésa B.1. célukhoz val6 viszonyt. A célkitdzés-
nek dsszefii b ke]l lennie a k 1 i szektordval, kulonosen
az elvédrdsokkal, a 11 zéssel, a tartal légar

Kritérium: A kurzus lefrésénak meg kell jeléInie a kurzus céljst, a sxkeresség
azon kritériumait, amelyek esetén a eelokat elérték, valamint kapesolatban kell
4llnia a kurzusl 5

y
C.2. Elvérasok, igények

A kurzus lefrdsakor meg kell hatﬁrozm a oélL“’ k és a mindség-ellend
rendszer ismeretében a kurzussal hat6 1 ket, vala-
mint azt, hogy vérhatéan milyen igényekre ad vilaszt a kurzus. Az elvardsok
kozott fel kell tiintetni minden olyan lényeges paramsétert (térgyi, szervezési,
tartalmi stb.), amely alapjén az adott kurzus kiilénbézik minden mas kurzust6l,
ami indokolja igénybevételét, illetve megszervezését.

Kritérium: A kurzus lefrdsa vélaszolja meg azt a kérdést, hogy milyen
csoportok, illetve egyének milyen igényeire ad vélaszt a kurzus, milyen paraméte-
rek (elvdrésok) mentén.

C.3. Mindség-ellendrzés

A kurzus leirds tartalmazza azokat a kériilményeket, mutatckat, illetve indikéato-
rokat, amelyeket a szervezék azért alkalmaznak, hogy ellendrizzék, a kurzus
valéjaban a megfogalmazott céloknak, elvarasoknak megfelel6en alakult-e.

Kritérium: A kurzus lefrdsa nevezze mega mmé‘ség e]lenfirzés médjét, kapeso-
latdt a k jénlati szint mindség-el k tartal

C.4. Bizonyitvanykibocsatas

A kurzus lefrdsa jellje meg, hogy a 6k milyen feltételekkel milyen
bizonyitvényt kapnak a kurzus eredményes befejezése utan. )

Kritérium: A kibocsatott bizonyftvényrél deriiljon ki szakmai munkaers-piaci
Lertéke”, érvényessége.

C.5. Médszer, technolégia

A kuxzus programja adJon tdjékoztatdst a kurzus sorén alkalmazott médszerekrél,

vezési rél, ezeket felel meg ar 6knek és a
céloknak. .
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Kritérium: A méd k, az alkal t 14 vezési technolégia lefrdsa
alapjan legyen vilagos a tanfolyam folyamata, eszkoz- és térigénye.

C.6. Tartalom

A kurzus lefrésa magsban foglalja az 4tadni kivant ismeretek, képességek korét,
tartalmazza tényleges programjat (idg- és tartalmi egységek szerinti tervét). A
tartalom kovetkezik a megjeldlt célokbél, ésszefiiggésben 4l a résztvevék korével
és a mindség-ellen6rzéssel.

Kritérium: A kurzus szintjén a tovabbképzés tényleges tartalmi ‘tervét, prog-
ramjat ismertetni kell.

C.7. Résztvevdk

A kurzus leirdsa jelsli a r 6k dmaval és o 1ével (szakmai
végzettségével, esetleges korabbi tanfolyamok ered yes befej 1) k !
tos terveket és feltételeket.

Kritérium: A kurzus szintjén a lefrds nevezze meg, kiknek, milyen feltételek-
kel kivanjik a kurzuson valé részvételt biztositani. Deriiljén ki, van-e a kurzusra
valé bekeriilésnek kiilonds feltétele (pl.: felvételi b ] korébbi ve
munkahelyi beosztés, ajanlés stb.).

C.8. Szervezés

A kurzus leirdsa tartalmaz minden id6- és térbeli koordi lyel tségé
vel a szervezés folyamata és a kurzus azonosithaté (idépont, helyszm szervezd,
referencia, informéci6 tovdbbi kérdésekrél).

Kritérium: A kurzus lefrdsa tegye lehetsvé a kurzus egyértelmd azonositasat.

C.9. Pénziigyek

A kurzus lefrdsa tartalmazza a kurzus szervezésével, illetve igénybevételével
k latos pénziigyi infor i6l Valaszt ad arra, hogy mennyi a kurzus
koltsége, ennek mi a forrasa, a kéltségekbdl mekkora osszeg terheli a résztvevéket.

Kritérium: A kurzus lefrdsa adjon tdjékoztatdst a kurzus pénzigyi feltételeirsl
(szervezdk, igénybevevék).

C.10. Eléadok, tanfolyamvezetdk

A kurzusleirés tartalmazza a tovabbképzés stablistaja,.

Kritérium: A kurzus pmgram]a nevezze meg a kurzus vezetdjét, valamint az
egyes tartalmi elemekhez & az el6addk nevét. Lehetséges a korabban
szerzett referencidk megnevezése is.

Egy példa
Az alapkritérium-katalé hogyanerre abb taltunk -atervezéstlssegm
Az alabbiakb Sldal b pray program kur-

egy
usszint lefrésat. A konkrét példa némileg séntit, hiszen sem programatikus
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szinten fogal tt, sem a kur janlati szint kér nem allt rendelkezésiinkre
(azaz, dehogynem, mint mindenki, mi is megpréb4ltuk kitaldlni a kurzus feletti
) ), sem a kur janlati szint ,szervezete” nem volt esetiinkben értelmez-

hetd. Am a lefrés talén bizonyitja, hogy a kurzusszintd program megtervezése is
épiilhet az alapkritérium-katalégus ,kérdéseire”,

A példaként kozslt kurzus éppen olyan szakemberek
lesz, akiknek jelentSs szerepuk van a NAT impl i6jAk kﬁtﬁd{i tovdbbké
zések megtartasdban, szer b Remé])uk amikorra tervezett tovébbképzé—
siik megvalosul, az dltaluk dsszedllitott kurzusok mér kapcsolédni fognak ,tégabb”
korikhoz.®

Pedagbgus-tovibbképzésekben részt vevé felnéttoktatéisi
szakemberek intenziv méd tani tovibbképzé

Célkitiizés
Aré 8k sajatitsak el a felnttol sban h lat kozileg szava-
tolt, a pedagégusol bbképzésében n kozileg ered alkal "
moddszereket.

Optimilis cél: a résztvevdk ismerjék meg és fogadjdk el a tovabbk é
szerepld, b és sajat él keresztiil tapasztalt médszereket, azokat

legyenek képesek ismertetni és kritikusan elemezni. Maxima4lis cél: a résztvevék
tobb mint fele a kurzus befejezésekor rendelkezzen tervvel arrél, hogy sajat

félnéttoktatsi (pedagé bbk ) kéjsban miként h itja a tapasz-
taltakat, illetve a h 1k 1 latait a kurzushoz kapcsols-
dé szupervizxés alkalmakon legyen képes megosztani a csoport miés tagjaival. A
kurzus siker ar 6k aktiv kézremdk

Kivanalmak, igények

A kizok ban bekévet Atomd ok dagégusok és a nevelgtestiletek
szakmai ondllésdga garancxéjﬁt adé hely\ tervezés: gyakorlat torvényben megfogal-
mazott kévetel {en meg P

iranti igényét. Az elottunk allé sz\.‘l’k ket evben d k kritikus t k
kell gyakorlati alkal asra is és tudast szereznie az iskolgk
pedagéguu progmmjénak tervezése, a helyi tantervek osszeallitésa illetve megira-
sa, d: iai foly: ok k mérése, értékelé:
srdekél Ez sloveteli, hogy Py Y ben dolgozé felnétioktatsh

megismerjék és a gyakorlatban alkalmazzék azokat a képzési és szervezési méd-
szereket amelyekkel a kordbbinak sokszorosira novelhetd a tovabbképzések
h

ységa és )
AN i al v impl taciGjanak sikere nem utolsésorban éppen
ezen 4ll vagy bukxk Fontos a ped bbk k sikere
hogy a legfell 6k a tovabbké struktirdjanak djjdszervezé.
sében is felel ljes szerepet kapjanak. Vi X lanul elérkezett az az

id6, amikor az éllami finanszirozds és kontroll helyét a rendszerben dolgozék

5A iAnna (WBZU) és Péc (OKT) kéezitettck. A szerz8k kiszinik Majorosi
‘Anna hozzéjdruldsit a kodé'hez
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dekelt: és szakmai felkésziil baly tehdt, hogy a pedagé-
bbképzdk szinvonala k len hatést gyakorol a kozoktatési modernizé-
clé sikerére vagy kudarcém
Minbség-ellendrzés
A kurzus igényes lebonyolitésa el dh é teszi a mi 11 és folya-
matos megszervezését. A kurzus az elvért miné: éllandé AT }J4sa érdekéb
hérom egymaéssal iggt, de o ban is dségi indikatorként alkal
hat6 eljaréssal é1:
a) a hallgaték a kurzus egész 1de3e alatt szakaszonként értékelik a kurzust
annak hasznosséga, gyakorlati has szer a célok szerinti

megfelelése és komfortja alapjén;
b) a sikeresség kritériuma, ha a tanfolyam egész ideje alatt, a tanfolyammal
osszefiiggd okok m:att nincs lemorzsol()dés

¢) asik g tartalmi kritéri a tanfoly szupervmds szakaszdban a
résztvevék a t d ek gyakorlati alkal talatair6l
képesek szdémot adni.

Mivel a tanfolyamok tartalmi alakitdsdért egy team felelé‘s amelynek nem
minden tagja vesz részt mmden egyes dul ezért a tanfoly

érdeke is a r gkérd a ta.nfu)yammal kﬂpcsobims
kérdésekben, illetve ezek pontos dok t4l és az ges hidn;
megsziintetése.

Bizonyitvanykibocsatas -

A tanfolyam a hazai tovéabbképzés jogi szabélyozésa alapjan tanfolyam-latogatési
bizonyitvannyal zdrul. A bizonyitvany tartalmazza a képzés id6tartamat, szervez6-
jét, tartalmi lefrasét, valamint azt, hogy a hallgaté wvizsgaremekkel”, vagyis egy
alapkritérium-katalégus szerinti bbkép program tervével, konkrét megva-
16sftdsi programjéval, illetve - adott esetben — egy ilyen kurzus értékelésével
vizsgat tett.

Médszer és technoldgia

A kurzus négy alkalombél 4ll6, negyedévente megrendezett intenziv, &
bentlakasos szakaszb6l, az mtenz{v szakaszok kozott irdnyitott egyéni tanulésx
szakaszokbdl és onértékelési b6l ll. Utébbiak sorén k

ci6 lehetdségét biztositjuk.

Tartalom
K, ikéiciés képességek fejl tréning.

Mi 11 i bi: i gre hangolt vezetés: szemindri-
um.

Aktualis kozok it4si és kizok -szervezési ismeretek. A pedagé-

giai szakmal szo]géltatés tartalma szervezete: el6adds-sorozat.
Al gy 1 tervezés: 1smeretek és gyakorlati
kép k, kiillonds tekintettel a hel, 1 ésre, a for e, az erftére-
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lemzésre, a célképzésre, az értékelésre, a mérésre és a folyamatszervezésre:
szemménum workshop, esetleg terepgyakorlat

16, az ezredfordulon elvarhaté és a hazai

kﬁzoktatésx diciskat figyelembe vevé, a felnGttok h alatos inventd-

rium dsszeéllitdsa és knp. 6balé indrium, workshop, k

A kiilénboz6 modulok konkrét tartalmaért a felkért oktatéteam a felelds.

Résztvevbk

falnattol

A tanfolyamra olyan i gyakorlattal rendelkez§ szakemberek jelent-
kezését véquk aklkuek Jelenleg1 munkakoréhez tartozik vagy kapcsolédik a
tandr t bizék 4ltal felkért bizottsdg dont, egy
felvételi b ] alap]an A jelentk 1 szakmai onéletrajz és két
ajénlas szikséges. A programra felvehetd letszam 16 f6. A felvételnél elényt
élveznek azon szakemberek, akik értenek 1: A program fi irozéi igényt
tarthatnak sajat feln6ttoktatdsi szakembereik szdmara helyekre, de az igy felvet-
tek ardnya nem haladhatja meg a felkin4lt helyek 30 szazalékat.

Szervezés
A szervezést az OKI Pedagégus-tovébbképzésx IrodaJa végzi a hdrom német nyelvi
orszdg oktatdssal foglalkozo k 1 egy . A program elorelathaté]ﬂg
1996 szeptemberében indul és 1997 zérul. A jelenl tervek
szerint az elsd két modulra az 6szi szemeszterben, a mésodxk ket modulra a tavaszi

ben keriil sor. A ly teljes dok AciGj ikor barmelyik
fél (OKI és a hdrom német nyelv( orsz4g) rendelk e 4ll. Az OKI gondoskodik, -

lehetdségein beliil, a tanfolyam infrastrukturalis hatterének biztositdsarél.

Pénziigyek

A programot 1996-ban a Svéjci Tanartovabbképzd Ko t (WBZU) t
anyagilag. A hozzdjarulds mértéke: 20 000 CHF, kozelitéleg 2 millié forint, amely
nem vihet§ 4t a kovetl évre. N 4g €s Ausztria finansziroz a tavaszi
szemeszterben esedékes egy-egy modult. A résztvevék hozzsjarulisa: 16 000 Ft,
melyet a kiild§ intézmény természetesen dtvallalhat. A tanfolyam koltségei: bérjel-
legii kiadédsok és dologi kiadésok (sz4ll4s, ell4tés, tananyagok).

A kurzus vezetdi

A kurzus programjit a német nyelvu orszigok vezetd felndttoktatdsi szakem-
bereib6l és a hazai pedagé ben gyakorlattal rendelkez§
berekbél szervezett team 4llitja dssze. A team munkéjat egy vezets irdnyitja és egy
szervezd segiti. A team egyes szakemberei, illetve kisebb csoportjai a késébbi
foglalkozasok vezetsi szdméra biztositjdk a teljes tanfolyami dokumentécné és az
adott modulrél készitett tanfoly értékelés h férhet
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