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OSSZEFOGLALAS

A palyavélasztéssal, pdlyafutdssal kapcsolatos diskurzusban szdmos fogalmat hasznélunk az egyé-
ni élettic lefedésére. Ezen fogalmak dsszefoglaldsaként jelent meg a kétezres években a lifelong
guidance (LLG; ldsd: Council of the European Union, 2004; Borbély-Pecze, Jubdsz és Gyingyisi,
2013) elnevezés Eurépdban, amelyet ,ernydfogalomként” haszndlunk (életiit-tdmogaté pdlya-
orientdcid, 14sd: Borbély-Pecze, 2010). Ebben a cikkben a LLG részteriileteit, valamint a foga-
lomhoz kapcsolédéan megjelend tovdbbi meghatdrozdsokat tekintjiik 4t. A célunk az, hogy
a pedagégiai éreékelést, fejlesziést és ennek részeként a plyaedukdcidt, pélyapedagdgidt (Barkd,
20006), valamint a véllalati humdneréforrds-gazddlkodds fogalmait elhelyezziik az élettit-tdmo-
gaté palyaorientdcio rendszerén beliil és ahhoz kiviilrél kapesolédéan is.

Mindezt azért tartjuk szitkségesnek, mert bar a pdlyakonstrudlds (a fogalmat ebben a cikkben
aklasszikus pdlyavilasztds helyett haszndljuk) és a palyaalkalmassigkérdései a neveléstudomény,
a pszicholégia és az emberieréforrds-gazddlkodds teriiletein magdtdl értet8dden két kiilonbszd
tevékenységrendszert irnak le, a gyakorlatban ezen két fogalom értelmezési tartomdnyainak
folyamatos keveredését tapasztalhatjuk. A kdzépfoka szakképzést vélasztd 14-15 éves gyerekeken
a szakmai elkotelezddést, az alapszakos gblydkon a tudomdnyteriileti elkotelezddést kérik szémon,
avéllalatok pediga ,.kész” palyakezd§ munkavallalf felvételének igényével dllnak el8. Mikdzben
tudomdnyos nézdpontbdl tudjuk, hogy ezek az elvdrdsok irredlisak, s a gyakorlatban is sokszor
taldlkozhatunk j6 megkozelitéssel, a korai pélyavdlasztdsi dontéshozatalra és az érdeklddés korai
zdriséra irinyuld, funkcié- és szerepzavarokhoz vezeté igények is erdteljesen jelen vannak. Alta-
ldnos az a vélekedés, hogy létezik optimdlis pdlya- és szakmavélasztds, amikor a tovabbtanuldsi
dontéshez rendelkezésre dllnak a kell8 informdcidk, amit az érintettek figyelembe is vesznek.
A kézvélemény ezt tekinti az iskolarendszerhez és a munkapiachoz valé ,,jé dllampolgdri”
viszonyuldsnak, mikézben ilyen korai z4rdssal nem lehet modern életpdlydkat megvaldsitani.
2020 8szén példdul ez a szemlélet jelent meg az orszdgos palyavélasztdsi mérés kapcsdn, amely,
bdr természetét tekintve onéreékeld kérddiv volt, mégis sokan, helytelentil, pdlyavdlasztdsi
pedagdgiai teszrként beszéltek réla.

Kulcsszavak: életiit-tdmogatd pdlyaorientdcid, pdlyavdlaszids, pdalyapedagdgialpdlyaedukicid,
padlyaalkalmassdg-vizsgilat, pedagdgiai értékelés és fejlesztés, karrier-tandcsadds
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BEVEZETES

A pélyavélasztdsi tandcsadds, pédlyaorientd-
cid, életpélya-tandcsadds olyan gyakorlati
tudoményteriilet, amely interdiszciplindris
alapokon 4ll. Filozéfiai és torténettudo-
mdny, illetve gazdasdg- és jogtudomdny
nélkiil nem létezne a pdlyafutdssal kapcso-
latos tuddsunk sem. A pélyavélasztds, majd
palyafutds jelensége két akadémiai osztdly-
hoz tartozé diszciplindk ismeretanyagdnak
osszerendezésével irhaté le igazdn. Sajndla-
tos médon, a palyaorientdciéval foglalkozd
szakember vélasztani kényszeriil a két terii-
let kdzdtt, mikdzben egyik sem fogadja el
igazdn a pdlyavilasztds interdiszciplindris
jellegét.

A filozéfiai és torténettudomdnyok osz-
tdlya— amely otthont ada pszicholégidnak
és pedagogidnak —, illetve

A pélyaorientdcié ,diszciplinanélkiilisége”
(Hérubel, 2008) nem egyedi jelenség,
amennyiben a modern tdrsadalom- és
bélcsésztudomdnyok a posztmodernitdsban
osszekapesolddnak (Wit és Rudasill, 2010).
A modern életpdlya-tandcsadds, angolul
lifelong guidance (Council of the European
Union, 2004) vagy élett-tdmogat6 pi-
lyaorientdcié (Borbély-Pecze, 2010) pedig
intézményrendszerekbe és szakpolitikdkba
dgyazott tovdbbi elemzéseket feltételez
(OECD, 2004; ELGPN, 2013), igy egyetlen
diszciplindn beliil maradva lényegében
megismerhetetlen és nem gyakorolhaté ez
a tevékenység.

A mai életpalya-tandcsadds szakmai
gyokerei az eurdpai kultirkdrben vissza-
nytlnak a modern gydripar megjelenésig,
illetve a neveléstorténetben a kdzokratds ki-
épitéséig. Lényegében a pdlyavilasztds, pd-
lyaorientdcid, életpdlya-tandcsadds szakmai

fejlédéstorténete, alkal-

a gazdasdg- és jogtudo-
mdnyok osztdlya egyardnt
érintettek, hiszen nincsen
palyaépitési tuddsunk
tdrsadalom és gazdasdg
nélkil (tdrsadalmi pillér),
ahogyan nem tdmogatha-

a palyaorientdciéval
mint tdimogaté humdn
tevékenységrendszerrel

kapcsolatos szdmos

értelmezési zavar

mazédsdnak gyakorisdga
és mennyisége osszefiigg
a tdrsadalmi munkameg-
osztéds diverzifikdcidjdval,
a technolégiai érettséget
hozé mésodik ipari
forradalom (1870-1914)

t6 az egyéni pélyafejlédés

pedagdgiai és pszicholdgiai tudds nélkiil
(egyéni pillér). A pdlyavalasztds, palyaorien-
tdcio, palyakonstrukeié tudomdnyteriilete
megsziiletése 6ta e két tuddshalmaz kozotee
épit diadalivet vagy ver hidat (Super, 1992;
Bassot, 2012). A neveléstan, pszicholdgia,
szocioldgia, jog, torténettudomdny és
kézgazdasdgtan egyes eredményeinek
integrdci6ja nélkiil a pélyavilasztdssal,
palyafutdssal kapcsolatos gondolkoddsunk
egysikt és pontatlan marad.

Feltehetéen a téma interdiszciplindris
jellegébdl addédik a pdlyaorientdciéval mint
tdmogaté humdn tevékenységrendszerrel
kapcsolatos szdmos értelmezési zavar is.

kiteljesedésével. A pdlya-
valasztdsi tandcsadds — mint mesterkélt,
vérosi kapcsolat két idegen kozote (Rogers,
{1961} 2003) — a csalddoknak, kdzdsségek-
nek az iparosodds és vdrosiasodds folya-
matdban elveszett irdnytdjét kisérli meg
pétolni. S mivel a kivalt6 okok nem sokat
valtoztak a 19. szdzad harmadik harmada
éta, tulajdonképpen ma is ez marad a sze-
repe. A pélyavalasztds, életpélya-tandcsadds
gyakorlatdt, és a teriilettel szemben
tdmasztott elvdrdsokat terheld értelmezési
problémdk szintén ennek a szakmai fej-
18déstorténetnek az eredményei. Ebben
a cikkben a munkalélektanhoz, véllalati
huméneréforrds-gazddlkoddshoz két8dé
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palyaalkalmassdg, kivélasztds, a didakeikdn
beliil értelmezhetd pedagogiai éreékelés,
a palyaviélasztdsi tandcsadds mint 6ndll6
szaktertilet és a karrier-tandcsadds egy t6rél
fakadd, mégis eltérd felhaszndldst feltétele-
z8 fogalmait vessziik géresd ald.
Hétkdznapi értelemben a szakteriiletek
kozotti szerepkonfliktusok tgy jelent-
keznek, hogy a tandcsaddsi szolgéltatdst
megrendel8k — akik lehetnek az egyének,
a sziilék, a véllalatok, a politika vagy m4-
sok — az egyes, egymdstdl eltérd teriiletek
megrendeléseit véletleniil vagy szdndékosan
osszekeverik, egymdsra csdsztatjak. Szintén
ide kapcsolddik az eltérd idédimenzidk
Osszecstsztatdsa, amennyiben a rovidtdva
kérdések (Milyen kozépiskoldr vilasszak? Hol
keressek 4j dlldst?) 5sszekeverednek a hossza
tav, életatbeli kérdésekkel (Milyen életmd-
dot szeretnék folytatni? Milyen értékrendszer
mentén akarok/tudok élni?). Ennek ered-
ményeként a kapott vdlaszok is zavarosak,
ezért elégedetlenséggel, csalédottsiggal
toltik el a megrendelSt. A pedagégiai
értékelésnek nem feladata, hogy kivéltson
egy lldsinterjat, az életpdlya-tervezés
— mdr a széhaszndlat

malizdlva a pdlyavdlasztdsi tandcsadds sem
tud hosszi tdvon érvényes eredményt adni,
mikdzben erre folyamatos megrendelést
kap. Rékusfalvy (1969) a pélyaalkal-
massdgot az egyén és a palya porencidlis
megfeleléseként, mig a bevaldst az egyén és
a pdlya valdsigos megfeleléseként ércelmezi.
A potencidlis lehet8séget, nem kizdrhaté
jovébeli alkalmassdgot tehdt nem szabad
dsszetéveszteni a bevédldssal. Ahogy nem
szabad sszetéveszteni a pdlyavdlasztdst

az életpdlya-tandcsadds szakteriiletén
jellemzd interdiszciplindris megkozelitésbdl
ismert toérténettudomdnyi, szociolégiai
tényrendszerrel sem. Ldtni kell, hogy a p4-
lyafutdsnak az egyik, de nem 6nmagdban
4116 meghatdrozdja az egyén, tovabbd min-
den pdlyafutds adott tdrsadalmi korban és
tirsadalomszerkezetben valésul meg, a sajdt
létidejétd] tehdt nem elkiilonithetd.

Ennek a rendszerszemléleti megks-
zelitésnek a pélyavdlasztdsi, életpélya-ta-
ndcsaddsi gyakorlatbdl épitkezd, eredetileg
a csalddterdpidhoz kothetd (Baszdrményi-
Nagy, 2001) elmélete a rendszerszemléleti
keretrendszer (System Theory Framework,

Patton és McMahon,

is értelmetlen! — a je-
lenbdl nem lehet képes
tobb évtizedes egyéni,
csalddi vagy tdrsadalmi
tavlatokba l4tni és biztos

az egyes, egymdstdl eltérd
teriiletek megrendeléseit
véletleniil vagy szindékosan
osszekeverik

2006), amely az egyén
kornyezetét hagymahéj-
szer(l rétegekre bontva
térképezi fel a kdzvetlen
csalddi kotelékektdl

predikcidt feldllitani. Ez-
zel szemben a személyzet
kivdlasztdsa mindig egy meghatdrozott
szervezet létez6 munkakorére torténik.!
Altaldnossigban, vagy éppen nagyon is
konkrét foglalkozdsra, munkakérre opti-

a tdrsadalmi, politikai,
munkaerdpiaci helyzetig,
majd ezek egymadsra hatdséban keresi meg
az egyén cselekvési lehetdségeit.

A mérésnek, értékelésnek, a pedagogiai
fejlesztésnek? — egyenként, de nem egymds

! Kivételt képeznek az dllamigazgatisi életpalydhoz kapcsol6dé felvéeeli eljardsok (pl. EU-biirokrata/tisztvisel§ felvé-
teli eljdrds), dm ezekben az esetekben is a masodik, harmadik kivalasztdsi kordk mér interji formdjaban a konkrét

poziciéra szélnak.

2 Utalds a Magyar Pedagégiai Térsasdg Pdlyaorientdcids Szakosztdlydnak 2020. mdjus 18-4n megrendezett ,, Mérések,
tesziek, felmérd eljdrdsok, onismereti kérdéivek szerepe a pdlyaorienticiéban” c. konferencidjdra. Forrds: heep://llg.
hu/2020/05/03/meresek-tesztek-felmero-eljarasok-onismereti-kerdoivek-szerepe-a-palyaorientacioban-az-mpt-

palyaorientacios-szakosztalyanak-konferenciaja/
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szinonimdjaként — megvan a helyiik az élet-
palya-tandcsadds rendszerében és az élet-
palya sordn, azonban ezeket a funkcidkat
és a funkcidkbdl kovetkezd elvdrdsokat
érdemes kiilon-kiilén dteekintentink.

A FOGALMAK TISZTAZASA

Ahhoz, hogy az élettt-tdmogat pélyaorien-
tcié részfogalmainak — pdlyavalaszeds,
karriermenedzsment, karrier-coaching,
mentorélds, tandcsadds (counselling), ta-
ndcsadds (advise), életpdlya-formatervezés
(life design), 6ndll6 karrierfejlesztés oktatd-
sa/pélyaorientdcié (career education), pélya-
pedagégia, pedagdgiai értékelés és annak ré-
szeként mindsitési részfunkcié — fogalmi
tengerében rendet tehes-

és a munkaerdpiac, benne az alkalmazdst
igényl8, munkdt adé véllalattal olyan
alaptényezdk, amelyeket kiilon-kiilon is
meg kell vizsgdlnunk. Ellenkezd esetben
minden pélydval kapcsolatos tdmogaté
tevékenység — helytelen sz6haszndlattal
szolgaltatds — pélyaorientdcié és/vagy
karrier- tandcsadds néven jelenik meg. Ezzel
szemben sajdtos fogalmi készlete és tartalma
van a fiatalok fejlddését timogaté 6ndlld
karrierfejlesztés oktatdsnak/pélyaorientdcié-
nak (career education), amelyet érdemes, s6t
sziikséges a pedagdgiai éreékelés-fejlesztés
gyakorlatdval 6sszekdtniink, és ettdl teljesen
eltérd a karrier-tandcsadds, munkavallaldsi
tandcsadds, személyzetkivalasztds felndeekori
vildga. Amig az elsében a késébbi 6n4lls
palyavitelre készitiink fel és csak részben
az els6 pélyavélasztdsi, iskolavélasztdsi don-
tésre, amelyet még szdmos

siink, érdemes azok eredeti
kozegét beazonositanunk.
Az 1990-es évektdl kiala-
kulé taxondmiai zavart fel-
dolgozni igyekv8, magyar
nyelvi kisérletek zajlottak
mdr a témakérben példdul
a career coaching és

a gyerek/fiatal szdmdra
nyujtott, pedagdgiai
megalapozottsdgu
tevékenységek a
felndtteknek nydjrott
karrier-tandcsadds

tovabbi karrierrel kapcso-
latos déntés kovet, a fel-
néttkori munka/karrier-ta-
ndcsadds konkrét, az aktiv
palyafutds sordn jelentkezd
pillanatnyi elakaddsok (pl.
palyavéleds, munkanél-
kiiliség, munkakérvaleds

counselling fogalmai szét-
vélasztdsdra (Székely, 2014), illetve az életpd-
lya-tandcsaddshoz kapcsolédé fogalmak fel-
dolgozésara (Borbély-Pecze, 2010). Ebben
a cikkben nem tériink ki szdmos kordbbi fo-
galom — pl. a szakképzési tandcsadds
(vocational counselling) — tisztdzdsdra, vagy
egyes foldrajzi teriileteken hasznilatos szak-
mai megnevezésekre, mint példdul a key
worker (Skécia).

A célunk kiemelten az egyik oldalrdl
a munkaerdpiachoz szorosan kapcsolédé
fogalmak kiilonvalasztdsa, masrészrél
a gyerek/fatal szdmdra nydjtott, pedagdgiai
megalapozottsdgti tevékenységek elvdlasz-
tdsa a felnSteeknek nytjtott karrier-tandcs-
adistdl. A tandcskérd életkora, az iskola

stb.) megolddsat, valamint
egyéni fejlédési elképzelések megvaldsitdsdt
tdmogatd eszkdz. Minden olyan megrende-
lés, amely a fiatalkori pdlyavélasztds mérhe-
t6ségét célozza meg, lényegében dsszekeveri
a pélyaalkalmassdg személyzetkivélasztdssal
kapcsolatos felndttkori kérdéskorée a fiatalok
életpélya-fejlesziésével, felkészitésével. Olyan
helyzetbe hozza ezzel a pdlyavalasztdsi
tandcsaddkat, tandrokat és mds humdn
szakembereket, hogy egy rosszul megfogal-
mazott kérdésre adjanak rossz vdlaszokat.
Mindez kiilénésen veszélyes gyakorlatot je-
lent, amennyiben a pedagdgiai értékelés egy
részfeladatdt, a mindsitést kiragadva vdrunk
vélaszt a megfogalmazott kérdésre.
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Az . tdblizatban dsszefoglaltuk
a gyerekekkel, illetve a felndttekkel végzett
palyatandcsaddsi munka jellegzetességeit.
A pélyatandcsaddsnak/életpdlya-tandcs-
addsnak két cudomdnyteriileti bélcsdje
van Eurdpdban. Az egyik a pszicholdgia,
amelynek munkalélektani alteriilete min-
dig is a munkakérnyezet-ember-termelés
hdrmasdnak egymadsra hatdsdt igyekezett
megérteni, ennek részeként pedig gyakran
alkalmaz mérést az alkalmassdg megité-
lésére, amennyiben példdul a kivalasztds

kérdése foglalkoztatja. Nem véletlen, hogy
a munkalélektan a gydripar racionaliz4ldsi
torekvései idején indult fejlédésnek (Hddos,
2020). A palyavdlasztds, palyakonstruk-
cié mdsik tudomdnyteriileti bélesdje,

a pedagdgia is alkalmaz mérés-értékelési
eljirdsokat, de mds céllal; nem az azonnali
alkalmassdgot akarja eldonteni gyerek és
palya kapcsdn, hanem immanens mdédon

a mérést a mindenkori kovetkezd fejlesztési
feladat meghatdrozdséhoz rendeli.

1. TABLAZAT

A személyzetkivalasztas/palyaalkalmassag vs. palyavalasztas és karriertanacsadas

Osszehasonlitasa

szempontok pedagégiai palyavdlasztds személyzeti karrier-
értékelés ¢ kivalasztds/ :  tandcsadds
: - palyaalkalmassdg
fokuszpontok gyerek © egyén és csalad/ | munkakérnyezet/ egyén/aktudlis
‘ . trsadalmi  § ember/termelés | munkaerpiac
{ munkamegosztds
megrendeld tdrsadalom egyén véllalat egyén
idétav kézeljove életpdlya, 4-5 kézeljove kozeli 4tmenetek
évtized :
eredmény fejlesztés palyaelégedettség bevalds elhelyezkedés
kimenet kultdra életmod profit munkajévedelem

A modern tandcsaddsi elméletek Iénye-
gében megegyeznek abban, hogy az egyén,
a személyiség fejlédéselvét képviselik. Arra
épitenek, hogy az életpdlydk sordn az egyé-
nek interakciéban vannak és maradnak
a kérnyezetiikkel és sajit személyiségiikkel,
és ezen folyamatos interakcidk személyes
feldolgozdsdnak az eredménye az a tanuldsi
folyamat, amelyen az életpdlya-épit8 végig-

halad vagy elakad.

FORRAS: sajit szerkesztés

Az itt leirt egyes beavatkozdsok és
tdmogaté tevékenységek olyan szempont-
bél is csoportosithatdk, hogy a) az egyén
fejlédését vagy b) a tdrsadalom és ennek
részeként a munkaerdpiac, a vdllalat
igényeit tekintik-e meghatdrozénak. Az itt
bemutatott fogalmak egy olyan koordindta-
rendszerben is elhelyezhet8k, ahol az egyik
tengelyen az egyén vs. szervezeti igények,

a mdsikon az egyéni vs. szervezeti hasznok
(pénziigyi, lélektani) jelennek meg.
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1. ABRA

Egyéni vs. szervezeti érdekek

EGYENI ERDEK J

[ palyavalasztas ]

—

karrier-tanacsadas ]

A

4—[ PEDAGOGIA

l EGYENI HASZNOK

I ERTEKELESH SZERVEZETI HASZNOK J

A 4

[ személyzetkivalasztas ]

[ palyaalkalmasséag ]

SZERVEZETI ERDEK ]

Képzeletbeli koordindta-rendszeriink
(1. dbra) kdzepén a pedagdgiai értékelés 4ll,
amely a tanul érdekeire hivatkozva tér-
sadalmilag hasznos kimenetet vetit elére.
A fiatalkori palyaedukdcié/pélyapedagdgia,
palyavilasztds esetében az egyéni nyeresé-
gek és a késdbb vérhatd szervezeti/tdrsa-
dalmi hasznok biankdcsekk-szer(i egyen-
stlyban vannak. A személyzetkivdlasztds,
alkalmassdgvizsgdlatok azonban alapvetéen
szervezeti oldalrdl ércékes és fontos tevé-
kenységek. Az inga a felndttkori karrier-
tandcsaddssal billen vissza, ahol az egyéni
és szervezeti/tdrsadalmi hasznok kozoeti
immadron nem jov6, hanem jelen idejt
egyensulyt keresiink.

FORRAS: sajdr szerkesztés

PEDAGOGIAI ERTEKELES ES
FEJLESZTES A PALYAEDUKACIO/
PALYAPEDAGOGIA
SZOLGALATABAN

Pedagdgiai teriileten az éreékelés hdrom ti-
pusdt kiilonbéztetjitk meg: formativ,
szummativ és diagnosztikus (Seriven,
1967). A hdrom tipus nemcsak médszerta-
nilag kiilénbozik egymdstél, hanem peda-
gbgiai céljukat tekintve is igen eltéréek.

A mérés pontos céljanak meghatdrozdsdval
vélik ellendrizhetdvé, hogy valéban azt mé-
rik-e vele, amit szeretnének, és a megfeleld
modszereket haszndljak-e hozzd (Tokos és
mtsai, 2020). Diagnosztikus értékelés ese-
tén a pedagbgus (szakember) meghigyel,
vizsgél és helyzetelemzést végez. Ilyen
modszert alkalmaz, amikor a tanulét kii-
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16nb6z8 helyzetekben megfigyeli (tanérdn,
egyéni és csoportmunka kozben stb.), tdjé-
kozédik, majd ezutdn értékeli az egyént
mint tanuldt. Ezdleal csoportszintli infor-
mdcié gytjthetd a didkok tuddsdrdl, képes-
ségeirdl, érdeklddésérdl, neveltségi szintjé-
r6l. Ez az értékelési forma segitheti
a pedagdgiai munka tervezését, a fejleszeési
modok kidolgozdsdt, a stratégidk kialakitd-
sdt; vagyis egy tervezést megeléz4 helyzet-
feltdrds toreénik (Blomert és Csépe, 2012).
Célja a produktivitds novelése, az eredmé-
nyesség és a hatékonysdg maximalizdldsa,
mely a fenntartéi feladatokat is segitheti,
tdmogathatja (Viddkovich, 1990). Az el8z8
szempontokat figyelembe véve, az éreékelés
sordn a komplexitdst szem el8tt tartva,
az intézményi értékelés folyamatdba bevo-
ndsra keriilnek a tanuldk, iskolavezetSk és
a pedagbgusok. A vizsgdlat médjdban ki-
egészitik egymdst a kvantitativ adatok,
a megfigyelés, az interju és a dokumentu-
mok elemzése (Kirdly, 2011).

A formativ értékelés célja els6sorban
a segftés, ezért a gyermek viselkedését
helyezi a kdzéppontba. Ebben az esetben
is fontos a tanulé megfigyelése, de a hang-
sulyt els6sorban a folyamatra helyezve.
A pedagdbgus keresi a tanulé erdsségeit és
gyengeségeit, azzal a céllal, hogy egyéni
bdndsmdddal tdmogatni,

rek tudatos haszndlata, aminek a fejlesztése
dnmagdban is egy sajdtos tanuldsi folyamat
tdrgya; igy a kompetenciafejlesztésre is ez
az értékelési forma ad a leginkdbb lehetdésé-
get (Black-Wiliam, 1998).

A szummativ értékelés (aminek a legel-
terjedtebb formdja az osztdlyzds) 6sszegzd
és mindsitd is egyben. Ugy tekinthetiink
rd, mint egy pedagdgiai vagy képzési
szakaszt lezdré éreékelésre. A lehetd legna-
gyobb objektivitdsra torekszik, azonban ez
nagyon gyakran csak ldtszdlagos objektivi-
tds, hiszen iskoldnként eltérhet ugyanannak
az osztdlyzatnak a ,teljesitménytartalma’”,
és erdsen befolydsolhatja az osztdly tanuléi
Osszetétele. Elsésorban a tanulé tuddsdra,
teljesitményére kivdncsi, és az adott mérés
eredménye alapjdn kategorizdl és szelektal.
Magyarorszdgon ez az egyik leggyakrabban
haszndlt pedagdgiai értékelési forma.
Sziikségessége vitathatatlan, hiszen jelenleg
a kozépiskoldba és felsGoktatdsba torténd
tovabbtanulds, felvételi eljdrds kozponti
elemét képezik az osztdlyzatok, de ettdl
eltekintve felhaszndlhatdsdga sokkal
korl4tozottabb, mint az el8z8 két tipusnak
(Viddkovich, 1990; Dringd-Fischer, 2016).

A pedagégia értékelés tobbféle szerepet
is betolthet a pedagégiai folyamatban (P/éh,
2015). Tekinthetiink rd tgy, mint egy kiilsg

szabdlyozéra, mely érté-

erdsiteni tudja 6t. Koz-
ponti eleme a fejlesztés
és a motivalds, és kiemelt
hangsilyt kap benne

a személyiségfejlesziés.
Vizsgalatok szerint még

a produktivitds novelése,
az eredményesség
és a hatékonysig
maximalizdldsa

keket, normdkat kozvetit,
alakit; befolydsolja a tanu-
ldshoz valé viszonyrt, a ta-
nuldsi motivdciét; és nem
elhanyagolhaté médon

hatdssal van az énkép ala-

mindig a legritkdbban,

illetve csak specidlis esetekben haszndle
értékelési mod, mert iddigényes. Sokan hi-
dnyoljdk bel8le az objektivitdst és a pontos
kvantitativ mérhet8séget (Viddkovich, 1990,
Ddvid, 2014). A formativ értékelés fontos
eleme az on- és tdrséreékelés és a tanuldsi
folyamatra reflektdlé metakognitiv médsze-

kuldsdra, az 6nbizalomra
és az onértékelésre (Kdrassy, 1997). Németh
(1998) szerint fontos kiemelni, hogy a kiil-
s6 megerdsités és a j6 iskolai teljesitmény
kézote nincs mindig dsszefiiggés. Kutatdsi
eredményeivel arra hivija fel a figyelmert,
hogy az értékelést mint kiilsd szabdlyozét
haszndlva valéban segithetd a normdk ala-
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kitdsa, az értékek formdldsa, de nem megfe-
lel8 haszndlata vagy tilhangsilyozdsa kdros
folyamatokat is elindithat, csokkentve
példdul a belsé motivéciét a tanuldsra vagy
egyéb tevékenységekre.

A felsorolt elemek

(1964) felhivja a figyelmet, hogy amikor
egy kozépiskola felvételit tart, hasonld
szempontok alapjdn vélasztja ki a tanuldt,
mint a vdllalkozds a munkatdrsat. Az iskola
is olyanokat szeretne a tanuldi kozote l4eni,
akik az iskola 4ltal elvart

komoly erével befolydsol-
hatjék a palyaorientdcié
folyamatdt, hiszen az 6nis-
meret, a tanuldsi motivacié
és a preferdlt éreékek mind
hatdssal vannak az iskola-

kinek (dllam, intézmény,
osztaly, tanuld) az érdekeit
szolgélja az adott mérés,
éreékelés

képességekkel, készségek-
kel rendelkeznek, akik
szdmdra biztositani tudja
a sziikségleteinek, igénye-
inek megfeleld lehetdsé-
geket. Ebben az esetben is

valasztdsi, tovabbtanuldsi,
palyakorrekcids dontésekre. Az éreékelés
sordn meghatdrozé az éreékelést végzd
személye, mert a pedagdgus mint a kiils§
elvdrdsok képviseldje jelenik meg, gyakran
a sziil8kkel szemben, akik a sajdt elvardsa-
ikhoz igazitjak a gyermek teljesitményének
az ériékelését. Glaser (1977) és Golnhoffer
(2007) a pedagdgiai éreékelés kapesdn hang-
stlyozza a visszacsatolds, a minéségbiztositds
klasszikus, de mégis Gjnak tekintett funk-
cidjét. Ez a visszacsatolds komoly szerepet
jatszik a pdlyavilasztds orientdldsdban, tehdt
mai fogalmaink szerint a pdlyaedukdciéban,
az onértékelésen és az onreflexion keresztiil.
Az értékelés médjanak megvélasztdsa sordn
tudatdban kell lenniink és mérlegelniink
kell, hogy pontosan mi is a cél, és kinek (4l-
lam, intézmény, osztdly, tanuld) az érdekeit
szolgdlja az adott mérés, értékelés (Hercz,
2007). Az értékelés ugyanis haszndlhaté
mindsitésre, mely valamilyen formdban
a szelekci6t szolgdlja, felfoghaté megméret-
tetésnek is, de haszndlhaté 6sszehasonlitasra
(egyéni és csoport szinten is), és alkalmaz-
haté csoportba, adott esetben iskolatipusba
soroldsra is. Szolgdltathat inform4ciét,
tdjékoztatdst vagy visszacsatoldst az oktatds
résztvevdi és/vagy az okrtatds irdnyitéi felé, és
lehet a tanulék (egy adott irdnyba) dramolta-
tasanak, ,orientdldsdnak” az eszkoze.

A pedagégiai ériékelés az iskolavdlasztds
folyamatdban is megjelenhet. Csirszka

alapvetd jelentéségli, hogy
a tanulé (a dolgozd) érzelmi adottsdgai és
az iskola (munkahely) pszichés klimdja
kozote megfelel8-e a viszony. Sajndlatos
moédon ez a vélasztds a ldtens diszkri-
mindcié — vagyis a tobbségi értékrend,
tudds, tapasztalatok, magatartdsmintdk,
kommunikdciés formdk preferdldsa — miatt
sok gyerektdl elveszi a magasabb presztizst
iskoldkban valé tanulds lehetéségét, de
bekeriilés esetén is akaddlyozhatja a si-
keres tanuldst, ha a tanulé nem felel meg
a fenti elvdrdsoknak. Magyarorszdgon
az iskolavdlasztdsi dontésnek a pélyafutds
szempontjabol meghatdrozé jelentd-
sége van a rugalmatlan tanuldsi utak,
az alapkészségeket nem megfeleld szinten
fejlesztd képzési formdk és az iskoldk
kozote fenndlld, tilsdgosan meghatdrozé
kiilonbségek miatt. Mindez azonban nem
torvényszer(i: egy friss kutatds (IZ4, 2014)
szerint Németorszdgban az iskolatipu-
soknak 6nmagukban nincs meghatdrozé
szerepiik a munkaerdpiaci sikerességben.
Annak, hogy a tanulé olyan iskoldba jir-
jon, amelyhez, illetve amelynek képzéséhez
érzelmileg kot8dik, amely tanuldsra, kész-
ségfejlesztésre motivélja, ahol olyat tanul,
ami érdekli, amiben sikeres tud lenni,
nagyobb a jelent8sége, mint a képzési irdny
munkaerdpiaci relevancidjinak (Mdrtonfs,
2016). A megszerzett készségeket késébb
igen széles, a képzés irdnydtdl eltérd korben



TANULMANYOK |

Pilyakonstrukcid és pdlyaalkalmassdg ‘

is tudja haszndlni, amennyiben rendelkezik
a megfeleld szintli alapkészségekkel és
életpdlya-épitési készségekkel.

Léthaté tehdt, hogy magdt a pélya-
edukdcids/pedagdgiai folyamatot is segit-
hetik vagy akadélyozhatjék a kivélasztott
pedagdgiai értékelési modszerek. A megfele-
18en kivélasztott és alkalmazott pedagdgiai
értékelési mod intézményi (iskolai) szinten
segitheti a pélyaorientdcids folyamat inno-
vécibjdt, fejlesztését, egyénre vetitve pedig
tdmogathat és a személyiségfejlesztés egy le-
hetséges médszereként miikodhet. Azonban,
ha a pdlyaorientdcids vagy tovabbtanuldsi fo-
lyamatban tdlstlyba keriilnek a szummativ
értékelést tartalmazé

Magyar Pedagdgiai Lexikon (1934) a p4-
lyavélasztdst a gyakorlati nevelés egyik leg-
stlyosabb, legbonyolultabb és legnagyobb
felel6sséggel jard problémdjaként jegyzi.
Szildgyi (1980) évente ismétl6d orszdgos
problémaként azonositja, amely a gaz-
dasdgot, a csalddot, az iskoldt, az egyént
egyardnt érinti. Komplexnek tartja az ezzel
kapcsolatos feladatot is, hiszen ismerni kell
a tanuld személyiségét, azokat a konkrét
helyi lehetéségeket, melyek a tovabbtanulé
vagy kozvetleniil munkdba 4116 tanulék
szdmdra nyitva dllnak. Kincses 1975-ben

a pélyavilasztds folyamatjellegét emeli

ki, ami szerinte mdr szakmai korokben

elfogadott. A pdlydra

elemek, akkor az az iskoldk
és iskolatipusok kozorti
dtmenetet kisérd szelekcids
mechanizmusok felerdso-
dését és a mobilitdsi csator-

képes a szdmdra megfeleld
palya meggy6z6désbdl
fakad¢ valasztdsira

valé felkésziilés jelentds
szakaszdnak tekinti

a palyaviélasztdsi dontést,
mely szorosan Osszefiigg
a pélyavélasztdsi érett-

ndk sziikiilését okozhatja
(Andor és Liskd, 2000).

A KLASSZIKUS FOGALOM:
PALYAVALASZTAS

[résunk szempontjabél fontos kérdés, hogy
a magyar gyakorlatban a jov6ben a pedagé-
giai fejlesztés és értékelés keretei kozdtt ma-
radunk, vagy ahhoz csak lazdbban kapcso-
16dva, a klasszikus pélyavélasztds fogalmi
rendszerében gondolkodunk-e tovédbb? Hi-
szen a palyavélasztds modern, dinamikus,
a személyiség érését hangstlyozd és a don-
tés ismételhetdségét, reverzibilitdsdt kieme-
18 definicidi kézelebb allnak a pdlya-
edukdcid fogalmihoz, mint a klasszikus,
iskolavdlasztdsi dontéssel zdruld pdlyavi-
lasztdshoz.

A pélyavélasztds témakorérél a hazai
szakirodalomban szdmos értelmezés taldl-
haté. A mésodik vildghdboru el8tt kiadott

séggel. Itt kell kitérniink
ennek a fogalomnak a magyardzatdra. A fél
évszdzada idézett definicié (Rékusfalvy,
1969, 49.) szerint ,pélyavilasztdsi érett-
ségnek nevezziik a tanulé egész személyi-
ségének olyan fejlettségi dllapotdt, amely
egyrészt lehetdvé teszi — az elhelyezkedési
lehetSségeknek és a személyiségnek meg-
feleld — pélya adekvdt valasztdsdt, mdsrészt
biztositja a szakmai képzésnek legaldbb
minimdlis sikerét, és felébreszti a tanulé-
ban a szakmai beilleszkedésre val tartés
torekvést”. Ennek alapjan pdlyavilasztdsra
érettnek az olyan tanulét tartjuk, aki képes
a szdmdra megfeleld pdlya meggy6z8désbdl
fakad¢ valasztdsdra, és tevékenységével
tudatosan torekszik e pdlyacél adekvdt
kovetésére. Mind a vdlasztds, mind a meg-
valésitdsra irdnyulé akeivitds a serdiils- és
ifjakori fejlddés szakaszéban bontakozik ki.
Ennek lényege egy kétirdnyu explordcids
tevékenység: a tanulénak 6nmagdra, va-
lamint a kiils6 kornyezetre mint a munka
vildgdra irdnyulé exploricidja.
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Errdl a palyavélasztdsi érettségrél
4llapitjak meg a kiilonbzd kutatdsok, hogy
tanuldsi folyamat eredményeként alakulhat
ki, de 14 éves kor el6tt nem. Volgyesy (2012)
szerint a gyermekkorban ,,a pdlya még egy
eléggé nehezen felfoghat absztrakcid”.
Ranschburg (1983) az érett, felelés pdlya-

vélasztds megjelenésének

Szildgyi nevéhez kothetd (1993), amely
szerint ,,a fenndll6 lehetdségek alapjdn
ondlléan, célunknak megfeleléen kivélasz-
tunk egy olyan foglalkozdst, tevékenységet,
amely lehetdvé teszi, hogy a tdrsadalom és
a magunk szdmdra értékkel biré munkdt
végezhessiink”.

Fontos latnunk,

idejée 14 és 18 éves kor
kozé helyezi. Schiittler
1985-ben fejlédéslélektani
torvényszerliségekre

és a pélyavélasztdsi
tandcsadds gyakorlatdbdl
szerzett tapasztalatokra

nem egyetlen,
végérvényesen
meghatdrozd, pontos
idéponthoz kapcsolédé
dontés

hogy napjainkban

a pdlyavélasztds nem egy
egyszeri dontést jelent.
Eletpalyénk sordn tobb-
szor keriilhetiink olyan
helyzetbe, hogy személyes
indittatdsbol (pl. érdek-

hivatkozik, amikor az irja,
hogy a tanuldk jelentds tobbsége 14 éves
kordban nem rendelkezik a pdlyavalasztdsi

dontéshez sziikséges feltételekkel. A tanulk
14 éves koruk el8tt csak néhdny foglalkozdst

vagy pélydt tudnak megnevezni. Vilgyesy

mdr 1976-ban jelezte, hogy a pélyavdlasztdsi

dontés eldt 4116 fiatalok dtlagos életkori
jellemzdit tekintetbe véve segitség nélkiil
nem valdsulhat meg a szdmitdsba vehetd

palydk megismerése, azok kovetelményrend-

szerének dsszevetése a személyiségjellem-
z8kkel (Vilgyesy, 1976a). Szildgyi és Vilgyesy
munkdja (1981) alapjdn azt mondhatjuk,
hogy a személyiség fejlédése sordn kb. a 18.
életévben, az alapvetd megismerd, elsajdtitd
tevékenység kapcsdn alakul ki az egyénre
jellemzd érdekl8dési struktira.

A pilyavélasztdst dontésként fogal-
mazza meg Kiss (1983), aki szerint nem
mindenkinél és nem minden esetben
egyszeri és megismételhetetlen ez az 4lta-
ldnos iskolds korban meghozott déntés, de
az esetek nagyobb részében donté médon
befolydsolja az egyén jovendd életpélydjdt.
Szintén a dontést helyezi elétérbe Ransch-
burg 1983-ban, amikor a pdlyavélasztdsi
folyamathoz kapcsoléddan a kisebb
dontések sorozatdnak jelentdségét emeli
ki. Taldn a leggyakrabban idézett definicié

16dés) vagy az 4ralakult
kiils§ koriilmények (pl. munkaerépiaci
helyzet) miatt véltoztatni kényszeriiliink.
A pdlyavilasztds nem egy életre szol6 vd-
lasztds, hanem egy torekvés, ami j6 esetben
megfelel aktudlis személyiségjellemz8ink-
nek és a kornyezet elvdrdsainak egyardnt.
Zachdr (2008) ezt egy olyan folyamat
konkrét dontéseként fogja fel, amelynek
sordn az egyén a valasztott pélya kdvetel-
ményeivel dsszekapcsolja sajét képességeit,
személyiségjegyeit és a szakteriiletek
koziil kivélasztja azt a konkrét irdnyt
vagy szakképesitést, amelyet el akar sajd-
titani, hogy ott megkezdhesse a szakmai
munkdra felkész{té tanulmdnyait. Ennek
megfelel8en a pélyavdlasztds egy konkrét
képzés, illetve intézmény kivélasztdsdval
fejezédik be.

A fogalom 8sszefoglalé leirdsihoz Xan-
tusra (1983) hivatkozunk. Szerinte a pdlya-
vélasztdson nem egyetlen, végérvényesen
meghatdrozd, pontos idéponthoz kapcso-
16d6 dontést kell érteni, hanem déntések
sorozatdt, amelyek dltal a pdlya megvalésul.
Mindemellett l4tni kell, hogy a tdrsadalom
az egyéni életdr adott pontjain hivatalosan
rakérdez a pdlyavdlasztdsi szdndékokra, és
kikényszeriti a dontést. Hazdnkban iskola-
rendszeriinkbdl adédéan erre az dltaldno-



TANULMANYOK |

Pilyakonstrukcid és pdlyaalkalmassdg ‘

san képz8 oktatdsi intézmények (4ltaldnos
iskola, gimndzium) urolsé tanévében keriil
sor. A palyavélaszedsi dontésre valé felké-
sziilés kordbban a napi tapasztalds révén
valsult meg, melynek

széndékozd személy ,képességei, készségei
alapjdn sikeresen fel tud késziilni a szakmai
vizsgdra és a szakma végzésére”. (Ez nem
szinonimdja az egészségligyi alkalmassdg-
nak.) Ez az értelmezé

modja a sok-sok prébal-
kozds, gyakorlds volt. Gdl
és mtsai (1987) szerint

a neveléstudomdny fel-
adata az ezt egyre inkdbb
kivalts, tudatossa vald

a pdlyavalasztds alace
~egyszeri felfokozott
jelentéségli dontési pontot
értiink”

rendelkezés tilmutat
a kordbbi meghatdro-
zdson, miutdn magdba
foglal egyfajta képzési
alkalmassdgot is.

A pélyaalkalmassig

elméleti felkészités.

A palyavilasztds fogalmdnak meghatd-
rozdsa kapcsdn meg kell emlitentink, hogy
a 21. szdzadi szakirodalmak (pl. Sipeki,
2007) is visszanytlnak a tobb évtizeddel
kordbban publikdlt munkdkhoz, azaz 4gy
ldeszik, azok nem veszitettek érvényessé-
gikbdl. A teljesség kedvéért, ezzel dsszefiig-
gésben utalnunk kell Borbély-Pecze 2016-0s
gondolatdra, aki felhivja a figyelmet arra,
hogy nincs hazdnkban szemléleti vdltozds,
a pélyavélasztds alatt ,egyszeri felfokozott
jelentéségti dontési pontot értiink, és
— legaldbb is a szakképzés (ideértve a fel-
s@oktatdst is) id6tartamdra — irreverzibilis
folyamatnak tekingjiik”.

J. Szildgyi 1980-as utaldsa szerint
Csirszka, Rékusfalvy és Vilgyesy is megegye-
zik abban, hogy a pélyaalkalmassdg a bevd-
l4s feltétele. A meghatdrozott munkakérre
(pdlydra) vald alkalmassdg azt jelenti, hogy
a személy potencidlisan képes a munkafel-
adatok elldtdsdra, illetve nincsenek olyan
jellemz8i, amelyek egyértelmten kizdrjak
(vagy nagymértékben val6szintitlenné
teszik) a munkafeladat sikeres elldtdsat.

Ezt a megkozelitést nevezhetjiik a fogalom
hagyomdnyos értelmezésének. Itt jegyezziik
meg, hogy a 2019. évi LXXX. térvényben
(a szakképzésrdl) szerepel a ,,pdlyaalkalmas-
sagi kovetelmény” cimsz6. Ezen fogalom
alatt a torvény a szakképzésbe torténd
bekapcsolédds feltételét érti, amely alapjdn
megéllapithat6, hogy az abban részt venni

vizsgalata sordn egy meg-
adott pdlya szempontjdbdl (és nem az egyén
igényeibdl) indulunk ki — irja Ritodk és Ta-
kdcs 1967-ben. Szerintiik az a kérdés, hogy
a személy alkalmas-e képességei, adottsdgai
alapjdn egy adott szakmdra. Ez a fiatalok
esetében egyfajta potencidlis alkalmassdg,
hogy a képzés utdn alkalmasak lesznek-e
a tanult pdlya, szakma kévetelményeinek
kielégitésére. A pdlyavdlasztdsi szaktandcs-
adds sordn az alkalmassdgvizsgdlatokat
pszicholégusok végzik tobbféle méd-
szerrel. Ezek koziil kiemelt szereppel
birnak a tesztek, melyeknek meg kell
felelni a megbizhatésdg (reliabilitds) és
az érvényesség (validitds) kritériumainak.
A szerz8pdros a képességek ismeretét
a helyes palyavélasztdshoz nélkiilozhetet-
lennek, de kordntsem elegendd feltételének
tartja. Szerintiik fontos, hogy ,ezek
mellett figyelmiinket a karakterekben 1év§
adottsdgokra és lehetéségekre irdnyitsuk”,
mert a tandcsadds prognosztikus alapjdt
els8sorban ezek adjdk, hiszen a képességek
felhasznéldsdnak intenzitdsa és mddja
is a karakterjegyeken mulik. N. Harday
mdr 1980-ban ir a képzési alkalmassdgrél,
melynek vizsgédlatakor négy tertiletet,
az ismereteket, a képességeket, a motiviciot
és a személyiségtulajdonsdgokat emliti.
(Az ismeretszint megdllapitdsinak szinterét
a hagyomdnyos felvételi eljirdsban l4tja.)
Szildgyi (1980) vizsgilata szerint az egye-
temi tanulmdnyokra valé alkalmassdg a si-
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keres munkavégzéshez sziikséges ismeretek
elsajétitdsdnak képességébdl, a hatékony
tanulds és ezzel 8sszefiiggésben a hatékony
munkavégzés képességébdl 4ll.

Szintén Szildgyi publikilja (2009)
azon mérési eredményeit, amiben a szak-
iskoldsok hatékony tanuldsdhoz sziikséges
képességeit (pl. figyelem, emlékezet,
analdgids gondolkodds) veszi nagyité ald.
A pszicholdgiai vizsgilatok elemzésére azért
keriil sor, hogy megnézzék képességeik
alapjdn a tanuldk alkalmassdgdc a kozép-
fokt tanulményokra — mindezt prevencids
(hogy tanulmdnyi eredménytelenség miatt
ne morzsolddjanak le) és fejlesztési célzat-
tal. Szildgyi felhivja a figyelmet arra, hogy
a ,képességfedezet megléte sziikséges, de
nem elégséges feltétele az iskolai el8reju-
tdsnak”. Ezen tényez6k kozott kiemeli
a személyiségjellemzdket, igy a tanulék
munkdhoz t6rténd viszonyuldsdt, valamint
hangsilyozza a tanuldsmédszertani felké-
szités sziikségességét. Albrecht és Borbély
(1980) jelzi, hogy meg lehet dllapitani adott
pillanatban a fiatal képességeit és egyéb sze-
mélyiségjellemz8it, de az, hogy Gj kornye-
zeti feltételek hatdsdra a személyiségfejlédés
milyen irdnyt vesz, sok tényezdtdl fiigg.
Ezzel 6sszeftiggésben

biztositdsdval (kulturilis cél). ,A munkaba
illeszkedés sikere hdrom feltételcsoporton
mulik: a munkaprofilnak megfeleld egyéni
képességek, készségek meglétén; a sziikségle-
teknek, igényeknek megfeleld lehetdségeken
és azon, hogy a dolgozé érzelmi adottsdgai
és a munkahely pszichés klimdja kozoee
megfeleld-e a viszony. Ez utébbi feltétel

az emociondlis beilleszkedésben dénté szere-
pet jatszik.” (Csirszka, 1964, 351. 0.)

A személyzetkivélasztds céljai szerint alapve-
t6en tér el az életit-tdmogatd palyaorientd-
cié feladatrendszerétdl, és a szervezet, a val-
lalat szemiivegén keresztiil vizsgdlja

az egyént.

Juhdsz és Matiscsdkné (2013) szerint a ki-
vélasztdsi folyamat ,a felkindlt munkaposzrok
kévetelményeinek és a pdlydzok tulajdonsdgai-
nak, illetve elvdrdsainak megfelelésér vizsgdlva
képes megbizhatd valdsziniiséggel rangsorolni
az dllds betoltésére alkalmas jelolteker”.

A kivalasztdsi eljdrds egy olyan dontés-el8-

készitési folyamat, amelynek kdszonhet8en

beazonosithatd, hogy a palydzok koziil

melyik jelolt milyen valdszintiség szerint

lesz képes az elvart teljesitmény elérésére.

A folyamat akkor tekinthetd sikeresnek, ha

a felvételre keriilt munkatars bevalt. Csirszka
(1966) szerint arra az em-

kétséges a szakmai bevdlds
is (pl. éretlen személyiség,
differencidlatlan érdekls-
dés vagy diszharmonikus
csaldd esetén).

hogy tanulmdnyi
eredménytelenség miatt ne
morzsolédjanak le

berre mondhatjuk, hogy
bevilt, aki az életpilydja
sordn végzett munkatevé-
kenységét eredményesen
végzi, teljes harménidban

SZEMELYZETKIVALASZTAS ES
MUNKAKORI ALKALMASSAG

A munkakoéri alkalmassdgi / személyzet-
kivalasztdsi vizsgdlat célja az optimdlis mun-
kateljesitmény biztositdsa (termelési cél), osz-
szeegyezetve azt az egyén szamara egészséges
és megelégedettséggel jéré munkafeltételek

a munkafeladatokkal.

A ,megfeleld embert a megfeleld hely-
re” szlogen napjainkban feléreékel8dik és
tobblettartalommal telitédik, hiszen a hu-
madn eréforrdsokkal valé ,gazdalkoddst”

a ,,t6rédés” véltja fel. Ennek a paradigma-
véltdsnak a kozos nyelve a kompetencidk-
ban rejlik. A kompetencidk fogalmdnak
felértékel8dése 1ényegében a digitdlis
forradalomra és a munkavéllaléi készségek
transzferdbilitdsdra adott vdlasz (OECD,
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2019). A modern tdrsadalmakban és mun-
kaerépiacokon hangstlyosan megjelend,

a rugalmas pélyafejlédést vagy palyavéledst
elésegitd szakmafeletti készségek a 21.
szdzadi gazdasdg annyiféle

tevékenységgel kapcsolatban alkalmazha-
tok, hanem mds és szélesebb teriileteken,
illetve mds és szélesebb kort tevékeny-
ségekkel kapesolatban is. Ez megfelel

a munka vildga jov8beni

feladatdnak elldtdsdra te-
szik alkalmassd az egyént,
hogy a klasszikus ipari
tarsadalmi foglalkozdsi
besoroldsokat ujra kell

a felvételi folyamat nem itt
zarul, hanem
a beilleszkedés sikerével

igényeinek is, mind
szakmai-funkcionilis,
mind pedig az egyre in-
kabb igényelt szocidlis és
személyes kompetencidk

gondolnunk (WEF, 2018).

Az egyén adott életkorban kilép
az oktatdsi intézménybdl valamely hozott
és szerzett kompetenciakészlettel, hiszen
az oktatdsi folyamatban elsajdtit bizonyos
személyes és szakmai referenciakeretbe
illeszkedd tuddst (ismeretet) és gyakorlatot
(készséget). Majd a munkatapasztalata
sordn megszerez, gyakorol és birtokol
bizonyos miiveleti tevékenységekben,
eredményekben, szocidlis térben megjelend
tuddst, ezzel alkalmazza, b8viti, haszno-
sitja, illetve ,elsorvasztja” adott egyéni
kompetencidit. Ezen dinamikus folyamat
sordn az egyén az adott pillanatban ren-
delkezik bizonyos kompetencidk bizonyos
mértékével. Amennyiben ez a méreék
egy adott kompetencidt tekintve nagyon
alacsony, kompetenciahidnyrél beszélhe-
tiink. Ez a hidny és az egyén személyisége
predesztindlja az egyén adott teriileten
tanusitott teljesitményét, de egyben lehetd-
séget is teremt szdmdra az egyéb teriilecrdl
bevonhatd eréforrdsok akeivdldsira, példdul
motivaciéra, mds gondolkoddsi stratégidra,
a szervezetben nem megszokott megoldd-
sok kidolgozdsdra. Minél tudatosabb a szer-
vezet, anndl konkrétabb és remélhetdleg
redlisan feldllitott igényeket tud megfogal-
mazni a jelolt tulajdonsdgait illetéen (Gadl,
Didssi és Benedek, 2013).

A munkdltatdk dleal leggyakrabban
megjelolt kulcsképességek legtobbszor
dtfogd jelleglick, tehdt nemcsak egy szlik
teriileten vagy csupdn egy meghatdrozott

szempontjabol. Az 4llds-
keres8knek ugyanakkor tudniuk kell, hogy
a munkdltatékat gyakran sokkal inkdbb
érdekli az, hogy milyen képességekkel,
kompetencidkkal rendelkeznek, mint
az iskolai végzettségiik (Fehér, 2009).
A munkaerd-felvétel folyamata a lehetséges
jeldltek felkutatdsa, azutdn személyes
megismerésiik, készségeik, képességeik
felmérése, majd ezt kdvetSen a megfeleld
jelolt kivdlasztdsa. Sok szervezet megfeled-
kezik arrél, hogy a felvételi folyamat nem
itt zarul, hanem a beilleszkedés sikerével.
Erdemes a folyamarot eddig a pontig
tdmogatni, nyomon kévetni, esetleg
elésegiteni annak érdekében, hogy a jelolt
és a munkdltaté konnyebben egymdsra
hangolédjanak. A felvételi eljérds sordn
azt a munkavdllalét célszer(i felvenni, aki
a legalkalmasabbnak ttinik a munkakéri
feladatok végrehajtdsdra, a szervezeti célok
teljesitésére, és ahogy Hajos és Gési (2007)
megfogalmazta, ,akivel a szerz8déskotés
kolesondsen a legtobb eldnyt igéri”.

A kivalasztdsi folyamat mddszereinek
otvozése elésegitheti a kivélasztds sike-
rességét: amennyiben tdbb modszerrel,
tobb eszkozzel jdrjuk kérbe egy potencidlis
munkavillal6 képességeit, készségeit,
alkalmassdgt, személyiségét, tigy a bevélds
esélyeit is noveljiik. A bevéldsi kockdzat
abban az esetben csokkenthetd, amennyi-
ben az eljirdsok megbizhatdsdgit noveljiik.
Nemeskéri (2013) a kivélaszedsi eljdrdsok
megbizhatésdga alatt azt érti, hogy a ki-
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vélasztdsi folyamat sordn felvételt nyert
dolgozék tobbsége bevdlik, tehdt teljesiteni
tudjék a munkakoriikben foglalt feladato-
kat, illetve teljesitményelvdrdsokat. Tehdt
az alkalmazott kivalasztdsi eljdrdsokkal
elértiik a célunkat, vagyis azokart a készsé-
geket, képességeket, személyiségjegyeket
mértiik, amelyeket szdndékoztunk. Ajin-
latos a kivélasztdsi eljdrdsok médszereinek
meghatdrozdsa sordn az érvényességiiket,
a korrekeségiiket, a haszndlhatésdgukart,
valamint a koleségiiket is figyelembe venni.
A munkdltaté szervezetek kiilondsen
a viselkedést befolydsolé kompetencidk
meglétée varjak el. Ugy vélik, a feladatok
elldtdsdhoz sziikséges szakmai ismeretek
dtadhatdk, a szakmai tapasztalatok
megszerezhetSk, a személyiségjegyek,
az actit(idok azonban mdr csak hosszabb
idén beliil alakithatok, fejleszthetdk.
A szervezeten beliili viselkedést befolydsold
emberi tulajdonsdgokat a szervezeti kultira
folyamatosan alakitja,

A foglalkoztathatdsdg javitdsdnak alapvetd
feltétele, hogy a munkdltatdk dleal elvdre
kompetencidk megerdsitése mdr a munka
vildgaba [épés elStt megtorténjen (Nemes-
kéri, 2014).

KARRIER-TANACSADAS

A karrier sz6 eredetileg a gorog nyelvben je-
lent meg, és a lovak versenyeztetésével, kije-
18It palydn valé futdsdval kapcsolatos tevé-
kenységet jelolt. A francia nyelvbe valé
bekeriilése (carriére) tette nemzetkozileg is-
mertté (Karesics, 2008). A sz6 jelentése gyo-
keres vdltozdsokon ment 4t az elmult szdza-
dokban. A munka vildgdba beépiilve
a pélydt, pdlyafutdst, a vdllalt munkdk egy-
mdsutdnisdgdt jelenti. Magyarorszdgon
a karrier sz6t sokdig igen negativ tartalom-
mal azonositottdk. A sz6 jelentését dssze-
kapcsoltdk a tortetéssel,

de ha valakinél jelentés
titkdzés van a személyiség
miikodése és a szervezeti
kulttra kévetelményei

hidny alakul ki az elvart
kompetencidkban

masok semmibe vételével
és a kollégdkon valé 4tgd-
zoldssal. Ma mdr azonban

— f8ként a fiatalabb kor-

kozott, a szervezet nem

véllalhatja fel azt a hosszti — akdr konflik-
tusokkal, teljesitmény elmaraddssal terhelt
— folyamatot, amig az elvdrt illeszkedés
kialakul. A rendelkezésre 4116, a képzésre
fordithaté anyagi erdéforrdsok szlikdssége
miact a szervezetek a szakmai feladatok
elldtdsdhoz sziikséges ismereteket bévitd,
dtadd képzéseket helyezik eldtérbe a sze-
mélyiségfejlesztd képzésekkel szemben.

A viselkedést befolydsolé alapkompetencidk
(ideértve az egyéni attitiidoket) fejlesz-

tése elmarad. Ha a szervezet elégedetlen

a munkavallaléja viselkedésével — mivel
nincs vagy korldtos a fejlesztési lehetdsége
—, inkdbb megvilik t8le. Ennek eredmé-
nyeként az dlldskeres8knél egyre nagyobb
hidny alakul ki az elvart kompetencidkban.

osztdly korében — sokkal
pozitivabb kicsengéssel rendelkezik, a jelen-
tése azonossd vilt az életpdlya fogalmdéval
(Szildgyi, 2015).

A karrierrel foglalkoz korai elméletek
sokkal objektivebben fogalmazzdk meg
annak jelentését. Hall (1987) az egyike
azoknak, akik gyakorlati tapasztalatok egy-
mdsutdnisdgaként jellemzi a karriert. Egy
midsik értelmezés szerint a karrier lényege
a munkatapasztalatok (objektiv élecpélya)
és ezek egyéni felfogdsdban (szubjektiv
életpdlya) 4ll. Sullivan (1999) ismerteti
a hatdrtalan (boundaryless) karrier (Arthur
és Roussean, 1996) fogalmdbol eredd Gjsze-
rd kutatdsi és HR kihivdsokat, melyekben
a ma mdr elfogadott életpdlya-szemlélet
titkroz8dik. A hatdrtalan karrier eleér
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a szokvédnyos linedris karriertictdl, magdba
foglalja a szakmdk vagy pozicidk kozti
innovativ tudds- és kompetenciadramldst,
a felelésségteljes munkavégzést, a folyama-
tos fejlédni akardst, az egyéni karrierutak
kézbentartdsit (Gergely és mtsai, 2015).
A karrier az egyének szdmdra mds és mds
események 4ltal tarkitort, sikerekkel és
véltakozé dontésekkel szegélyezett életit,
amelyben azonban taldlhatdk olyan sajdtos
mintdzatok, amelyek lehet8séget adnak
a karrierek tipizdldsdra (Hall, 1985).
Hagyomdnyosan a karrier egy felfelé
iveld pélydt irt le, ez azonban napjaink
felgyorsult és véltozé vildgdban, révid
életciklusu vdllalatok tomegeinél mar nem
mindig 4llja meg a helyét. A platform-/
haknigazdasdgban (Gyulavdry, 2019),
a kaszindkapitalizmusban a karrier hagyo-
mdnyos értelmezései csorbdt szenvednek és
4talakulnak. A szervezeti hierarchidk egyre
inkdbb vertikdlis terjeszkedést mutatnak,
és az egyéni karrierutak is folytonos vélto-
zdsban vannak. A karrier meghatdrozdsit
a szakirodalom két irdnybdl kozeliti meg.
Az egyén vagy csak a szubjektiv érzéseit
veszi figyelembe, vagy csak objektiven
kezeli a karrierrel kapcsolatos dontéseit.
Optimdlisan mind az objektiv megks-
zelitést — azaz tdrsadalmilag megfeleld
pozicié betdltését és azzal

értend8k. A szervezetek egyik legf8bb célja
az, hogy a kiemeltebb munkakéreikben
olyan munkatdrsak tevékenykedjenek, akik
a feladatokat a legmagasabb szinvonalon
tudjdk teljesiteni a legeredményesebb,
leghatékonyabb mdédon; ilyenek pél-
d4ul a vezetdi és szakértdi beosztasban
dolgozék. Valamennyi szervezetnek
tovdbbi célja az is, hogy a munkatdrsakba
fektetett téke és eréfeszitések a szervezet
hatékonyabb miitkodéséhez vezessen, ami
megmutatkozik mind az egyéni, mind
a szervezeti teljesitményben. A szervezetek
mindezeket akkor tudjak megvaldsitani,
ha a munkavallaléikat a képességeiknek és
végzettségiiknek megfelel6 munkakorben
foglalkoztatjék, tovdbbd lehetdséget adnak
a tovdbbképzésiikre is, megadva ezzel
a szakmai fejlédés lehetdségée. E célok
érdekében célszerti mind a vezetdi pozi-
cidk, mind a szervezeti igények felmérése
a kozéptavi feladatok meghatdrozdsiban,
a szervezetfejlesztést kiemelten kezelve,
hiszen ezekre épithetdk a jovben azok
a munkakérsk, feladatok, amik alapjén ki
tudjdk alakitani a kiilsnboz8 karrierpdlys-
kat. Mindezek utdn az egyéni igényeket is
fontos, hogy felmérje és figyelemmel kisérje
a szervezet, fontos ez a munkaerd megtar-
tds szempontjabdl is (Budavdri, 2011).

A villalati karrier-

egyenrangl anyagi javak
megteremtését —, mind

a szubjektiv nézépontot,
vagyis az egyén érzelmi
viszonyuldsit fontos
figyelembe venni a karrier
megvalasztdsanal. Osz-

ha a munkavallaléikat
a képességeiknek
és végzettségiiknek
megfeleld munkakorben
foglalkoztatjik

menedzsment — aminek
része vagy elézménye
lehet a karrier-tandcsadds
— nemcsak az egyén, de

a szervezet szamdra is
fontos. Mind a kér fél ki-
dolgozza, hogy a munka-

szegezve tehdt a karrier

az egyéni életpdlydn t6reénd események

sorozata (Geennhaus és mtsai, 2010).
Korabban a szervezetekben a karriert

4ltaldban az jelentette, ha valakit maga-

sabb, vezetd beosztdsba neveztek ki, azon-

ban a karriertervezés céljai ennél tdgabban

véllalé milyen életutat tud
bejdrni a szervezetben. Az ilyen fajta karri-
ert id8tdvokhoz kotik, azaz révid, kozép- és
hosszitdvi tervekhez, lehetdségekhez. Ez
els8sorban az egyén nézdpontjdbdl torténd
megkozelités, de a munkdltaté céljaira
épiil, igy egytite érik el az eredményeket.
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Nyilvdnvaldan egy nagy szervezetnél tobb
lehet8ség is adédhat, példdul a betoledee
poziciékban lehet vertikdlisan vagy hori-
zontdlisan is fejlédni. Azok a szervezetek,
amelyek a kulttrdjukba mér beépiterték

a tovdbbképzési vagy karriermenedzselési
programokat, pozitiv ké-

kompetencidknak is hivni — a kdvetkez8ket
tartalmazzdk: célmeghatdrozds és karri-
ertervezés, dnismeret, munkateljesitmény
hatékonysdga, karrierfejlesztési készségek,
politikai ismeretek, kapcsolatépités és
mentordlds, visszajelzés képessége és meg-
feleld fellépés, megjelenés

pet mutatnak a piacon, és
hamarabb taldlnak olyan
munkavillalékat, akiknek
a célja a karrierjiitk d4poldsa
és fejlesztése. Fontosak

képessé teszi az egyént
a megfeleld viselkedésre és
felel8sségvéllaldsra

(Beheshtifar, 2011). Ezek
egylitt alapjdt képezhetik
az eurdpai értelmezés
szerinti 4n. életpdlya-ve-
zetési készségeknek (career

a szakmai kiils4-belsé
képzések, a kompetenciafejleszté progra-
mok és a tréningek, ezek jé hatdssal vannak
a szervezet és munkavéllaléi egyiicemd-
kodésére. A felsoroltak megerdsithetik
a munkavallalékban a lojalitdst és az elége-
dettséget (Budavdri-Takdes és mtsai, 2016).
A hatdrtalan, egyetlen munkaszervezet-
hez nem kothetd, karrierépitéshez sziiksé-
ges kompetencidkkal mdr az 1990-es évek-
ben, a globdlis kapitalizmus megerésddése
és a szovjet tipust rendszerek dsszeomldsa
idején is foglalkoztak kiilonbozd kutatdk,
akik Quinn (1992) Intelligent Enterprise
cim( kdnyvébdl kiindulva megdllapitottdk,
hogy ezek a kompetencidk egyedi részei
a munkavallal6i kompetencidk rendelke-
zésre dlldsdnak egy szervezetben. A karri-
erkompetencidk specidlis képességek, egy
olyan szocidlisan meghatdrozott szintet
jellemeznek, ami képessé teszi az egyént
a megfeleld viselkedésre és felel6sségval-
laldsra. A karrierkompetencidk magukba
foglaljdk a tuddst, képességeket és attitlidot
is, amelyek meghatdrozzdk az egyén sike-
rességét a szervezetben. Fontos kiemelni,
hogy ezek a kompetencidk nem a szemé-
lyes jellemz8kre (motivécid, néz8pont)
fokuszdlnak, hanem inkdbb arra 8sszpon-
tositanak, hogy az egyén mennyire felel
meg valdjdban annak az elvdrdsnak, hogy
hasznositani tudja a tuddst. A karrierkom-
petencidk — amelyeket szoktak stratégiai

management skills),
amelyek ,olyan kompetencidk, amelyek lehe-
16vé teszik egy egyén (vagy csoport) szdmdra,
hogy strukturdlt mddon gyiijtsin, elemezzen,
szintetizdljon és rendszerezzen onmagdval,
oktatdssal é foglalkoztatdssal kapcsolatos
informdcidkat, valamint dintések meghoza-
taldhoz és kivitelezéséhez, illetve dtmeneti
dllaporok kezeléséhez sziikséges készségek
dsszessége.” (ELGPN, 2013).

OSSZEGZES

Ebben az irdsban az egyéni pélyatt, életpi-
lya sordn megjelend életpélya/karrier-éreé-
keld vagy timogaté fogalmakat tekintettiik
4t. Azt mutattuk be, hogy a fogalmak egyik
csoportja az egyén felkészitését, tdmogatd-
sdt (palyaedukdci, pedagdgiai értékelés és
fejlesztés, karrier-tandcsadds), fejlédését,
mig mdsik résziik aktudlis dllapotdnak fel-
mérését (kivélasztds, pdlyaalkalmassdgi-
vizsglat) célozza.

Bér az életdr-tdmogatd pélyaorientdcid
diszciplindris keretei érintik a nevelés-
tudomdny, kiemelten a pdlyapedagégia/
palyaedukdcié és a pszicholdgia, hangsi-
lyozottan a munkalélektan ismeretanyagdt
is, e szakteriilet vizsgdloddsdnak tdrgya
az egyén és a kdzosség pélyavitelbeli,
palyaépitési kapacitdsainak fejlesztése, mig
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a munkalélektan és a humdanerdforrds-
menedzsment mds alteriiletei az egyéni
bevaldsra, a vdllalat és egyén, munkafeladat
és egyén megfelelésre koncentrdlnak.
Ugyanakkor a két tevékenységrendszer

— leegyszersitve a palyakonstrukcid,
palyapedagégia, illetve a pdlyaalkalmassdg,
munkakéri bevélds elé-

tdcidjat. A Magyarorszdgon két évtizede
ismert pdlyaorientdcids tandr (szakirdnyt
tovdbbképzés, elsd kidolgozéja a SZIE)
vagy didktandcsadd kizoktatdsi szakirdnyon
(szakirdnyt tovdbbképzés, elsd inditdja
az ELTE) képzések jol példdzzék a palyavd-
lasztdsra toreénd felkészités kozokratdsban
megjelend igényeinek

rejelzése — két, egymdstdl

felséoktatds feléli kiszol-

idében és technikdiban is
elkiiloniild, sajétos szak-
mai felkésziiltséget meg-
kivané feladatrendszer.
Mindezek miatt ki-

a szervezeti érdekeket
kéovetd humdaneréforrds-
menedzsment és az egyéni,
kozosségi érdeket figyeld
palyaorientdcié

géldsdt, megalapozdsit.
Kiilondsen érdemes

felhivnunk a figyelmet

a két csoportba sorolhaté

fogalmak szerepére akkor,

emelten fontosnak tartjuk,

amikor a kdznevelési

hogy a hazai fels6oktatds-

ban és a szakmai képzéseken az oktaté és

a majdani gyakorlé szakemberek is etikus
és vildgos praxist vezessenek, amelyben
jelzik az Sket felkeresd tandcskérd, meg-
rendeld felé, hogy kinek a megrendelésére
és milyen céllal vizsgdlédnak. Jelenleg

az emberi er6forrds tandcsadé mesterkép-
zésben e két szempont (felkészitd, fejlesztd,
illetve felmérd) egyszerre jelenik meg.

A mesterszakban annak alapitdsa 6ta két
szakteriilet keveredik: a szervezeti érdeke-
ket kévetd humdneréforrds-menedzsment
és az egyéni, kozdsségi érdeket figyeld
palyaorientdcid. A két teriiletet nemzetkozi
példdk alapjén célszerti lenne mihamarabb
»Y” rendszerben (a kozos elsd éves alapozds
utdn a mdsodik évben két szakirdnyra)
kulonvdlasztani, ezzel is elsegitve a hall-
gatdk és a képzések felhaszndléinak orien-

torvény alapjdn (2011.
évi CXC. 80.§ la) az okratdsi kormdnyzat
bevezetett a 8. osztdlyban egy 45 perces
palyaorientdcids felmérést (OPM: Orszdgos
Palyavélasztdsi Mérés — Oktatdsi Hivatal,
2020), amelyet 2020 8szén woledeeek ki
elsé alkalommal a didkok. A 2020-as,
kisérleti jelleggel végzett felmérés sordn
az egyéni eredményeket kozpontilag nem
hasznéltdk fel, a jovébeni felhasznaldsi
szandékrél azonban nincs informdciénk.
Az iskolai, sziil8i, tanuléi értelmezés
a mostani felmérésnél is gondot okozhatott,
hiszen az Gtmutaténak az 6nreflexiéra,
tovdbbgondoldsra biztaté sugallataival
ellentétben a sziil8k és tandrok nagy része
objektiv mérési eredményként tekintect
az 6nértékeld eljirds eredményére és ,a gép
altal kidobott” tovédbbtanuldsi ajénlatra.
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