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GONCzOL ENIKO

Mi van a sikerek mogott?

A szingapuri oktatdsfejlesztés dinamikdja'

A szingapuri oktatdst el8szor a 2009. évi
PISA vizsgalat 4llitotta igazdn reflektor-
fénybe, amelynek eredményeit aztdn

a 2012. évi mérés hitelesitette. Az orszdg
akkori 15 éves didkjai jobb eredményt ér-
tek el angol szdvegértés terén, mint angol
anyanyelv(i kortdrsaik, és az els6k kozoee
végeztek a problémamegoldds terén is.

A kiemelkedd teljesitmények késébb sem
maradtak el, és nem is korldtozédtak csu-
pan a PISA dleal vizsgélt teriiletekre.

Az orszdg fiataljai egyre tobbszor téreek
haza rangos dijakkal a legkiilonb6z8bb —
elméleti és gyakorlati tuddst igényl8 —
nemzetkozi versenyekrdl.? A szingapuri
oktatdst ezért ma vildgszerte a leghatéko-
nyabb és legeredményesebben mikddd
rendszerek kozote iinneplik, és sokan elt(i-
nbdnek rajta, miként lehetne tanulni

a példdjukbdl. Erre az igényre reagdlva
sziiletett meg a Learning from Singapore
cim{ kényv 2017-ben, amely t6bb évtized

trendjeit dttekintve ad képet a fejlédésrél.
A konyv alcime (The power of paradoxes)
ugyanakkor arra is utal, hogy a reformok
dilemmadkkal terhelt helyzetekben, egy-
mdssal versengd filozéfidk drnyékdban
sziiletnek.

A konyv szerzdje, Pak Tee Ng
a szingapuri tandrképzésért felelés Na-
tional Institution of Education (Nanyang
Technological University) professzora,
akinek egész élete az oktatds vildgdhoz
kapcsolddik. Sziilei is tandrok voltak,
ezért iskolai tdrténetek kdzote néree fel.
Mivel pedig Szingapur kicsiny orszdg,
miive irisakor elmondhatta, hogy a pélydn
1év8 igazgatok fele — akikkel rendszeres
kapcsolatot tartott —, a tanitvdnya volt
valamikor. Mindez lehet8vé teszi szdmdra,
hogy gondolatait egyfajta belsé néz8pont-
bél fogalmazza meg, mikozben egyetemi
oktatéként és kutatoként tisztdban van
a nemzetkozi trendekkel is.

! Ahol a szdvegben ez kiilon nincs jelezve, ott a cikk megallapitdsai Pak Tee Ng Learning from Singapore. The Power
of Paradoxes cim(i 2017-es konyvére tdimaszkodnak (Routledge, New York). Amikor az dllitdsokhoz adatok is kap-
csolédnak, a pontos oldalszdémokat is szerepeltetem a szévegben. A naprakész informéciok 8 forrdsdul a szingapri
Oketatdsi Minisztérium (Ministry of Education, MOE) honlapja szolgdlt, amelyrdl a cikkben felhaszndlt oldalaik
elérhetéek. Ezeket a tanulmdny végén szerepld, Hivatkozdsok cimi lista tartalmazza. Az internetes forrdsok letoltési

dédtuma minden esetben 2021. 03. 30.

22015-ben példdul mar harmadszorra gy8zték le 27 orszdg fiataljait az Ifju Fizikusok Nemzetkézi Versenyén (Inzer-
national Young Physicists’ Tournament). Harom arany- és egy eziistéremmel 60 orszdg koziil harmadikak lettek a 26.
Nemzetkézi Bioldgiai Olimpidn (261h International Biology Olympiad). A szingapuri csapat 53 mds nemzetet és 250
résztvevdt megeldzve lett bajnok az Iskolai Vitdzds 27. Vildgbajnoksigan (27th World Schools Debating Championship).
2014-ben a Készségek Vietnamban megrendezett 10. Azsiai Versenyén (10th ASEAN Skills Competition) a szingapuri
didk delegdcié 11 érmet nyert olyan kategéridkban, mint a mobil robotika (Mobile Robotics), a szépségdpolds (Beauty
Therapy), az informéciés hélézatok vezetékrendszerének kialakitdsa (Znformation Network Cabling) vagy az éttermi

felszolgalds (Restaurant Service). (Ng, 2017, 4-5. 0.)
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AZ ORSZAG NEHANY
JELLEMZOJE

Szingapir 700 km?*-nyi szigete brit gyarmati
teriiletként, egy kikotd lécrehozdsdval kap-
csolédott be a vildg gazdasdgdba a 19. szdzad
elején. El8sz6r az 6nkormdnyzds jogit nyerte
el 1959-ben, majd 1965-ben fiiggetlen 4l-
lamm4 vélt. Lakossdga ma hozzdvetSleg 5,3
millié, melynek hdromnegyede kinai, de raj-
tuk kiviil szdmos mds etnikum is él az or-

szdgban. Népessége tobb-

magasabb szint(i technolégidval, egyre
nagyobb értéket dllitott eld. Az llam
kiemelkedd szerepet jdtszott a fejlédés
dinamizéldsiban, amelynek szédit6 ticemét
jol érzékeltetik a szdmok. Az egy f6re jutd
GDP az 1960-as években 500 amerikai
dolldr kériil mozgott, a ’80-as években
azonban mdr 5000, 2014-ben pedig 56 000
USD volt (Ng, 2017, 22. o.).

A viltozdst jol szimbolizdlja — sok
egyéb mellett — az egykori sziirke
partvidéken ma emelked$ futurisztikus
épiiletegyiittes, a Marina Bay Sands

vagy a szdmos rangos

féle nyelvet beszél és
kiilonféle valldsokat ko-
vet. Allamformdja brit
mintdra kialakitott, par-

alacsony szinvonalt oktatdssal
terhelt id8szak volt

nemzetkozi épitészeti
dijat elnyert repiiltér,
a Changi Airport. Az or-
szdg ugyanakkor a nagy

lamenti képviseleten
nyugv6, demokratikus koztdrsasdg.

Az dnigazgatdvd valé tdrsadalom
vezetdi Ggy dontdteek, hogy a fejlédés és
a globdlis gazdasigba valé beilleszkedés
érdekében hivatalos nyelvvé nyilvanitjdk
az angolt, a lakossdg korében hasznélt kinai
(mandarin), tamil és maldj mellett. A ko-
vetkezd évtizedekben aztdn fokozatosan ez
lett az oktatds, az iizleti élet és a kormdny-
zat nyelve, ami eszkozt kindlt a tdrsadalom
etnikai csoportjai kozotti tdvolsdgok
4thidaldsdra is.

A fuggetlenséget megteremtd 1960-as
évek korszaka nehéz, tdrsadalmi nyug-
talansdggal, stlyos munkanélkiiliséggel,
lakdshidnnyal és alacsony szinvonala
oktatdssal terhelt id8szak volt az orszdg
életében. A gazdasdg alapjdt akkoriban
képezd kikotdi és raktdrozdsi tevékenység
alig tudta eltartani a fiatal dllamot. Gyors
iparositdsra volt sziikség, és — kilfoldi
befekteték megnyerésével — el kellett kez-
deniiik egy exportra termeld ipar kiépitését,
hogy mindenki megfelel§ munkdhoz
juthasson. A paletta gyorsan szinesedett,

a gazdasdg egyre komplexebbé vidlt, s mind

népstriiség ellenére is

vonzd, élhetd kornyezetet akar kindlni
lakéinak. Ebbe enged bepillantdst a kor-
mdny 2013. évi telepiilésfejlesztési terve,
amely célul tlizte ki, hogy vdrosaik zoldek
és egészségesek legyenek: kornyezetbardt
kézpontokkal és jél kiépitett kerékpdrat-
halézattal rendelkezzenek, s az otthonokat
400 méternél rovidebb utak kossék dssze
a parkokkal és a parti sétdnyokkal — mi-
kozben a fejlesztés gondot fordit a kultu-
ralis és a természeti 6rokség megdrzésére is

(Draft Master Plan, 2013).

AZ OKTATASI’RENDS’ZER
FEJLESZTESENEK FAZISAI

Mivel Szingapur szinte egydltalin nem ren-
delkezik természeti eréforrdsokkal, a fiig-
getlenség elsd pillanatdtdl fogva vildgos volt
szdmdra, hogy jov6je munkaerejének kép-
zettségéedl fligg. Az okratds ezért egyiitt
fejlédote a gazdasdggal, folyamatosan rea-
gilva annak véltozé sziikségleteire. A refor-
mok elemei egymdsbdl bomlottak ki, és
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egymdsba olvadtak, 4m a folyamaton beliil
mégis jol elkiilonithetd hdrom kiilonbozd
stlyponta szakasz.

1. Standardizacio (a ’60-as évek
kozepétdl a ’80-as évek kdzepéig
tart6 idészak)

Amikor Szingapur szdmdra a 8 kihivdst
a talélés jelentette, a lakossdg jelentds része
még {rdstudatlan és képzetlen volt. Azére,
hogy a formdlédé ipart munkaerdvel tudjik
elldtni, a fejlesztés fokuszdba az alapfoki ok-
tatds kiterjesztését kellett dllitaniuk. Az els§
1épés a meglévd intézmények rendszerbe
szervezése és Ujakkal val kiegészitése,
a szinvonal 4ltaldnos emelése, valamint a fi-
nanszirozds és az irdnyitds egységesitése lett.
E szakasz fontos dllomdsa volt az ok-
tatds dllapotdt az 1970-es évek végén dtte-
kintd Goh Jelentés (Report on the Ministry,
1979) megsziiletése, amely olyan gondokra
vildgitott rd, mint a korai iskolaelhagydk és
a nemzeti vizsgakon kudarcot szenvedd di-
dkok magas ardnya, valamint a szévegértés
alacsony szintje az iskoldt befejez8k koré-
ben. Problémaként azonositotta az iskoldk
mindségi egyenetlenségeit és az intézmény-
irdnyitds szakmai hidnyossdgait is.

A dokumentum javaslatait kdvetve

kezdték el Szingaptrban

és 1980-ban megkezdte miikddését az 4lla-
mi iskolafeliigyelet.

2. Elszamoltathatésag (a ’80-
as évek kozepétdl a ’90-es évek
kozepéig tarté szakasz)

Az 1985. évi globlis vélsdg felhivta a fi-
gyelmet arra, hogy az orszdgnak olyan
irdnyba kell elmozdulnia, amely magas
hozzdadott éreék(i technoldgidkra és szol-
géltatdsokra épiil. Az erre vonatkozd straté-
gidt a Gazdasdgi Bizottsdg 1986. évi jelen-
tése alapozta meg, amely viltozdst hozott
az oktatdsban is (Report of the Economic
Committee, 1986).

Ugy alakitottdk 4t a rendszert, hogy
az a munkaintenziv gazdasdg feldl a t6ke-
és készségintenziv irdnyba val6 elmozduldst
tdmogassa. Bdr az irdnyitds tovdbbra is
er8sen kozpontositott maradt, kezdtek
megmutatkozni benne a decentralizdcié je-
lei. Egyes jog- és felel8sségi koroket a velitk
jaré kotelezettségekkel egyiitt az iskoldkhoz
helyeztek 4t. Néni kezdett az intézmények
autondmidja helyi tanterviik kialakitdsa
és a pedagdgiai megolddsok kivdlasztdsa
terén — de eredményeikrél rendszeresen
szdmot kellett adniuk a felettes hatésdgnak.
Néhdny kiemelked§ teljesitményt nytjté

intézmény azonban mér

a képesség szerinti
csoportok kialakitdsdc
az elemi iskola 3.
évfolyamdnak végén,
valamint a kozépiskola

a fejlesztés fékuszdba az
alapfoku oktatds kiterjesztését
kellett allitaniuk

1986-ban fiiggetlen
stdtust kapott. Ez
egylitt jért azzal, hogy
maguk donthettek
tandraik felvételérdl és

elsé évének elején. Ugy

véleék, ez lehetdvé teszi, hogy az eltérd
érettségli tanuldk sajdt tempdjuk szerint
haladhassanak, s egytttal a tandrok mun-
kajét is megkonnyiti. Ezzel egy idében re-
formokar inditottak el az iskoldk igazgatdsa
és a tantervek terén. Alapvetd standardokat
vezettek be a tanulds kiilonféle teriiletein,

elbocsdtdsdrdl, pénziigyi

hatdst projekteket is megvaldsithattak,
meghatdrozhattdk a tandijuk osszegét, és
dénthettek a tanuldk felvételével kapesola-
tos kérdésekben.

E korszak meghatdrozé eseménye volt
az iskolai rangsor bevezetése 1992-ben.
A teljesitmények kiilonféle mutatdi etesl
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kezdve megjelentek az tjsdgokban, ami
egyiitt jart az intézmények kozotti versen-
gés erésodésével, de egyben azzal is, hogy
az iskoldk kezdték megtaldlni a médjic,
miként kiilonbéztessék meg magukat
masoktdl.

3. Sokszinliség és innovacio (az
1990-es évek végétdl napjainkig)

A kovetkezd jelentés hangsilyvaltdsnak is-
mét egy vilsdghelyzet, az 1997-es dzsiai
pénziigyi krizis adott [6-

te, amit a miniszterelnok a gondolkodds té-
makérében akkor mar hetedik alkalommal
megszervezett nagy nemzetkozi konferencide
megnyitd beszédével hirdetett meg 1997-
ben. A vizidhoz kapcsolddva négy teriileten
— az infrastruktiira, a tanterv és az értékelés,
a tandrok képzése és szakmai fejlédése, vala-
mint a tanuldst segit8 kornyezet kialakitdsa
terén — kezd8dtek ezt kovetden jelentds
véltozdsok az oktatdsban (Speech, 1997).

Az 4] jovBkép értékvildgdnak kozéppont-
jdba az egész életen 4t tartd tanulds, vala-
mint a kreativitds és a kritikai gondolkodds

kertilt, ami a vildgban

kést, amely a globdlis tu-
ddsgazdasdg felé forditor
ta a dontéshozdk
figyelmét. Erzékelték

folytatédott a lassti mozgds
az iskolai autonémia béviilése
felé A médszertani valeds

valé eligazodds és sike-
resség alapfeltételeként
fogalmazddott meg.

részeként lassan bevett

ugyanis, hogy a viligban
zajlé verseny szabdlyait
4tirta az id4, s igazi elénnyé egyre inkdbb

a kreativitds és az innovdcié vélik. Felismer-
ték, hogy a stratégia, amely sikert hozott ne-
kik a ’80-as években, a 21. szdzadban mdr

a kudarchoz vezetd 1t receptje lenne.

Az okrtatdsi rendszer ekkorra mdr t6b-
bé-kevésbé 8sszhangba keriilt a kormdny
4leal elvért standardokkal. A tdrsadalom és
a szakemberek tobbsége pedig eléggé bizott
az irdnyitokban és a kiilsg ércékelésekben
ahhoz, hogy a politikai szdndékok ne
iitkdzzenek komoly ellendlldsba. Kézben
— megfeleld mindségbiztositdsi eljdrdsok
alkalmazdsa mellett — folytatddott a lasst
mozgds az iskolai autonédmia béviilése
felé. Megkezd8dott egyfajta tartalmi
paradigmavéltds is, amelynek £ jellemzgje
a memorizdl4stdl a problémdk megolddsdra
épiild tanulds irdnydba valé fokozatos
elmozdulds volt. A szakemberek azonban
hangsilyoztdk, hogy ezek nem egy konti-
nuum sz¢€lsé pontjait, hanem ugyanazon
dolog két oldaldt jelolik.

Az \j szakasz nyitdnydt a Thinking
Schools, Learning Nation cim( stratégia jelez-

osztdlytermi gyakorlattd
vélt az integralt projektmunka (Integrated
Project Work), amely a tanulds kommunika-
tiv, innovativ és interaktiv jellegét erdsitd,
tobb tantdrgyat dtfogé, interdiszciplindris
forma megnevezése Szingapurban.

A jov8kép cimében szerepld ,,Gon-
dolkod¢ iskoldk” kifejezés arra utal, hogy
a ma még ismeretlen jov8beni kihivdsok
magabiztos kezeléséhez gondolkodni tudé,
elkotelezett polgdrokra van sziikség. Ezzel
osszefiiggésben jradefinidledk a tandrok
szerepét, az oktatds intézményeire pedig
tanulé szervezetekként kezdtek tekinteni.
Az iskoldkat a tudds megosztdsit timogaté
klaszterekbe szervezték. Csokkent a mi-
nisztériumi befolyds, és ndtt az iskoldk
ondllésdga. A klaszterek vezetdi kordbban
sikeres igazgatdk lettek, akik ettél kezdve
mentorként segitették az egyes intézmények
irdnyit6it abban, hogy minél jobban tud-
janak élni a megndvekedett szabadsdggal.
Az iskoldkat béroritottédk, hogy 6nédlléan
is keressék a jobb teljesitmények felé
vezetd utakat — a részvételt, a kreativitdst
és az innovdciét fékuszba 4llité tanuldson



KOZELITESEK |

Mi van a sikerek magote? — A szingapiiri oktatdsfejlesztés dinamikdja ‘

113

keresztiil. 2000-ben eltorolték a tanfel-
tigyeletet, a School Excellence Model nevi
onértékelési rendszert vezetve be helyette.
Ez kiemelte a vezetés és a stratégiai tervezés
fontossdgdt, és arra dsztondzte az iskoldkat,
hogy a j6 teljesitmény elémozditdsa mellett
egyre inkdbb holisztikus

harmada elemi, egyharmada pedig kozépis-
kola. Déntd tobbségiik dllami fenntartdst
nyilvdnos intézmény, amelyekben tandijat
kell fizetni, 4m ennek mértéke dltaldban
nem jelent komoly megterhelést a csalddok-
nak. Az iskoldkban hozzdvetSleg félmillié
didk tanul, a kotelezd

jellegti oktatdst nyujtsa-
nak didkjaiknak. Az in-
tézmények azéta maguk

jelolik ki pedagdgiai

egyszerre szolgdlhatja szakmai
fejlédésiiket és személyes
gyarapoddsukat

oktatds 7-tél 15 éves ko-
rig tart.

Az iskolarendszer
szerkezete. Az elemi

céljaikat, és rendszeresen
éreékelik, hogy meddig
jutottak el az dltaluk tervezett tton. Belsd
értékeléseiket pedig 6tévenként validdlja
egy kiilsd szakértdi csoport (Ng, 2003).

A ,Tanuld nemzet” kifejezés az ok-
tatdst tdimogatd tdrsadalmi és kulturdlis
kornyezet megerdsitésének szandékdra utal
a stratégia cimében. A politikusok béto-
ritani kivdnjdk a polgdrokat, hogy minél
tobben lépjenek a folyamatos tanulds Gt
jéra, amely egyszerre szolgdlhatja szakmai
fejlédésiiket és személyes gyarapoddsukat.
A morilis, a kognitiv, a fizikai és a tdrsas
képességek fejlédését célzé sokféle j
kezdeményezés kozott a legnagyobb hatdsi
a szintén 1997-ben elinditott, s ma mar
negyedik fézisdnal tart6 komplex digitélis
oktatdsfejlesztési terv — Masterplan for
Information Technology in Education — volt
(ICT Masterplans, é. n.). Szintén alapjaiban
érintette a tudds-gazdasdg dltal igényelt
képességek fejlesztését az osztdlytermi gya-
korlat médszertani megujuldsit célzé Teach
Less, Learn More (TLLM) elnevezésti policy
kezdeményezés (Singapore Infopedia, 2018).

AZ OKTATASI RENDSZER NEHANY
FONTOS JELLEMZOJE

Szingapurban mintegy 370, meglehetésen
nagy létszdma iskola mikodik, melyek kée-

oktatds hat évig tart, és
két részre oszlik. Az 1-4.
évfolyam alapozé idészakdra egy orien-
tdci6s szakasz épiil az 5—6. évfolyamon,
melyen beliil 2008-ban sdvos elrendezést
vezettek be. Ez lehet8vé teszi, hogy a ta-
nulék egyéni er8sségeiknek megfelelden
kombindlhassik a standard, vagyis a t5bb-
ség szdmdra megfeleld, illetve az ennél
alacsonyabb szinten tanulhaté tdrgyakat.
Gyorsabban haladhassanak azokon a terii-
leteken, amelyeken erdsebbek, és tobb idét
szénhassanak azokra, ahol gyengébbek, és
felzdrkézdsra van sziikségiik. A hatodik év
végén kerlil sor az elsd orszdgos szint( vizs-
gara (Primary School Leaving Examination),
amely az elemi iskola zdrdsakor meglévd
tuddst méri, s amelynek eredménye jelentd-
sen befolydsolja, hogy ki hol tanulhat majd
tovabb kézépfokon.

A kodzépiskolai képzés 4 vagy 5 évig
tart. Néhdny specidlis profild intézményt
leszdmitva, az iskoldk tobbsége hdromfajta
kurzust (Express Course, Normal Course,
Integrated Programme) kindl a didkoknak,
akik korabbi tanulmdnyi eredményeiknek
megfelel8en léphetnek be egyik vagy mdsik
programba. A kurzusok tantdrgyaik mély-
ségében, azok elméleti, illetve gyakorlati
jellegében, valamint a z4ré vizsgdk nehéz-
ségében kiilsnboznek egymdstdl. A tanu-
16knak azonban lehet8ségiik van rd, hogy
menet kozben a haladdsi tempdjuknak in-
kabb megfeleld — erésebb vagy konnyebben
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teljesithetd — parhuzamos programokba
lépjenek 4t. Az elsé kétfajea kurzus mér
hosszabb ideje miikodik, a harmadikat vi-
szont csak 2004-ben vezette be a miniszté-
rium. Az Integrdlt Program egyfajta ,gyor-
sitésdvot” kindl az elméleti téren legjobban
teljesit8k szdmdra — annak érdekében, hogy
a zdrévizsgdkra vald felkésziilés helyett egy
gazdagitott, mélyebb tuddst kindlé tanterv
szerinti haladdssal tolthessék az idejiiket, és
vizsga nélkiil léphessenek tovdbb az egye-
temi tanulmdnyokra felkészit8, kdvetkezd
iskolatipusba.

* A tanul6k tobbsége — vizsgdik eredmé-
nyének fliggvényében — a kdzépiskoldt
kévetd, Gn. post-secondary szakaszban
az aldbbi irdnyokba léphet tovabb:

Az ifjasédgi college-ok (junior colleges)

az egyetemi tanulmanyokra készitik fel

a didkokat egy kétéves program kereté-
ben, amely a fels6oktatds 4ltal elvdrt vizs-
gdval zdrul.

* A politechnikumok (polytechnics) hirom-
éves programokat kindlnak, amelyek koz-
vetleniil a munka vildgdba vezetik 4t a fi-
atalokat, de a megfelelSen teljesit8k ebbdl
az intézménytipusbdl is jelentkezhetnek
egyetemre.

koleségét a minisztérium fedezi, és tanul-
mdnyaik idejére fizetést is kapnak. Cserébe
viszont kotelezik magukat arra, hogy
a végzést kdvetden legaldbb hdrom évig
tandrként fognak dolgozni ott, ahovd a mi-
nisztérium helyezi 8ket. Ok maguk csupdn
arrél déntenek, hogy kisebb vagy nagyobb
gyerekekkel szeretnének-e foglalkozni.
Taniigyigazgatds és szakmai irdnyitds.
Az orszdg négy, égtdjak szerint kialakitott
taniigyi zéndra oszlik, s ezek mindegyike
kisebb igazgatdsi egységekre, dltaldban
hét klaszterre tagolddik. Egy klaszterhez
rendszerint 12-13 iskola tartozik — elemi
és kozépiskoldk, valamint ifjasdgi coll-
ege-ok vegyesen. A klaszterek vezeti
felelnek az intézményeik irdnyitdsdére
és ellendrzéséére, valamint az igazgatdk
szakmai fejlédéséért. Az egy klaszteren
beliili iskoldk rendszeresen megosztjdk
egymdssal a tapasztalataikat és egyiitt-
miikédnek a mindség javitdsa érdekében.
Az oktatds szerepl8it szoros kapcsolat flizi
ossze. A szakemberek pélydjuk sordn tobb-
szor valtanak szerepet a rendszer szintjei
— a minisztériumi irdnyitds, a tandrképzés
és az iskoldk — kozote, ami el8segiti
a megfelel6 kommunikdcié és koordinicié
kialakuldsdt kozottiik, valamint azt, hogy
a politikusok, a kutatdk

A tandrok képzése
és jogi stdtusuk. Szinga-
parban minden tandr
munkdltatéja az Ok-
tatdsi Minisztérium

egyfajta ,,g}forsftésévc?t” kindl
az elméleti téren legjobban
teljesit6k szamdara

és a gyakorld pedagdgu-
sok kolcsdndsen értsék
egymds feladatait.
Finanszirozds. Az ok-
tatdsra forditott kiaddsok

(Ministry of Education).

A kormdny a tandri pélydra jelentkez8k
koziil kivalasztott fiatalokkal szerz6dést
kot, mielétt megkezdenék tanulmdnyaikat
az orszdg tandrképzd intézetében (National
Institution of Education). Okrtatdsuk teljes

nagysdga Szingaptrban
mdsodik helyen 4ll a védelmi koltségvetés
utdn. A GDP-hez viszonyitott ardnya
viszont — az orszdg kiemelkedd gazdasdgi

teljesitménye kovetkeztében — alacsonyabb
az OECD dtlagénadl ?

% Az okratdsra forditott dtlagos évi kéltség Szingapirban a GDP 3,1%-a, mig az OECD orszégokban (a PISA méré-
sek sordn rogzitett adatok szerint) 4-7% kozott mozog (Ng, 2017, 24. 0.).
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AZ OSZTALYTERMI
SZEMLELETVALTAS SIKEREI ES
NEHEZSEGEI

A 2005-ben ttjdra inditott Tanits keveseb-
bet, tanulj tibbet cim( policy kezdeménye-
zés célja az oktatds fokuszdnak a mennyi-
ségrél a mindségre vald debillentése, és
a mélyebb tudds megszerzésének dsztonzése
volt. A 20062011 kdzotti implementdcids
szakaszban kiemelt hangsulyt kapott a ta-
ndrok és a vezet8k tdmogatdsa, illetve a ta-
nuléi készségek fejlesztése, valamint annak
el8segitése, hogy a didkok tobb és rugalma-
sabb vélasztdsi lehetéséghez jussanak sajét
tanuldsi Gtjaik keresése sordn.

Kiilonféle segitd szerepekben dolgozd
Uj munkatdrsak keriiltek az iskoldkba, hogy
felszabaditsdk a tandro-

és kutatdsi képessége, s a kordbbiaknal
nagyobb mértékben 4llcak készen arra,
hogy javitsdk, illetve megosszdk egymdssal
a gyakorlataikat. Nétt a didkok elkételezd-
dése is. Izgalmasabbnak és élvezetesebbnek
talaltdk a tanuldst, és aktivabban vettek
részt az 6rékon. A jelentés azonban arra
is rémutatott, hogy kézben a tanulék
jelentds része tovdbbra is a jov8jét ersen
meghatdrozd vizsgék szoritdsiban élt. Nem
véltozott az évkozi osztdlyozds szerepe, és
a fels6oktatds elvdrdsai is ugyanazok ma-
radtak, mint kordbban. Tovabb élt a sziil6k
4ltal finanszirozott és az elénydk maxima-
lizéldsdt célzd, sok iddt és energidt igényld
kiilonérak rendszere, s a csalddok részérél
még mindig nagy nyomds nehezedett
az iskoldkra, hogy a gyerekeket elsdsorban
magas szint(i elméleti tuddshoz juttassdk.
A tandrok pedig mindekozben nehezen
taldltak egyenstlyt a két-

kat kordbbi teenddik egy
része aldl, akik igy id6t
nyerhettek arra, hogy
reflektdlni tudjanak
sajdt gyakorlatukra,

Tanits kevesebbet, tanulj
tobbet cimi policy
kezdeményezés

féle kihivds kozote (Ng és
Sumita, 2012, 4. 0.).

A tavlati célok
és a napi gyakorlat
fesziileségét — a stratégia

illetve annak a tébblet-

munkdnak az elvégzésére, amit az oktatds
tanuléi szitkségletek szerinti, differencidle
megszervezése igényelt. Az implementdcids
folyamatot felkészit programok sora
segitette, annak érdekben, hogy a vezet8k
és a tandrok alkoté médon tudjanak részt
venni helyi tanterveik kialakitdsdban. Szé-
lesedett a didkok szdmdra felkindlt tanuldsi
lehet8ségek palettdja. Szdmos nem elméleti
jellegli targy is valaszchatd lett, s a szemé-
lyiség fejlédésée, az egyéni ttkeresést és

az onkiteljesitést tdimogaté 1j formak kertil-
tek be az iskolai programok kindlatéba.

Az oktatdsi minisztérium kétévenként
tekintette 4t a folyamatot, s a 2012-es
osszegzés sordn megéllapitottdk, hogy
jelentdsen nétt az iskoldk szakmaisdga.
Erdsodott a tandrok tervezési, fejleszési

megdrzése mellett —
fokozatosan, Gjabb és Gjabb 1épésekkel
igyekszik oldani a kormdnyzat.

A 21. SZAZADI KOMPETENCIAK
KERETRENDSZERE

2014-ben kidolgoztdk a 21. szdzadi kompe-
tencidk és az ezekhez kapcsol6dd iskolai el-
vérdsok keretrendszerét, aminek kozép-
pontjdban az aldbbi értékek 4llnak:

® Tisztelet (Respect) — amely a didkoknak
azon a meggy6z8désén alapul, hogy 6k
maguk értékesek, és minden mds ember
is dnmagdban vett éreéket képvisel.
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® Felel8sség (Responsibility) — amely arra
tdmaszkodik, hogy a tanuldk tudjdk, mit
kell tenniiik 6nmagukért, csalddjukére,
kozosségiikért, nemzetiikért és a vildgért,
és szeretettel, elkdtelezett médon teljesi-
tik ezeket.

® Reziliencia (Resilience) — amely az érzelmi

erésségen alapul, és a kihivdsokkal valé
szembenézésben, bdtorsdgban, optimiz-
musban, alkalmazkoddsban, illetve tald-
lékonysdgban olt testet.

® Integritds (/ntegrity) — amely abban nyil-
vénul meg, hogy kitartanak morélis elve-
ik mellett, és megvan

tds, a felel8s dontéshozatal, a tdrsadalmi
tudatossdg és a kapcsolatkezelés készségei
— fogjék korbe a rendszert bemutaté 4brédn.
Ezeket tartjdk a fejleszt8k alapvetSen
fontosnak ahhoz, hogy a gyerekekben
kialakuljon az egészséges identitds, felis-
merjék az érzelmeiket és képesek legyenek
kezelni azokat, megsziilessen benniik a fele-
18sségérzet, torédjenek mdsokkal és pozitiv
kapcsolatokat alakitsanak ki veliik, sike-
resen reagédljanak a kihivdsokra, képesek
legyenek 6nmaguk, mdsok és a térsadalom
javéra cselekedni.

A koncentrikusan

benniik a bdtorsdg ah-

tdguld korok kovetkezd

hoz, hogy kidlljanak mit kell tenniiik 6nmagukért, mez8jében a tdrsas
azért, amit helyesnek csalddjukére, kozosségiikére, készségek fejlédésével
itélnek. nemzetiikért és a vildgére fokozatosan épiilé, a 21.

® Torbdés (Care) —ami

szdzadban nélkiilozhe-

azt jelenti, hogy jéin-
dulattal és részvéttel viseltetnek masok
irdnt, s hozzdjarulnak kozosségiik és a vi-
ldg jobbitdsdhoz.

® Harmoénia (Harmony) — amely abban
nyilvdnul meg, hogy el8segitik a tdrsa-
dalmi osszetartozdst, megbecsiilve
a multikulturdlis tdrsadalom egységét és
sokféleségér.

Az éreékek halmazdt tdrsas-érzelmi
készségek — az dntudatossdg, az Snirdnyi-

tetlen kompetencidk
jelennek meg (1. dbra):

o Allampolgéri miiveltség, globdlis tudatos-
sdg és a kulturdlis pdrbeszéd készségei
(Civic Literacy, Global Awareness and
Cross-Cultural Skills)

* Kritikus és taldlékony gondolkoddsmdd
(Critical and Inventive Thinking)

* Kommunikdcids, egytittmi(ikddési és in-
formécids készségek (Communication,

Collaboration and Information Skills)
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1. ABRA

A 21. szazadi kompetencidk rendszere

Magabiztos
személyiség

tanulo

€5 |

Ontudatosség

l?l;(')- o,

egylitem

Alapértékek

. a0°
O
“hus ¢ taldlékony gf’“do\k

FelelGsségteljes Aktiv
allampolgar kozremiikodd

FORRAS: a szingapiiri Oktatdsi Minisztérium honlapja utdn sajit szerkesztés

A kimeneti elvdrdsokart a kozoktatdsi midsra épiild fejlesztési torekvésként fogal-
rendszer hdrom szintjén nyolc-nyolc egy- mazza meg a dokumentum (1. tdbldzat).
1. TABLAZAT

Kimeneti elvarasok a kdzoktatds harom szintjén

Az elemi szint végére A kozépfok végére Ké6zépfok utdni szint
végére

Legyenek képesek Alakuljon ki az erkélcsi Rendelkezzenek morilis
megkiilonboztetni integritdsuk. bétorsiggal, és dlljanak ki
egymdstol a jot és a rosszat. az igazukért.
Ismerjék az erdsségeiket és | Higgyenek Kezeljék rugalmasan
fejlddési teriileteiket. a képességeikben, és a nehézségeket.

tudjanak alkalmazkodni

a valtozdsokhoz.
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Az elemi szint végére

A kozépfok végére

Kézépfok utdni szint
végére

Tudjanak egytitem{ikddni,
javaikat megosztani, és
torédni masokkal.

Tudjanak csoportban
dolgozni, és mutassanak
empdtidt mdsok irdnt.

Tudjanak egyiittmiikodni
mds kultdrdji emberekkel,
és rendelkezzenek szocidlis
felelgsségérzettel.

Legyen benniik kivdncsisdg
a kornyezetiik irdnt.

Legyenek kreativak és
érdeklédak.

Legyenek innovativak és

vallalkozé kedviek.

Gondolkozzanak és fejezzék
ki magukat magabiztosan.

Legyenek képesek értékelni
az eltérd véleményeket,

és kommunikdljanak
hatékonyan.

Legyencek képesek
kritikusan gondolkozni
és meggy6z6en
kommunikdlni.

Legyenek biiszkék
a munkdjukra.

Villaljanak felel8sséget sajdt
tanuldsuk irdnt.

Legyenek céltudatosak, és
torekedjenek a kivdlésdgra.

Rendelkezzenek egészséges
szokdsokkal, és tudatosan
alkossanak.

Elvezzék a testmozgdst és
értékeljék a mivészeteket.

Eletmédjuk legyen
egészséges, és éreékeljék
az esztétikumot.

Ismerjék és szeressék
Szingapurt.

Higgyenek Szingapurban,
és tudjak, mi elényds
az orszag szamara.

Legyenek biiszkék
orszdgukra, és taldljidk meg
annak helyét a vildgban.

A szingapuri oktatds irdnyit6i szerint

FORRAS: sajdr szerkesztés

kulalt kockdzatot, innovativak és

mindez azért fontos, hogy a fiatalok élni
tudjanak a digitdlis kor gazdag lehetésége-

ivel:

kivalésdgra torekszenek.
Felelésségteljes dllampolgdrokkd

® Magabiztos emberekké (Confident
persons) véljanak, akik hatdrozottan ér-
zik, mi a jé és mi a rossz, reziliensek és
képesek alkalmazkodni, ismerik 6nma-
gukat, j6 az itél6képességiik, fiiggetlentil
és kritikus médon gondolkodnak, haté-
konyan kommunikdlnak.

Onvezérelt tanuldk (Self-directed learners)
legyenek, akik felelsséget vallalnak sajdt
tanuldsukére, reflektdlnak rd, és kitarta-
nak mellette egész életiik folyamdn.
Aktiv kézremikodsk (Active
contributors) legyenek, akik képesek haté-
konyan dolgozni csoportokban, kezde-
ményez8k, figyelembe tudjik venni a kal-

(Concerned citizens) viljanak, akik mé-
lyen két8dnek Szingaptrhoz, erds civil
ontudat él benniik, felel8sséget viselnek

a csalddjukére, a kozosségiikére és a nem-
zetiikére, s aktiv szerepet vdllalnak médsok
életének javitdsdban.

ADAPTIV RENDSZERFEJLESZTES
LEPESROL LEPESRE

A stratégidhoz és a kompetenciafejlesztési
kerethez illeszkedve tjabb és Gjabb progra-
mok, illetve korrekcidk jelentek meg az ok-
tatdsi rendszerben az elmult évek folyamdn,
s ezek tobbsége a vastti véltédtdllitdshoz
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hasonlithaté. Kezdetben alig ldtszik a kii-
16nbség, de ahogy telik az id8 és né a tdvol-
sdg az induldsi ponthoz viszonyitva, Ggy
vélik egyre inkdbb nyilvinvalévd, hogy

a sinek mdr mds cél felé vezetnek.

A 2015-ben elinditott SkillsFuture
programmal a hagyomdnyos tanuldst
és a készségek felndrtkori elmélyitését
igyekszik 6sszekapcsolni a szakpolitika,
reprezentdlva, hogy az iskola és a munka-
hely egyardnt fontos terepe a tanuldsnak.

A kezdeményezés véltoztatni kivdn azon

a megszokott gondolkoddson, amely igazdn
csak a szellemi teljesitményt éreékeli, és ki
akarja szélesiteni a sikerhez vezetd utakat.
A kordbbinal er8sebben ssze kivdnja
kapcsolni az oktatdst és a képzést a gaz-
dasdg sziikséglegeivel, torekedve rd, hogy

a program kurzusai a lakossdgi igényeknek
is megfeleljenek. A kezdeményezés minden
szingapuri lakos szdmdra lehetdvé teszi,
hogy kordbbi iskolai végzettségétdl fiigget-
leniil elsajdtitson valamilyen szakmdt vagy
gyakorlati készséget, amihez a kormdny
osztondij-tdmogatdst ad. A sokféle lehetd-
ség koziil napjainkban a legtobben azokat
a képzéseket részesitik elényben, amelyek
a digitdlis munkahelyek elvdrdsaira valé
felkésziilést segitik eld.

Fontos véltozds varhaté az elemi iskolai
tanulmdnyokat lezdr és 2021-t8l életbe 1épd
\j vizsgarendszertdl (Primary School Leaving
Examination) is. Az dtalakitdssal azt kivdnja
elérni a kormdnyzat, hogy az iskoldk kozotti
szintvaltds kevesebb

kevés tanuldt sorolt be egyazon kategéridba.
Az j rendszer ezzel szemben azt fogja
mérni, hogy a gyerekek miként teljesitenek
a tantervi célokhoz viszonyitva, s az elérhetd
pontok szdma 29-re csdkken. Mivel az ér-
tékelés igy kevésbé lesz differencidlt, jéval
tobben keriilnek majd egy-egy szintcsoport-
ba. A mdsik oldalrdl nézve ez azt jelenti,
hogy sajdt er8ségei és érdeklédése fényében
minden didk t6bb iskola koziil vdlaszthat
majd, mint kordbban. Az dtalakitds lényegét
egy animdcios kisfilm mutatja be az oktatdsi
minisztérium holnapjén az érdekléddknek
(Changes, 2016).

Az utdbbi években ldthatéan szinesedik
a kozépiskoldk kindlata. A didkoknak
2014-t8] kezdve volt lehetésége arra, hogy
négy nagy teriileten — az angol, a matema-
tika, a természettudomdny és az anyanyelv
— témakorében, eredményeik alapjén kii-
16nb6z8 erésségli csoportokba keriilhesse-
nek, mikdzben besoroldsuk menet kézben
véltozhatott a teljesitményeik fliggvényé-
ben. 2020-ban aztdn — pilot programként
28 iskoldban — megkezd3dott e lehetdség
minden tantdrgyra valé kiterjesztése (Full
Subject-Based Banding) azzal a céllal, hogy
a tanulds minél jobban illeszkedhessen
az egyéni igényekhez, sokfelé 4gazé utakat
kindlva. Ezt a — 2027-re egy 1j vizsgarend-
szerrel is kiegésziild — rugalmasabb keretet
a tervek szerint 2024-ig minden kdzépisko-
ldban bevezetik. A valtozdsok lényegét egy
néhdny képbdl dll6 diasor magyardzza el j6l

érhetd formdban a mi-

stresszel jdrjon a gyerekek
szdmdra, és csokkenjenek
kozottiik az e ponton
regisztralt kiilonbségek.
Az eddigi pontrendszer
azt mérte, hogy a tanulék

er8sebben 6ssze kivdnja
kapcsolni az oktatdst
és a képzést a gazdasdg
sziitkséglegeivel

nisztérium honlapjén
(Supporting, 2019).

A szakpolitikdnak
azt a torekvését, hogy
ers6djon az oktatds
holisztikus jellege, a v4-

mennyire teljesitenek

jol a kortdrsaikhoz képest. A tobb mint
200 megszerezhetd pont finom eltérések
kimutatdsdra volt alkalmas, és viszonylag

laszthaté tevékenységek
tdmogatjak. Stdtusukat jol érzékelteti, hogy
nem tanterven kiviili (extra-curricular),
hanem tantervhez kapcsolddé (co-curricular)
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tevékenységeknek nevezik 8ket. Ezek
mindegyike csoportos foglakozds, amelyek
abban segitik a fiatalokat, hogy felfedezzék
sajdt — tantdrgyakon kiviili — érdekl8dési
teriileteiket, illetve azt, hogy mi mindenben
tehetségesek. A kozos tevékenységek egy-
tttal alkalmasak arra is, hogy 6sszehozzdk
egymdssal a kiilonb6z4

KREATIV FESZULTSEGET KIVALTO
PARADOXONOK

Egy olyan nagy rendszerben, mint az ok-

tatds, a fejlesztés soha nem egydimenzids,

és sokszor hizédnak meg ellentmonddsok
a hdtterében. Szingapur

szociokulturdlis hatterd
tanuldkat, bardtsdgok
szovédhessenek ko-
zéttiik, és elmélyitsék

mids iskoldban miikodd
csoporthoz csatlakozzon

esetében ilyen példdul,
hogy egyszerre akarja
fejleszteni a didkok kre-
ativitdsat és megorizni

a tanulékban az isko-

ldhoz, illetve a kdzosséghez valé tartozds
érzését. Ilyen tantervi elemek alapfokon

és a kozépfokot kdvetd iskolai szakaszban

is megjelenhetnek, 4m a kdzépiskoldsok
szdmdra kotelez8 bekapcsolédni ezek vala-
melyikébe. A vdlaszthat6 tevékenységeket
négy kategdridba soroljdk: (a) Klubok és
egyesiiletek (Clubs and societies), (b) Fizikai
sportok (Physical sports), (c) A kdzdsséget
szolgdld egyenruhds csoportokban végzett
tevékenységek (Uniformed groups), (d) Vizu-
alis jellegti és eldadomiivészetek (Visual and
performing arts).

Ha egy fiatal egészen mds teriilet irdnt
érdeklddik, mint amit iskoldja aktudlisan
nyUjtani tud a kozosségi tevékenységek ré-
szeként, akkor lehetésége van rd, hogy mds
iskoldban miikédé csoporthoz csatlakoz-
zon, vagy kezdeményezze a tevékenységi
korsk bévitésée. A lehet8ségek igy folyama-
tosan gyarapodnak, s ma mér egy sor olyan
is taldlhatd a kindlatban, ami néhdny éve
még elképzelhetetlen lett volna. 2019-ben
példdul — egyebek mellett — vélaszthatdk
voltak: alpinista sportok, divattervezés,
bormindsités, jelnyelv hasznilata, moto-
rozds, lovaglds, dalszerzés és rockzenekari
jaték, repiilémodellezés, tdrsasjdtékozds,
koktélok készitése, sminkelés, buvarkodds,
hdrfaegyiittesben vald jéték, gokartozds és
autés sportok vagy szdmitégépes progra-
mozds és kédolds is (7heSmartLocal, 2019).

a standardizdlt teszteken
elért j6 eredményeiket. Miként az is, hogy
versengésre és az egymdstdl vald kiilonbo-
z8ségre bdtoritja az iskoldkat, mikézben
az irdnyitds er8sen centralizdlt. Nem
kénny(i megvaldsitani azt a torekvést sem,
hogy a didkok kevesebb tanitds mellett
tobbet tanuljanak. Pak Tee Ng szerint
azonban ezek nem ellentétek, hanem para-
doxonok, amelyek az 4ltaluk lécrehozott
kreativ fesziiltségek révén segitik el§ a val-
tozdsokat. A szakember a legfontosabb
ilyen tipust jelenségek kozotr emliti
az aldbbiakat.

Folyamatos viltozds és kontinuitds. Bar
a szingapuri okrtatdst kiemelkedden sikeres-
nek tartjdk vildgszerte, az orszdg folyama-
tosan reformélja a rendszerét. Filozéfidjuk
lényege, hogy — mintegy megel6legezve
a jovdt —, akkor kell vdltoztatni, amikor
sikeresek, amikor még az erd poziciéjabol
tudnak tovébblépni. Nem szabad meg-
vérni, hogy a problémdk vagy valamilyen
kétségbeejtd helyzet kényszeritse rd 8ket
erre. Ehhez bédtorsdgra, dtgondolt kockd-
zatvallaldsra, a vitdk elfogaddsdra és gondos
tervezésre van sziikség.

A megtjuldsok tartjdk 6sszhangban
az orszdgot a folyamatosan véltozé vildg-
gal. De ugyanakkor 4llandé pontokra
is sziikség van, amelyekhez a reformok
lehorgonyozhatdk, hogy a nagy hulldmz4s-
ban ne vesszen el a cél és az 6nazonossdg.
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Szingapir esetében ilyen fontos, stabilitdst
jelentd pontok a kévetkezdk:

® Az orszdg nem kiaddsnak, hanem befek-
tetésnek tekinti az oktatdsra forditott
pénzt. A politikusok 8 célja nem a rifor-
ditdsok csokkentése, hanem a befektetés
hozadékdnak névelése, s az 8sszeg nagy-
sdga ehhez képest masodlagos. Jol jelzi
a szemléletiiket, hogy amikor a 2009-es
vélsdg idején a legtobb dllam dgy tekin-
tett az oktatdsra, mint ahol meg lehet ta-
karftani a kiaddsok egy részét, Szingapur-
ban noveleék ezeket a raforditdsokat.
Azzal érveltek, hogy nehéz id6kben még
inkdbb sziikség van a j6 oktatdsra, hogy
kés6bb kdnnyebb legyen majd szembe-
nézni a vélsdgot kovetd fellendiilés kihi-
vésaival. S ez a szemlélet most is megjele-
nik, a COVID jdrvdny hatdsainak
enyhitésére tett koleségvetési 1épések hdt-
terében (Budget Booklet, 2020).

® A stabilitds mdsik alapvetd eleme, hogy
a j6 okratdsi rendszer kulcesszereplinek
a j6 tandrokat tartjak. Az dllam ezért erd-
teljesen tdmogatja

tényezénél er8sebben hatdrozzdk meg
a teljesitményeik, a mobilitds legfontosabb
motorja pedig az oktatds. A kdzéposztdly
kiszélesedésével azonban mdra lelassult ez
a folyamat. Néni kezdett azoknak a gyere-
keknek a szdma, akik csalddjuk szegénysé-
ge miatt hdtrdnnyal indulnak az iskoldba
és az oktatdsbdl valé korai kisodrédis,
illetve a tdrsadalombdl valé kirekesztédés
veszélye fenyegeti 8ket. Vildgossd vilt,
hogy moédositani kell a tisztdn versengésre
épiil§ gyakorlaton. Igy sziiletett meg
a ,gondoskodé meritokrécia” kormdnyzati
filozéfidja, amelynek alapja az a felismerés,
hogy az ,6nz8”, mdsokkal nem t6r8dé
meritokrdcia megosztja és szétzildlja a tdr-
sadalmat. A csticsra érék ezért nem tehetik
meg, hogy miutdn felmdsztak a létrdn,
felhtizzdk azt maguk utdn. Tdmogatniuk
kell a gyengébbek elérejutdsit egy inkluziv
tdrsadalom épitése érdekében. Kiilonboz4
formdkban vissza kell juttatniuk valamit
abbdl a szellemi t8kébdl a kozdsségnek,
amelyhez a tdrsadalom hozzdsegitette
Sket.

Az oktatdsban e

a szakmai fejlédésii-
ket, fizetésiik pedig
nagyjabdl megegyezik

nehéz idékben még inkdbb

szitkség van a j6 oktatdsra

gondolat ugy jelenik
meg, hogy bdr a ver-
sengés tovdbbra is meg-

a versenyszféra bérei-
vel (Vg, 2017, 51. 0.).
® S ami szintén lényeges: Szingaptrban év-
tizedek 6ta kiemelt szerepet kap az dllam-
polgdri nevelés. A fejlédés minden szaka-
szdban fontosnak tartottdk, hogy
a fiatalok megtanuljanak kiildnbséget
tenni a szocidlis szempontbdl jé és rossz
kozote. Szerintiik ugyanis, kozosségi éreé-
kek hijén egy mivelt nemzedék akdr ve-
szélyt is jelenthet a tdrsadalmukra nézve.

Gondoskodd meritokrdcia. A szingapuri
tdrsadalom fiiggetlenségének elnyerése
6ta meritokratikus elvek alapjin miks-
dik. Az egyének stdtusdt minden mds

hatdrozé — nem fogjik
vissza a ,,szdrnyaldkat”,
és sokféle megmérettetési lehetdséget biz-
tos{tanak a ,kézépmez8ny” szdmdra —, de
nem mondanak le a ,hdtul kullogékrél”
sem. Szdmos tanuldst segitd program md-
kédik az elemi iskoldkban, s vannak olyan
— a tobbinél gyakorlatiasabb tantervii —
kozépfokt intézmények, amelyek azoknak
kindlnak szines alternativ tanuldsi utakat,
akik a tdimogatds ellenére sem tudtdk
letenni az elemi iskolai z4drévizsgdt. (Ilyen
iskola példdul az Assumption Pathway
School.)

Centralizdlt decentralizdcid. Szingapur
oktatdsi rendszere erds kdzponti irdnyitds
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alact 4ll, mikdzben egyre nagyobb auto-
némidt biztosit az egyes intézményeknek.
Az iskoldk dont8 hdnyada a minisztéri-
umbhoz tartozik. Az oktatdsi miniszter
nevezi ki az igazgatdkat és alkalmazza

a tandrokat. A minisztériumban forma-
16dik a szakpolitika, amit az iskoldknak
végre kell hajtaniuk, 4m kézben bdroritdst
kapnak az innovéciéhoz. Feladatuk a po-
litikai szdndékok megértése, de azt mdr
maguk donthetik el, miként felelnek meg
azoknak. A stratégiai célokhoz taktikai
felhatalmazds tdrsul. A kozponti elvdrdsok
a rendszerszint{ szinergidra irdnyulnak,
mig a decentralizdcié a diverzitdst és a he-
lyi igényeknek valé megfelelést szolgélja.
Ez a fajta centralizdlt decentralizdci6 két
tovébbi paradoxonra épiil:

® Ezek egyike a versenyalapu egytictmii-
kodés, az olimpiai kvalifikdciééhoz ha-
sonlé filozéfidval a hdcterében. A ver-
senyz8k egymis ellen kiizdenek
a csapatba vald bekertilésért, ami serken-
ti a teljesitményiiket. Ezt kévetéen azon-
ban azok is a nemzeti vdlogatottnak
szurkolnak, akik végiil nem lettek a csa-
pat tagjai. Bdr az iskoldk versenyeznek
egymdssal, egyben épitik is az orszdg ko-
z3s rendszerét. Nem ritka, hogy egy
igazgat6 felkésziti valamelyik alkalmas
tandrdc a vezetdi szerepre, akit aztdn mds
iskola élére nevez ki a minisztérium. De
az igazgatdk tudjik

idét forditanak adatok gy(jtésére, a ha-
ladds nyomon kévetésére és jelentések
{rdsdra, amelyhez a 2000-ben beveze-
tett onértékelési modell (School Excel-
lence Model) ad vezérfonalat. Pak Tee
Ng azonban — személyes beszélgetései
alapjdn — 4llitja, hogy a vezet8k és a ta-
ndrok erésen figyelnek sajdt belsé hang-
jaikra is. Valljék, hogy a kiilsd elvard-
sok soha nem érvényesiilhetnek

a tanitdssal kapcsolatos személyes fele-
18sségiik rovdsdra. A szerzd szerint

a magas szint{i szakmai felkésziileség
mellett a tandrok elkdtelezettsége a ta-
nitds mindségének mdsik fontos zdloga,
amely az orszdgalapité nemzedék gya-
korlatdban gyokerezik, de mdig tovdbb
él.

MIT TANULHATUNK
SZINGAPURTOL?

Pak Tee Ng konyvét végigkiséri a kérdés,
hogy mit tanulhatnak mds orszdgok Szin-
gapur gyakorlatdbdl, s a szerz8 hangstlyoz-
za, hogy az dltala bemutatott fejlesztés sem-
miképp sem tekinthetd a siker modelljének.
Inkdbb esettanulmdnyként haszndlhatd,
amelybdl Stletek merithetSk. A siker ttjai
ugyanis sokfélék, amit az egyardnt magas
teljesitményt nydjté Finnorszdg és Szinga-
pur gyakorlatdnak 6ssze-

ezt, és ilyen éreelem-
ben orszdgos vezetSk-
nek tekintik magu-
kat, akik az oktatds

batoritdst kapnak
az innoviciéhoz

vetésével illuszeral.

A finn oktatdsi rendszer-
ben példdul a konyv ird-
sakor nem volt tandij, és

egészére figyelnek.

® Az irdnyitdsi modellt timogaté masik
paradoxon a szigoru elszdmoltathatésdg
és magas szint( feleldsségvéllalds
egyiittélése. A szingapuri iskoldkban
hagyomdnya van a beszdmolds kulttra-
jinak. Az igazgat6k és a tandrok sok

18 éves korukig orszdgos
vizsgdkon sem vettek részt a didkok. Szin-
gapurban viszont tandijat fizetnek minden
iskolafokon, és 12 éves kortdl kezdve hasz-
ndlnak standardizélt teszteket a tanulék ér-
tékelésére. A szingapuri didkok nagy t8bb-
sége ennek ellenére — a PISA mérések
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tantsdga szerint — boldogabbnak érzi ma-
gdt, mint az OECD 4tlaga.’

2020 8szén, amikor egy nemzetkozi
portdl interjat készitett

A véltozds — ha egydltaldn bekdvetezik
—, ritkdn mutat takaros és rendezett
képet. A politikdnak ezért tiirelmesnek és
adaptdciora késznek kell

a szerzdvel, Pak Tee Ng
az utébbi 6t év vélto-
zdsainak bemuratdsa
mellett utalt r4, hogy

az oktatds javuldsa sok id6t
igényel

lennie. Fontos, hogy
merfitsen a pedagdgus
szakmai kozdsség tapasz-
talataibdl, s a gyakorlé

az oktatds reformja

naluk is vitdkkal kisért folyamat. Hiszen
minden beavatkozis sokféle hatdssal

jar, s az érintett csoportok mést és mdst
gondolnak ezekrél. De a véleménykiilonb-
ségek ellenére mégis koherencia jellemzi

a rendszert, és megvaldsul a tervezett
véltozdsok implementdcidja. Ennek hdt-
terében szerinte az 4ll, hogy a politikusok
nem a kdnnyen elhalvdnyodé és Gjakra
cserélhetd szlogeneket tekintik a folyamat
f8 hajtéerejének. Tisztdban vannak vele,
hogy az oktatds javuldsa sok iddt igényel,
és ezért annak messzire tekint alapel-
veken kell nyugodnia. Olyanokon, mint
példdul a mélednyossigra vagy a kivdls-
sdgra val torekvés, aminek elérése kitartd
munkdt igényel. A kapkodé véltozdsokat
nehezen kovetik az érintettek, kiilondsen
a terepen dolgozd szakemberek, akiknek
stabilitdsra van sziikségiik ahhoz, hogy

a tanuldst tdimogatd kérnyezetet tudjanak
kiépiteni didkjaik szdmdra (What'’s new,
2020).

szakemberek érezzék,
hogy nem egyszerien megtérténik velitk
a valtozas, hanem felhatalmazdssal birnak
annak folyamatdban. Az iskola vildgdbdl
kiemelkedd innovacidk ugyanis sokkal
organikusabbak, jobban megfelelnek
a kontextusoknak, és szélesebb korben elfo-
gadottak, mint azok, amiket esdsorban jogi
tton, feliilrdl igyekeznek bevezetni. De ami
ennél is fontosabb: a viltozdsok kezdemé-
nyezSinek mindig tudniuk kell, hogy nem
egyszerlien a munkdjukat végzik, hanem
a kovetkezd generdcié jovéjér alakitjak.

KOSZONETNYILVANITAS

A szerzd eziiton mond kiszineter Bogndr Ti-
bornak a forrdsszivegek értelmezésében nyij-
tott segitségéért, valamint Fehér Péternck ér-
tékes kritikai megjegyzéseiért és a cikkben
szerepld dbra magyar nyelvii vdltozatdnak el-
készitéséért.
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