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Az innovécié témdja egyre novekvd figyel-
met kap a kutatdsok és a szakpolitikdk te-
riiletén. Az érdeklédés hdtterében az a fel-
ismerés 4ll, hogy az innovécié fontos
szerepet jatszik a gazdasdgi-tdrsadalmi fej-
16désben és a tdrsadalmi, kérnyezeti és
szakpolitikai teriiletek problémdinak meg-
old4sdban egyardnt. Az innovécié ennek
nyomdn szdmos orszdgban stratégiai jelen-
t8ségli teriiletté alakult. Az érdekl8dés a
hazai keretek kdzott is megerésddott a ko-
rébbiakhoz képest. Ezt mutatja a recenzié
tdrgydt képezd kotet is, amely a Helyi in-
novdcidk keletkezése, terjedése és rendszer-
formdlé hatdsa az oktatdsi dgazatban cimen
inditott, s a kézelmultban lezdrult, t5bb
évig tarté nagy volumen( kutatds alapjin
sziiletett tanulmdnyokat ad kozre a témd-
ban. A kétetben bemutatott, roviditett el-
nevezéssel Innova kutatdsként emlegetett
széleskorli vizsgdlat 2016-ban indult
az OTKA tdmogatdsdval, Haldsz Gdbor
vezetésével. A munka szakpolitikai el8z-
ményeként tarthaté szimon a NOIR stra-
tégia és ennek 2015-6s kiegészitése, mig
kutatdsi téren kdzvetlen precedense a 2012
és 2014 kozott zajlé Impala kutatds — ezek
szintén Haldsz Gdbor vezetésével valdsul-
tak meg.

Az jtt térgyalt Innova kutatds szdmos
Uj, izgalmas kérdést vet fel, és sok olyan
tapasztalatot hoz a felszinre vagy tudato-

sit, amelyek segitségével 4j néz8pontokbdl
Uj lehetéségek korvonalazhaték — ismert-
nek vélt teriileteken.

A célokat jol mutatjdk a kutatdsban
felvetett legfontosabb kérdések: Milyen
tényezdk alakitjdk az egyes szervezetek (is-
koldk, egyetemi tanszékek és intézetek) és
az ezekben dolgozé munkatdrsak (pedagé-
gusok, oktat6k) innovécids viselkedésée?
Mitdl fiigg az, hogy a mindennapos mun-
kavégzésiik sordn kitaldlnak-e a munkdjuk
eredményességét szolgdld Gjitdsokat, és
mi az, ami ebben segitheti vagy gdtolhatja
8ket? Mi 6sztonzi és mi fékezi az okratdsi
innovdciok terjedését, ezek dtaddsdt vagy
dtvételée, akdr szervezeten beliil, akdr azok
kozoee? Milyen hatdssal vannak az gji-
tdsok a munkavégzés eredményességére,
és milyen feltételei vannak annak, hogy
az innovéciok javitani tudjdk az eredmé-
nyességet?

A kutatdsban az innovdcié fogalmdt
a szerzdk tdgan értelmezték, megkozeli-
tésiiket az aldbbi idézettel illuszerdledk:
,Innoviciénak tekinthetiink mindent,
ami a potencidlis dtvevdk vagy alkalma-
z6k (adopters) perspektivdjibdl djnak
szdmit, beleértve ebbe az G4j gondolatokat
és vélekedéseket, az explicit és tacit
tuddst, a folyamatokat és protokollokat,
az eszkdzoket és technoldgidkat, sét még
az értékekkel kapcsolatos hiedelemrend-
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szereket is”.! A kérdések megvdlaszoldsit,
az innovdcié empirikus kutatdsdt neheziti,
hogy meghatdrozdsa is tobbrétd, az in-
novécidk kovetésének, s féleg részletes
vizsgdlatdnak igénye igen osszetett feladat
elé 4llitja az erre véllalkozdékat. Mdr

az innovicié fogalma maga sem egyér-
telm; ahogy a fenti definicié is mutatja,
sokféleképpen értelmezhetd jelenségrol
van sz6, ami részben folyamatként, részben
pedig produktumként ragadharé meg. Nem
kénnyiti meg a helyzetet az innovicid és
az implementdcié fogalmainak dsszetett-
sége és részben egymdssal dtfedd mivolta
sem. Az implementdcié gyakran innovici-
oként értelmezett megolddsok gyakorlati
megvaldsitdsdt és elterjesztését jelenti, azaz
az dtvétel és adapticié teriileteit egyardnt
érinti. Az oktatdsban az dcvétel valami-
lyen mértékben a kontextushoz torténd
hozzdigazitdst is sziikségszerlien magdba
foglalja, {gy az implementdcid is szinte
mindig tartalmaz innovicids elemeket. S
természetesen fontos, hogy az wjitdsnak
valamilyen pozitiv hatdsa legyen.

A kotetben megjelent {rdsok az adatok
moédszeres feldolgozdsdra épitve a kutatds
legfontosabb eredményeit mutatjik be.
Egy rovid recenzié természetesen nem
képes visszaadni e narrativa teljes komple-
xitdsdt, ezért elkeriilhetetlen a leegyszerd-
sités és egyes témdk kiemelése.

A kutatéknak az elemzéshez olyan
elméleti és médszertani fogédzokat kellett
taldlniuk, amelyek megragadhatévd teszi
az innovicidk sziiletését, a kornyezet
sajatossdgait, eredményességiiket, hatdsu-
kat és terjedésiiket, s mindezt egy olyan,
onmagdban is komplex rendszerben, mint

az oktatdsi rendszer. A feltdrds igen izgal-
mas és tanulsdgos. Az oktatdsi rendszer
innovécidiban ugyanis érvényesiilnek
olyan jellemzdk, amelyek a szolgdltatdsi
szektorokra, azaz a vonatkozé szakiroda-
lomban? Schumpeter elméleti modelljének
harmadik szakaszdra jellemz8ek, s
eltérnek a kordbbi modellektdl, t.i., hogy
az innovidciok szolgéltatdi szektorban

valé megjelenésével olyan szerepldk is
bekapcsolddtak az innovécids folyamatok-
ba, akik kordbban fogyasztdi szerepben
voltak, s hogy ,az innovécidk forrdsa a
szolgdltatdsi teriileten kevésbé a tudomd-
nyos kutatds és a technoldgiai fejlesztés,
inkdbb a kliensekkel és tigyfelekkel vals
interakcid, tovdbbd az, hogy az innovécié
gyakran a mindennapi munkavégzés
gyakorlatdnak alig ldthat6 véltozdsaibdl
keletkezik”. Ezzel az is 6sszefiiggésben 4ll,
hogy az innoviciés megkozelités ebben

a szakaszban szakit az innov4cié linedris
modelljével, ehelyett egy nem linedris,
interaktiv, korkoros, dinamikus folya-
matként értelmezhetd fogalomra épiil a
megkozelités.

Az oktatdsi szektoron beliil sziiletett
innovdcidk tovabbi sajitossdgaihoz tarto-
zik, hogy gyakran intézményi kontextus-
ban, vagy osztdlytermi szinten ragadhaté-
ak meg, problémamegolddsi helyzetekhez
kapcsolédéan, Az oktatdsiigyben az inno-
véciok (jo gyakorlatok) egyik leggyakoribb
formdja a pedagdgusok munkavégzéséhez
kapcsolddik, és szoros kapcsolatban 41l a
szervezeti jellemzdékkel. Az {gy sziiletett
innovdcidk eredményei 4ltaldban kdzvetet-
tek, kétirdnydak, idében kitolédnak, ami
megneheziti a mérésiiket. Az empirikus

! Larson, R. S. és Dearing, J. W. (2008): Design Research and the Diffusion of Innovations. In: Kelly, A. E., Lesh,
R. A. és Baek, J. Y. (szerk.): Handbook of Design Research Methods in Education. Innovations in Science, Technology,
Engineering, and Mathematics Learning and Teaching. Routledge. 511-534.

* Fuglsang, L. és Pedersen, J. S. (2011): How Common is Public Sector Innovation and How Similar is it to Private
Sector Innovation? In: Bekkers, V., Edelenbos, J. és Steijn, B. (szerk.): Innovation in the Public Sector. Linking

Capacity and Leadership. Palgrave Macmillan. 44—60.
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kutatdsokban az innoviciék mérése felté-
telezi az innovdcié komplex jelenségének
felbontdsdt olyan elemekre, amelyekhez
mérhetd indikdtorok rendelhetéek hozz4.
A kérdések komplexitdsa kovetkeztében
az innovécidk a keresztmetszeti kutatdsok
mellett esettanulmdnyokkal ragadhatéak
meg a legteljesebb médon.

Az Innova kutatéi a fogalmi és méd-
szertani keretek feldllitdsahoz, illetve ma-
gdhoz az adatfelvételhez négy — két az in-
novéciés kutatdsokban hagyomdnyosan is
haszn4lt, valamint két tovabbi — dimenzi-
6t hatdroztak meg. Ezek: objektum vagy
produktum; keletkezés, dgens és terjedés;
illetve a tér és az id6 két dimenzidja. A tér
dimenzidjdban elvdlasztottdk a mikro- és
makroperspektivikat, az idé dimenzi6jé-
ban az adott id8pontra fékuszdlé szinkrén
és az id6 elérehaladtdval szdmolé diakrén
megkozelitéseket alkal-

mikus modell a statikus modellnek azokat
az elemeit tartalmazza, amelyek kézee
kolcsonhatdsok alakulhatnak ki, mivel

a modell a szervezeten beliil korkoros,
kétirdnyt hatdsokat is feltételez. Abbdl
indul ki, hogy a keletkez8 innovdcidk visz-
szahatnak a bels kornyezeti feltételekre,
alakithatjik példdul a problémdk észlelését
vagy a szervezeti kultarde. A kélesonhatd-
sok visszacsatoldsokat hoznak létre, ezdltal
ongerjesztd folyamatok indulhatnak el,
amelyek életben tarthatjdk, erdsithetik

az innov4cidt, vagy annak az elhaldsdhoz
vezethetnek.

A kutatds sordn két nagy adatfelvételre
keriilt sor, és ennek révén 2016 8szén 4853
vezetdi kérdbiv, majd 2018 tavaszdn 1984
vezetdi és 4025 munkatdrsi kérdéiv keriilt
feldolgozdsra. Ezeket még egy kisebb vo-
lument kiegészitd adatfelvétel sordn gytij-

tott 100 vezetdi és 200

mazték pdrhuzamosan.
Az adatokat hdrom
szinten (rendszer-, szer-
vezeti, egyéni) tervezték
feldolgozni és bemu-

életben tarthatjak, erdsithetik
az innovécidt, vagy annak
az elhaldsihoz vezethetnek

munkatdrsi kérd6iv sze-
mélyes lekérdezéssel fel-
vett adatai egészitették

ki. Az adatfelvételek,

amelyek mintdja dtfogja

tatni. A kutaték felté-
telezése szerint az emlitett perspektivdk
és dimenziék (megkozelitések) egyideji
figyelembevételével van lehetéség megra-
gadni az oktatdsi innovécidk és innovécids
folyamatok dinamikus és komplex vildgit.
A kutatds két elméleti modellt alkal-
mazott parhuzamosan, egy statikus és egy
dinamikus modellt. A statikus modell
célja az innovdcids folyamatok és innové-
ciés eredmények legfontosabb komponen-
seinek szisztematikus szdmbavétele volt.
Ez szintenként dbrdzolja az innovdcids
folyamatokban részt vevd dgenseket, va-
lamint az innovéciés folyamat dsszetevdit
és eredményeit. A dinamikus modell
az innovdcids folyamatok feltételezett
hatdsmechanizmusainak és oksdgi ssze-
fiiggéseinek dbrdzoldsdt célozza. A dina-

a hazai oktatdsi rendszer
teljes vertikumdt (6voddk, koznevelési
intézmények, felsdoktatdsi intézmények)
onmagukban is széleskor(i lehetdséget
nyitottak az elemzések szdmadra, lehetdvé
tették az adatok Osszevetését két (szerve-
zeti és egyéni) szinten is, tovdbbd a két
idépontban felvett adatok lehetdvé teteék
az idébeli vdltozdsok kovetését is. A kuta-
tdsban a kérddbives adatfelvételek mellett
részletes esettanulmdnyok is késziiltek.

A tovdbbiakban a kétetet annak na-
gyobb egységei mentén mutatjuk be.

A kotet elején szerepld irdsok
az elméleti kérdések és a kutatds kon-
cepciondlis hdtterének bemutatdsdval
leteszik az alapokat, és dttekintést adnak
a kutatds alapvetd kérdésfeltevéseirdl mds,
a kozelmultban késziilt adatfelvételek
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segitségével. A kdtet mdsodik részét alkotd
hérom irdsban a szerz8k az Innova kutatds
keretében tortént hdrom adatfelvételt
mutatjdk be, a mérbeszkozok ismertetése
és az adatbdzis adatainak alapmegoszldsa
szintjén. A kotet harmadik részée kitevd
ot tanulmény a kutatds tapasztalatait kii-
16nb6z8 megkézelitések mentén dolgozzak
fel. Hirom tanulmdny az adatbdzisokat
eltérd szinteken — rendszerszinten, intéz-
ményi szinten, ill. teriileti dimenzidkat
elétérbe dllitva — dolgozza fel. Tovdbbi két
tanulmdny két kiilsnbz8 oldalrél kézelit
a tapasztalatok elemzéséhez, az egyik
az eredményesség kimeneti néz8pontjibdl,
a mésik a folyamatok nézdpontjdr kiemel-
ve, utdbbi kvalitativ médszereket elétérbe
dllitva tdrja fel egy adott intézményben
az innovdciés mikodés sokréeli alakuldsdt.
A kotet elsd tanulmdnya (Haldsz
Gdbor — Horvdth Ldszlé: Innovdcid
az oktatdsban) az innovacié6 fent emlitett
sajatossdgait az oktatdsiigyi innovdcidk és
ezek kutatdsi lehetdségeinek kérdéseivel
kapcsolatban vézolja fel, s fekteti le a
kutatds alapjait ezek segitségével. A ta-
nulmény a kutatds elméleti szakaszdban
feltdrt dsszefiiggéseket mutatja be, és erre
épitve az Innova kutatds koncepciondlis
megkozelitését vizolja fel. A szerz8k
felidézik az Innova projekt el6zményének
szdm{té Impala projekt tapasztalatait is,
amely az Eurdépai Unids kozoktatds-fej-
lesztési programok hatdsmechanizmusait
vizsgdlta, s amelynek egyik legfontosabb
eredménye annak megdllapitdsa volt, hogy
a kiviilrdl vagy feliilrél érkezd (top-down)
fejlesztési beavatkozdsok tartds és mély
hatdst elsdsorban azokban az iskoldk-
ban tudtak elérni, amelyek intelligens,
tuddsintenziv szervezetként mikodnek,
maguk is képesek innovdcidk létrehozd-
sdra, és aktivan részt vesznek iskolakozi
tuddsmegoszté folyamatokban. Az Innova
kutatds megerdsitette az implementdcié-

kutatdsok megdllapitdsdt, miszerint a
sikeres implementdcid feltétele nem az,
hogy a fejlesztési beavatkozdsok javasolt
intézményi szintli megolddsait az dtvev8k
hiségesen kévetik-e vagy sem, hanem az,
hogy képesek-¢ olyan egyéni megolddsok
kialakitdsdra, amelyek sajit kontextusban
eredményesen alkalmazhatéak — mindez-
zel illusztrdlva nemcsak az implementdcids
és innovdcids problémavildgok szoros
dsszekapesoldddsdt, hanem az e két te-
riiletre irdnyuld kutatdsok kozétti szoros
kapcsolatot is.

Az innovidcié témdjit mdsodelemzések
segitségével vizsgdld irds szintén az eldké-
szitést segitette (Fazekas Agnes — Haldsz
Gdbor — Horvith Liszlé — Sdgi Matild:

Az oktatdsi innovdcids folyamatok elemzése
meglévd adatbdzisok mdsodelemzésével).
Ennek sordn a kutaték négy kiilonbozd
adatbdzist vizsgdltak meg az Innova kutatds
kérdései mentén (Impala adatbdzis; Men-
torhdlé adatbdzis; az OFI egy pedagégusok
korében végzett kutatdsa; ill. a jé gyakor-
latok megosztdsdt szolgdld platformok
mogote [évd adatbdzisok). A mésodelem-
zések azt mutattdk, hogy a hazai okratdsi
intézményekben a kordbbi évtizedekben

is intenziv innovdcids tevékenység zajlott,
jelentds részben az unids fejlesztési forrd-
sokra épitve. Az unids programok mdsodik
idészakdban a fejlesztési kornyezet, a kiilsd
tdmogatdrendszer jelentds mértékben segi-
tette az Gjitdsok sziiletését és megosztdsat is.
Jelents 6szténzd erdt jelentettek a jé gya-
korlatok megosztdsdt szolgdlé platformok is
(pl. Iskolatdska). A szolgdltat6-kosdrba tobb
mint 1500 feladatelldtdsi hely (800 OM
azonositéval rendelkezd intézmény) toleote
fel kézel 5000 j6 gyakorlatot. A mdsod-
elemzések tantsdga szerint az innovdciés
képességek erds korreldciét mutatnak a
szervezeti képességekkel, a pedagdgusok
aktivitdsdval és a horizontdlis tuddsmegosz-
tdsi gyakorlattal.
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A kotet mdsodik nagy egysége
az Innova kutatds adatfelvételeinek dssze-
foglalé jelentéseit tartalmazza (Nagy-Rddli
Dalma: Osszefoglalé gyorsjelentés az Innova
kutatds elsé adatfelvételének eredményeiril,
ill. Nagy-Rddli Dalma — Szarka-Bogos
Réka: Osszefoglalé gyorsjelentés az Innova
kutatds mdsodik adat-

A kétet harmadik, egyben legbdvebb,
stlyponti részét azok a tanulmdnyok
alkotjdk, amelyek 8sszetett adatelemzésre
véllalkoznak, kiilonb6z8 megkozelitések,
kérdések mentén. Haldsz Gdbor tanulmi-
nya (Innovdcié a magyar oktatdsi rendszer-
ben: a magyar oktatdsi rendszer innovdcids

képességének és aktivitd-

Selvételének szervezeti és
egyéni szintii eredménye-
irol). Ezekben a szerzék
a kér adatfelvétel eseté-
ben az alapsokasdgort,

az innovdciok jelentds része
a pedagdgusok 4ltal
vezéreltnek tekinthetd

sanak dltaldnos értékelése
az Innova kutatds adatai
alapjdn) az innovacids ta-
pasztalatok rendszerszin-
t elemzését végzi el, s

az adatok 6 jellemzdit

és az alapmegoszldsokat mutatjdk be.

A gyorsjelentések nagyban segitik az olva-
s6 tdjékozoddsdt, mivel az igen komplex
megkozelitésti, tobb szinten, tobb id8-
pontban, az oktatdsi rendszer teljes verti-
kumdn vizsgdlddd, tobb témdra fékusz4ls
kutatdsban az eligazodds nem kénny.

A jelentésekbdl mér kirajzolédnak az 4l-
taldnos tendencidk és eltérések az egyes
résztémdkban (pl. Gjitdsok eléforduldsa,
teriiletei, dtvételek, intézményi mikodés,
tuddsdcvétel, a kivélaszeott djitds jellem-
z8i) és az eltérd kontextusok mentén (pl.
az oktatds alszektorai, intézménytipusok,
pedagégusok egyes kategéridk). [gy
drolvasdsuk mdr az eredményekre és a
hatdsokra vonatkozéan is elérevetit t5bb
kovetkeztetést. A harmadik adatfelvéeelrl
52616 iras (Fazekas Agnes: Beszdmols

az INNOVA kutatds harmadik, személyes
megkeresésen alapuld adatfelvételénck
eredményeirdl) egy kiegészitd, kérdezs-
biztosok aktiv segitségével létrejott adat-
bdzist mutat be. A kiegészitd adatfelvérel
az Gjitdsok Gtjait, beépiilését, terjedésér,
kikopdsdt igyekezett feltdrni a kutatds egy
egyszersitett keretrendszerének alkal-
mazdsdval. Az adatfelvétel elemzése olyan
dinamikdkra mutat rd, amelyek a mélyebb
vizsgdlathoz és a legfontosabb 6sszefiiggé-
sek feltdrdsdhoz tudtak hozzdjdrulni.

az innovécids tendencidk
alapjdn a hazai oktatds egészére értelmez-
hetd koveztetéseket von le. A tanulmdny
az innovéciét a mindennapos munkavég-
zésben megjelend formdjdra fékuszdltan
kozeliti meg, mivel a problémamegolddsi
helyzeteket tekinti az oktatdsi innovacid
legfontosabb forrdsénak. A megkozelitésbdl
addddan az innovécidk egyik leggyakoribb
formdja a pedagégusok munkavégzéséhez
kapcsolédik, azaz az innovacidk jelentds
része a pedagogusok 4ltal vezéreltnek
tekinthetd. A mindennapos gyakorlatban
keletkezett tjitdsok ugyanakkor gyakran
ldthatatlanok maradnak intézményen
kiviil, s nem ritkdn azon beliil is. Ezért is
izgalmas a tanulmdny megkézelitése, amely
a nehezen ldthaté mindennapos innovéci-
Skat megragadva, ezek azonositdsa alapjén
a hazai oktatdsiigy egészének innovicids
képességére is kovetkeztet. Az elemzés a
pedagégusok innoviécids folyamatokban
valé részvételének gyakorisigdt megragadd
adatokra épiil, mindkét adatfelvételi kor
adatait tartalmazza, kiegészitve a KIR, ill.
az OKM adataival is. Az intézményi kor
mindkét adatfelvétele azt mutatta, hogy
igen alacsony volt azon vezet6k ardnya,
akik szerint nem fordult el8, hogy a
munkatdrsak 4ltal kezdeményezett Gjitdsok
nyomdn a munka eredményesebbé valt.
Az elemzés tapasztalatai alapjdn a szerzd
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megfogalmazza, hogy a magyar oktatdsi
rendszer intézményeinek legaldbb kéthar-
maddra jellemz8 valamilyen innovécids ak-
tivitds: negyediik esetében ez elég intenziv,
5-10%-ukban nagyon intenziv. A kutatds
kompozit innovaciés mutatdi ugyanakkor
nagy szérést, jelentds diverzitdst mutat-
nak. A pedagdgusoktdl szdrmazé egyéni
szint(i adatok is megerdsitették a becslést:
az elmult 10 évben a kérdezettek 85%-a
esetében eléfordult olyan sajét megoldds,
amely javitotta munkdjuk eredményességét,
s tobb, mint 40%-ukkal ez gyakran vagy
nagyon gyakran tortént. A pedagdgusok
egyes tipusainak elkiilonitése révén a peda-
gogusok 50-60%-4rdl feltételezhetd, hogy
mindennapi szakmai munkdjukat nem
rutinszertien végzik. Az elemzés kdvetkez-
tetése szerint a hazai oktatdsi rendszerben
a nyitott és innovacidra képes intézmények
és egyének ardnya meghaladja azt a nagy-
sagrendet, ,amely mellett lehetséges a helyi
szintli innovécids folyamatokkal szdmolo,
bartoritd, azokra tudatosan épitd oktatdspo-
litikde folytatni” (337).

Az innovécié és az eredményesség kap-
csolatdt vizsgilé tanulmany (Fazekas Agnes
— Haldsz Gdbor: Innovdcid és eredményesség
az oktatdsban: elemzés az Innova kutatds
mdsodik adatfelvétele alapjdan) célja volt
az oktatdsi intézményekben folyd innova-
cidk és az eredményesség kozotti kapesolat
feltdrdsa a kutatds mdsodik adatfelvétele
alapjan. Az elemzés arra kereste a vilaszt,
hogy az innovidcids aktivitds egyiitt jar-e
magasabb szint(i eredményességgel.

A szerz8k az elemzés sordn dsszevont mu-
tatok és tipizdldsok segitségével vizsgdltdk
az innovdacids aktivitdst, az innovdcick
megosztdsdt, a szervezeti innovdcids visel-
kedést, az egyéni munkahelyi innovdcids

viselkedést, az innovdciés diverzitdst,
valamint a két eredményességi mutatét (a
szervezet eredményességét hasonlé profila
szervezethez képest, illetve az eredményes-
ség id8beli vdltozdsdr). Az eredményesség
véltozdsdval kapcsolatos kérdésre mind a
vezet8k, mind a pedagégusok tobbsége
tgy vélte, hogy intézményiik eredményes-
sége az elmult években javult. Az egyéni
eredményesség kérdését feltéve a pedagé-
gusok 33%-a 4llitotta, hogy a kollégdindl
eredményesebben dolgozik, a vdlaszadé
pedagégusok 66%-a kollégdihoz hason-
l6nak litta eredményességét. A szervezeti
és az egyéni szint kdzote ugyan a véleke-
dések eltérnek, de koztiik erds korreldcié
figyelhetd meg. Az egyéni és a szervezeti
innovacids aktivitds mértékével és egy-
mdsra hatdsdval kapcsolatban a szerz8k
négyféle dinamikdt is meg tudtak ragadni,
és az ezekkel jellemezhetd intézményeket
érzékletes metafordkkal irtdk le.® A négy
tipus koziil kiemelhetd a két sz€lsé: a
"homokszemet rejté vasdoboz” metafora
dltal képviselt intézmények a romlé telje-
sitmény(i intézménycsoportban fordultak
elé az dtlagot meghaladé ardnyban, a
‘gydngydt rejté gyongykagyld’ tipusa a
javuld teljesitmény( intézménycsoporton
beliil bizonyult az dtlagosndl magasabb
ardnyt képviseldnek. Az innovdcids visel-
kedés és az eredményesség kozotti pozitiv
kapcsolat feltdrdsa az Innova kutatds egyik
legfontosabb eredményének tekinthetd.

A szerz8k azonban figyelmeztetnek arra,
hogy az innovicid és az eredményesség
kozottd pozitiv kapesolat irdnya az elem-
zett adatok alapjdn nem megallapithato.
Oksdgi sszefiiggésre a kutatds keretében
késziilt esettanulmdnyok alapjdn lehet
csak kovetkeztetni.

* A metafordk a szervezeti és az egyéni aktivitdsra és ezek kapcsolatdra utalnak: pl. a ’gydngydt rejté gydngykagyld’
metafora a magas innovicios aktivitdssal rendelkezd szervezetekben dolgozé magas innovéciés aktivitdssal rendelkezd
egyénekre utal, a ’homokszemet rejtd vasdoboz’ metafora ennek az ellentéte.
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Innovdcids aktivitds és eredményesség az oktatdsban ‘

Horvdth Liszlé tanulmdnya (Az okta-
tdsi intézmények innovdcids aktivitdsdr befo-
lydsolo kornyezeti és szervezeti tényezdk kér-
dései) szervezeti szint(i kérdéseket elemez
az elsd és mésodik adatfelvételre épitve,
olyan innov4ciés muta-

miikodésében is megragadhatévd véljanak.

Ice futnak 8ssze az elézéleg kiilondlléan

elemzett szdlak, taldlkozik a statikus és a

dinamikus perspektiva, illeszt8dnek ossze

a mozaik darabjai nagy meggy6z8 erével.
Az esettanulmdny a

tok segitségével, amelyek
képesek megragadni

a szervezet innovacios
magatartdsi formdit (fej-

viszonylag rovid id6 alatt nagy
utat tett meg

maga egyediségében
nem jelent ugyan
perdontd bizonyitékot,
de a kutatds egészében

lesztés, devétel, terjesz-

tés), illetve innovicids 6koszisztémdaban
valé részvételét. Az irds vizsgélja tovibbd

a szervezeti kornyezet és a belsé mtikodés
szerepét az innovativ szervezetek esetében,
s kimutatja, hogy az eredményesség
vonatkozdsdban az innovativ szervezetek
képesek kilépni kornyezeti sajétossdgaik
meghatdrozottsdgaikbél. Pdlvilgyi Lajos
tanulmdnya (Az oktatdsi innovdcid teriileti
sgempontii vizsgdlata az Innova kutatds elsé
adatfelvétele alapjin) egy Gj nézépontot
hoz a kutatdsba. Az {rds azt vizsgdlta, hogy
a kutatds egyes mutat6i hogyan alakulnak
teriileti dimenzidban, s milyen mintdzatok
mutathatéak ki a telepiiléstipusok, régidk,
megyék és jérdsok esetében. Az elemzés
szignifikdns osszefliggést taldle a teriileti
dimenzié valtozdi, a fejlesztési programok-
ban valé részvétel és az innovdcids akti-
vitds dsszetett mutatdi kdzote, nagyobb
véltozékonysdggal az akaddlyozottsdg és
az innovdciét mdsoknak 4tadé viselkedés
esetében.

A kétet utolsd tanulmdnya szerves
folytatdsa az el8z8 irdsoknak, mégis 6ndllé
egységet képez a kotetben (Fazekas Agnes
— Haldsz Gdbor: , A gyakorlatunk a legna-
2yobb municidénk” — Innovdcids folyamatok
a ferencvdrosi Molndr Ferenc iskoldban).

Az irds egy igen részletes esettanulmdny,
ami lehetdvé teszi, hogy az empirikus
kutatdsban mddszeres vizsgélat tdrgydvd
vélt elemek és nézdpontok egyiite, egy
konkrét kontextusban és annak tényleges

igen fontos szerepet
tolt be, alkalmas a kordbbi elemzésekben
megfogalmazott 8sszefliggések valds
térben torténd tesztelésére, a kutatds
megallapitdsainak érzékletes példdkkal
torténd szemléltetésére. Nagyon szerencsés
az esettanulmdny helyszinvdlasztdsa: egy
olyan intézmény dtalakuldsdt és jelenlegi
miikddését mutatja be, amely viszonylag
rovid idé8 alatt nagy utat tett meg, jelentds
véltozdsokon esett 4t, és nagy horderejt,
alapvetden fejlesztési programokban valé
részvétel és innovécidkra épiil8 tudatos
épitkezés nyomdn a leépiilében 1évé isko-
14bdl eredményes, mdsoknak utat mutaté
intézmény lett.

A vizsgilt iskola gazdag innovdcids
Skoszisztémdt alkot. Az innovaciék
tobbsége, ami az iskola életében a vizsgdlt
idészak alatt megvaldsult, mdstdl devett
innovdcié. Az esettanulmdny ezek koziil
négyet emel ki (KIP-adapticié és erre
épiild digitalizdcid, a tanulék bevondsa,
belsé vizsgarendszer, illetve a kételezd
olvasmdnyok a pedagdgusok szdmdra), és
ezek koziil kettdt részletesen is elemez.
Az esettanulmdnybdl az is kibontakozik,
hogy mi 4ll a jelent8s méreékii elérelépés
mogote: a 2008-tél megujult, a pedagd-
gusoknak is mozgdsteret add, de nagyon
hatdrozott elvdrdsokat is megfogalmazé
erds vezetés, szakértdi timogatds és a
belsé egyiitemiikodések révén kialakule
tuddsmegosztds. Az eltelt id§ alatt az isko-
ldban kialakult tuddsmegosztdsi gyakorlat
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beépiilt a mindennapos munkdba, ezt a
tudatos épitkezés mellett a kdtelezd 40
6rds iskolai benntartézkodds is 8sztdnozte.
Fontos elemnek tekinthetd, hogy a tudds-
termelésnek a tanuldk is részée képezik.
Az esettanulmdny részletesen is bemutat
kéc innovéciét, a KIP digitalizdcidjde

és a pedagdgusképzd iskoldt. Az eldbbi
két fontos teriilet — egy mély pedagdgiai
rendszer kiépitése és az informatikai
lehetdségek beépitése — 8sszekapcesoldsabol
bontakozott ki, a mdsik a tanulds egy

Uj lehet8ségée, a tanitds révén toreénd
tanuldst célozza meg. Az sszegzésben két
fontos, az innovdcié nem lineralis modell-
jét megerdsitd kovetkeztetés is megfogal-
mazddik: a szerzék hangsilyozzdk az in-

novicidk egymadst erdsitd sajdtossdgit,
tovébbd kiemelik azt a tapasztalatot, hogy
a hiiséges devétel és a kdlesdnds adaptdcié
nem zdrja ki egymadst, kiilén szakaszokat
képezhet adott innovécié esetében.

A vizsgilt iskola 6sszességében példa lehet
az ,innovécids hdromszdgre” is, amelynek
pOlusait a komplex problémahelyzet,

az ezekre reflektdl6 kognitiv folyamatok és
a tdrsas problémamegoldds alkotjdk.

A kutatds megkozelitése és tapaszta-
latai mentén természetesen sok tovdbbi
kérdés vetddik fel. Az ilyen kérdések és
az ezekre adott vdlaszok t6bb, megtjulds
felé mutaté gondolatot indithatnak el a
gyakorlatban is.

A kotet a MERSZ Magyar Elektronikus Referenciamii Szolgiltatds keretében online

érhetd el: www.mersz.hu
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