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A pedagégus szakvizsgara felkészitd
szakirdnyu toviabbképzés fejlesztése
a kombinalt képzésszervezés eszkozeivel

KIHIVASOK A FELSOOKTATASI
INTEZMENY ELOTT

A Kiéroli G4spdr Reformdtus Egyetem Ta-
nitoképz8 Féiskolai Kara (KRE PK) kiilde-
tésénél fogva kiemelt feleldsséget érez a pe-
dagégus alapképzésen til a pedagdgusok
kompetencidit folyamatosan megijito,
szakirdnyu és szakvizsgdt adé képzéseinek
megszervezéséért.

Pedagégus szakvizsgds képzéseink bel-
s6 szakmai monitorozdsa alapjdn az elmult
idészakban kiilonos kett8sség volt érzékel-
hetd a képzés irdnti hallgatdi igényekben.

A pedagégus szakvizsga a kdzneve-
lésben az elémeneteli rendszer részeként
épiilt a pedagbgusok életpdlydjaba. Nép-
szerliségét is nagyrészt ennek — a feltétel-
rendszert add jogszabdlyi kdrnyezetnek
— készoénheti. Az 1990-es évektdl az intéz-
ményrendszer mikodéséhez kapcsoléddan
egyre erdsebb oktatdspolitikai elvdrds
volt a szakmai tudds, elhivatottsdg mellett
a kozoktatds rendszerszer( folyamatainak,
az intézményrendszer tdrsadalmi funk-
cidinak, a taniigyigazgatds, a jogszer( és
hatékony miikodés szabdlyainak ismerete.

A szakvizsga felsdoktatdsi intézmény
4ltal szervezett szakirdnyt tovdbbképzésben
szerezhetd, oklevéllel zdrulé képzés, amely
képzés elvégzése eléfeltétele a pedagdgus
életpdlya egyes fokozatai elérésének, vezetdi

megbizds betdltésének, hallgatok pedagd-
giai gyakorlatdnak vezetésének (Eurydice,
2020.).

Midsrészt a kdznevelés dinamikusan
véltozo feltételrendszerében egyre nagyobb
a belsd igény a pedagégusokban az 6nkép-
zésre; az alapképzésben nem, vagy csak
feltiletesen érintett témateriiletek mélyebb
ismeretére. A pedagdgusképzésben és -to-
vébbképzésben tevékenykedve ezt az igényt
elssorban a fejlesztépedagdgiai, tehetség-
és kozdsségtejleszeési fokuszi képzésekben
tapasztaljuk.

Nem eltagadhaté ugyanakkor, hogy
vannak olyan tényez8k is, amelyek komoly
keresletcsskkenést generdlnak a pedagégu-
sok felséfoku tovdbbképzésének piacdn.

Az egyik ilyen az dllami intézmény-
fenntartds rendszere, amelyben a peda-
gbgus-tovdbbképzés finanszirozdsa nem
elkiilénitett, normativ keretbdl, és nem
az intézmények szintjén hozott vezetdi don-
tések alapjan szervez8dik. Bdr a nemzeti
koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. tdrvény
(Nkt.) 62. § (1) bekezdésének k) pontja
a pedagdgus kotelességeként irja elé, hogy
részt vegyen a szdmdra el8irt pedagbgus-
tovébbképzéseken, és folyamatosan képezze
magdt, ezt a kotelezettséget a pedagdgusok
nagy tobbsége révidebb (jellemzéen 30-60
6ras), téritésmentes (tobbségében pélydzati
forrdsbol finanszirozott) képzések igénybe-
vételével teljesiti. Sok esetben annak, hogy
az intézmény dleal fejlesztési forrdsokat
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nyerjen el, feltétele a munkatdrsak tovabb-
képzésének intézményi megszervezése.
Ezen keresztiil pedig a pedagégusok nagy
része intézményi véllalds révén teljesiti
az el8irt tovdbbképzési kotelezettségét.

A misik a pedagbgusok kotelezd
6raszdmdnak novekedése és az egyre dlta-
lénosabbd vdl6 pedagdgushidny, ami miatt
sok munkdltaté nem engedélyezi a pedagé-
gusok képzési célii tdvollétét munkaidében.

A KRE PK pedagégus szakvizsgdra
felkészit§ szakirdnyt tovdbbképzésének
ezeken az orszdgosan jellemzd kiilsd
meghatdrozottsigokon tdl két tovabbi
kihivdssal is szembe kellett néznie az elmule
években.

Az egyik a nagyon szétaprézdédott képzé-
si strukedra (a kar kilenc képzési szakirdnyt
hirdetett a pedagégus

A misik kihivds, hogy a fenntartd
Magyarorszdgi Reformdtus Egyhdz
Zsinata Zs5.46/2019.11.20. hatdrozatdval
a reformdtus koznevelési intézmények
intézményvezetdi megbizdsdnak feltételévé
tette a pedagdgus szakvizsga keretében
protestdns kdznevelési vezet8képzésben
szerzett szakképzettséget, melyet a fenn-
tarté rendelkezései alapjdn a Kdroli
Gdspdr Reformdtus Egyetemnek kell
megszerveznie.

Ezek az elzmények egyiittesen
kényszeritették ki a pedagdgus szakvizs-
gdra felkészitd tovabbképzési szak képzési
rendszerének dtgondoldsdt, a kari képzési
portfoli6 egyszerlsitését.

A szerkezeti egyszerisités sordn a meg-
1év8 szakirdnyok tartalmi sajétossdgait

és értékeit tekintetbe

szakvizsgdra felkészitd
szakirdnyu tovdbbkép-
zési szakon,! rdaddsul
az egyetem mds karai is

az egyre 4ltaldnosabbd vil6
pedagdgushidny

véve dolgoztunk, fi-
gyelemmel arra, hogy
semmilyen fontos
tartalmi elem és szak-

meghirdettek pedagégus

szakvizsgds képzéseket (Allam- és Jogtudo-
mdnyi Kar%; Bolcsészettudomdnyi Kar?).
Ehhez a portfélidhoz tovébbi szakirdnyok
adédtak: a Neumann Jénos Egyetem Peda-
gbgusképzd Kara (N]JE PK) 2020. jalius 31.
napjén — a nemzeti felsokrtatds 4talakitdsa
kapcsdn — a Neumann Jénos Egyetem
szervezetébdl kivale, és a Kdroli Gdspdr Re-
formétus Egyetem szervezetébe olvadt bele.
Az NJE PK képzési kindlatdbol 6t pedagé-
gus szakvizsga szakirdnyu tovdbbképzés*
kertilt 4t a KRE PK képzési palettdjdra.

mai, képzési innovécié
ne menjen veszenddbe, s ezzel egyiitt
széles kort ismereteket add, ugyanakkor
a hallgaték szdmdra kénnyen 4ctekinthetd
képzési rendszert hozzunk létre. Ennek
jegyében — alapos el8készitd munka utdn
—2a2021/22-es tanévre a Kar 6sszesen 6t
szakirdnyt hirdetett meg,’ melyek koziil
kettd jelentds dtfedésben maradt; a szakos
kiilsnbségeket moduldris rendszerben
megszervezett eldgazdsos képzésben nyjt-
juk (gyakorlatvezetd 6vodapedagégus ill.
tanité szakirdnyok).

! Iskolai szabadidés programok szervezési feladatai; Preventiv és korrektiv (fejlesztd) pedagdgiai pszicholdgia; Tehet-
séggondozds, tehetségfejlesztés; Iskolai nevelési és szocidlpszicholdgiai ismeretek; A lelki, fizikai egészség meg8rzésé-
nek és fejlesztésének elméleti és gyakorlati kérdései az iskoldban; Csaldd- és gyermekvédelem; Tantdrgy-pedagdgiai
kérdések az iskolai gyakorlatban; Gyakorlatvezetd évodapedagégus; Gyakorlatvezetd tanité

*Koznevelési jogalkalmazé pedagdgus-szakvizsgdra felkészitd szakirdnyt tovabbképzési szak

> Mentor szakirdny; Biblioterdpia szakirdny

“hagyomdnyismeret; mizeumpedagégia; nyelv- és beszédfejlesztd; drimapedagdgia; fejlesztd, differencidlé szakeerii-

letek

> Gyakorlatvezet$ évodapedagdégus; Gyakorlatvezetd tanitd; Tehetségfejlesztés, tehetséggondozds; Fejlesztd, differen-

cidlé pedagdgia; Protestdns koznevelési vezetd
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A tartalmi 4ctekintés utdn keriile
sor a képzés szervezési koriilményeinek
dralakitdsdra is. Az eddigi gyakorlatban
a képzések félévente 6t alkalommal, szom-
bati napokon, a Kar

is tartalmazé képzésformdk nem jelennek
meg kelld ardnyban (l4sd Dringd-Horvdth
é Dombi ,2020.), tehdt ezen a teriileten
kiilonésen nagy alapossdggal, rugalmas,
reflektiv szemlélettel kell

nagykdrosi székhelyén,
9-t8l 20 6réig tartottak.
A képzési szerkezet
dtalakitdsakor az aldbbi
tényez8kre voltunk

a képzés célesoportjt
a diplomads, gyakorlé
pedagégusok adjik

megkezdeni a fejleszeé-
seket.

A képzésfejlesztés
sordn a KRE PK-nak

tovabbi oktatdsszervezési

figyelemmel:

* azeddigi kontakt képzés sordn szerzett
oktatdi és képzésszervezdi tapasztalacok;

® afelsdoktatdsban alkalmazott e-learning
és blended learning elméletének és eddigi
bevezetési tapasztalatainak elemzése;

® a hallgatéi leutazdsok szdmdnak csokken-
tésére vald igény (id6- és koltséghaté-
konysdg);

® aszemélyes jelenlétet, interakeidt igényld
tartalmak meg@rzése kontake képzésként.

Tekintettel arra, hogy a képzés célcso-
portjit a diplomds, gyakorlé pedagégusok
adjék, okkal feltételezhetjiik, hogy az 8
tanuldsmddszertani ismereteik, dnfejlesztd
tanuldsmenedzsmentjiik és motivacidjuk
erdsebb a hallgaték dtlagdéndl, igy a beve-
zetés kisebb szakmai kockdzattal jar, mint-
ha az Gjszer(i tanuldsszervezést a nappali
munkarendd, alapszakos hallgaték korében
vezetnénk be. Figyelembe kellett venniink
ugyanakkor, hogy a jelenlegi pedagégus-
tovabbképzési palettdn az online elemeket

és mindségbiztositdsi
kérdéseket egyardnt figyelembe kellett
vennie.

A fels8okratds szabdlyzati rendszere
a kontaktérds foglalkozdsok szervezésére
teljeskorden kiterjed, ezért 4j tipust
képzés bevezetésénél az adott felsSokratdsi
intézménynek a jogszabdlyi kdrnyezet adta
lehetSségeken beliil — sajdt szabdlyzati
rendszerének jragondoldsa mellett — meg
kell ejtenie azokat a finomhangoldsokat,
amelyek adekvat timpontokat adnak
az \jj tipust oktatdsnak. A fels6oktatdsi
jogszabalyi kérnyezet teljes idejli, azaz nap-
pali munkarendd, valamint részidds, azaz
levelezd és esti munkarendd, illetve tavok-
tatdsos formdkat hatdroz meg.® A blended
tipust képzések a levelezd munkarendd és
a tdvoktatds keretében szervezett oktatds
képzés tartalmdnak megfeleld elegyei.

A Magyar Felsdoktatdsi Akkreditdcids
Bizottsdg (MAB) szakinditdsi Gtmuta-
téiban — a nemzeti felséoktatdsrél sz616
2011. évi CCIV. térvény (Nftv.) egyes

rendelkezéseinek végrehajtdsirdl sz6lé

¢ A nemzeti fels6oktatdsrél sz616 2011. évi CCIV. tdrvény 17.§-a a kovetkezéképpen fogalmaz:

(1) A fels6okratdsban a képzés, a képzési és kimeneti kovetelményekben foglaltak szerint megszervezhetd teljes idejti
képzésként, részid8s képzésként, tovabbd tivoktatdsként. A teljes idejli képzés félévenként legaldbb kettészdz, doktori
képzés esetén legaldbb negyven tanérdbdl vagy ennck megfeleld zdrt rendszerti elektronikus tévoktatdsbdl 4ll.

(2) A teljes idejli képzést a nappali képzés munkarendje szerint heti 6t napbél 416 tanitdsi hét keretében, a munka-
napokon kell megszervezni. E rendelkezéstdl a felsdokratdsi intézmény hallgatéi dnkormdnyzatdnak egyetértésével
el lehet térni. A teljes idejt képzés dudlis képzésként is megszervezhetd.

(3) A részidds képzés lehet esti vagy levelezd képzés munkarendje szerint szervezett képzés. A részidds képzés idStar-
tama - kivéve a szakirdnyt tovabbképzést - a teljes idejti képzés tanérdinak legaldbb harminc, legfeljebb 6tven szd-
zaléka lehet. A szakirdnyt tovdbbképzés id6tartama a teljes idejli képzés tandrdinak legaldbb husz, legfeljebb Stven
szdzaléka lehet.”
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87/2015. (IV.9.) Korm. rendelet (Nftv. vhr.)
5. szdmd, az alap-, illetve mesterképzések
inditdsdnak tdrgyi és személyi feltéeleit
meghatdrozé mellékletében foglaltakra
alapozva — részletesen megfogalmazédnak
az egyes oktatdsi formdkkal szembeni
tartalmi és formai kévetelmények (AMAB,
2016). Ezek az Gtmutatdk a teljes és
részid8s képzések esetében azonos, a ha-
gyomdnyos képzési formdkhoz kapesol6dé
feltételeket hatdroznak meg. A tdvokta-
tdsban inditandd képzéseknél azonban

az Gtmutaté mindezek mellett kiilon bekéri
a digitdlis tananyagcsomagokat, a szimon-
kérés kiilonosen hallgat6i 6nellendrzésre
hasznélt megolddsait, technikdit, valamint
a konzultdciés rendszerben alkalmazott
oktatdsi és oktatdstdmogatdsi médszereket.
A szakinditdsi vitmutatd a blended learning
tipusil képzéseket nem

Mindezen tapasztalatok jelentds
segitséget nytjtanak a blended tipust
képzések fejlesztésénél, hiszen nemesak
oktatdsmédszertani, de oktatdsadminisztri-
cids téren is komoly innovdcidkat hajrottak
végre az intézmények. A felsboktatdsi intéz-
mények az oktatdsadminisztrdcié terén egy-
szerre kiszolgdléi minden képzési szintnek és
tipusnak, tdimogatva a hallgatéi tigyintézést,
az oktatdsi és hivatali adminisztracioe.
Hérmas feladatelldtdsuk jol alkalmazkodott
a nemzeti felsGokratdsi tdrvényben meg-
hatdrozott képzési formdkhoz, azonban
a blended tipust képzéseknél sokkal na-
gyobb foku rugalmassdgra és elérhetdségre
van sziikség, hiszen a hallgatk személyesen
csak félévente pdr napot tdltenek az intéz-
ményben. A XXI. szdzad online technolé-
gidinak koszonhetéen az tigyintézés menete

személyes jellegivé valhat

értelmezi.

Ezen jogi hidtusra
hivja fel a figyelmet
Magyarorszig Digitdlis
Oktatdsi Stratégidja is,
mikor megallapitja, hogy

mindezen tapasztalatok
jelentds segitséget nytjtanak
a blended tipust képzések

fejlesztésénél

az online térben is, hiszen
erre alkalmas a legtobb
felsdoktatdsi intézmény
4ltal haszndlt Neptun
rendszer. A rendszer kor-
l4tjat jelenti ugyanakkor,

LA hazai és nemzetkozi

online programok [...] nemzeti és intéz-
ményi akkreditdcidjit [...] pedig a képzési
kimeneti kévetelmények és a MAB prog-
ramakkreditdcids eljardsa lehetetleniti el”
(MDOS, 2016, 87. o.).

A konvenciondlis oktatdsi formdkat
aztdn feliilirta, a jogszabdlyokat pedig gyors
dtgondoldsra kényszeritette a koronavirus-
vildgjdrvény, ekkor ugyanis a fels6oktatds-
ban is szitkségszertivé valt a digitdlis okta-
tdsi megolddsok alkalmazdsa. A 2019/20-as
tavaszi félév 6ta minden fels6oktatdsi
intézmény jelentds tapasztalatokat szerzett
a hazdnkban addig nem oly elterjedt online
oktatds formdiban.

hogy a fels6oktatdsban
hasznalt egyéb szoftverekkel nem minden
esetben biztositott a Neptun dsszekap-
csoldsa, igy a hallgatéknak a rendszerek
toredezettsége miatt tdbb felhaszndlénévvel
és jelszéval kell rendelkezniiik ahhoz, hogy
teljeskortien ki tudjdk haszndlni az egy-egy
intézmény dltal nydjtott teljes online szolgl-
tatasi teret.

A felsBoktatds ezen ,betegségét”

a 1785/2016. (XII. 16.) Korm. hatdrozat-
tal elfogadott ,,Fokozatvdleds a felsdokta-
tdsban kozéptava szakpolitikai stratégia
2016” dokumentum is kiemelte. Oktatds-
képzési céljai kozote kiilon hangsilyozta
az elektronikus tananyagok kidolgozdsé-
nak, képzésben torténd adapticidjdnak
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és a kapcsolédé digitélis tartalom- és
taneszkozfejlesztés tdmogatdsdt.”

A Digitdlis Oktatdsi Stratégia ezen cél
elérésének akaddlydt a digitdlis oktatds
lassu és szigetszer(i fejlédésében ldtja, sz6vd
téve az oktatdk digitdlis oktatdshoz sziiksé-
ges modszertani felkésziilésének esetleges-
ségét (MDOS, 2016, 88. 0.). A szigetszert
fejlédés miatt a felsGoktatds egészére vagy
egy-egy képzési teriiletre, képzési szintre,
képzéstipusra kiterjedd dltaldnos digitdlis
fejlesztések nem valdsultak meg, az in-
tézmények sajit oktatéi kapacitdsukra és
oktatéik tapasztalataira épitve fejlesztették
elektronikus tananyagaikat és digitdlis
oktatdsi szolgdltatdsaikat. A hallgatéi szol-
géltatdsok koziil els8sorban a tanulmdnyi
tigyek teriiletén az intézmények folyamato-
san tértek 4t az elektronikus tigyintézésre,
fokozatosan bévitve

ban — elsésorban az oktatdsban alkalmazott
szoftverek, a szoftverek ismerete és az alkal-
mazand6 pedagdgiai médszerek terén. Ez
megteremtette annak a digitalis felsoktatdsi
kultirdnak az alapjdt, ami lehetdvé teszi

a tovébbi fejlesztéseket és a felsGoktatds terén
kijelsle célok megvaldsuldsit.

Kozelebbrdl nézve: a pandémia miatt
bevezetett tdvolléti oktatds olyan kénysze-
rli fejlesztési megolddsokat eredményezett,
amelyeknek készonhet8en a nem nappali
munkarend( hallgaték szdmdra a jelen-
léthez kotott — ezért kordbban korldtozot-
tabban elérhetd — rendszerek napi haszna-
latdnak lehet8sége az online platformokra
terelésnek koszonhet8en jelentdsen javult.
Azok az intézmények, amelyek hosszabb
id8 éta kindlnak tdvoktatdst vagy blended
learning tipust felndttképzést, természetes

mdédon el8rébb jértak

az elektronikus szolgdl-
tatasok korét, hiszen

a hallgatdk elégedettsége
és ennek marketingér-
téke az egyre sziikiild
hazai fels6oktatdsi pia-

a jogszabdlyi kototeségek
ellenére komoly fejlesztéseket
eredményezett
a felséoktatdsban

a folyamatban. Am a di-
gitdlis fejlesztésekben
elmaradottabb intéz-
mények a pandémia
ideje alatt kényszerd-
ségbdl rovid id§ alate

con fontos piacszerzési
tényezd lett. A Neptun tanulmdnyi rend-
szer fejlesztései szintén segitették a hall-
gatéi tigyek digitalizdldsinak folyamatit.
Mindez teljes 6sszhangban van a Digitélis
Oktatdsi Stratégidban megfogalmazott,
a felsdoktatdsi intézmények belsé miiksdé-
sének elektronizdldsira vonatkozé igénnyel
(MDOS, 2016, 91. 0.).

A Covid-19 jarvény 4ltal kialakult hely-
zet a jogszabdlyi kotdteségek ellenére komoly
fejlesztéseket eredményezett a felsdokratds-

7 Oktatds-képzési akciok

és jelentds mértékben
fejlesztették a digitdlis térben elérhetd
szolgdltatdsaikat. Ennek kdszonhetéen ko-
moly verseny vdrhatd az online tér lehetdségeir
fel- és kibaszndlo képzések magyarorszdgi
felséoktatdsi piacdn. A versenyt erdsiti,
hogy a fels8oktatdsi piacon a részidés
képzések és a tdvoktatds részesedése jelen-
tdsen alulmilja a nappali munkarendd
képzésekét (1dsd 1. dbra), azaz kisebb piaci
szegmensen sziikséges versenyezni a nagy
szdmu képzdnek.

»2.1.4 Célkitiizés: A tudomdnyos, szakirdnyii tovdbbképzések rugalmassd tétele, hogy a felséoktatdsi intézmények az egész

életen dt tartd tanulds dllands helyszineivé viljanak
Abkecidk:

o A szakirdnyi tovibbképzésben a munkaaddkkal isszehangolt szerepvillalds erdsitése.
o Avdllalatokkal valé kizos tananyag-és médszertanfejlesstések dsztonzése.
o Elektronikus tananyagok kidolgozdsa és a képzésben torténd adapticidja, kapesoléds digirdlis tartalom-és taneszkiz

[eéjlesztés tamogatdsa.”
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1. ABRA

Felvettek aranya munkarendenként
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W tavoktatas

A hallgatdi szolgaltatdsok azonban
nemcsak a felsoktatdsra vonatkozé
stratégidkban foglalnak el kiemelt
helyet. Magyarorszdg mint az Eurdpai
Fels8okrtatdsi Térség tagja a fels6oktatdsra
vonatkozd kezdeményezéseket jogszabd-
lyaiba és eljirdsaiba beépiti, igy biztositva
azok transzparens, minéségi és eurdpai
standardoknak megfeleld miikddését.

Az eurdpai oktatdspolitikdért felel8s
miniszterek bergeni konferencidjdn 2005-
ben elfogadtdk Az Eurdpai Felséoktatdisi
Térség mindségbiztositdsinak standardjai és
irdnyelvei (Standards and Guidelines for
Quality Assurancein the European Higher
Education Area, ESG) cim dokumentu-
mot. Az ESG 2005 hét pontban hatdrozta
meg a felsGoktatds mindségbiztositdsinak
teriileteit, ezt pedig azok 2015. évi feliil-

nappal

1002

S0%
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50%
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30%
20%
10%
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2016 2017 2018
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ForRrAS: Oktatdsi Hivatal, 2021

vizsgélata sordn tiz pontra bdvitették,
szétvélasztva a programok kiilsé és belsé
fejlesztésér, illetve beemelve a hallgatékoz-
pontt tanuldst, tanitdst értékelést, valamint
a kiils6 mindségbiztositds elemeit:

ESG 1.1 Mindségbiztositdsi politika,

® ESG 1.2 A képzési programok kialakitdsa
és jovahagydsa,

® ESG 1.3 Hallgatdkdzpontd tanulds, tani-
tas és éreékelés,

® ESG 1.4 A hallgatdk felvétele, el6rehala-
ddsa, tanulmdnyaik elismerése és a képe-
sités odaitélése,

* ESG 1.5 Oktatdk,

® ESG 1.6 Tanuldstdmogatds és hallgatéi
szolgaltatdsok,

® ESG 1.7 Informicidkezelés,

® ESG 1.8 Nyilvdnos informdciok,
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* ESG 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értéke-
lése,

® ESG 1.10 Rendszeres kiilsé mindségbiz-
tositds.

A magyarorszdgi fels6oktatdsi intéz-
mények tévente esedékes kiilsd mindség-
biztositdsdt végz8 Magyar Fels6oktatdsi
Akkreditdcids Bizottsdg (MAB) az Nftv.
71/B. § (1) bekezdés a)-b) pontjai szerinti
intézményakkreditdcids eljirdsa sordn ezen
standardok megfeleldségét vizsgdlja, és
az intézmények mindségbiztositdsi rendsze-
rének fejlesztésére vonatkozé ajdnldsokart,
javaslatokat tesz. A mindségbiztositdsi
rendszernek a felsGoktatdsi intézmény
sajdtossdgait figyelembe

A szerz§ javaslatként fogalmazza meg

a hallgaték tanuldsi médszertandra, a szerzéi
jogok tiszteletben tartdsdt vizsgdld fékek és
biztonsdgi megolddsok hatékonysdgra, il-
letve az oktatdk és nem oktaté munkavillék
digitdlis kompetencidinak fejlddésére vo-
natkozd analitikdk beépitését az intézményi
mindségbiztositdsi rendszerekbe.

A KRE PK FEJLESZTESE ES
ANNAK FOLYAMATAI

A KRE PK sajdt mindségbiztositdsi eljdrdsai-

ra tdimaszkodva belsg felméréseket és piac-

elemzéseket végez a képzéstejlesziési irdnyok
feltérképezése érdekében.

vevd visszajelzési és
ellendrzési mechaniz-
musokat kell kiépitenie,
melyek alkalmasak

a stratégiai fejlesztések

kiemeli a mindségbiztositdsi
rendszerek rugalmassdgdnak
szitkségességét is

Ezen felmérésck és elemzé-
sek alapoztik meg a peda-
gogus szakvizsgdt add
szakirdnyii tovibbképzé-
sek blended learning tipu-

hatékonysdgdnak méré-
sére, és ezen keresztiil a képzésfejlesztések
irdnydnak meghatdrozdsdra is.

Az eurdpai felsdoktatdsi intézmények
e-learning gyakorlatdt feltérképezd felmérés
kiemeli, hogy az e-learning alapt rendsze-
rek esetében az intézmények szembesiilnek
az 1jj tipust oktatdsi forma kiilsé és belsd
mindségbiztositdsi rendszerekbe integrild-
sanak problémadjdval. A rendelkezésre 4116
mindségbiztositdsi rendszer minden eset-
ben alkalmas feltdrni a jovébeni igényeket
és trendeket, azonban azok belsd fejlesz-
téséhez mér Gjabb eljérdsokra van sziikség
(Gaebel és mtsai, 2014, 42. o.).

Ni Bheoldin-Harrison (2021) a blended
learning tipust képzések esetében kiemeli
a mindségbiztositdsi rendszerek rugalmas-
sdgdnak sziikségességét is, hiszen a meglévd
rendszerek jelents része a kontaktérdk
gyakorlatdra épiil, ez az eljdrds pedig mell8zi
a virtudlis oktatdsi kornyezet sajdtossdgait.

st dtalakitdsdt is.

Fejlesztésiinkben figyelembe vettiik,
hogy a felnéttkori tovabbképzés vagy
szakmavaltds szdndéka j igényekkel
fellépd, Gj kliensi kort teremeett az oktatdsi
intézmények szdmdra. Tapasztalataink is
igazoljik, hogy a pedagdgus szakvizsgit
ad¢ képzéseinkre jaré hallgaték életében
»kombindlédik a tanulds, a munka és
a szabadidé, igényeik és tanuldsi szokdsaik
eltéréek az iskolarendszerben megszokottdl.
A tanuldsi lehetéségek béviilésének egyiitt
kell jirni az egyéni elvdrdsok, aspirdcidik
figyelembevételével. Megfeleld attittid- és
szemléletvéltdssal, tanitdsi-tanuldsi médsze-
rekkel és eszkozokkel erdsithetd a motivécio,
igy a tanulds 6romteli sikeres tevékenységgé
vélhat. Az (j tanuldsi kultdrdban jelentdsen
4ralakul a képz8k és tandrok szerepe”
(Ambrusné-Hegyesi, 2011, 333. o.).

Mindezeket mérlegelve tgy taldltuk,
hogy a tdvoktatési (e-learning és blended)
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képzésszervezésnek elsdsorban a képzés elsd
két, 4ltaldnosan képzd félévében van légogo-
sultsdga. A ITII-TV. félév szakirdnyi kurzusai
kisebb létszdmmal, a személyes bevondddst
és tapasztalatmegosztdst jobban igényld
képzési tartalommal, elsésorban interaktiv
tréningmédszerekkel hatékonyak.

A fejlesztés elején

E-learning: szdmitégépes hdlézaton
elérhetd, tér- és idSkorldtoktdl fiiggetlen
képzési forma, amely a tanitdsi-tanuldsi
folyamat megszervezése végett — haté-
kony, optimdlis, ismeretdtaddsi, tanuldsi
modszerekbirtokdban — a tananyagot és
a tanuléi forrdsokat, a tutor-tanulé kom-

munik4ciét, valamint

fontos volt egyértelmien
tisztdzni, hogy milyen
képzési tipusok me-
riilhetnek fel a képzési

kihasznélja az egymadstél vald
tanulds szinergidit

a szdmitégépes interaktiv
okrtatdszoftvert egységes
keretrendszerbe foglalja,
a tanul6 szdmdra hozzd-

struktira dtalakitdsakor.

A szakirodalom, illetve sajdt képzésszerve-
zési és oktatdi/tréneri gyakorlatunk alapjdn
kombindlt képzésszervezésre torekedtiink,
amely képes megdrizni az oktatds sze-
mélyes és kozosségi jellegét, ugyanakkor
hatékonyan gazddlkodik az eréforrdsokkal
a képzd és a képzésben részt vevd oldaldn
egyardnt. Terveink és reményeink szerint
ebben a rendszerben anélkiil érvényesiilnek
az online okrtatds pozitiv elemei, hogy
megsziinne a kozvetlen hallgat6-hallgaté
és hallgat6-oktat6 kapesolat. A kombindlt
tanuldsszervezés 6tvozi az oktatdsi tartalom
online eljuttatdsdt a tantermi interakeié

és az él6 oktatds legjobb jellemzdivel oly
modon, hogy személyre szabja a tanuldst,
de nem idegenit el a hallgatéi kdzosségtdl,
és kihaszndlja az egymdstdl valé tanulds
szinergidit (Kaur, 2013). Kombindlt
képzésiinkben az aldbbi képzési tipusokat
azonositottuk:

Kontakt: a Kar képzési helyén megva-
16sulé jelenléti képzés.

E-kontakt: egyidejli hallgatéi és oktatdi
jelenléttel, az online térben, digitdlis plat-
formon tartott el6adds, mds néven ,virtudlis
tanterem”. A médszer lehetévé teszi az okta-
tok és a hallgaték szdmdra, hogy kiilonbsz8
helyeken tartézkodva vegyenek részt a kép-
zésben. A tdrgyalt témédk hasonléak az é16
tanteremben eléfordulékkal, ha nem tal
osszetettek vagy vitatottak (Kaur 2013).

férhetdvé teszi (Forgd és
mtsai, 2004, 124. o.). Ezt a képzési formdt
tutori segitségnyjtds timogatja. Minden
tdrgynak tovédbbra is van sajit oktatéja, aki
a kurzus folyamdn tutorként figyelemmel
kiséri a hallgaték munkdjdt, tdmogatja a hall-
gatdk eredményes felkésziilését a gyakorlatok
elvégzésére és a szdmonkérésre. A tutori ta-
mogatds a hallgatéi igényeknek megfeleléen,
szervezett formdban valésul meg.

Blended learning: az e-learning elemek,
kiegészitve a jelenléttel jér6 kapcsolattartdsi
formdkkal, a csoportos vagy egyéni megbe-
szélésekkel, az oktatd-hallgaté taldlkozdsdra
¢épiilé hagyomdnyos felnéttképzési formdk-
kal (GEM-COH, 2007). A szakirodalomban
az oktatds hatékonysdgir és mindségér kétszer
olyan jora értékelik blended learning esetén,
mint a hagyomdnyos oktatdsi mdédszereknél,
tanuléi és okratdi szemszogbdl is. A tapasz-
talatok szerint a blended learning haszndlata
esetén csokken a lemorzsoldddk szdma, ezen
feliil a hallgatok érdemjegyei is javuldst
mutatnak. Az online és a hagyomdnyos tevé-
kenységek keverése sokkal hatékonyabbnak
bizonyul, mint a kizdrélag online t6rténd
oktatds (Lengyel, 2017).

Mivel a hagyomdnyos kontaktformakon
tal a Covid-19 veszélyhelyzet alatt az okta-
0k és hallgatdk az e-kontakt képzésben is
nagy gyakorlatot szereztek, fejlesztésiinkben
az utols6 két képzési tipusra (e-learning,
blended learning) koncentraltunk.
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A blended learning id8beosztdsdt tekintve tdbbféle lehet (2. dbra).

2. ABRA

A blended learning tipusai a kontakt és e-learning id6szakok beosztasa szerint

1. | K| E
2. K E
3. | K E K
4. | E K
5 E K
6. | E | K E

A jelenléti id8szakok tervezhetdségét
figyelembe véve képzésiinkben a fenti
1., 3. és 5. modell lehetdségét kindleuk
fel a tartalomfejleszt8knek. Képzésiink
igy — az elsd két félév anyagdt egységben
szemlélve — a rotdciés modell elméletén
alapul (ETR3, 2014), amelyben a hallgaték
kiilonboz8 tanuldsi médokban sajacitjak
el az ismeretanyagot. A tanuldsi médok
véltakozdsa eldre lefektetett képzési rend

szerint toreénik.

FORRAS: sajit szerkesztés

A kari vezetés és a szakfelel8s ezeken
az alapokon a 3. dbrdn szerepld litemtervet
készitette el a képzés dralakitdsdhoz.

A képzéstejlesztésbe szakmai partnerként
bekapcsolddott a Reformdtus Pedagégiai
Intézet is mint a reformdtus kéznevelési
hdlézat pedagdgiai-szakmai szolgdltatdja.
Bevondsukat elsésorban a jelentds — online
és blended képzéseket is magdba foglal6 —
pedagégus-tovdbbképzési tapasztalatuk és
rendszerismeretiik indokolta.

3. ABRA

Pedagdgus szakvizsgara felkészité szakiranyu tovabbképzés tartalmi fejlesztésének

Utemezése

Tavoktatasi/ blended/
jelenléti kurzusok
meghatérozésa

Blended képzések belsc
ardnyainak
meghatdrozdsa

id6beosztdsa
(egyenletes és ardnyos

‘ Félév lehetséges
hallgatéi terhelés)

Tavoktatasi és blended
képzések kari
keretrendszerének
kidolgozdsa

Tananyagfejlesztsk
felkérése, belsé képzése

‘ Anyagok leadésa, ‘

Szakmai anyagok feltéltése
a tavoktatasi feliiletre
(Maodle)

Belss szakmai lektorélas ‘

Kiprébalas (lehetéleg a
fejleszték oktatdi, tutori
kdzremikddésével)

képzésfejlesztdknek,

Visszamutatds a
korrekcidk

FORRAS: sajdt szerkesztés

létrehozasa a
tananyagfejleszték

‘ Kollaboratfv tér
szamara

‘ Korrekcid, véglegesités
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A pedagbgus szakvizsgdra felkészit§ A felosztdst nem tekintjiitk véglegesnek,
szakirdnyt tovdbbképzés elsd két félévének | a bevezetés tapasztalatait kdvetden sor
6ratervi hdléjdban az 1. tdbldzat szerint keriilhet a képzési formak részleges valtoz-
keriiltek meghatdrozdsra a képzési tipusok. | tatdsdra.

1. TABLAZAT

A képzés I-Il. félévének kurzusai és képzési formai

Térgy neve Képzés tipusa
Kozigazgatisi jogi ismeretek e-kontakt
Taniigyigazgatdsi ismeretek e-kontakt
Szervezetfejlesztési ismeretek, vezetéselmélet, iskolamarke-
. e-kontakt
ting
Intézményi konfliktuskezelési tréning kontakt
Meérés-értékelés az oktatdsban, mérésmetodika, a tandri .
, ay L e-learning
munka hatékonysdgdnak mérése
Alternativdk, innovdcidk a kézoktatdsi intézményekben e-learning
Pedagégusok elémeneteli és értékelési rendszere e-learning
Intézmény - pedagdgus esetmegbeszélés blended
Pedagdgus szerepek, pedagdgus etika e-learning
Pedagégus mentdlhigiéné kontakt
Bevezetés a Biblia olvasisdba kontakt
Az egyhdzi fenntartdst intézmények rendszere e-learning
A tehetséggondozds elmélete és gyakorlata, esetmegbeszélés | blended
Az integrici6 és szegregici6 kérdései, a multikulturdlis ne- .
X e-learning
velés
Romolégia (Cigdny tanuldk a magyar kdznevelésben) e-learning
A hétrdnykompenz4lé és differencidlé pedagdgia alapjai kontakt
Esettanulmdny és megbeszélés (differencidlds) blended
Csaldd és gyermekvédelem
Mivészet és nevelés
kontakt
Drdmapedagégia
Vagy bdrmilyen mds szabadon vdlaszthatd tantdrgy

FORRAS: sajit szerkesztés



‘ UJPedagdgiai Szemle

| 2021 /07—08
A fentick alapjdn a hallgatdk képzési teljesithetdk, a tovdbbi tanegységek 6ndlld
kotelezettségei félévi 2 jelenléti kontake idébeosztéssal elvégezhetSk.

és 1 e-kontakt alkalom felhasznaldsdval

4. ABRA

Képzési formak aranya a pedagdégus szakvizsgara felkészitd szakiranyu tovabbképzés
I-11. félévében

13%
25% ’ 4B%
'|I||||HH ““ ‘
|
14%
m e-lrarning blended e-learning  n blended kontakt  m kontakt e-kontakt

FORRAS: sajit szerkesztés

A keretek megalkotdsdt kovet8en meghatdroztuk az egyes képzési tipusokhoz elkészi-
tendd szakmai dokumentumok korét. Ezeket a 2. tdbldzar tartalmazza.

2. TABLAZAT

A képzési tipusokhoz tartozé kotelezden elkészitendé dokumentumok

Képzés tipusa Elkészitendd dokumentumok
kontakt tantdrgyleirds; kurzusleirds

tantdrgyleirds; kontaktleirds;
e-kontakt haszn4lt digitdlis platform hasz-
ndlati lefrdsa

blended tantargylel}r.as; ,k}lr%usleiraS;
hallgatéi kézikonyv

tantdrgyleirds; kurzusleirds;

e-learning hallgatéi kézikdnyv

FORRAS: sajdr szerkesztés

*: Amennyiben a blended képzés jelenléti képzési egységgel kezdddik, opcionilis, egyébként kitelezd
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A fejleszt8k dleal elkészitendd dokumen-
tumokhoz a szakfelelds sablonokat készi-
tett, melyekbdl itt most csak a kurzusleirds
és a hallgatéi kézikonyv f8bb szerkezeti
egységeit emeljiik ki.

A kurzusleiris szerkezete:

1. Akurzus célja

2. A kurzus feliilete

3. A kurzus sordn fejlesztendd kompetenci-
ak

4. A kurzus 4ltal megkdvetelt hallgatéi te-

vékenységek

A kurzus kimeneti kdvetelményei

A kurzus kreditértéke

A kurzus tematikdja, titemezése

% N oW

A kurzus javasolt id8beosztdsa (heti bon-

tasban)

9. A kurzus kételezd irodalma (kizdrdlag
az interneten vagy a tdvoktatdsi feliileten
elérhetd anyagok)

10. A kurzus ajdnlott irodalma

A hallgatéi kézikonyv fejezetbeosztdsa:

A hallgatéi kézikonyv célja

Tematikai egységenként

Hallgatéi tevékenység részletes leirdsa
Onellenérzé feladatok

A tematikus egységhez tartozé kotelezd
és ajanlott irodalom

RARI I

a

Kurzuszdré szdmonkérés leirdsa
7. Tutori segitségnyjtds leirdsa

A fentiek alapjdn elkésziileek pilot
programunk dokumentumai, melyeket a Re-

formdtus Pedagdgiai Intézet, illetve a Kéroli
Gdspar Reformdtus Egyetem szakemberei
belsé lektordldsnak vetettek ald. Korrekeids
javaslataik alapjin véglegessé véltak a szak-
mai anyagok, melyek beszdmolénk irdsakor
a tdvokratdsi feliiletre vald feltoltésre varnak.

A tananyagfejlesztés sordn a fentiekben
leirt oktatdsi, tananyagdtaddsi tipusok ese-
tében az intézménynek a min8ségbiztositds
terén sajdt visszajelz8 rendszerét is tovdbb
kell gondolnia, ugyanis a felsdoktatds
klasszikus min8ségbiztositdsi méréseinek
kérdéssorai els8sorban a kontaktérds
képzésekre optimalizdltak. Az egységes
intézményi kérddivek esetében az egyetem
mindségbiztositdsi szabdlyzata lehetdséget
ad a képzés sajétossdgait figyelembe vevd
kérdések beépitésére, ami rugalmassdgot
biztosit magdnak a rendszernek. A szerzgi
jogok tiszteletben tartdsdt biztosité infor-
matikai megolddsok hatékonysdgdt vagy
az ¢érintettek digitdlis kompetencidinak fej-
186dését mérd elemzések azonban fejlesztés-
re szorulnak, ehhez azonban kivélé, elem-
zésre alkalmas adatmennyiséget biztosit
a pandémiahelyzet miatti tdvolléti oktatds
idészakdnak folyamatos adatfelvétele.

A fejlesztés bevaldsdrdl és a lehetséges
tovdbblépési irdnyokrol (a képzés ardnya-
inak véltoztatdsa, e-learning és blended
képzési formék kiterjesztése a pedagdgus
szakvizsgdt adé szakirdnyd tovdbbképzés
keretein beliil vagy esetleg mds képzések vo-
natkozdsdban és egyebek) a 2021/22. tanév
II. félévée kovetben tudunk beszdmolni.
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