INTERJU

Beszélgetés Toth Kirollyal

,...tovabbra is els¢sorban
szakszerkeszt$ vagyok”

Beszélgetés Toth Kdrollyal, a somorjai Férum Kisebbségkutato

Intézet vezetdjével

R: — Mivel két hosszti életrajzi interjti késziilt veled," ebben a beszélgetésben elsi-
sorban a Férum Kisebbségkutats Intézef el6zményeird] és miikodésérdl szeretnénk fag-
gatni. A Te egyetemi szocializdcids kozeged a Jozsef Attila Klubbdl megszervezendd kor
volt, amely a Duray Miklés vezette Csehszlovdkiai Magyar Kisebbség Jogvédd Bizottsd-
gdt, majd az iskolai jogvédd akcidt is létrehozta. Az akkori csehszlovdkiai magyar kisebb-
ségvédelmi anyagok mikozben sérelmeket, problémdkat vetnek fel, nem pusztdn pamfle-
tek, vagy tiltakozdsok, hanem dnismereti, dntudatosits, nemzetiesitd anyagok is (pl. a Je-
lentés Szlovikidbol). Mennyire volt ez akkor tudatos torekvés a részetekrdl?

TK: — Ez teljesen tudatos volt. Ha megnézziik a Jogvédd Bizottsig do-
kumentumait, azok koézott elég komoly elemzések vannak. De a gépelési,
szervezési, terjesztési problémdk miatt mindezt réviden kellett megirni. Pél-
ddul a Csemadokrdl kiadott dokumentumok, amelyek 1987-ban, illetve
1988-ban jelentek meg, a Csemadok akkori helyzetét prébaltik felvizolni
3 oldalon. Komoly egyeztetésck kérdése volt, hogy mi keriiljon bele és

hogyan, milyen korszakokat kell kiemelni, mit hangstlyozni a joévére

* Az interjt 2003. mdjusiban késziilt Somorjin. A REGIO-t Birdi Ndndor és Papp Z. Atti-
la képviselte.

1 ,Atejésasorira mar sose lesz két korona Szlovikidban”. In: Toth Kéroly: Lednyvdri ébre-
dés. Cikkek, essz€k, tanulmanyok. NAP Kiad6, Dunaszerdahely 1996. 159-194. o.; Elbe-
sz€lt torténelem. A rendszerviltis évei: Toth Karoly. Férum Tarsadalomtudomdnyi Szemle 1.
évt., 1999/2. 109-146.

2 A Férum Kisebbségkutatd Intézet 1996-ban alakult. Eredeti neve: Férum Tirsadalomtu-
domanyi Intézet. Alapitéi a Férum Alapitviny és a Katedra Alapitviny. A kezdetektdl
olyan folyamatos kutatémunkit biztositd intézet volt, amely a kisebbségi tirsadalomkuta-
tas hatteréiil szolgdlhatott Szlovikidban.



.. tovdbbra is elsésorban szakszerkeszt6 vagyok” 247

vonatkozdan, és hogy merre kellene fejlédnie az intézménynek. Tehit amel-
lett, hogy politikai pamfletnek késziilt, egyfajta elemzésnek is tekinthetd.

R: — A helyzetelemzés és a kozéleti cselekvés szétvdldsanak kdszonhetd az, hogy
egyetemi tdrsasdgotokbdl néhdanyan a Fiiggetlen Magyar Kezdeményezés, majd a Ma-
gyar Polgdri Part politikusai lettek,” mig mdsok* a tudomdnyos kutatdsban vagy mds pdr-
tokban® keresték a helyiiket? Ugy tudjuk ez mdr a nyolcvanas években elkezdédott.

Taldn annak hatdsdra, hogy néhdnyan a magyarorszdgi demokratikus ellenzék hatdsdra
egyfajta baloldali liberdlis szocializdcion is dtestek, mig Gyurgyik Ldszl6, Molndr Imre
vagy Gyurcsik Ivdn mdsfelé orientdlédott.

TK: — Szerintem nem akkor kezd6dstt. En nem latok ilyen kiilonbsé-
get koztiink és az emlitettek kozott. Legaldbbis én magamban ilyet nem érzé-
kelek. Mi er6teljesebben viéllaltunk kozéleti szerepet — mindegy hogy hol —,
aLackéék [ Gyurgyik Laszl6 ] kevésbé. Tehdt 8k inkdbb a mithelymunkara he-
lyezték a hangstlyt rogton a kezdetekkor, ami meghatirozta a dolgokat. Lac-
ké és Ivin [ Gyurcsik Ivan] is tobbszor flkeresett, hogy vegytink részt a Mer-
curius munkdjiban, de nem volt rd id§ 1991-1992-ben. Ugyanigy a Bibliot-
heca Hungarica Alapitviny munkdjiba sem folyhattunk bele, mert egészen
mis problémakkal voltunk elfoglalva (kormanyzati munka, partépités stb.).

R: — Ugy tiinik, hogy a Férum Kisebbségkutaté Intézet genezise tekintetében az
1989-es, dltalad szerkesztett Uj Mindenes Gy(ijteményben felvdzolt intézményépi-
tési tervezethez,® vagy a Csanda Sdndor dltal kidolgozott 1968-as tervezethez, de to-
vdbb menve, a Maléter Istvinhoz kapcsoléds sikertelen, Masaryk Akadémia, vagy
a Sarlé dltal 1931-ben kezdeményezett szociogrdfiai intézethez is vissza lehetne nyiilni.
Ez igy nagyon szép konstrukcié, de Te 1989-ben egydltaldn tudtdl errél a folyamatos tdr
sadalomtudomdnyi intézményigényrdl?

Németh Zsuzsa, Ollés Liszl6, Sandor Eleonéra.
PlL. Gyurgyik LiszI6.
Pl. Gyurcsik Ivin.
1988 misodik felében az Uj Mindenes Gyifjtemény szerkesztbizottsiga ankétot hirdetet
meg a kisebbségi tudominy helyzetérdl és feladatairdl. A 16 vilaszadé véleményét az
UMGY 9. kétetében adtik kdzre: A tudomany szerepe a cschszlovikiai magyar szellemi
életben. Ankét a kisebbségi tudomany fogalmardl, helyzetérdl, szerepérdl és jovobeli fel-
adatairdl. Uj Mindenes Gyiijtemény, Tirsadalomtudomidnyi értekezések. 9. kotet, Pozsony,
Madich, 1990. 163-216. Majd a szerkesztSbizottsig a vilaszokat kiértékelve 6sszedllitott
egy anyagot (Tervezeta csehszlovikiai magyar tudomanyos élet intézményi rendszerének
kialakitdsara. Uo. 219-234.), amelyet a Szlovak frészovetség Magyar Tagozatinak a cseh-
szlovikiai magyar tudomanyossig helyzetével foglalkozé tandcskozdsin (1989. mijus)
vitattak meg. Ezt kdvetSen megalakult az El6készitd Bizottsig, amely az intézményépités
el6készitésére volt hivatott. Piispoki Nagy Péter 1989 oktSberében a Fibry Napokon mir
ennck nevében ismertette a tervezetet, kérve a Csemadok KB timogatdsit.

N Ul W
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TK: — Ismertem. Eppen ez volt az egész ankét és a tervezet-kidolgozas
motivicidja: felvizolni egy komplex intézmény koncepcidjit, amihez mérni
lehet magunkat. Ez mir a gorbacsovi lazulds idején volt, amikor a Madéich
Konyvkiadén beliil kialakult egyfajta mtihelymunka. Ennck volt eredménye
az Uj Mindenes Gyiijtemény szerkesztSbizottsiga (Balla Kilman, Liszka Jozsef,
Kovics Lisz]16, Micza Mihily, Mészdros Andris, Pilispoki Nagy Péter Vad-
kerty Katalin, Végh Liszl6, Méry Margit, Trugly Sindor, Popély Gyula,
A. Nagy LiszIl6). DontSen olyan emberekbdl dllt, akik — valahol a hittérben —
kozéleti szerepet is véllaltak, de tudomanyos kutatdk is voltak. Ez a kor volt
az,amely elinditotta egy olyan fliggetlen intézmény koncepcidjinak kialakita-
sat, amely tényleg meghatirozé eleme lehetett volna a kisebbségi kutatdsok-
nak, vagy a magyarsigkutatisnak Szlovikiiban. Ebben a folyamatban én to-
vabbra is els@sorban szakszerkeszt$ vagyok. A Férum Kisebbségkutatd Inté-
zet az Uj Mindenes Gyiljteményben megfogalmazott koncepcié megvaldsitisa
volt, egy olyan intézet létrehozdsa, amelyet tobb évtizeden keresztiil
tervezett, kivint a szlovikiai magyarsig eligje.

R: — Roviden dsszefoglalndd az 1989-es koncepciot?

TK: — A tervezet legfontosabb eleme az volt, hogy a tudomdnyos kuta-
tisok intézményi keretet kapjanak, ahol a kutatdék biztonsigban végezhetik
amunkdjukat. Mir a cimében is erre utalt: Tervezet a csehszlovdkiai magyar tudo-
mdnyos élet intézményi rendszerének kialakitdsdra. A koncepcié 1ényege az volt,
hogy a létrehozandé intézmény kutatisai a szlovakiai magyar kisebbségi 16t
minden teriiletére kiterjedjenck. A a torténeti, oktatdstigyi, szociolingviszti-
kai, irodalomtudomanyi, kommunikiciés, nyelvtudomanyi, néprajzi, szocio-
l6giai, demogrifiai, gazdasigi stb. kutatisok korét irta le nagyon részletesen.
Tehit a csehszlovikiai magyar tirsadalomtudomanyi intézet 1étrehozdsa volt
a cél, a kor bejératott formditdl eltérd tudomanyos 6sztondijalappal, demok-
ratikusan kialakitott Tudomanyos Taniccsal, Magyar Mazeummal, konyvso-
rozatokkal és 6nillé tudomanyos folyéirattal Regio” cimmel. Nagy hangstlyt
kapott a tudomanyos utinpétlds és a tudomanyos képzés is.

R: — Hogyan fogadtik mindezt a Maddch vezet6i? Vajon a hatvannyolcas nem-
zedék mit tudott ezzel az iij helyzettel kezdeni? Kiilon intézményesség megteremtésérél
volt 526, mikozben Sdndor Eleondrdval egyiitt s magyar nemzetben gondolkodtatok,
szemben a Szabé Rezs6 dltal 1968-ban megfogalmazott kiilon csehszlovdkiai magyar
nemzetiségi fejlédéssel.

TK: — Anemzedéki kérdés a Madichban tgy nézett ki, hogy ott dolgo-
zott Dobos Liszld, aki kivételes tekintélynek oOrvendett, és volt egy

7 A REGIO Budapesten meg is alakult 1990-ben.
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ambiciézus szakmai, az eredeti magyar irodalommal foglalkozé szerkeszté-
ség. Ha volt nemzedéki kiilonbség, akkor ez volt az. Az elején nem hiszem,
hogy ez ennyire fontos lett volna. De "89-hez kdzeledve egyre inkibb azzd
valt. Nem is a nemzedéki ellentét volt a lényeges, hanem értékbeli kiilonbsé-
gek jelentkeztek. Dobos volt a miiszaki osztily vezetdje. Kizirtik a partbdl,
de mint volt miniszter és volt parttag, meg egyebek, itt kapott dllist, és egész
nap csak iilt az osztilyon. Nyugalmas llds volt egy volt kider részére. A mi
szerkeszt&ségiinkben ugyanakkor pezsgett az élet. Grendel Lajos, Zalabai
Zsigmond, Balla Kdlmdn, Karsay Katalain, Kiss Edit nagyon gazdag kapcsolat-
rendszerrel, 0ij eszmékkel és akarattal felvértezve prébalta formélni, meggjita-
ni az akkori irodalmi életet: az IRODIA, a Préba Fiizetek, az U_} Mindenes
Gylijtemény stb. drulkodtak errdl.

Anyolcvanas évek mésodik felében, a gorbacsovi korszakban Dobos Liszlé
szamdra nem az volt a tét, hogy kapcsolédik-e valamely ellenzéki mozgalomhoz
vagy sem, hanem az, hogy visszaveszik-e a partba? S akkor Sarkény elvtars, a ki-
add igazgatdyja, elkezdett félni Dobostdl. Ha Dobost visszaveszik a partba, akkor
az egész teldllds megvaltozik. Ha Dobos pirttag lesz, a partban funkcidja lesz,
akdr egyenesen a Kozponti Bizottsigba emelik. A gorbacsovi id&szakban ez ben-
ne volt a levegében. Es Dobos LiszI6 erre r4 is jatszott. Valami peresztrojka klu-
bot akart csindlni a Csemadok keretében. Politikai, reformparti, kommunista
parti aktivitis volt ez a részérdl. Aztin minden mds utat vett.

1989. november 18-4n a vigsellyei sszejovetelen - Toth Lajos konferen-
ciaszerti sziiletésnapi iinnepségén,® amelyen egyébként Dobos Liszl6 nem
vett részt, és amely utin a Fliggetlen Magyar Kezdeményezés a lakisunkon
megalakult - eldaddsomban arrdl beszéltem, hogy a *68-as genericié ideols-
giai alapjaval szemben — Szabé Rezsének az Otitrafiireden 1968-ban megfo-
galmazott ideolégidja — a magyar nemzet egy és oszthatatlan, és a korabeli
széhasznilattal, a ,nemtiséggel” szemben a ,nemzeti kisebbség” fogalma
a helyesebb meghatirozis. A nemzetiség és a nemzeti kisebbség fogalma-
nak szembeillitisa az egységes magyar nemzet melletti kiallast jelentette, az
onéllénak vélt identitds, a csehszlovikiai magyar ,nemzetiség” fogalmaval
szemben.

Azéta mir ezek a fogalmak mas-mas drnyalatot és tartalmat kaptak.

Akkor a nemzeti kisebbség azt jelentette, hogy a magyar nemzet egyik része
Cschszlovikidban kisebbségben ¢l. A nemzeti kisebbség azért kertilt a

8 Acsehszlovdkiai magyar értelmiségi lét c. konferencia, amely Vigsellyén keriilt megrendezésre
Toth Lajosnak, a Vorésmarty Klub volt elnékének 50. sziiletésnapjan.
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nemzetiség fogalmaval szembe, mert az dllami ideol6gia a hetvenes-nyolc-
vanas években nemzetiséggé, egy a magyar nemzettdl fiiggetlen nemze-
ti(ségi) identitdssd akarta mindsiteni a csehszlovikiai magyarokat. Szlovikia
Kommunista Pirtja ideolégusinak, Juraj Zvarinak voltak erre vonatkozd

tanulmdnyai. De ugyanerrdl szolt Szab6é Rezsé *68-as érvelése is az alkot-
minytorvény mellett: egy 6ndllé kollektiv identitds kért polgirjogot,
kollektiv jogokat az alkotmdinyban.

Egyben aztis kimondtuk, és errél sz6lt Néra’ el6ad4sa, hogy a demokrati-
z4l6dis elképzelhetetlen a demokratikus erdk sszefogisa nélkiil. Mikézben
elhangzott, hogy a csehszlovikiai magyarok a magyar nemzet részét képezik,
az is megfogalmazddott, hogy a csehszlovikiai demokratiziléddsi folyamat

elképzelhetetlen a magyarok részvétele nélkiil, és megforditva is: a magyarok-
nak aktivan részt kell villalniuk a demokratizalddisi folyamatban. Ez nyolc-
vankilencben nem volt még természetes dolog. Mir csak azért sem, mert ami-
kor kimondtam, hogy, a szlovikiai magyarsig a magyar nemzet része, azok,
akik késébb a legnagyobb ,nemzetébresztSkként” 1éptek fel, ekkor még
beleborzongtak a gondolatba.

R: — A politikai pdlyafutdsod két dolog miatt kiilonosen izgalmas. Az egyik az,
hogy ezen keresztiil lehet kdvetni, hogyan alakul ki a kulturdlis elit, miként szorul a peri-

féridra, és vele szemben egy profi politikusréteg mi médon keriil el6térbe. Az FMK majd

MPP elnékségi iilésein politikai okitds is folyt. Oll6s félérds, meg drds elmefuttatdsokat
mond az éjszakdba, ami éridsi élmény a kisvdrosokbdl és a falvakbdl bejott embereknek.
Kivdlt a miiszaki értelmiségszdmdra, amely itt egy mdsik nyelvezettel taldlkozik és egy
iif helyezettel, amikor megkeresik. Ez is egy tudatos szocializdciés munka volt?

TK: — Igyvan. Azagirda, amely ott volta lakisunkon 1989 novemberé-
ben, illetve annak holdudvara, mindig értelmiségnek tudta magit. Egy fon-
tos dolgot tudatositott ez a kor, amit politikailag érvényesitett is: a demokrici-
it intézményesiteni kell. Tehdt az FMK-nak, de még az MPP-nck is
1992-94-ig a liberalizmusa abbdl a klasszikus liberalis elvbdl fakadt, hogy itt
ki kell épiteni a parlamenti demokricia intézményrendszerét. Ez voltaz az ]
dolog, amire a technokrata, fiatalabb értelmiség riharapott. Ok ezzel a problé-
maval 1989 el6tt nem taldlkoztak. Ezen a téren sokat lehetett tenni, vagy so-
kaknak lehetett djat mondani. Nekiink nem volt nagy el6képzettségiink, de
azért 1956-tal, a polgari intézményrendszerrel és egyebekkel sokat foglalkoz-
tunk a nyolcvanas évek misodik felében. Volt egy elméleti hittér, amire

tdmaszkodni tudtunk. Hogy mennyire volt tudatos ez a neveld szindék, az

9 Séindor Eleonéra.
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abban is megmutatkozott, hogy miga mésik két partban egyfajta érzelmi poli-
tizalas zajlott (az emberekben felkeltették azokat a pozitiv érzéseket, amelyek

elvitték Sket a szavazéurnihoz, vagy elvitték Sket a parttiborba, és ha ellenal-
l4st tapasztaltak az emberek kdrében, akkor azonnal visszavonultak, és a konf-
liktusos témdkkal nem foglalkoztak), mi szindékosan, provokativan vetet-
tiink olyan kérdésekkel, amelyek a polgiri demokricidt, a demokratikus

magatartistormdkat érint§ alapkérdések voltak. Ezért vitiztunk orokké

mindenkivel. Most mir tudjuk, hogy értelmiségiként lehet, politikusként

nem szabad a szavazékkal vitdzni.

R: — Honnan indult a Férum Intézet?

TK: — 1993-ban létrehoztuk a Férum Alapitvinyt, amely a politika peri-
téridjan megval6sithat fontos programok realizildsira sziiletett. Tehdtamire
a politikiban nem volt lehetSség, annak teret adott egy alapitviny. Pl. szlo-
vik—magyar parbeszéd, asszimildciét fékezd csalddprogram stb. Az alapit-
vany nagyon széleskor(i kapcsolatrendszerre tett szert. Miutin kutatdsokra,
clemzésckre is sikertilt timogatist szerezni, felmertilt, hogy Iétre kellene hoz-
ni a rég Shajtott szlovikiai magyar kutatéintézetet. Az intézménymenedzse-
1és terén is nagyon fontos tapasztalatokat szereztiink, és tigy gondoltunk, egy
nonprofit, s6t, a civil szektor peritéridjin elhelyezkedd kutatéintézet miikod-
tetését is fel tudnink villalni. Egy 6nillé k8intézményt akartunk létrehozni,
de alétezd mithelyekre alapozva. 1996-ban 6sszehivtuk a tudomdnyos miihe-
lyek képviselSit a Csemadokban, és felvetettiik egy kutatds-menedzsel$ hit-
térintézmény létrehozisit. Meghivtuk a Szlovikiai Magyar Pedagdégusok
Szovetsége metodikai kdzpontjit, a Mercurius Kutatécsoportot, a felsGokta-
tsi tanszékek munkatirsait, a Bibliotheca Hungaricat, a Mérai Alapitvinyt,
a Katedra Alapitvinyt, a Szlovikiai Magyar Néprajzi Tirsasigot stb. Vagy
10-15-en lehettiink. Felvazoltam az elképzelésemet, és nagyon meglepdd-
tem, hogy komoly ellenillds kovetkezett. Azt javasoltam, hogy kdzosen épit-
stik ki az intézményt, és akkor kutatdi f¢dlldsokat, megfelel technikai feltéte-
leket, infrastruktirat lehet teremteni. Az ellenvetések az SZMPSZ. és a Mer-
curius részér8l érkeztek. Ugy gondoltdk, az intézményeiket akarjuk
telszdmolni, vagy ,bekebelezni”. Ma mir gy litom, hogy természetes reak-
ci volt ez a résziikrSl. A kilencvenes évek elsé felében nem kis eréfeszitésbe
keriilt tudomanyos muhelyeket mtikodtetni és egyuttal komoly eredménye-
ket felmutatni. Rdad4sul én partembernek szimitottam, hiszen partigazgatd
voltam. Jogos volt a Mercuriusnak az az ellenvetése is, hogy eldbb bizonyit-
son az intézet, aztin lehet visszatérni a témdra. De az is bizonyos, hogy ebben
az érvelésben benne rejlett a kozintézmény fontossiganak meg nem értése is.
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A Mercuriusban a mtihelymunka egyfajta 6sztondijrendszerként mitkodott,
egyéni kutatdi teljesitményeket timogattak, ami nagyon fontos volt, de
a kutatdsok hattér-infrastrukttrdjinak megteremtésérél nem gondolkoztak.
Es csak magyarorszigi forrisokra timaszkodtak, ami téredéke volt az
egyébként elérhetd nyugat-eurdpai és amerikai forrdsoknak.
Akezdeményezés megbukott. Ugy emlékszem, tettiink még egy kisérle-
tet, de az se jart sikerrel. Végiil is a Férum Tirsadalomtudomanyi Intézetet
a Férum Alapitviny és a Katedra Alapitviny hozta létre 1996 decemberében
jogi személyek tirsuldsaként. Késébb két intézmény, amelyek maguk is évek
6taakutatdi intézményi hattér kialakitisin tiradoztak, megértették a dolog 1é-
nyegét, és 1997-ben csatlakoztak hozzink. Ezek a Szlovikiai Magyar Népraj-
zi Tirsasag Etnoldgiai Kézpontja és a Bibliotheca Hungarica Alapitvany volt,
melyek 6nall6 részlegei lettek intézetiinknek. Az Etnoldégiai Kézpont népraj-
zi kutatdsokkal foglalkozott Komdromban (mikézben a Szlovikiai Magyar
Néprajzi Tirsasig megmaradt 6néllénak, és mdig fontos szerepet jitszik az
amatdr néprajzi gyijtémunkdban), a Bibliotheca Hungarica pedig (a nevétis
megdrizve) az 0 intézet keretében folytatta a konyvtari és levéltiri munkaji.
R: — Milyen volt a viszonyotok a Mdrai Alapitvdnnyal? Van egy olyan vélekedés
is a Férummal kapcsolatban, hogy ti gyakorlatilag a pdrtbdl, meg a Mdrai Alapitvdny-
bél kihoztdtok a tékét és abbdl csindltdtok meg az intézetet. Te hogyan ldtod ezt a kérdést?
TK: — Ismerem ezt a vélekedést, és természetesen nem igaz. A Mdrai
Alapitvinyt az FMK alapitotta, de a politikai befolyadsit soha nem érvényesi-
tette vele szemben. Személyi dtfedések persze voltak, magam is tagja voltam
a kuratériumnak, de az alapitviny adominyoszt6 intézmény volt, és kénye-
sen tigyelt arra, hogy clfogulatlan déntéscket hozzon, ami komoly strlédi-
sokkal jarta parton beliil. A Férum Alapitvany pedig azért alakult, hogy a civil
szektort megerdsitse, olyan értékrendet képviseljen, amely ebben az idében
egy part részérdl mér hiteltelen volt. Inkdbb forditott volt a helyzet, a Mdrai
és a Férum kapcsolatrendszere miikddtette a partot, ilyen értelemben nevez-
hetSk ebben az id6ben'’ parthoz kiszeli alapitvinyoknak. A partok egyesiilése-
kor, 1998-ban az MPP teljes vagyona az MKP-ra szillt, igaz, ez egy elorege-
dett géppark és jelentéktelen vagyon volt. De ezzel a masik két part sem 4llt
mésként.
R: — Tehdt az alapitvany maga 1993-ban jitt létre, de az intézet csak 1997 janur
drjdban kezdett el miikodni. Ezekben az években mennyiben miikodott pdrt- és
mennyiben tuddsszervezd alapitvinyként?

10 1993-1996.
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TK: — Ketté kell vilasztani a Férum Alapitviny és a Férum Tirsadalom-
tudomdnyi Intézet'' munkijit. A kettd nem ugyanaz. Az alapitviny egyik ala-
pitdja volt az intézetnek, de az intézet 6ndllé kozintézmény, 6nillé jogi sze-
mélyvolt. A Férum Intézetnek a parthoz mar semmi kéze sem volt, ezt jelez-
te az is, hogy dunaszerdahelyi székhellyel kezdte el a munkdjit, majd
Galintirakoltozott. A kezdetektd] tudisszervezd és -menedzsel§ intézmény-
ként miitkodott. Komoly fejlesztéseket hajtottunk végre az Etnoldgiai Koz-
pontban, a Bibliotheca Hungarica-ban, de az id6kozben Galintira koltdzott
Jelenkutatisi Részlegben is. A Férum Alapitviny megmaradt, és csak 1998
utdnra veszitette el jelentdségét, majd meg is sztint.

R: — Azért ha a honlapot és a sajtdtokat megnézziik, az deriil ki, hogy egy sor

tréninget, tdrsadalomszervezési programot is futtattok. Mennyire lehet dsszeegyeztetni
a tényleges tudomdnyos kutatdsokat és a kiilonbozé tarsadalomszervezési, tuddsmegjele-
nitd, tuddsszervezd tevékenységeket? Jelentett-e ez bdrmiféle dilemmdt?

TK: — Tobb szakaszra lechet bontani az intézet torténetét. Az elsd sza-
kasz meglehetdsen kaotikusnak és rogtonzottnek tlinhet. De val6jdban nem
volt az. 1996-1998 kéz6tt nagyon sok olyan program végrehajtisira kénysze-
riiltiink, amit egyébként nem biztos, hogy 6nszintunkbdl vilasztottunk vol-
na. Megegyezés volt a részlegvezetSk és koztem: 6k a szakmunkdval foglal-
koznak, én pedig a menedzselésiikkel. Tervezzék a maguk dolgait, hajtsik
végre a kutatdsaikat, a tobbivel, marmint a pilyazissal, elszimoldsokkal és
egyebekkel ne foglalkozzanak, mert igy par hénapon beliil csak azzal fognak
toglalkozni. Bizalom kérdése volt ez, hiszen ez azt is jelentette, hogy egy sze-
mélyben feliigyeltem a gazdasigi kérdéseket. Felvillaltam nagyon sok olyan
programot, amelyek kozvetleniil nem kot6dtek a kutatdsainkhoz, vagy az in-
tézet hivatisihoz, és kiilon embereket kellett alkalmaznom a végrehajtisuk
érdekében, de a hozadékot nem nélkiilozhettiik. Az infrastrukttra-épités-
ben, a bérezésben, a folyamatos munka biztositisiban jitszottak nagyon fon-
tos szerepet. Ha egy program keretében szamitdgépeket, polcokat stb., stb. vi-
sdroltunk, azok a program végeztével az intézet tulajdoniban maradtak.
A konyvtdrat, a kutatisi hitteret szolgdltik. Nem beszélve a posta-, telefon-
és egyéb koltségekrsl. Ma az intézet az egyik legjobban felszerelt szervezet-
nek szdmit Szlovakidban. Két év alatt 5-10 illandé £64lldst munkatirsunk
volt, nagyon sok kiilséssel dolgoztunk, kényvsorozatokat inditottunk, és
1999 6ta megszakitis nélkiil megjelentetjitk az orszdg egyetlen magyar

nyelvli tudomdnyos folydiratit, a Férum Tdrsadalomtudomdnyi Szemlé. Az

11 1996-2002 kozott a Férum Kisebbségkutatd Intézet hivatalos megnevezése volt.
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intézetet évente dtszerveztem, hogy megfeleljen a donorok kovetelményei-
nck, ma is viccel6dés tirgya az intézeten beliil, hogy csak én tudtam, hiny

részlegilink és projektlink van, mert a munkatirsaink sem birtik mér kévetni

aviltozdsokat. De sose veszitettiik szem el6l a legtontosabb célt, a ké- és koz-
intézmény kiépitésének a fontossigat.

A kezdetekkor két alkalmazottam volt, az egyik a palydzatokat figyelte és
irta, a masik az elszdmoldsokat csinilta, kozottiik alltam én, aki szervezte
a programok megval6sitisit. Minden palydzatba beépitettiink valamit, ami
afentebb vizolt épitkezést szolgilta, nagyon alaposan végiggondolt terv men-
tén. Ma kiilon pélydzattigyeld és palydzatird csapatunk van, a gazdilkodéssal
és elszdmoldsokkal pedig egy egész titkdrsig foglalkozik. Hirom részlegben
folyik a munka, szakképzett, tudomdnyos fokozatokkal rendelkezé kutatdk-
kal. Tudtuk hova kell eljutnunk, és a par éves vargabet(ik sem jelentettek
akadilyt szimunkra.

Teljesen egyetértek azzal, hogy ez az idszak meglehetSsen olvashatatlan
egy kiilsg, f8leg a klasszikus akadémiai intézményrendszerhez szokott szem-
1é16d6 szamadra. Biztosan igaz, hogy egy négyéves szlovik nyelvoktatisi prog-
ram, vagy az 1998-as vilasztisok tisztasigit el8segitd tin. OK 98-as kampiny-
ban val6 részvétel nem egyeztethetd dssze egy tudomanyos intézet munkaji-
val. Magam is tisztiban vagyok ezzel. Pontosabban ez csak részben igaz,
hiszen ma a kisérleti tankonyvirds és menedzselés ad lehet&séget arra, hogy
felvallaljuk a koz6s szlovik—magyar torténelemkonyv el6készitését, az OK
98 kampanyban valé részvétel pediga helyi és regiondlis szint(i kapcsolatrend-
szer kialakitisinak volt fontos eszkoze, ami a késébbi kutatisainkban jelen-
tett meghatirozé szervezderdt (kérdezdébiztosi hilézat megszervezése stb.),
nem beszélve a donorok bizalmardl és az intézet nemzetkozi elfogadottsiga-
rél. Valahol minden vargabet(i nagyon egyenes vonalat jelent.

Amisikiddszak 1998 és 2000 kozott volt. Stabilizaltuk az intézményt, és
elkezdtiink azon gondolkozni, hogyan lehet letisztizni a dolgokat. Rendet
raktunk az egyes programok kozott, és egy tobbnapos stratégiai tervezés utin
eldontottiik, hogy hirom részre bontjuk az intézetet. Ez az n. kokavai'? tall-
kozénk eredménye volt. Szegény Végh Laci, aki betegség miatt nem tudott
részt venni a talilkozén, sokdig nem értette, milyen rendszerben is miiko-
diink. Pedig nagyon egyszer(i volt. Minden olyan tevékenységet lenyestiink
az intézetrdl, amit nem lehetett szigortian kutatisnak vagy kultdradokumen-
talasnak nevezni. Igy jott 1étre a Forum Informicios Kozpont, amely képzési

12 Kokava - iidiil6kézpont Kozép-Szlovikiiban.
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programokkal foglalkozott, elsésorban a civil szféra teriiletén, illetve a Koz-
életi Kérdések Intézete, amely, mint ahogy a neve is mutatja, kozéleti, kam-
panyszerl tigyekkel foglalkozott, beleértve az EU melletti kampanyokat is.
(Ez az intézmény tavalytél Férum Régidfejlesztési Kozpont néven
elsGsorban kistérségi fejlesztési programokat miivel.)

Az intézet ezek utdn tényleg kisebbségkutatissal, elsésorban magyarsig-
kutatissal és a magyar kultdra dokumentilisival foglalkozott, és ezt a tevé-
kenységét anyagilag is biztositani tudta. Megtelel$ konyvtirral, levéltirral,
adattdrral, publikicidkkal, szakembergirdival rendelkezett. A 2000. év azért
tordulépont, mert az addigi ,,defenziv”, vagy inkdbb , kiszolgiltatott” helyze-
tébdl offenzivabb, konstruktivabb magatartisba ment/mehetett it az intézet.
Es ekkor igazolodott az addigi vargabetiis fejlédésiink. 2000-ben megfogal-
maztuk az 6téves kutatdsi terviinket Szlovdkiai magyarok 1990-2005 cimmel,
amely egyéves szamvetés eredménye volt. Attekintettiik, hogy milyen teriile-
teket sikertilt addig lefedni kutatissal az intézeten beliil és mds tudomanyos
mhelyekben, és melyek azok a fehér foltok, amelyekkel senki sem foglalko-
zott, vagy csak részben, de amelyek felmérése, dokumentilisa elengedhetet-
len egy intézet és egy kozosség szempontjabol. Tehat a tervezés stidiumadba 1é-
pett az intézet, mikdzben ténylegesen kézintézménnyé vilt. Hirom szak-
kényvtirunk van, folyamatos a levéltiri és adattiri munka, tobb tucat
publikiciénk van, és 2000-ben megkezd8dott a digitilis, internetes adatbizi-
saink épitése is. 2002-ben, tigy gondolom, mar ezeknek az eredményeknek
koszonhetden kaptunk egy jelentds maginadomanyt," amelyet a tényleges
Lkéintézmény” kiépitésére forditottunk. Felépitettiik az intézet székhizit
Somorjin. Egy impozins épiilet, kutatdhelyekkel, tandcsteremmel, konfe-
renciateremmel, vendégszobakkal stb. Ez volt az elsé ilyen nagysigrendt
maginadomdny Szlovikidban 1989 utin. RemélhetSleg nem az utolsé.
A Dberendezést az Illyés Kozalapitviny stratégiai alapjdbdl sikeriilt
biztositanunk.

Persze, mikézben mindezeket mondom, félve teszem, hiszen tudom, na-
gyon vékony jég ez még. Nagyon babonis vagyok, nem szabad kimondani
ilyen dolgokat, hiszen holnap minden &sszeomolhat. Amig nem sikertiil biz-
tos alapokra helyezni az intézet m(ikodését, korminyoktdl és palydzatoktol
tiiggetlen magyarorszigi és hazai normativ timogatist, vagy valamilyen véllal-
kozéi kor timogatisit biztositani hosszdtivon az intézet szdmdra, addig
minden eredmény pillanatok alatt az ellenkez8jébe fordulhat.

13 Hunéik Péter maginadomanyar6l van sz6.
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R: — Jelenleg hany alkalmazottia van a Férum Intézetnek és a kiilonbozé prog-
ramokban hdnyan kapcsolédnak hozzdtok?

TK: — Ma 31 {8 dolgozik a Férum Kisebbségkutat6 Intézetben, ebbdl
17 kutatd, a tobbi konyvtiros, dokumentitor, segédszemélyzet és adminiszt-
ratfv munkaerd. Ezen tdl a Férum Informiciés Kézpontban vannak még ha-
tan és ketten a Férum Régidfejlesztési Kozpontban. Rendelkezésiinkre 4ll
egy 50-60 £6s kérdezdbiztosi hildzat, és a projektektd] tiiggden a kiilsés tudo-
minyos munkatirsak szima 30-50 {6 kozott mozog jelenleg.

R: — Mennyi az éves koltségvetésetek és ezt milyen forrdsokbdl teremtitek el6?

TK: — Evi 12-15 millié korona (72-90 millié Ft) kériil van. A forrasok
bels6é megoszlisa épp véltozéban van. Hirom évvel ezel6tt még az volt a jel-
lemzd, hogy a magyarorszigi timogatisok csak 10%-4at tették ki a koltségve-
téstinknek, a sajit bevétel pedig 5% volt. A fennmaradé 85% pedig nyu-
gat-eurdpai vagy amerikai forrdsokbdl szarmazott. De ez most kezd megval-
tozni. Ma mar tobb mint 40% a magyarorszigi timogatis (a demokricia
erésodésével a nyugat-eurdpai és amerikai forrasok kivonulnak Szlovikii-
bdl), névekszik a bevételiink, immar mintegy 30% koriil van. Kutatisi projek-
tekbdl, bérmunkikbdl kell eltartani magunkat. De olyan munkit az utébbi
hirom évben mar nem viéllaltunk, amely nem illeszkedett az Stéves kutatasi
terviinkbe.

R: — Bemutatndd roviden ennek a tervnek a f6bb elemeit?

TK: — A Iényegét mir elmondtam. Tartalmat tekintve 10 témakorre
osztottuk a feladatokat és ezeket konkrét kutatisi programokra, tervekre
bontottuk. Ezek a kovetkezdk: 1. A szlovikiai magyar tirsadalmi és kulturalis
intézmények dtalakuldsa, 2. Sajté és konyvkiadis, 3. Az oktatisiigy és intézmé-
nyei, 4. Népesség és tirsadalmi szerkezet, 5. Politikai szerkezet, 6. A szlovaki-
ai magyarok jogilldsa, 7. Nemzettudat, identitds és értékrend, 8. Kulttra és
mivel8dés, 9. Populdris kultdra, 10. Régidk és gazdasig. Egy 150 oldalas
anyagrol van sz6, amely irdnyttiként szolgil az egyes projektek és a bérmun-
kik szempontjibdl. Az anyagi eszkdzeink még mindig nem engedik meg,
hogy szisztematikusan, évekre lebontva teljesitsiik a tervet, lehetdségeinkhez
mérten inkibb mozaikszertien, amolyan puzzle-mdédjira pétoljuk a hidnyzé
részeket.

R: — A Férum intézményeinél milyenek a tulajdonviszonyok? Ez egy alapit-
vdny, élén kuratériummal?

TK: — Nem. Ez egy nonprofit intézmény, jogi személyek tirsulisa. Tu-
lajdonjogilag tirsasigi tulajdonrdl van sz6. A két alapité intézmény delegil
két-két személyt a kozgytilésbe, és ez a szerv gyakorolja a tulajdonosi jogokat.
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Dont alapszabdly-mdédositisrol, koltségvetésrdl, éves tervrdl, kinevezi az
igazgatdt, stratégiai kérdésekben kimondja a végsd szét. De sose sztikitettiik
le a dontéseket erre a négytag testiiletre. A tényleges dontések a Tudoma-
nyos Tanics kezében vannak, amely a részlegek és projektumok vezetSib6l te-
v8dik 6ssze. 10-15 {8s testiilet ez, melynek dsszetétele az intézet meghatiro-
26 programijai szerint alakul. Altaliban a stratégiai déntésekbe minden mun-
katdrsunkat bevonjuk, hogy megfelel csapatmunka alakuljon ki. Erre sose
sajniltuk a pénzt. Evente legalabb egyszer elvonulunk néhany napra egy iidii-
16be, hogy végiggondoljuk, hol is tartunk, merre kell menniink. Ilyen volt
amdr emlitett kokavai taldlkozd, de az 6téves terviinket is igy alakitottuk ki.

R: — A somorjai székhdzatok emeletrdépitése kapcsin tobb helyrél azt hallottuk,
hogy a Férum valdjdaban az adomdnyozé, Huncik Péter magdnvdllalkozdsa, vagy leg-
aldbbis ide fektette be a TV Nova-bél kapott pénzét.

TK: — Péter birmit megvehetett volna Ehelyett befektetett egy kutaté-
intézetbe, ami, be kell latni, a legveszteségesebb vétel, vagy villalkozis. Miért
tenne valaki ilyet, ha csak egy csoppnyi esze is van. Nem villalkozis volt ez,
hanem teljesen 6nzetlen adomdny, amit magam is csak akkor hittem el igaza-
bél, amikor a szimldnkon volt a pénz. Péter egyébként rengeteg mis dolog
mellett két intézményt szponzorilt. Létrehozott egy kulturilis kdzpontot
sziilévarosiban, Ipolysigon, és egy komoly, tobb milliés nagysigrendi ado-
minnyal timogatta meg a Férum Intézetet.

A megillapodisunk az volt, hogy szigortian adomdnyt ad. Ez azt jelenti,
hogy a pénz telhasznalisirdl a Férum Kisebbségkutaté Intézet kozgytilése
dont. Miutdn ezt tisztiztuk, és az adomany megérkezett az intézet szaimlaja-
ra, Péternek felajinlottam, hogy az intézeten beliil vezesse az Interetnikus Ku-
tatisok Kozpontjit. Ezt igy littam korrektnek. El is fogadta. De meg kell
mondjam, alig litjuk. Minden olyan precedens értékii 1épést el akartunk ke-
riilni, ami komolyabb timogatis esetén ,megvehetévé” teszi, vagy teheti a jo-
v8ben az intézetet. Azéta sem fogadtunk el mis feltételek mellett maginado-
minyokat. Voltak olyan ajinlatok is, amelyek fejében a dontéshozatalban ko-
veteltek helyet maguknak a szponzorok, amit hatirozottan elutasitottuk,
pedig nagyon kellett volna minden korona. Egy kényvtir, levéltir, dokumen-
ticids tevékenység mindig veszteséges lesz, ha valaki ezeket fel akarja szdimol-
ni, mondvin, hogy veszteséges, azzal nem illunk széba. Ez egy kézintéz-
mény, és nem viéllalkozds. Egyébként nem panaszkodhatunk, azéta komoly
villalkozéi korok értették meg ezt az érvelést, és remélhetSleg tovibbi
adomdnyokra szimithatunk a jovben.
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R: — Nemi jelentett torést, hogy a Forum szlovdkiai magyarsdgkutaté intézmény-
ként indult — és az otéves programotok is erre vonatkozott —, dm id6kizben a szlovdkiai
kisebbségkutatds intézményévé vdltatok?

TK: — Epp cllenkezéleg. Magyarsigkutatist lehetetlen tgy végezni,
hogy nem litjuk a tdgabb kontextust: a tobbi kisebbséget, vagy a magyarok és
a tobbségi nemzet viszonyit. Folyamatosan voltak interetnikus kutatisaink,
elméleti szakirodalmi kényvtirat épitettiink a nemzetiségi kérdéskorrel kap-
csolatban stb. Ez a kezdetektdl jelentkezett minden kutatisunkban, csak ne-
vet adtunk a gyereknek, megfelels részlegek kialakitisival intézményesitet-
titk. A végs6 formardl 2002-ben dontottiink, és ebben a dontésben nem kis
szerepet jatszott a piacképesség fenntartdsinak mérlegelése: ha mir kisebb-
ségkutatissal foglalkozunk, legytink mi a kisebbségkutaté intézet Szlovikii-
ban, ilyen ugyanis nincs nilunk." Az EU-csatlakozis kiiszobén ez nem elha-
nyagolhatd ,,utlevél”. Szakmailag is kihivis - ha mindenkirél tudjuk azt, amit
tudni akarunk, akkor magunkrdl is sokkal tobbet tudhatunk. Persze litni
kell, hogy a 15 szdzaléknyi nemzeti kisebbségbdl 10 szdzalék a magyar.

R: — AFérum Intézet felfutdsa mennyiben kithetd dssze azzal, hogy Szlovdkidn
beliil alulreprezentdlt, szervezetlen, azaz gyonge a magyar civil tarsadalom és gyakorlati-
lag ti vagytok képesek megszerezni az ide szdnt forrdsokat?

TK: - Alehetéség mindenki szdmadra adott volt, és ma is az. Palydzatok
esetében nem lehet monopolhelyzetbe keriilni. Amikor mi a civilképzési
programunkat elinditottuk a Férum Informaciés Kézpontban (A szlovdkiai
magyar intézmények hatékonyabb miikidése cimmel), megnéztiik, hogy a PHA-
RE-programhoz, a Soros Alapitvinyhoz, az amerikai alapitvinyokhoz — me-
lyek jelen voltak Szlovikiidban —, hiny magyar intézmény palyizott. Kidertil,
hogy minddssze négy: a Férum Intézet, a Marai Alapitviny, a Selye Janos Lat-
hatatlan Kollégium és a REVesek Komarombdl. Ezek koziil is a legersebbek
mi voltunk, meg a Mérai Alapitviny. Elkezdtiik vizsgilni, hogy miért van ez
igy. Kidertilt, hogy a magyar szervezetek nem tudnak palydzni, a hatékony pa-
lydzishoz alapvetd ismeretek hidnyoznak: jogi jirtassig, konyvelés, bels§
szervezeti strukttra kialakitdsa, kiils és belsé kommunikacié, marketing,
adomdinygyjtési ismeretek és stratégidk, palyazatfigyelés, pilydzatirds, a pa-
lydzatok megvaldsitisa, az elszdmoldsokkal kapcsolatos ismeretek stb.

A szlovikiai magyar szektor rendkiviil alulreprezentilt volt Szlovakii-
ban, és miig is az. Ha megnézziik, hogy abban az id8szakban 14 ezer civil

14 A Szlovik Tudominyos Akadémia Tirsadalomtudomdnyi Intézetének (Kassa) feladatko-
rébe tartozik a szlovikiai kisebbségek kutatdsa is, de nem csak ezzel foglalkozik.
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szervezet volt bejegyezve Szlovikidban, és ebbdl csak mintegy 200 volt a ma-
gyar (tehit olyan 6néllé jogi személy, amely egyiltalin pélydzhat), viligossi

valik, hogy mirdl beszélek. Ha ezt a magyarok szdmaranydnak megfelel6en

szdmolndnk (10 szazalék), akkor 1 400 bejegyzett magyar civil szervezetnek

kellett volna lennie 1999-ben Szlovikidban. (A kép persze nem volt ennyire

tragikus, hiszen csak a Csemadoknak tobb mint 400 alapszervezete volt, meg-
annyi 6ntevékeny csoporttal. De ezek nem voltak jogi személyek, tehidt nem

palyazhattak.) De még a lehetséges 200 szervezetbdl is csak négy palyizott

akkoriban a nyugati alapitvinyoknal.

Koztudott, hogy a szlovikiai civil szektor nagyon szervezett és nagyon erds.
De ebben nem volt jelen a magyar szektor. Ennek az okait kutatva nagyon sok té-
nyezdt lehet felsorolni. A magyar szervezetek 1989 utin els6sorban Magyaror-
szdg irinyiba tdjékozédtak, ide kotddott az egész kapesolatrendszeriik. Vannak
mis tényezdk is. A szlovik szektor sem vett tudomdst a magyar szervezetekr6l,
nem szdmolt veliik, idegen elemként kezelte. Amikor a magyar szervezetek is
kezdtek meghivisokat kapni az egyes képzési programokra, a nyelvi akadalyo-
kon til fontos szerepet jitszottak az anyagiak. A képzések, amelyek egyre inkibb
fizetSsek voltak, legkdzelebb Nyitran, Besztercebanyan, Kassin zajlottak - a ma-
gyar szervezetek az utikoltséget sem tudtdk kifizetni, hogy eljussanak ezekre
a képzésekre. Es sorolhatnim az okokat.

Ennek tudatiban dontottiink dgy, hogy egy magyar nyelv(, az egész
Dél-Szlovikiara kiterjeds képzési programot szerveziink a magyar civil szer-
vezetek szdmdra (Nagy Myrtil és Kulesiar Maria nevéhez fizédik a program
megtervezése). Specidlis képzési program volt ez, amelyet késébb akkredital-
tattunk. Minden képzésiinket azzal kezdtik, hogy mi a hilét hozzuk, nem
a halat, és a magunk konkurencidjit neveljiik ki. Ami nem volt igazibdl kon-
kurencia, mert nyitott és szabad volt a piac. Ma mir mds a helyzet, tényleg
konkurenciit jelentenek az altalunk képzett szervezetek szimunkra, mert
tudnak palydzni, és mert az alapitvinyok immadar nem a hozzink hasonlé koz-
ponti szervezeteket timogatjdk, hanem a kisebb régidkban mukoddket.
De ez sem nagy gond, hiszen kooperilunk veliik, és nagyon hasznos egytitt-
mkodés van kozottiink. Ezzel vélaszolnék a kérdésetekre. Benniinket
akkoriban az zavart, hogy csak mi palydzunk, mert littuk, hogy a magyar
szervezetek milyen komoly eréforrisoktdl esnek el.

Mikozben a magyar szervezetek az Illyés Kozalapitvinynil dtlagban
30-50 ezer Ft-nyi timogatdst nyertek évente, a néhiny 100 ezer Ft pedig mar
kiemelked8en nagy 6sszegnek szimitott, a nyugati alapitvinyoknal viszont
az igényesebb pilyizatokkal dollirban vagy markdban, késébb pedig euréban
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lehetett hozzdjutni ezekhez az Gsszegekhez. Persze chhez nemcsak
nyelvtudisra volt sziikség, hanem sok minden egyébre is.

A képzési programunk nagyon sikeres volt. Négy helyszinen valésitot-
tuk meg (Kassa, Rimaszombat, Koméarom, Erscktjvar), most épp Bodrog-
kozben zajlik. Es tovibbi harom specialis, immar az EU-s alapokra Ssszpon-
tosité képzéstink van akkreditilds alatt. Tankonyvet frtunk, létrehoztuk a szlo-
vakiai magyar szervezetek internetes adatbdzisit, négy irodit mtikodtetiink,
tobb partnerintézmény tovibbitja a szolgiltatdsainkat (internetes hirlevél,
konzulticidk, pilydzatirdsi segitség, inkubitor programok stb.) a kisebb,
természetes régidkba.

R: — Mennyiben jelent 1ij helyzetet a komdromi egyetem?

TK: — Ez mindenekelStt nagyon nagy esély. A komdromi Selye Jinos
Egyetemi Kozpont létrejotte egészen mds alapokra helyezte a Magyarorszig
tdmogatta felsGoktatdsi képzést és timogatist Szlovikidban, mint az volt a va-
rosi egyetemek esetében. A virosi egyetemek egyfajta hétvégi konzulticids
kozpontokként miikodtek. A két kihelyezett kar (Kozgazdasigi Egyetem,
Miiegyetem) nappali képzésben egyetemi képesitést ad. A Komdromi Virosi
Egyetem f6iskolai szint(i, ami f6leg a pedagdgusok esetében elhelyezkedési
problémidkat okozott. Szlovikiiban csak egyetemek vannak, tehit magiszteri
képzés folyik.

Az Egyetemi Kozpont 1étrejotte nem olyan nagy volument véllalkozs,
minta Sapientia Egyetem, nem is 6nall6 intézmény, de megalapozdja a jéven-
dé Selye Janos Egyetemnek. Hatalmas munka folyik az egyetem infrastrukta-
rijanak a kialakitdsa terén. Most érte el —a harmadik évfolyam kertil felvétel-
re —az egyetemi vezetés, hogy kiépiilt a tandri kar, stabilizdlédtak a viszonyok.
A magunk részérél szerz&déses viszonyra toreksziink, az egyetem egyik kuta-
t61 hattérintézménye szeretnénk lenni. Mar tobb kozds kutatdsi programunk
volt, s ezt a gyakorlatot a jov8ben folytatni kivinjuk. Az Etnoldgiai
Kozpontunk hamarosan az egyetem épiiletébe koltozik.

R: — Mennyire tudja a Férum Intézet és folydirata, a Forum Tirsadalomtudo-
manyi Szemle integrdlni a fiatalokat, a bedolgozdson til? Hiszen nemrég indult egy
1ijabb lap is Komdromban Pont cimmel.

TK: — Az integrici6 ¢és a fiatal kutaték kérdése nem a folydiratunk
tigye, hanem az intézeté. A folydiratba frni kell, a szerz8k oda nem bedolgoz-
nak, hanem kutatdsi eredményeket kozdlnek. ,,Férum” ez a tudomanyos
élet, a kutatdk és a tudomdinyos miihelyek szimdra. Sok elemzést, tanul-
minyt visszautasitott, vagy dtdolgoztatott a szerkesztSbizottsdg az elmdalt
években, de ebben sose jitszott szerepet az €letkor, épp ellenkezbleg. Nem
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tudom, hogy hiny fiatal kutaténak az els§ publikicids lehetéséget a Férum Tdr
sadalomtudomdnyi Szemlében, ezt, hogy tgy mondjam, ,nem szdmoltuk
meg”. De sok volt ilyen.

A Pont folyéirat megjelenését nagyon fontos eseménynck tartottuk,
olyannyira, hogy jelen is voltunk az elsé szim bemutatéjan. Nem lehet kon-
kurencia szimunkra. Ez a k6zosség a multban is elbirt volna t6bb ilyen jelle-
g folydiratot, sajnos, nem johettek 1étre.

Akérdésetek, azt hiszem, nem is teljesen erre vonatkozott. Az utinpétlis
mir egy Osszetettebb dolog. Szlovikidban ma két magyar szociolégus van és
mintegy tucatnyi szakképzett néprajzos. Tavaly voltunk Liszka Jézseffel Ko-
lozsvérott, ahol az egyetemen az el6addsa kezdetén megjegyezte, hogy abban
az egyetlen néprajzos évtolyamban, ahol el6adott, annyi jovends magyar nép-
rajzost 1it, mint amennyi az elmult nyolcvan évben Szlovikiiban volt és van.
Hit ez a helyzet.

Nagyon nehéz a mai viszonyok kozott megszolitani a fiatalokat. A mi
genericidink, tanulva az elmult negyven év tapasztalataibdl, intézményori-
entiltak. Erzik, tudjak, miért fontos stabil hitteret biztositani a kutatisok-
hoz. A Férum Kisebbségkutatd Intézet egész torténete errdl szol. A fiatalok
kozponti fogalma a karrier, az egyéni szakmai elémenetel. Kiilon intézmé-
nyek foglalkoznak karrierépitéssel. Es ez biztosan jogos. Az egyik hénapban
politolégusként, a misik évben szociolégusként, megint maskor trénerként
jelenik megvalaki. Es ehhez minden szakképzettséget is megszerez, vagy itt-
hon, vagy mis egyetemeken. Csak egy dolog hidnyzik, a hazai szakirodalom
ismerete. Ma, ha bejon egy fiatal kutat6 az intézetiinkbe, tgy kezel benniin-
ket, mint tuddsforrast. Es csodilkozik, ha valamit nem talal meg. A mi fiatal
munkatarsainkkal is nagyon nchéz volt megértetniink, hogy itt nem egy
kész kiszolgild intézményrdl van sz6, hanem intézményépitésrél. Ez nem
egy nagy multra visszatekinté Egyetemi Konyvtir, hanem egy olyan konyv-
tir, amelyet kozosen alakitunk és fejlesztiink. Hosszti id6nek kellett eltelnie
ahhoz, hogy a fiatal munkatirsaink minden fontos konyvbdl kettSt vegyenek
meg kiilfoldon, vagy azt az egyet a konyvtirnak vegyék, mert ott 8k és sokan
misok is hasznalhatjdk azt.

Most fiataloknak cimzett 6sztondijprogrammal kisérleteziink, ami
irint nagy az érdeklédés.

Igyeksziink sok fiatallal egytittdolgozni, a kérdezébiztosaink egyetemis-
tik, f6lega Selye Janos Egyetemr6l. Szimunkra a fiatal kutatd az, aki hajlandé
éveket szentelni egy tutor mellett arra, hogy szakmailag megfeleld hitteret
szerezzen, és részt vegyen egy olyan intézmény épitésében, amely Gjabb és
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tjabb kutatéknak jelenthet majd hasonld szakmai hitteret, mikoézben termé-
szetesen megszerzi a megfeleld szakmai fokozatokat és komoly tudomanyos
eredményeket ér el.

R: — Vajon benneteket mennyire tudott integrdlni a magyarorszdgi tudomdnypo-
litika, tudomdnyszervezés?

TK: — Két részre kell bontani a vilaszt. Az egyik az, hogy nem szeret-
nénk, ha projekt- vagy bérmunkatiiged lenne az intézet. Folyamatos stabil
miikodést szeretnénk megteremteni. Csak akkor vilogathatunk a munkdk-
ban, ha van stabil hittertink. Az olyan kutatd, aki tobb évtizedes tapasztalattal
rendelkezik, felvallalhat-e kérdezdbiztosi feladatokat? Nem megalizé ez?
Ez komoly fesziiltségeket okozott az intézményen beliil is. Mégis folyamato-
san rakényszeriiliink az ilyen munkékra. Nagy pazarlisa ez a szellemi eréfor-
rasoknak. Zavar mindenkit. Itt Budapest-fiiggs viszonyokrdl van szo.

A misik dolog, hogy iltaliban Kirpat-medencei kutatisokba kell bekap-
csolddjon az intézet, ami j6 és fontos is. Az ilyen demokratikusnak t(iné prog-
ramokban azt mondja a partner, mindegy ki az, hogy van egy Kirpat-meden-
cei kutatds, és ti fogjatok csindlni a szlovikiai részét. Erre vonatkozélag meg-
kapjatok a teljes kutatdsi anyagot, és azt csindltok vele, amit akartok, tgy
dolgozzitok f6l, részt vehettek az 6sszegzésben. Ezt teljesen korrekt viszony-
ként értékelik Budapesten. Szimunkra azonban nem teljesen az. A kévetke-
28k miatt. A kutatisnak a koordiniciéja Budapesten térténik. Altaliban egy
Kérpat-medencei kutatds 5-6 partnert jelent, de f6leg a budapesti partnernek
a szdndékait titkrozi. Kovetkezésképpen mi hidba kérdezziik le Szlovakiit, hi-
dba kapjuk meg a szlovikiai adatokat, azt a kérdSivet nem mi éllitottuk Sssze,
nem a mi szindékainkat, nem a mi értékeinket, nem a mi kutatisi céljainkat
titkrozi. Kovetkezésképpen nagyon keveset tudunk beléle hasznositani.
Ez a probléma mindig megjelent eddig.

Ertem ezeket a pesti szempontokat, de nekiink a javaslatunk egészen
mis lenne. Sok nyugat-eurdpai, nemzetkdzi programban részt vettiink az el-
multiddszakban, és ott példiul f61 sem meriilt, hogy Londonbdl fogjik koor-
dinélni a kutatist. Vagy akdrmilyen programot. Tehit a mi elképzelésiink az
lenne, hogy egy ifjuisigkutatis, vagy egy kulturilis kataszter esetében mi £6l-
villaljuk a civil sztérat, vagy a villalkozi témdkat, amiben a mi szakembere-
ink otthon vannak. Es akkor Somorjirél lenne koordinilva a kutatisnak ez
arésze. Egy mésik része Kolozsvarrdl, vagy Csikszeredardl, vagy éppen Buda-
pestrél. Tehit ne legyen egy kézpont a Kirpit-medencében, hanem tobb
kozpontbdl torténjen a koordinilds, mint ahogy a legtobb nyugat-eurdpai
palyazatban, programban miikédik.
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R: — Ilyen helyzetben azonban mindig felmeriil az dsszehasonithatésdg kérdése.

TK: — Az 6sszehasonlithatésig nem vész el, hiszen kooperilunk, min-
dent kozosen csindlunk. Csak az egyes részeknek nem csupdn budapesti fele-
16sei vannak. Ez azt jelenti, hogy mi szervezzitk meg a csapatot, a szakmai
megbeszéléseket, részt vesziink a kdzos megbeszéléseken, Ssszegzéseken. Es
a szakmai felel8sség is a miénk.

R: — Szerinted ez miért taldl elutasitdsra Budapesten?

TK: — Nem tudom. De nem is elutasitisra taldl, még nem taldltik fel.
Valészintileg anyagi vonzatai lehetnek, meg szakmai félelmek is kozrejatsz-
hatnak. Nem érzik tgy, hogy képesck vagyunk ri. Pedig ha nem osztjik le
rink a feladatot, akkor nem is lesz alkalmunk megtanulni. Hibdk torténhet-
nck, a kudarcokat meg kell éIni. Azt szoktam erre mondani, hogy Pesten is
lattam mér villamost elromolni.

R: — A Ti oldalatokrél nézve, miként lehetne hatékonyabbd tenni a tudomdnyos
kutatdsok magyarorszdgi tdmogatdsdt?

TK: — Ahhoz el8szor ajelenlegi helyzetet kell alaposan elemezni. Erre
most nincs sem tér, sem id4. Egyébként késziil egy felmérés a kutatisi és fej-
lesztési timogatisok hatékonysigirdl. Ennek az eredménye kiindulépont le-
het a jov8ben.

Ami lithatd, hogy a timogatisoknak hosszutivon kell eredményesnek
lenniiik. Minden timogatids befektetés is egyben. Jelenleg a timogatisok
rendszere nagyon felaprézédott. Ennek megvannak az elényei, mindenki
eséllyel indulhat egy 6sztond{j vagy adomdny elnyeréséért, de szimos drnyol-
dala is van: nem csatornizédnak be az eredmények. A pilyizatot kiiré intéz-
mény, ahova be kell érkeznie az eredménynek, nem tudomanyos, hanem ado-
minyoszté intézmény. Itt még a kotelezden beszolgiltatott publikicidk,
kéziratok sorsa is bizonytalan. Es sorolhatnim.

Kozvetits, megfeleld szakmai felkésziiltséggel rendelkezd intézmények-
re lenne sziikség (esetleg tobbre is, hogy ne legyen centralizalt a rendszer),
amelyek a palydzataikon keresztiil, de a maguk hossz tivi programjaik men-
tén hasznositandk az adomdnyokat és a kutatisi eredményeket is. Amolyan
bazis kutatSintézményekre gondolok. Ezeket akkreditiltatni lehetne, megfe-
leld kritériumrendszer kialakitisival kivilasztani. Van egy cstinya sz6: a reg-
ranting, nos, czek olyasfajta Gjraclosztd intézmények lennének, ahol az ered-
ményck t6bbszorosen hasznosulhatninak, hiszen a kdnyvtarban, kézirattir-
ban mindenki szdmadra elérhetéek lennének. De maguk a kutatisok is egy
kontextusban jonnének létre, egymadst kiegészitve és erdsitve. Ehhez azon-
ban jol miikods intézmények is kellenck, amelyek menedzselni és
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adminisztrilni tudjik ezeket a programokat, és f6leg hasznositani az eredmé-
nyeket. A folyamatos intézménytimogatis nagyon fontos, kiszimithat6 kuta-
t61 palyakat jelent, és tervezhets eredményeket. Nekiink is az a legfébb gon-
dunk, hogy a munkatirsainkat az egyes projektekbe kell behelyezni, és ezzel
legteljebb egy, j6 esetben mistél éves perspektivat tudunk szimukra garantal-
ni. Ez nem elég, egy kutatémunkihoz megfelel kdrnyezet és biztos
egzisztenciilis feltételek kellenek. Tobb évre. Megint egy cstinya kifejezéssel
élve: normativ timogatisra is szitkség van, ami kiszimithatd, amivel
kalkulélni lehet.

R: — Felvetédik a kérdés: lehet-e ilyen feltételek kozitt ellendrizni a teljesit-
ményt? A normativ tdmogatdsokndl mindig az az elvdrds, hogy legyen valamiféle teljesit-
mény. Ha pedig a csak a teljesitményt kérjiik szdmon, akkor dllandésulhat a bérmunka.
A kett§ kozott lehet egydltaldn egyensiilyt teremteni?

TK: - Atimogatist csak kutatdi bérekre szabadna forditani, megpalyaz-
tatott 9sztondijak formdjdban. Tehit nem az intézmény eltartdsira. Az intéz-
mény tartsa el 6Gnmagit. Az intézményben is Iétre Iehet hozni egy kuratériu-
mot, amelyik kimondottan a felhasznalast fogja koordindlni, illetve a kutatdsi
terveket fogja megszabni.

Van egy olyan lehet6sége is a normativ timogatis hatékonnya tételének,
amikor annyi timogatist kap az intézmény, amennyit palyazatok, egyéb mun-
kik kapcsdn mir biztositott. Tehit megduplizzuk a bevételeit. Igazatok van
abban, hogy a normativ timogatis kényelmessé teszi az intézményt, minek
torje magit, ha mindig biztosan megkapja a pénzét. A dupla vagy semmi meg-
oldas 3sztonzi az dnfenntartist, ugyanakkor megsokszorozza és stabilizdlja
a lehetdségeket.

Es mindiga produkci6 a fontos, a kimenet, az eredmények. Egy folyama-
tosan béviils konyvtdr, levéltir, munkatirsi kor, kapcsolatrendszer, és persze
apublikicick. En a publikicion kiviil semmi masban nem litom mérhetdnek
vagy maradandénak a kutatisi eredménycket. Egy tanulmany, egy 6nall6 ko-
tet, monogrifia, kézzel foghaté valami, az kdnyvtirat, tovibbi kutatisokat is
jelent. Minden mis elfelejtédik. Ot év milva senki sem fog tudni semmit

arrdl a nagyszertien végrehajtott programomrdl, amelybe 50 kérdezdbiztos,
tobb kutat6 és adminisztrativ személy kapcsolédott be. Az élmény szintjén
persze fontos a részvevdk szdmdra, hiszen sikeres volt, de ami megmarad
bel6le, az csak a konyvespolcon keresendd.

R: — Programjaitokat, kiadvdnyaitok kiziil szerinted melyeket voltak a legfonto-
sabbaknak az utdbbi hdrom évben?



.. tovdbbra is elsésorban szakszerkeszt6 vagyok” 265

TK: - Sok ilyen van. Nagyon fontosnak tartom, hogy a kezdetektdl
kényvsorozatokat adunk ki, ami szisztematikus munkdt kovetel meg min-
denkitdl, és kovethet6vé teszi az eredményeket. Az egyik legfontosabb kiad-
vanyunk Liszka Jézsef A szlovdkiai magyarok néprajza c. monografidja. Kozel
négy éves munkdja fekszik benne az intézetnek, a szerzének pedig két évtize-
des. Azértis fontos ez a kiadviny, mert egy éven beliil szlovikul és németiil is
sikeriilt megjelentetniink. Ilyenre a szlovikiai magyar konyvkiaddsban még
nem volt példa. Nagyon fontos volt a konyvtir torzsillomanya kataszterének
megjelentetése konyv formdjiban és az interneten. Minden kutaté el6re tdjé-
kozédhat, hogy mit kereshet nilunk. Hasonl6an fontosnak tartom a telepii-
1ésszintli internetes adatbazis kialakitsit, ez ma mar elérhet6 mindenki sz4-
mira. 2880 telepiilés adatait dolgozzuk fel fokozatosan. Eredmény a Férum
Tdrsadalomtudomdnyi Szemle 5t évfolyama is, mert az induldskor sokan egy
évet sem adtak neki. A legfontosabb azonban az intézmény 1éte, az itt zajlé

folyamatos munka.

R: — Vannak kudarcaitok vagy megfeneklett kutatdsaitok?

TK: - Egynagy kudarcunk van a sok-sok kicsi kézott: szlovik—magyar
torténelemkonyv. Mindenkinek nagyon tetszett, allamkozi megillapodidsok
sziilettek réla, ennek ellenére évek 6ta htizédik a létrejotte. Mar hirom évvel
ezelStt meg kellett volna jelennie. Talin jovére elkésziilhet.

R: — 1996-t6l kezdve nem tiil sok publikdcidd sziiletett, mert menedzser szerep-
be belekényszeriiltél. Te nem szorongsz attél, hogy publikdciék sorozata helyett szervezé
munkdt végzel?

TK: - Igyekszem publikilni, most a civil szektorral, az intézményes-
iiléssel, ennek fontossigival, az ,intézményi léttel” foglalkozom, és ezt sze-
retném folytatni. De a menedzseri lét mar nem zavar. Ezzel lelkileg nem fog-
lalkozom, mert van egy megragadé példim, amely valahol igazol és megerd-
sit: amikor Végh Laci megkapta a Mdrai Alapitvinytdl a Nyitott Eurépaért
Difjat, Liszka J6zsef méltatta 6t. Azt mondta réla, hogy életében nem irt egyet-
len kényvet sem, de minden kényvben benne van. Es minden kényvben
meg kellene emliteni a nevét, valahogy igy: ennek a konyvnek az alapanyagit
Végh Liszl6 hozta az asztalomra a Bibliotheca Hungariciban, és abbdl csinl-
tam ezt a munkdat. Laci megbékélt ezzel a helyzettel. Morog a kutatdkra, mo-
rog a sok-sok konyvre, csindlja a dolgit, mikozben koriilstte 8-10 ember irja
a konyveit. A menedzseri tevékenység is valami ilyesmi, csak ezt
a konyvekben is ritkibban emlegetik, de talin ettdl szép.

R: — Koszonjiik a beszélgetést!





