Mire j6 a kulturalis stratégia?

Kevés hazai varosnak (vagy megyének) van 6nall6 kultura-
lis stratégidja, egy ilyen kivétel Székelyudvarhely, ahol a
kozmeghallgatasnal tart a marciusban bemutatott stratégia.
Intézményi sajatossagok miatt Biharban egy hasonlo straté-
gia elkészitése inkabb megyei szinti feladat. A k6zos pont a
székelyfoldi varos és a hatar menti megye esetében az, hogy
a legfontosabb kulturalis intézmények énkormanyzati
hataskorbe tartoznak, el6bbinél helyi, utébbinal megyei
szinten. Mindenesetre az udvarhelyi példa érdekes kiindu-
l6pontot jelenthet a bihariak szamara is.

Marecius 1-én mutattak be a Székelyudvarhely Megyei Joga
Varos altal megrendelt, Székelyudvarhely, a varos, ahol a kul-
tiurdnak értéke van 2018-2024 cimi kulturalis stratégiat. A
132 oldalas dokumentumot az onkormanyzat honlapjan
(udvarhely.ro) barki elolvashatja. Alabb, a tanulmany szer-
zGinek beleegyezésével, idézlink is a Threadelf Kft. altal
készitett dokumentumbol.

Alapos elemzés, tobb talalkoz6 eldzte meg a stratégia elké-
szitését, ez az egyeztetésekrol sz0l6 részekbdl is kidertilt. A
tanulmany készit6i, Veres Nagy Timea felelGs szerkeszt6 és
a munkatarsak, Knop Ildiké és Pal Eméke Melinda nem-
csak az onkormanyzat hataskorébe tartozé kulturalis intéz-
ményekben készitettek felmérést, hanem megvizsgaltak a
milemlékek helyzetét is.

A székelyudvarhelyi 6nkormanyzat kezelésébe tartozik a
Haaz Rezs6 Mizeum és annak részlegei, a Képtar, a Borviz-
muzeum, a Jézus Szive-kapolna, a Tudomanyos Konyvtar és a
Tompa Laszl6 Emlékszoba, a Székelyudvarhelyi Varosi Konyv-
tar, tovabba a Miivel6dési Haz és ennek részlege, a Székelyfol-
di Filharménia, valamint a Tomcsa Sandor Szinhaz és az
Udvarhely Néptancmiihely. A varosban ezek mellett negyven
miemléket és 23 kozoktatasi intézményt tartanak szamon.

A stratégia III. fejezete a SWOT-
elemzéssel kezdddik. A tanulmany
készit6i az erésségek és a lehetGsége-
ket kozott emlitik példaul, hogy
,Erds és dinamikus gazdasagi élet
jellemzi a varost; Szamos miivészeti
ag képviseltetve van a kulturalis
palettan; A varos hosszua tava fej-
lesztési terveiben kiemelkedd szere-
pet kap a kultara; A kulturalis intéz-
mények egy része megfelel6 koriil-
mények kozott miikodik; A régio
egyetlen hivatasos filharmoniaja
Székelyudvarhelyen miik6dik;
Egyre tobb palyazati forras tamogat-
ja az innovativ, partnerségre alapu-
16 kulturalis fejlesztéseket; A két fel-
s6oktatasi intézmény megléte a
varosban sok 4j, potencialis kultara-
fogyasztot hoz Székelyudvarhelyre”.

A gyengeségek és veszélyek kozott
szerepel ,Politikai jatszmaktol sij-
tott miikodésmod jellemezte a
varost évtizedeken keresztiil; Ala-
csony az egylittmiikodés szintje a
kulturalis és az oktatasi intézmé-
nyek kozott; A kulturalis civil szféra
magara van hagyva; Alacsony a kor-
tars kultira megjelenésének az ara-
nya a varosi ajanlatban; Tulzott
politikai figyelem Ovezi a székely-
udvarhelyi torténéseket; A varos
tavol esik a f6bb eurodpai utvonalak-
tél.”
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A tanulmany stratégiai célkitlizéseket is megfogalmaz, ezek:

»SC1L: A kulturalis politika beemelése a kozponti kozpoliti-
kak kozé, hogy ezaltal elfogadotta és normava valjon az a
meggy0zodés, hogy a kulturalis fejlesztés elengedhetetlen
feltétele a tarsadalom fejlesztésének, és hogy a haszna hosz-
sz tdvon megtériil a kozosség életében.

SC2: A kulturalis jol-1ét fogalmanak meghonositasa a varos
és vonzaskorzetének életében annak érdekében, hogy hosz-

sz tavon a kultira gazdasagi megtériilése is megvalosuljon.

Szabo Jozsef megyemenedzser
Fotd: Kocsis B. JANOS

SC3: A kultirahoz mint alapvetd
emberi joghoz val6 hozzaférés nove-
lése, annak érdekében, hogy meg-
sz{injenek a tarsadalmi torésvonalak
és csokkenjenek a tarsadalmi
kiilonbségek, amely a kiegyensulyo-
zott fejlédés egyik alapfeltétele.”

A készit6k a hét év tavlataban tébb
prioritasi tengelyt is meghataroztak,
melyek mentén fejl6dés varhato.
Ezek kozott az els6 a kulturalis inf-
rastruktira fejlesztése, példaul a
Miivel6dési Haz helyzetének és funk-
cidjanak tisztazasa és Gj kulturalis
terek kialakitasa. A masodik tengely
az 0sszehangolt kulturfejlesztési poli-
tikak megvalésitasa, ezen beliil a
Kozonségszolgalati, szervezo- és
programiroda fejlesztése, a kultura-
lis palyazatok rendszerének modosi-
tasa vagy a részvételi koltségvetés
alkalmazasa a kulturalis fejlesztés-
ben. A harmadik prioritasi tengely a
kultira mint gazdasagi huzéerd,
ezen beliil a partnerségen alapul6 fej-
lesztések megvaldsulasa, a gazdasag
és a kulttra kolcsonhatasanak kiak-
nazasa és Székelyudvarhely szerepé-
nek hangsulyozasa a regionalis iden-
titastudat erdsitésében. A negyedik
tengely a kultirafogyasztasi szoka-
sok alakitasa, példaul a hagyoma-
nyos értékek apolasaval, a kulturalis
nevelés meghonositasaval és a kultu-
ralis ajanlat valtozatossa tételével.

Hasonlosagok és kiilonbségek
Bihar megyében részben hasonlé a

helyzet, hiszen a legfontosabb kultu-
ralis intézmények fenntartéja a
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Bihar Megyei Tanacs, bar székhelyiik Nagyvaradon van. Az
egykor szebb idGket latott Varosi Miivel6dési Haz gyakorla-
tilag megsziint 6nall6 intézményként miikodni; a valamikor
a legendas Ady Endre irodalmi kornek vagy a Kortars Szin-
pad '71-nek is otthont ad6 Szakszervezetek Miivel6dési
Hazaban ugyan helyet nyGjtanak kiilonféle programokat —
el6adasok, koncertek, kiallitasok stb. —, am a felhozatal
meglehetGsen vegyes, a legfontosabb szervezd erd, hogy
kinek, mennyiért, melyik termet lehet kiadni. Fontos kultu-
ralis kézpont lehetne a nagyvaradi var, amelyben a varmu-
zeum is megnyilt, rendeznek is kiallitdsokat szép szammal
a kiilonboz6 részlegeken, de nem érzékelhet6 atgondolt kon-
cepcib, és a nyari szinhaz kihasznaltsaga sem tul nagy. Elté-
rés Székelyudvarhelyhez képest, hogy Bihar hatar menti
megye, igy élhet és él is a hataron ativel6 palyazatok lehetd-
ségével.

A bihari stratégiabol a kultara kimaradt

Mivel a megyei 6nkormanyzathoz tartozik a Szigligeti Szin-
haz, a Regina Maria Szinhaz, a Nagyvaradi Allami Filhar-
monia, a Korosvidéki Mizeum, a Varad és a Familia folyé-
iratok, Szabo Jozsef megyemenedzserrel egyebek mellett
arrol beszélgetiink, hogy mivel az 6sszes kulturalis intéz-
mény a megyei tanacs fennhatésaga ala tartozik, van-e egy-
fajta egységes, ko6z0s stratégia ezek mikodtetésére.

Bihar megye ilyen szempontbdl kiilonleges helynek szamit,
ez az a régio, ahol a helyi onkormanyzat, esetiinkben Nagy-
varad kulturalis téren nem szerepel mint intézményfenn-
tarto entitas. Ez azért fontos, mert a Bihar megyei 6nkor-
manyzat amellett, amire a térvény kotelezi — példaul a gyer-
mekvédelem, specialis iskolai hal6zat fenntartasa; a busz-
tarsasagok koordinacidja; kozel ezer kilométer megyei Gtha-
l6zat; és szamos egyéb feladat — fenntartja azokat az intéz-
ményeket is, amelyek a kulturalis kinalatot 6sszesitik,
mondta Szabé Jézsef.

,Nagyon fontos, hogy Nagyvarad onkormanyzataval évrdl
évre nekiugrunk, és az eseménynaptarban szerepld fonto-
sabb programokat igyeksziink agy felosztani k6zosen, hogy
azok turisztikailag is vonzé programot nyujtsanak, viszont

ezeknek az intézményeknek a napi
miikodését egyértelmiien a megyei
onkormanyzat allja. Nagyvarad
onkormanyzata csak meghiv minket
bizonyos varadi eseményekre, és
ezekben tarsszervezgként vagyunk
jelen valamely kulturalis intézmé-
nylinkkel. A munkamegosztas nem
egységes, s6t, azt is mondhatnam, ez
a teher egyértelmiien rank harul.
Fontos lenne a jovében ezt is intéz-
ményesiteni, de jelenleg, gy latom,
Nagyvarad onkormanyzata ebben
nem szandékszik nagyobb szerepet
vallalni. Ami nem j6, mert mas
varosokban, méas régiokban van egy-
fajta munkamegosztas a f6 intézmé-
nyek kozott” — fogalmaz a megyeme-
nedzser.

Kivancsiak voltunk arra is, van-e
egyfajta 6sszehangolas, k6zos straté-
gia a kulturalis intézmények fejlesz-
tésére, vagy ki-ki intézményenként,
menedzserenként gondolkodik-e.

»-Mindegyik intézménynek kiilon
menedzsmentje van. [gazgatd, mene-
dzser koordinalja mindegyiknek a
tevékenységét, és a hivatalos kultu-
ralis stratégiai programja ezeknek az
intézményeknek nem mas, mint a
menedzsernek a hivatalos palyazata,
aminek koszonhetéen 6 megnyerte
ezt a feladatkort. Minden, ami abban
a palyazatban szerepel, mint terv, azt
mi hivatalos tervként fogadtuk el,
ilyen értelemben egy személyben
van koordinacié. Ez természetesen
valtozhat menet kozben, mert min-
dig adédnak Gjabb és Gjabb progra-
mok, de Osszességében olyan mene-
dzsereink vannak, akiknek egyrészt
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van ralatasuk a szakteriiletre, amelyet iranyitanak, még ha
nem is mindannyian miivészek a sz6 szoros értelmében,
hanem inkabb menedzserként tevékenykednek, de kétségte-
len, hogy van affinitasuk ehhez a tevékenységhez, és az
eddigi eredményeik Gket igazoljak.”

Beszélgetésiink az eredeti témara terel6dott, s hamar kide-
riil, hogy a megyének nincs egységes kulturalis stratégidja.
manyzati valasztas utan atvettiink egy megyei tanacsi fej-
lesztési tervet, ami még az el6z6 elnoki mandatumban szii-
letett. Ez nagyon sok pénzbe keriilt és nagyon sok kritika is
érte ezt a dokumentumot, mert 6sszességében csak az inf-
rastrukturalis fejlesztésekre fokuszal, sokkal kevésbé szere-
pelnek benne azok a finom elemek, amelyek egy megyei
onkormanyzat esetében és egy helyi onkormanyzat eseté-
ben is meg kell legyenek. Gyakorlatilag a kultira fejezet tel-

Miizeum dsszel

jes mértékben hianyzik. Nem tudjuk,
szandékosan maradt-e ki, mikozben
ezek a kulturalis intézmények hosz-
sz évek 6ta miikddnek, és a megyei
onkormanyzat gondoskodik a sziik-
séges koltségvetésiikrdl. Szerintem
egyszerd mulasztasnak tudhaté ez
be, mindenképpen helyre fogjuk
hozni a kozeljovGben, de ezt nem
lehet egyik naprél a masikra megir-
ni, ehhez be kell inditani egy folya-
matot. Az érintett kulturalis intézmé-
nyekkel, kozszereplékkel, civil szer-
vezetekkel komoly vitat kell folytatni
arrol, hogyan képzeljiik el Bihar

sz

azok az elemek, amikre nagyobb
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hangsulyt fektessiink, mik azok a kisebb elemek, amelyek
intézményi hattér nélkiil, akar palyazatokbdl is képesek
miikodni. Szeretnénk egy olyan egységet alkotni, amibe
bele tudjuk vonni a helyi stratégiai elemeket is, kisebb
varosok, kozségek esetében. Ott, ahol kultarotthon miiko-
dik, tobbnyire kulturalis élet is van. Persze vannak negativ
kivételek is, de a jo példakat szeretnénk el6térbe helyezni.
Azt gondoljuk, ha van olyan varos, olyan onkorméanyzat,
amelynek van sajat kulturalis stratégiaja, akkor nekiink
arra alapozva kell Bihar megye kulturalis stratégiajat
tovabbvinniink. Fontos példaul ezen beliil a kétnyelviiség,
nem akarjuk a megye kulturalis sokszin{iségét elrejteni. Azt
gondolom, ami érték a kultiraban, arra vigyaznunk kell,
arra aldoznunk kell, Ggyhogy egészen biztos vagyok benne,
még a mandatum vége el6tt lesz egy modositott megyei stra-
tégiank, amelyben a kultara kiilon fejezetet érdemel” —
fogalmaz Szab6 Jozsef.

Hataron ativeld projektekkel is fejlesztenek

Bar kiilon stratégia nincs, hataron ativeldé nagyszabasi pro-
jekteknek részese a megyei 6nkormanyzat. Mint megtud-
tuk, ezek miatt is fontos lett volna, hogy egy kulturalis feje-
ugyanis nagyobb pontszama lehetne ennek a bizonyos két
projektnek. Mindkét esetben Debrecen varosa és az ottani
Csokonai Szinhaz a f6 kezdeményezd, Bihar megye a part-
ner. Igyekeztek olyan infrastrukturalis igényeket és fejlesz-
tési gondokat is megoldani, amelyeknek koszonhetéen
Nagyvarad és Bihar megye tobbletkinalatot nydjthat majd
kulturalis téren is. Debrecenben a régi Latinovits szinhaz-
ként ismert épiiletet szeretnék felGjitani, egy részét szinhaz-
nak, egy részét kulturalis kozpontnak hasznalnak, ehhez a
Szigligeti Szinhazzal szallt be partnerként Bihar megye.
Nagyvaradon forgészinpadot épitenek, és felGjitjak a szin-
padtechnikat kozel 970 ezer euro értékben, illetve mindkét
szinhaz két kisebb buszt is kap, ezekkel konnyebben és kolt-
séghatékonyabban jarhatnak kiszallasokra. A masik pro-
jektbe a Korosvidéki Muzeum két fels6 emeletének teljes
bebutorozasa és felszerelése keriilt be, ez kozel 2,7 millié
eur¢ értékd. ,Optimistak vagyunk, Ggy latjuk, 2020-ra a tel-
jes mazeum mikodik majd, buszoknak fenntartott

parkoléovezettel, mindennel, amire
egy ilyen kaliberi mizeumnak sziik-
sége lehet. A marciusban megnyitott
és junius 10-ig lathat6 Leonardo da
Vinci kiallitas is igazolja azt, hogy
lehet nagyban gondolkodni, az embe-
rek érdeklédnek, hiszen Bukarest
utdn Romaniaban masodikként
Nagyvaradon lathat6 ez a rendkiviili
anyag” — mondta Szabo Jozsef.

A Varad folyo6iraton keresztiil is van
elem a debreceniekkel k6zos palya-
zatban, a régi velencei katolikus kul-
tarotthon teljes felGjitasa és kultura-
lis kézpontta valé atalakitasa a fel-
adat; erre a célra koriilbeliil 600 ezer
eurora palyaztak. Fontos lenne még a
filharmonia épiiletének felGjitasa, de
ott még tart az egykor a Katolikus
Kornek otthont adé épiilettel kapcso-
latos jogi procedura.

Kifizetodo-e a kultara?

Onmagukban az emlitett kulturalis
intézmények a toredékét tudjak visz-
szahozni jegyekbdl, bérletekbdl a
megyei finanszirozasbol fedezett
koltségeknek. A palyazatirasnal oda
kell figyelni arra, létezik egy olyan
terminolégia, hogy allami segitség,
ezt romanul ajutor de statnak neve-
zik, angolul stat-aidnek. Ennek az a
lényege, hogy uniés vagy allami koz-
pénzekbdl nem lehet felGjitani olyan
tipusad intézményeket, struktirakat,
amelyek befolyasoljak a piacot, hogy
ne legyen olyan beruhazas, ami egy
maganforrasokbol miikods konku-
rensnek rontja a piaci helyzetét. ,Ez
a mazeum és a szinhaz esetében
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vitathato, viszont itt bizonyitanunk kellett és szamokat is
fel kellett tudjunk mutatni, hogy koriilbeliil mekkora Gsszeg
folyik be évente jegy- és bérleteladasokbdl, és az nem lépi-e
tal az ezen kulturalis intézmények évi miikodési koltségé-
nek a husz szazalékat. Hatarozottan ki tudom jelenteni,
hogy nem.” Ha tehat szigorian gazdasagi szemszogbdl néz-
ziik, a kultrra tébbe kertil, mint amennyit hoz, azonban azt
tekintik feladatuknak, hogy olyan kulturalis kinalatot
nyujtsanak, amire a k6zonség is nyitott. Természetesen a
termek bérbeadasabdl is szarmazik bevétel, és oriilnek
annak, hogy minden programszervezg csoport nyitott a
megyei tanacs iranyaban. J6 lenne, ha masok is beszallna-
nak az intézmények fenntartasaba, ,viszont nincsenek illa-
zi6im, altaldban ez nem az a torténetet, ahol sorba szoktak
allni” — mondta Szabé Jozsef. Kérdésiinkre azt is elmondta:
folytatni kivanjak a civil szervezetek tamogatasat is. Soha
nem tdmogatnak egy programot kizardlagosan, a cél, hogy a
szervezdk mas forrasokat is felkutassanak, am azokat a
projekteket, amelyekre van igény, taimogatjak a jovGben is,
fliggetleniil att6l, hogy a varadi 6nkormanyzat hogyan
viszonyul ezekhez. Vannak nem nemzetiségi alapon szerve-
z6do, tematikus civil szervezetek is, de vannak, amelyek a
magyar vagy a roman kultaraval foglalkoznak, s fontos
lenne, hogy a tomegrendezvények mellett tobb olyan kisebb
Szab6 Jozsef — aki egyébként nyolc évig volt nagyvaradi
onkormanyzati képvisel6 — elmondta, némi keser{iséggel
latja azt, hogy a felgjitott varban nem adtak teret egy koz-
pontnak a helyi képzémiivészek szamara, pedig az eredeti
tervekben ez allt. Sepsiszentgyorgyon évek 6ta miikodik

ilyen program sikerrel, és ily médon
is lehet tAmogatni a helyben é16 kép-
zO0miivészeket, akik a telepiilés hirét
oregbitik a vilagban. ,Sajnos ez is egy
stratégiai dontés, szerintem negativ
értelemben vett dontés; a magyar
kulturalis életet ez nagyon befolya-
solta, de a roman kulturalis életet is.”

A megyemenedzser azt is felidézte,
hogy tavaly nyaron a szinhazban
alairtak egy egyiittmiikodési
protokollumot Debrecen varosaval,
valamint az annak alarendelt kultu-
ralis intézményekkel, ily modon is
tamogatjak Debrecent abban, hogy a
2023-as kulturalis févarosi palyaza-
tot a magyarorszagi varosok verse-
nyében megnyerje. ,Mi kiallunk Deb-
recen mellett, azért is, mert Nagyva-
raddal testvértelepiilés, Hajdu-Bihar
pedig testvérmegye Biharral; foldraj-
zilag, torténelmileg, kulturalisan és
mas teriileteken is szorosan kot6-
diink egymashoz. J6 a kapcsolat, és
ennek szerintem a jovében is meg
kell maradnia” - zarta a beszélgetést
Szabo Jozsef.

Friep Noimi Lujza
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