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Az Eurdpai Monetaris Unid

MATE ZSOLT

Eurd: évezredes sz0, melynekvaltozataia vildg szinte min-
den nyelvében ugyanazt jelentik. De vajon mit isjelent valo-
jaban? AsszocidlhatunkEurdpdra mintaz 6regkontinensre.
Eurdpiramintanépekkapcsolatinakszimbolumara. Euro-
pira mint a gazdasigi fejlettség és a magas életszinvonal
megtestesitdjére. Eurépira mint a nemzetek kozotti gazda-
sdgiunio létrehoztakozos piacra. Napjainkban azonbaneza
sz6 Gjabb jelentést nyert, mégpediga mindegységesebbé va-
16 kontinens uj fizetGeszkozéét, mely konnyen lehet, hogy
hamarosan minden iddk egyiklegerdsebb és legsikeresebb
valutajavavilhat.

Az eurdpaifizetdeszkoz megsziiletése nyugodtan nevezhe-
td a legfontosabb pénziigyi eseménynek a Bretton Woods-i
rendszer 6sszeomldsa 6ta. Szimtalan vonatkozds johetne
szamitdsba, ahonnan a kozos eurdpai valuta torténetét tag-
lalni kezdhetnénk, hiszen tobb évtizedetolel magiba ez afo-
lyamat. Az aldbbi felsorolds nagyvonalakban bemutatja azt
azutat, amely az egységes valuta tulajdonképpeni megjele-
néséhezvezetett:

1952 — az Eurdpai Szén- és Acélkozosség (CECA) megszii-
letése

1958 — életbe 1ép az Eurdpai Gazdasigi kozosséget megte-
remtd Romai Szerz6dés

1969 — Hagai cstcsértekezlet: , A monetiris unio megva-
[ositisa a kozosségcélja ...”

1970 — AWerner-jelentés

1979 — Megsziiletikaz eurdpai monetaris rendszer (EMS)

1992 — A Maastrichti Szerzédés (az EU és ezenbeliil az Eu-
ropai Gazdasagiés Monetaris Unio (EMU) megteremtésérol)

1994 — Megkezdi munkajat Frankfurtban az Eurépai Mo-
netdris Intézet (EMI), amelynek f6 feladata az Eurdpai Koz-
ponti Bank (ECB) megszervezése

1998 — Megsziiletik a kormanyfék dontése: 11 orszig vesz
részt az EurdpaiMonetdris Unidban

1998 — Az EMI dtalakul Eurdpai Kozponti Bankka

AMonetarisUni6 nem forradalom, hanem egy folyamat! A
kozos eurdpai piac megteremtése (60-as évek), a toke sza-
bad dramlasinak megvalositisa (1990), az egységes piac
megsziiletése (1993) és a Maastrichti Szerzddésben lefekte-
tettkonvergencia-kritériumokismertetése csupinazelso lé-

pések voltakaz euré megsziiletésének hosszi folyamatiban.

Az eurd az egyediili egységes fizetGeszkoz az Eurdpai Mo-
netdris Uniéban (EMU), amit az Uni6 11 tagillama 1999
janudr 1-jén fogadottel. Ezek az dllamok: Belgium, Német-
orszig, Spanyolorszdg, Franciaorszag, irorszag, Olaszorszig,
Luxemburg, Hollandia, Ausztria, Portugilia és Finnorszag A
12. tagallam, Gorogorszdg 2001. janudr 1-jén csatlakozott az
eurd-egyezményhez. 2002-ben az eurd fizikai formdt oltott,
az eurdoovezet hivatalos fizet6eszkozévé vilt, ezzel parhuza-
mosan anemzeti készpénzekgyakorlatilag értékiiketvesztik
(bevaltasukkal, illetve cseréjiikkel anemzetijegybankokfog-
lalkoznak, de fizetdeszkoz-szerepet ettl kezdve nem tolte-
nek be).

Az eur6 j6 nemzetkozi szereplésének esélyei azonban
nagyban fiiggnek az euréthasznalok megelégedettségétol és
az Eurdpan beliili sikerektdl. Ha ugyanis a kiilsé szemlélok
egy stabil, kozkedvelt valutit 1dtnak benne, mely a viligleg-
nagyobb egységes piacit szolgilja ki, akkor esély van arra,
hogy az amerikai piac esetleges megtorpandsa lattan —
amelyre a mostani recesszi6t mutatéelemzések és a sajnd-
latos események kapcsin van esély — egyes kereskeddk,
multinaciondlis vallalatok az eur6t helyezik el6térbe, ko-
moly versenyhelyzetet teremtve ezzel, mely végsd soron ké-
peslehet megtorniadolldr évtizedek ota tarté egyeduralmit.

Azutdbbiidék eseményeiazonbankétségessé teszikezt a
joslatot:

Veszélyes konjunkturdlis helyzetbe keriilt az EU, amelyet
az Eurostat (azuni statisztikai hivatala) anovekedés hirte-
len lefékezddésére utalé dramai adatokkal timasztott ala.
Elemz8k ugyanakkor az eurépaindl kétszer gyorsabban b6-
viil6 amerikai gazdasig még jobb teljesitményét prog-
nosztizaljak. Afelmérések azt mutatjik, hogy hirtelen lefé-
kezett az eurdzona tizenkét gazdasiga 2004 utolsé hirom
hénapjdban, és tigy tlinik, tovabb folytatodik a vilsig.

AzokNémetorszag, aholamunkanélkiiliség drimaiemel -
kedést mutat, olyannyira, hogy a foglalkoztatisi helyzet a
harmincas évekre emlékeztet. Ez pedig nem sarkallja na-
gyobb vasarlisokra, beruhdzisokra azembereket, a dollér-
ral szemben erds eurd pedig fékezi az exportot. Am az
Eurostat szimsora megtorpandsra utal. A német gazdasig
az el6z0 negyedévhez képest az oktdber—december perio-
dusban 0,2 szdzalékkal visszaesett. A harmadik negyedben
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pedig a masodikkal dsszevetve nem novekedett. Technikai
értelemben a két negyedévendttarto megereszkedésrecesz-
szibnakszamit. Igya német gazdasig majdnem ebbe ahely-
zetbe keriilt. Eles ellentétben a francia, a spanyol, afinn, az
ir és a gorog gazdasag batorito, a belsé kereslet élénkiilésén
is alapul6felivelésével. Negativnovekedési iitemmel zirta a
mult évet az eurdzona masik nagy gazdasiga, az olasz is. Az
eurdzonaekként 0,2szazalékos negyedévi, illetve azel 6z év
azonos negyedéhez viszonyitott 1,6 szdzalékos novekedési
titemet ért el, 2004-ben pedig két szdzalékos iramot diktdlt.
A teljes Eurdpai Uni6 teljesitményét javitja, hogy Nagy-Bri-
tannia és Svédorszagis jo eredményeket konyveltel afrissen
csatlakozott orszdgokkal egyiitt, dm utobbiaknak a sdlya a
kozosség Osszesitett gazdasigi erején beliil nem éri el a tiz
szdzalékot sem. Igy alig befolydsolta az uniés GDP-béviilést,
hogy Magyarorszig tavaly négy, Esztorszag hat, Szlovikia és
Lengyelorszagis legaldbb ot-0t szizalékkal novelte gazdasi-
git. Mikozben a gyengélkedd nagyok miatt borts az eurdpai
osszkép, az amerikai igencsak derts. Az Egyesiilt Allamok
gazdasiga —a belsé fogyasztds serkentése s a deficitek nove-
léserévén — tavaly négy szdzalék felett novekedett, kétszer
olyan gyorsan, mint a huszon6tok Eurdpdja. Az USA rdadi-
sul nagyjabol fele akkoramunkanélkiiliségi ratat produkal,
mintazEU.

Az eur6zonabdl érkezett, a vartnal rosszabb novekedési
mutatok és a lendiiletes amerikai gazdasagi boviilést jelzo
adatok gazdasagfilozofiai kiillonbségeket is takarnak. Az
eurdovezetben egy kézbe keriilt a kamatpolitika irdnyitdsa
(Eurdpai Kozponti Bank) és tizenkét kézben (tagorszigok)
maradt akoltségvetési politika. A pénziigyi egyensuly 6rzésé-
nek dldozata lett a novekedés, s voltaképpen az az dlom is,
hogy atérséglatvinyos iitemben felzirkézhat azEgyesiilt Al-
lamokmellé.

Ezzel szemben az innovaciokat, az informacios technolé-
giat tomegesen alkalmazo, az tizletiszellemet timogatés a
j6léti 4llamot eleve kevésbé kiterjesztd Egyesiilt Allamok a
dollar mozgdsit kereskedelmi és tagabb értelemben vett
gazdasagi érdekeitdl tette fliggGvé. Pontosabban nem éll el-
len a gazdasigi torvényszerliségek érvényesiilésének. A
Bush-kormdnyzat adé- és kamatcsokkentésekkel valaszolt
azévtized elején a recessziora és a terrortimaddsokra. A fel-
porgetett fogyasztdsnak nagy koltségvetési és kereskedelmi
deficit lett a kovetkezménye, amelyneknyomdn a foly fize-
tésimérlegben ishatalmaspélda nélkiili hidnykeletkezett, s
az eladésodas is novekedett. Eza megbomlott egyensily pe-
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dignemdllhat mdskénthelyre, minta dolldrgyengiilése ré-
vén.

Amerika a kovetkezd stratégiat kovette: a piac kiigazitja a
folyamatokat, eszerint agyenge dolldr serkenti azexportot —
ezt érzékeltették a 2004 év végi, decemberi kereskedelmi
adatok —, az amerikai piacra termeld cégek pedig kénytele-
neklesznekarat emelni, mertezen az drfolyamon marnem
engedhetnek tovabb a nyereséghdl a piaci részesedés fenn-
tartdsa végett. Ennek nyoman csokkenhet az amerikai fo-
gyaszts. A dolldr az euréhoz képest haromévnyi lasst leér-
tékelddés utain mélypontra zuhant, egy euré akkor 1,3650
dollart ért, az Gjév els6heteiben azonban egészen 1,2753-ig
ment az drfolyam. Egyes elemzdk szerint a befektetdk egy
része az amerikai gazdasig erejében, t6kevonzo képességé-
ben bizik, és a dollar erdsodését varja, mig masok, a pénz-
ligyi egyensily megbillenésébdl logikusan kivetkezd folya-
matokra hivatkozva, tovabbi gyengiilésre fogadnak. Ugy tii-
nik, azoknak van igaza, akik az amerikai gazdasigban biz-
tak, hiszen hétrél-hétre folytatodik az euréleértékelédése a
dollarhozképest.

Az Eurdpai Uni6 az Egyesiilt Allamok gazdasiginak 70-es
évekbeli versenyképességi szintjén all ma. Az Unio 64 sziza-
1ékos foglalkoztatottsdgi aranyinal példiul Amerika 1978-
ban tartott, miga kutatds fejlesztés (K+F) raforditdsai is az
1979-es amerikai szinttel egyenlék. Csak valamicskét bizta-
tobb, hogy a 18 881 eurds egy fore jutd eurdpai GDP az
1985-0s USA-beli adatnak, mig az egy foglalkoztatottra juté
GDP az 1989-esnek felel meg. Az EU 2056-ra (!) érheti be
Amerika egyfoglalkoztatottra juté termelékenységi ratdit, ha
a termelékenység eurdpai novekedése évi fél szdzalékkal
rendre lekorozné az amerikait. Avalosig egyeldre mast mu-
tat: 1994 6ta minden évben az Egyesiilt Allamok »gyozott"
ebben is.

Versenyképes gazdasig nélkiil Eurépinak nincs jovdje: a
talélés kérdése ez, figyelmeztet Christoph Leitl, az iizleti ér-
dekeket képviseld szervezet elndke. Vezetd eurdpai értelmi-
ségiek ugyanakkor agy vélik: Eurépa mdr igy is tilsdgosan
seliizletiesedett”. Minél inkdbb bdviil, anndl inkibb meg-
gyengiilpolitikaientitdsként.

Romiéniaésazeuro

Acsatlakozd sitargyalasokésazUnidbovitése

Rominidban, mint akelet - eurépai 4dllamokban, a nyolc-
vanas évek végéig szocialista tipusi tervgazdasig miikodott,
igy ezekben az években szoba sem keriilhetett az Eurdpai
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Gazdasdgi Kozosség tagsdginak elnyerese Hazank és anyu-
gati orszdgok a rendszerviltdsutn egyarant fontosnakérez-
ték, hogy a keleti blokk piacgazdasigg valé alakuldsdval az
uniostagsagotnyerjen.

Rominia, az elsd szocialista orszig, mely hivatalos kap-
csolatokat Iétesitettaz Eurdpai Kozosséggel, 1974-ben beke-
riilt a Kozosség altalanos preferenciarendszerének kedvez-
ményezettjei kozé. 1980-ban azipari termékek kedvezmé-
nyes vimrezsimjérdl sz616 szerzddést kotott az Europai Ko-
z0sséggel. A diplomdciai kapcsolatok hivatalos felvételét ko-
vetéen az Eurdpai Kozosség és Romania kozott tobb fontos
megallapodis sziiletett. Ilyen az 1991-ben aldirt kereskedel-
mi és egylittmikodési egyezmény és az 1995-6s Eurdpai
Egyezmény, amelya konnydipari (elsdsorban textil) ésa fel-
dolgozott agrirtermékek piacdn is kedvezményes elbdndst
biztositott Romanidnak. Romdnia 1995. jinius 22-én nydj-
totta be felvételi kérelmét azEurdpai Uniohoz.

A kilencvenes évek mdsodik felének csatlakozdsi szem-
pontbdl f§ feladata a gazdasag és egyéb teriiletek minden
egyeselemének ,,EU-konformma” tétele volt. Ennekkorébe
tartozik a jogharmonizacio, a mezdgazdasag és az ipar ver-
senyképessé tétele, agazdasigi novekedésélénkitése, azinf-
lacio és a munkanélkiiliség leszoritisa, valamint szimos
egyéb teendd. Ennek a kihivisnak a sikeres teljesitéséhez
nytjtott hathatos timogatast azUnio dltal 1étrehozott tucat-
nyi pénzalap és timogatdsi program. A Phare, SAPARD és
szimos mds program egyarint arraa célra jottek 1étre, hogy
az elmaradott keleti blokk és a csatlakozni kivind orszigok
felkapaszkoddsatsegitsék el§ a gazdasig egy-egy meghatiro-
zott teriiletén. Az érdekelt nemzetek egyébként egymast is
segiteni igyekeztek a fejlGdésben, igy hoztdk Iétre a Kozép-
Eurdpai Szabadkereskedelmi Tarsulast is, a CEFTA-t, mely
az EU el6retorése nyomdn jelentsen megfogyatkozott és
hattérbe szorult EFTAmintdjdra jottlétre.

Utacsatlakozdsi tirgyaldsokmegkezdé séig
AzEurépa Tandcs 1995 decemberében felkérte az erre a
célra létrehozott bizottsiagot, hogy minél eldbb alakitsa ki a
Romadnia csatlakozdsdval kapcsolatos kozosdlldspontot. En-
nek megfeleléen sziiletett meg1997. jilius 15-én abizottsig
véleménye (azligynevezettavis),amely — figyelembe véve az
unios jelentések diplomatikus nyelvezetét — megehetdsen
keményen fogalmaz. Avégkovetkeztetés a koppenhdgai kri-
tériumoknak megfelelGen épiilt fel: elismerte, hogy Roma-
nia jelentds haladast ért el a politikai feltételek teljesitésé-
_ben, ugyanakkor raimutatott, hogy az orszagnak kozéptavon
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is sulyosnehezsegeket ]elentene alkalmazkodmaz eurdpai
gazdasagi versenyhez. Ugyanakkor a kozosségijoganyag atvé-
tele terén Romania még a legalapvet6bb szabdlyokat sem
épitette be sajitjogrendjébe.

1998-t0l a bizottsidg minden évben in. monitoringjelen -
tést készitett Romanidrdl. Az elsd jelentés szerint az elsé
koppenhdgaikritérium — a politikai stabilitds — teljesitése
maradéktalanul sikeriilt, de azorszig nagyon keveset [épett
elére gazdasdgi téren, st romlott versenyképessége. 1999-
ben meriiltekfel a gyermekvédelem helyzetével kapcsolatos,
az EU részér6l megfogalmazott aggodalmak, amelyek — ha-
sonléan a romak diszkrimindcidjahoz — visszatéréelemek
maradtak a késébbi orszigjelentésekben is. Bir 1999-re a
gazdasdg helyzete nem javult (,Romdnia nemvolt tekinthe-
t6 mikoddpiacgazdasagnak”), az orszagjelentds elorehala-
dast tantsitottaz acquistvételében.

A gazdasagi problémak ellenére a bizottsdgjavasolta, hogy
az EU kezdje mega csatlakozdsi tirgyaldsokat Romanidval.
Az Eurdpa Tandcs ennek megfeleléen az 1999 decemberi
helsinki tandcsi iilés zirédokumentumaban 2000. februdr
15-étjelolte meg a folyamat kezdeteként. Erdekesség, hogy
ugyanekkor kezdddtek a targyalisok a ma mar unids tag
Szlovakidval, Lettorszdggal, Litvinidval ésMdltdval is.

A tdrgyaldsok sordn sziiletett Gjabb bizottsdgi értékelések
—azorszagerdfeszitéseinekmegfelelden — egyre kedvezGbb
képetfestettek Romaniahelyzetérdl. 2002-bena jelentés po-
zitivan emlitia kisebbségek helyzetében bedllt viltozdsokat,
igy mindenekeldtt a nyelvhasznalati jogot szabalyoz tor-
vényt. 2003-ban a bizottsdg elsdsorban a jogharmonizicios
eredményeket emelte ki, mig egy éwel késébb Romdnia
megkapta a ,m(ikodo piacgazdasig” mindsitést, eleget téve
ezzel azosszes kritériumnak.

A kozelmualtban éles vitik bontakoztak ki arrél, hogy a
csatlakozdsra varé orszigokat — a mindenkori terveknek
megfelelden — egy vagy két hullimban vegyék fel, vagy kii-
16nbozd iddpontokban. Végiil is logikusnak tlinik a kiilon-
kiillon megoldas, hiszen egy orszigot — torténetesenmond-
jukminket — miértérjen hatriny, mertegymasiknemzetel -
marad a virakozasoktol. Ennek ellenére bizonyos, a ,nagy-
bani” tagfelvétel valosult meg, hiszen az Unid szimdra ko-
moly viltozdsokat jelent egy ij orszdg vagy orszigok integra-
ldsa, ésezt az eljarast eldnyosebbegyszer cselekedni.

Szintaigy vannak olyan irdnyu elképzelések, hogy noha az
Gjdonsiilt tagok az Unidban teljes joga tagsaggal fognak ren-
delkezni, a belépéskor egy hét év hosszisdgd, Ggymond 4t-
menetiiddszakvennékezdetét, amialattamunkaerd-aram-
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14s kapcsan még bizonyos korlatozasok lennének. Ez valo-
szinlilegannak a magyarazata, hogy a kozép-eurdpai orsza-
gok drszinvonala az Uni6 orszdgai alatt van, ami a bérek te-
rén killonosen igaz, igy azUni végilis joggal tartattol, hogy
akeletiolcsomunkaerd eldrasztjaNyugat-Eurdpat, mieldtta
béreket sikeriilne jobban kozeliteni a mostani unios fizeté-
sekhez.

Acsatlakozasi targyalasok

Romdnia 2000. februdr 15-én kezdte meg a csatlakozdsi
targyaldsokat, és 2002-re az 6sszes fejezetet megnyitottdk. A
targyaldsi folyamat 2004. december 14-én ért véget. Roma-
nia nyolctémakorben (szolgiltatasok szabaddramlasa, toke
szabaddramldsa, versenyjogi, mezégazdasig, kozlekedéspo-
litika, adoiigyek, energiapolitika, kornyezetvédelem) kértés
kapottdtmeneti mentességet (derogicidt)azunids el Girisok
teljesitése alol. A tirgyaldsokon a legproblémdsabb a ver-
senyjogi és a bel- ésigazsagiigyi fejezet lezirdsa volt, melyek
az utols6 napokra maradtak. El6bbiben a nagy allami ipari
cégek (jellemzéen az acélipar) timogatisaval kapcsolatos
roman politika volt elfogadhatatlan az Unié szimdra, mig
utobbiban Romdnia nem kért mentességet, az EUazonban
tobbszor kétségbe vonta Romdnia felkésziiltségét (elsdsor-
ban az illegilis menekiiltek kisziirésével kapcsolatosan). A
legtobb mentességet Romdnia a kornyezetvédelem terén
kapta. A vdrosi szennyvizgazdilkodds teljes kiépitése aldli
felmentés 12 évighalaszthato.

Atdrgyaldsokeldrehaladtival —aromdn feletdsztonozve —
az Eurdpa Tandcs 2002 decemberi, koppenhigai iilésén
meghatirozta a belépés konkrét idopontjit. A 2007-es
idépontot a 2003 juniusi thesszaloniki csicson az Eurdpa
TandcsGjramegerdsitette.

Atirgyaldsok sordnvildgossa valt, hogy a2007. janudr l-jei
belépés tarthaté ugyan, de tovdbbra is nagy erdfeszitéseket
kivin Romanidtol. Ezt figyelembe véve keriilt be a csatlako-
zdsi szerz0désbe egy olyan védzaradék, hogy amennyiben az
orszag mégsem tudja teljesiteni a csatlakozds pillanatdigva-
lamennyi villalt kotelezettségét, abelépés idopontja egy év-
vel késébb, vagyis 2008. janudr 1-re modosithato.

Annak érdekében, hogy Romania csatlakozdsa zokkend-
mentes legyen, az Eurdpai Bizottsiga kordbbiakhoz hason-
16an éves monitoring jelentéseket készit az orszagrol, kiilo-
nos tekintettel a versenyjog, a bel- és igazsigiigy, illetve —
magyarkérésre — akornyezetvédelemtémakorére.

Az Eurdpa Tandcs 2004. december 17-i iilésén hozott ha-
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tarozatszerint ugyanakkor ,,Roméniaacsatlakozis idGpont-
jdigminden tagsiggal jird kotelezettségének eleget tud ten-
ni”. Hasonld véleményt adott ki a Bizottsdg 2005. februar
22-én. Végiilaz Eurdpai Parlamentnek isvéleményezni kell
(Iegkésébb 2005. aprilis 13-ig) a szerzddés tervezetét. A ro-
man csatlakozisi szerzddést virhatoan 2005. 4prilis 25-én
irjak ala Luxemburgban.

A szerz6dés hatdlybalépéséhez sziikséges, hogy azt mind a
huszonot tagillam nemzeti parlamentje ratifikilja. A ratifi-
kacios periodus 2005. aprilis 25-t61 2007. januar 1-ig tart. A
szerz0dés aldirdsatol a csatlakozds napjdig Romdnia aktiv
megfigyel6ként vesz részt az unios dontéshozatalban, vagyis
az osszes forumon jelen lehet, véleményt is nyilvinithat,
csak a szavazdson nem vehet részt.

Amai helyzetetszemlélve elmondhatjuk, hogy Romaniaa
csatlakozdsi targyaldsok els6 részét lezirta az Unidval, és
csupin néhany, de nagy horderejli kérdéskor esetében kell
lépéseket tennie a tagsigelnyerése érdekében.Ha mindena
tervezett itemben halad, akkor 220006. évvégére virhatoan
sikertil befejezni az el6készitd szakaszt, és sor keriilhet a
csatlakozas lebonyolitisinak megkezdésére. Az unios tagsa-
got természetesen népszavazisnak kell jovihagynia, illetve
az 0sszes unios nemzet parlamentjének megkell szavaznia
azt, és csak ezutan keriilhet sor a csatlakozasi dokumentu-
mok szentesitésére. A jelenleg kit(izott cél az, hogy az elsé
korben felveendd tagjelolt nemzetek polgiraiteljes jogd tag-
kéntvehessenek részt a 2007-es eurdpai parlamenti vilasz-
tdsokon.

Napjainkban azonban egyre tobbet beszélnek Romdnia
EU-s csatlakozdsdnak elhalasztasirol a 2008-as évre. Mivel
Romdnidnak még nagyon sok feltételt teljesitenie kell, és
kérdéses, hogyezek egy részét teljesiteni tudja2007 elejéig,
éles vitdk alakultak ki ebben a kérdésben. Az egyik leghata-
rozottabbvéleményt aRomdnidrol késziilt jelentésszerzdje,
Emma Nicholson fogalmazta meg: , Kétlem, hogy birmelyi-
kiink meg tudnd mondani a csatlakozis id6pontjat, mivel
Romdnidnak mégnagyon sokteenddje van, és amennyiben
az orszag nem kezeli rohamléptekben a korrupciét és a jog
betartisit, nem lesz képestartani a kit(iztt idpontot.”

Rom dniaeurdskilatasai

Noha a maastrichti kritériumok, vagyisaz unios tagsagel -
nyeréséhez teljesitendd feltételek egybevignak az EMU-
tagsdg elnyerésének konvergencia-kritériumaival, az eur6
bevezetésére nagyvalszintiséggelaz EU-tagsig elnyerésekor



nem fog mégsor keriilni. Ezt a feltevéstegyébként méguni-
0s korokben is szinte nyiltan felvillaljak, mivel ekkora mé-
retl pénziigyi integriciét komoly el6készit6 munka kell,
hogy megel6zzon, ami egyiltalan nem azonos az EU-tagsag
eldkésziileteivel. A becslésekszerint amennyiben 2007-ben
realizdlodik Romania EU-tagsiga, gy 2013-ban sor keriil-
hetaz eurébevezetésére.

Az EU egyik kulcspozicioban 16vg tisztségviselGje figyel-
meztette az Gjonnan csatlakozdtagorszigokat, hogy ne sies-
sék el a kozos valuta bevezetését, mert az eurénak és ma-
guknak is drtandnak vele. Caio Koch-Weser, a gazdasigi és
pénziigyi bizottsig elnoke attol tart, hogy a jovore csatlakozo
orszagok koziil egyesek , tulsagosan derilat6” menetrendet
hatiroznak meg az eurd bevezetésére. Szerinte a majdani
tagdllamok egy része mdr az drfolyam-mechanizmusba
(ERM-II) torténdbelépésének idGpontjat is til koraira tette.
Az ERM-II-ben valo részvétel a valutaunids tagsag el6feltéte-
le, valamintutalt az érintett orszdgoktetemes dllamhaztar-
tasihidnydra, egyes esetekben amagas munkanélkiiliségre,
illetve arra, hogy most mar nehéz olyan bevételekre szert
tenniiik, mint amilyenek a korabbi privatizaciokbol folytak
be. ,,Egyesek szimdra a konvergencia ebben a szakaszban
nehezebb, mint az elsé szakaszban volt” — mondta. Az 1j
tagorszagoknak bizonyitaniukkell majd, hogyképesekfenn-
tartanivalutdjuknakazeuréhozviszonyitott drfolyamstabili-
tasat, mieldtt csatlakozhatnanak az ovezethez. A befogada-
sukrol sz016 dontést pedig szigora gazdasagi ismérvek sze-
rint fogidkmeghozni — tette hozzd.

Am aastrichtimutatokalakuldsaRoma nidban

Az eurds drfolyamrogzités terén — ha az utébbi honapok
eredményeitvessziikfigyelembe —j6 Gton halad a gazdasag.
Ha megfigyeljiik az ut6bbi fél év alatti eur6 és lej kozotti ar-
folyam-ingadozdsokat, akkor igen kellemes meglepetésben
lehetrésziink.

Akritériumokteljesitése ésfolyamatos szinten tartisa ko-
rintsem igérkezik konnyd feladatnak. Az inflici6 2005 ele-
jén szorult tiz szdzalék ald, az év végére pedig jo esetben is
nyolc szdzalékkoriili becsléseket hallani, ateljesitéshez vi-
szont maximum 3—4 szdzalék lehet az elfogadhaté mérték,
azonban a kormanyinflicidellenes politikdja és torekvései
optimizmussal tolthetnek el, ezt a statisztikai adatok is ald-
tdmasztjak, hiszen 1999 6ta fokozatosan csokken ezen mu-
tatoértéke.

Akoltségvetési hidny tekintetében a hatiron mozgunk, a

hossza tavi kamatldbak pedig az inflicié csokkenésével val-
hatnakmegfelel6vé.

Az allamadossig mértéke tekintetében egyre jobbak az
eredmények. 2004-ben mar csak 29,9% volt a mutat6 érté-
ke, és eza szam szerencsére évrol évre tovabb csokken.
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A maastrichti mutatok alakuldsa — Koltségvetési hiany

Rominiaeldnyeiésh dtrinyaiazeurdbevez tésekapcsin

Nyilvin nem igényel kiillondsebb magyardzatot az a kije-
lentés, hogy Romaniagazdasiga jol fogjarni aztj valuta be-
vezetésével. Egyrészt maga mogott tudhat egy olyan pénzt,
mely az utébbi idében finoman szélva is gyengén szerepelt,
masrésztugyanigy nem kell bajlodnia a pénzatvaltisival és
az arfolyamkockdzattal, mint a kozos piac tobbi orsziga.
Tény, hogy a lej lassan szinte megdonthetetlen rekordokat
allitott fel azelmult években az inflacioterén, biztato lehet,
ha soron kovetjitkaz elmult honapokstatisztikai adatait, hi-
szenaRomdn Nemzeti Bankmonetarispolitikdja révén alej
egyrejobban felértékelddik, és stabilan kezdi tartani helyze-
tét azeurohoz viszonyitva. Ezenfeliil hazinkminden lakosa
ésvillalkozdsaezen a térenis ugyanazoneldnyoket élvezhe-
ti, mintbarmelymas uniéstagillam polgara, ezzelis nyuga-
tibbnak érezve magit.

Azonban nem szabad annyira optimistdnak lenniink, hi-
szen gylilekeznek a viharfelhdk az eurd felett, s az is igaz,
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2000 2001 2002 2003 2004
Az allamadosag tekintetében fellépd kamatok 565 5.50 530 485 455
(GDP%-ban)
Az dllamaddsdg mértéke 31,0 30,60 30,1 30,10 29,90
(GDP%ban)

Forrds: wwwbnro.ro és wwweurostat.int

A maastrichti mutatok alakuldsa — Allamad 6ssig

hogy az Unid is igyekszik Roméaniit minél gyorsabban tagjai
kozt tudni.

Orszagunk 6ridsi felvevépiacnak szimit, a hazai viszonyok
és a nyugat-europai orszigokhoz viszonyitott tobb évtizedes
lemaradds miatt eddigis vonzottaa kiilfoldi befektetdket, de
amegszingvamok, a toke szabad dramldsa és azunion be-
liil kialakult helyzet szabad utatjelent a kiilfoldi befektetok
szamara.

Ez pozitivamot is jelenti, hiszen munkahelyek teremtdd-
nek, nagymennyiségi kiilfoldi toke dramlikaz orszigba, ez-
zel pArhuzamosan gyorsabb gazdasigi novekedés érhetd el.

Ugyanakkor a kiskereskeddk, illetve a hazai termel 6k 6ri-
asihatranyba keriilhetnekkiilfoldi versenytirsaikkal szem-
ben, akikalacsonyabb koltségeken tudnak termelnia maga-
sabb technoldgiai és technikai szintjilk miatt (annak a
val6szintisége is magas, hogy nagymértékben megnd a kiil-
foldi tulajdon hazankban).

Azaltalanoselonyokmellett (azarakatlathatosaginak no-
velése, azatvaltasi koltségekmegsziinése, azarfolyam, inga-
dozdsok megsziinése, a pénziigyi piacok hatékonysiginak
novekedése, nagyobb a fiskalis szigor és jobb orszigimdzs
alakul/alakithato ki stb) az eurd rengeteg negativamot is
produkalt: megsziinik az ondllo irfolyam, illetve monetaris
politika, kisebba fiskdlis mozgastér, alejfelértékelGdés jolé-
ti hatdsai egyre alacsonyabb tendenciit mutatnak, s majd
megszlinnek, azerds eurd serkenti amunkanélkiiliséget és
fékezia kiilkereskedelmetstb.

Csokken dredl kam atokokozta novekedési tobble t

Amonetdrisuniéhoz valé csatlakozds kovetkeztében csok-
kenni fognak a hazai redlkamatok, aminek pozitiv hatdsa
lesz agazdasagi novekedésre. A redlkamatok kétokbol csok-
kenhetnek: egyrészt a szigori unids koltségvetési eldirisok
miatt csokkennie kell a kozosségi szektor eladésoddsinak,
masrészt a kozos valutabevezetésével megsziinik a romani-
ai befektetések drfolyamkockézata, illetve csokken azinfla-
ciésbizonytalansdg amiaredlkamatokraismérsékléen hat,
hiszen nemkell a bizonytalansigbol fakado felaratfizetnie a

hitelfelvevnek Aredlkamatokcsokkenésénekhatisiraafi-
zikai és a szellemi tokébe torténé magan-és kozosségi szek-
tor beruhdzisai feltehetdleg novekedni fognak, és ez emeli
hossza tavi novekedési ratdnkat is.

Tranzakci6skolts égk megsziinésébladodonyeresé g

A sajat valuta fenntartdsa tranzakcios koltségekkel jar.
Ezek a tranzakcids koltségek elsdsorban a bankok és mds
pénziigyi kozvetitdk dltal a kiilfoldi fizetGeszkozok lejre vagy
mas kiilfoldi fizetGeszkozre valé dtvaltasa fejében az tigyfe-
leknekfelszamitott jutalékok, vételi és eladdsidrkiilonboze-
tek formajdban meriilnekfel. Ide tartoznak azoka ,,hdzon
beliili” koltségek is, melyeket a devizaiigyletekben érintett
villalatok az tigyletek miatt és a kiilon adminisztracio és
kockdzatkezelés miatt kénytelenek viselni. Az dtvaltasi kolt-
ségeka hiztartdsokésvallalatokszimara koltségeket, aban-
kok szimara viszont bevételt jelentenek. Az atvaltasi koltsé-
gek megsziinése azonban nem egyszer( jovedelem-dtcso-
portositdstjelentabankszektortol avillalatokéshdztartisok
felé, hiszena pénzviltisi tevékenység egyrészének megszi-
nésével felszabadulnak olyan termeld eréforrdsok, melyek
eddiglényegében egyadminisztrativiigylet (sajat valutahasz-
ndlata) dltalvoltaklekotve. Ezazerdforras-tjraelosztis aGDP
magasabb novekedési titemét fogja okozni.

Azél énkiildkiilkereskedelem okoza tobbletn Gvekedé s

Akozos valuta a kiilkereskedelem bdviilésén keresztiil is
emelheti a romdn gazdasig novekedési titemét. A kozos va-
luta kiilkereskedelem-bdvit6 hatidsa mogotti érvek, az arfo-
lyam-ingadozds, illetve a kiilonbozg valutik kiilkereskedel-
mi fizetésekben valé hasznilatinak tranzakcios atvaltasi
koltsége mind kereskedelmet akadilyozo tényezdk megszi-
nésére épiilnek. A boviildkiilkereskedelem novekedésélén-
kitd hatdsat pediga technoldgiai transzfer, a szaktudds dtvé-
tele, a novekvd verseny és egyéb, a nagyobb kiilkereskede-
lembdl szirmazo, a novekedésre pozitiv hatdst gyakorlo té-
nyez0k magyardzzak.
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Azonallémonetdrisésarfolyam -polmkafeladasa

Azondllo monetaris és rfolyam-politika elvesztésétsokan
az eur0 bevezetésének — nehezen szimszerdsithetd — kolt-
ségei kozé soroljdk. Az drfolyam-politika eszkozei elvben al-
kalmasak az orszagspecifikus sokkok kezelésére. Romania
esetében azonban errdl agazdasagpolitikai eszkozrdl valole-
mond4s nem jir komoly veszteséggel. Ennek oka egyrészt
az, hogymivel Romdnia kiilkereskedelme mélyen integralt
az euroovezetbe, termelési szerkezete pedigkellden sokol-
dald, az eurdovezetetés Romdanidt a tobbi eurdovezeti tagil-
lamtollényegesen eltéréen érinti. AzGigynevezettaszimmet-
rikus sokkok valoszintisége csekély. Aszimmetrikus sokko-
kat okozhat a feltorekvé orszagokat ovezd bizalom ingadoza-
sa is, eztazonban dltaldban éppen asajat valutik fenntartd-
sahivja életre. Azeurd bevezetésével azilyen ,fert6z6dés” ti-
pust sokkok lehetésége kizarttd valik. A masik ok, hogy a
nomindlis drfolyam viltozdsai aroman tapasztalatokszerint
rendkiviil gyorsan megjelennek a hazai 4rakban. gy a ver-
senyképesség relevins - redldrfolyam befolydsoldsa egyéb-
ként is csak korldtozottan dll a gazdasdgpolitika rendelkezé-
sére. Természetesen az eurd bevezetése utin sem lehet tel-
jesen kizdrni aszimmetrikus sokkokel6forduldsat. Ezek ki-
simitdsa azonban a sokk dltal érintett hitelképes piaci sze-
replok szamara a kozos valuta bevezetése utan joval egysze-
rdbb.

Asajatpénzkibocsa tis dbolszarmazobevé telelve szté se

Asajit valuta fenntartdsa esetén az dllam a pénzkibocsa-
tasbol eredd, in. seigniorage bevételhez jut. A monetiris
unidban valé részvétellel ez a bevétel értelemszerdien a
nemzeti jegybanktdl dtkeriil a Kozponti Bankok Eurdpai
Rendszeréhez, és csak onnan keriil visszaosztasra az
eurdovezeti tagillamok szimdra eldre meghatirozottszabai-
lyok alapjan. Ezek a szabilyok az adott tagillam lakossdgat
és gazdasagi teljesitményét veszikfigyelembe. A nemzetgaz-
dasdgi szint( nettd seigniorage veszteség szimitisakor ezt a
varhat6 visszaosztottjovedelmet kell 6sszevetniazzal a bevé-
tellel, amit — ugyanolyan gazdasigi novekedési és inflicios
teljesitmény (azaz ugyanolyan aranyd pénzkibocsatas) mel-
lett —a sajatvaluta fenntartasaesetén realizilnaaz dllam.

Ahasznok és az esetleges koltségek szimbavétele alapjin
el lehet mondani, hogy a tartés hasznok a szakemberek
becslése szerint évente a GDP 0,3—1%-4val haladjdk meg a
tartés koltségeket, azaz a monetdris unioba vald belépés
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minden egyes évvelval6 halasztisa ekkora veszteségetjelent
az orszdgnak. A fentiek eredményeképpen EU-
csatlakozdsunkat kovetden célszerd megcélozni a mielGbbi
monetdrisunids tagsdgot. Ezért,amennyiben abevezetében
elmondottak alapjdn a 2007-es évi EU-csatlakozast feltéte-
lezziik, és szigordan értelmezziik az eurdpai drfolyam-me-
chanizmusban eltéltend6 két év kovetelményét, leghama-
rabb 2009-ben Iéphetnénk be a monetaris unidba.

Azijpénznem,azeurd,hatalmaslehetdségeketrejtma -
giban ...

Az egységes piac és egységes pénz gondolata és gyakorlati
megvaldsitdsa ugyanakkor hosszd folyamat. Az EU tagalla-
mai, és ezen beliil foleg az eurddvezet megtette az elsé 1é-
péseket ennekmegvalésitisaterén, de nemszabad elfelejte-
niink, hogy ez egy tit, mely tele van akadilyokkal, és ezeket
a tagillamoknak nem kikeriilni kell, hanem kozos erdvel
megoldani.

Sokan forradalmat virtak az egységes pénz bevezetésétdl.
Jogosan! De dldozatok sziikségesek mind politikai, mind
gazdasdgi szinteken, hogy hossza tdvon beteljesiiljenek a
joslatok és elvardsok. Mig példdul Nagy-Britannia, a legna-
gyobb gazdasagi egység az Eurdpai Union beliil, vonakodik
bevezetni az Gj pénznemet ésezzel komoly akaddlyokat gor-
dit az euré-ovezet felé, mignem valosul mega tagillamok
teljes egylittmiikodése azegységes pénz és piac megvalosita-
sa terén, egyre jobban eltolodik az elvirdsok beteljesiilése.
Az eurd sikeres piaci szereplésének egyik alapvetd feltétele,
hogy a tagillamok bizzanakennek pozitiv hatdsaiban.

Romdnia megtette a 1épéseket az EU-hoz val6 csatlakozds
terén, megkapta a ,mikodd piacgazdasdg” mindsitést,
ugyanakkor ha részese akarlenniaz unionak, hatalmaserd-
feszitéseket kell tegyen a lemaraddsok behozatala terén. A
pénziigyi mutatok biztatak (a lej igazodik az euréhoz hosz-
szt honapok 6ta), az inflaciét sikeriil 10% ald szoritani, va-
lamint az er6s lej bevezetése és a kormdny infldcidellenes
politikdja biztatéak lehetnek. Orszigos szint( osszefogdsra
van sziikség, hogy a csatlakozashoz sziikséges feltételeknek
valamint a2 monetdris unidhoz sziikséges kritériumoknak
elegettegylink.

Az elsd 1épéseka gazdasagi valamint monetdrisunié meg-
tétele felé mar torténelmi tényként jellemezhetd. A tobbi
mdr csakrajtunk mulik.



Az intemet mint a marketingstratégia eszkize

KARDOS JANOS

El6zm ényekés ajelen

Az informdcid kordt éljiik. Az utobbi szdzadban ldtvinyos,
azemberiségtorténelmében precedensnélkiili fejlodésnek
lehettiinktandi. Nemrégiben mégvildgot megrazd tjdonsig-
ként hatott a szoba nagysigl szimitogépek megjelenése;
manapsigazonban egy tenyérben hordozhato késziilékben
tobb kapacitds rejlik, mint 6tven évvel ezeldtti Gsében.

Atechnikagyors fejlodésével és,,emberszabdsibbd” vila-
sdval azinformacios technoldgidk egyre nagyobbteret hodi-
tanak a mindennapi életben. Az informdacids technolégidk
fejlddésének egyik nagy 1épcsdjét a mobilkommunikici6 és
a halozatok kozotti széleskord kommunikacié (internet)
megjelenésejelentette. Az internet megjelenésével azinfor-
macio szabad, kozkézen forgo értékké valt. A neten szinte
minden informdcio fellelhetd, csaka kereséshez sziikséges
tuddssal kell rendelkezni. Ennek a jelenségneka kovetkez-
tében azinformacio értékében paradigmaszeri viltozasko-
vetkezett be. Csupan az informacié birtokldsa tovibbd mar
nem biztosit versenyeldnyt az egyének, illetve a vallalatok
szamdra,hanem ezeninformacidkfeldolgozasinak,felhasz-
naldsinak a képessége, illetve az ehhez sziikséges tudas kii-
[onbozteti meg Gket egymastdl (Zaltman&Deshpandé, 2000).

Az internetkezdetben katonaifejlesztésként indult, de fo-
kozatosan integrdlodott a mindennapi életbe. A nagy robba-
nas a ‘90-es években kovetkezett be, mikor Tim Berners Lee
kifejlesztette az elsGfelhaszndlobarat internetes bongészot.
Ettdl a pillanattol kezdve az internet berobbant a minden-
napjainkba. A felhaszndlok szimanak novekedésével a gaz-
dasdgi szereplok egyre nagyobb figyelmet szenteltek az
internetnek. Az internet megitélése folyamatosan valtozik.
Van, aki csodit emleget, ésa gazdasdg paradigmainak vilto-
zdsatvarta, varja, masok joval konzervativabbak, 6k csupan
egy Ujeszkozt latnakaz internetben, amelyre érdemeslehet
odafigyelni.

A 2000-es nagy ,,Dot com” vilsdgutin a kedélyeka téma
koriil kissé megnyugodtak. Az internetet mintsajdtos jelleg-
zetességekkel rendelkez6 eszkoztkezdték vizsgilni, eszkoz,
amely a kordbbi iizleti, gazdasagi, marketingkoncepciokra
hatdssalvan.

Napjainkban azinternetet, illetve az dltalanyGjtotta lehe-

tdségeketleginkibbversenyelonymegteremtésére alkalmas
eszkozként, illetve az internetes, webesjelenlétet sziikséges
1épésként tartjak szimon. Ennek kovetkeztében egyre tobb
vallalat forditjafigyelmét ezen iizleti lehetdségfelé, ugyanis
az dltala generalt viltozasok tovibbgy(riizve rinyomjak bé-
lyegiiketa gazdasigi folyamatokalakuldsira.

Az utdbbi években gombamad szaporodnak az internetes
alkalmazasok, kezdve a kis statikus weboldalaktol egészen
az interaktiv kereskedési lehetGséget biztosito izleti alkal-
mazdsokig (pl. banki szolgiltatisok). Erdekességként em-
lithetd, hogy az elsdk kozott a szolgiltaté vallalatok (pl. uta-
zasszervezok, banki szolgdltatasok) jelentekmeg az on-line
piacon. Ez taldn azzal magyardzhatd, hogy a szolgaltatisok
sajatossagaibol kifolyolag (kézzel megfoghatatlan, informa-
cidigényes, nehezen tdrolhato és szallithatd, a termék és a
termék-elGallitasi folyamatot nehéz kiilonvalasztani, gyak-
ran a fogyaszto, visarld igényeihez alkalmazkodik, stb.) az
internet kivalo médium az ezekbdl ad6dd nehézségek athi-
daldsara (folytonos nyitvatartas, iigyintézés, standardkiszol-
gildsi mindségstb.)

Az internet valamelyest megvaltoztatja a gazdasigi tevé -
kenységek eddigi szabalyszer(iségeit, ugyanis az internetes
kornyezet sajitos jellegzetességekkel bir, pl: gyors, alacsony
koltségl informdciohoz vald jutds. Azonban ezen viltozisok
csak fokozatosan mennek végbe. Az on-line és az off-line
gazdasig egymast timogatva, egymas hatdsait erdsitve (pl.

o

jobb szegmentacios lehetGség, koltségtakarékossag) léteznek.

Azinte meth atdsaavall alatés a fogya sztokeréviszon yan ak
alakulisiban

Azinformaciostechnoldgidk fejlédésénekkoszonhetéen a
kiilondllo szaimitogépek helyét dtvették a komplex, egymas-
hoz kapcsolt halézati rendszerek. Ezen rendszereknek ko-
szonhetéen, abelsd halozatok révén, azinformacio megosz-
tasra keriilt a vallalaton beliil a teamek és a munkacsopor-
tok kozott. Az internet megjelenésével azonban avillalatok
informdcids hatdrai kitagultak, lehetdség adodott az infor-
mdci6 megosztisiraa villalat hatdrain kiviil is.

Azinternetinformacios,tirsadalmihatasaikovetkeztében
szimos jelenség, gondolat korvonalazédott. Elvileg a fo-
gyasztok eréviszonya a végs6 fogyasztok és a villalatok kozot-
ti kapcsolatban megvaltozni ldtszik, mivel az internethata-



sdra afogyasztok informaltsiga megnovekedett. Azinforma-
ci6s, kommunikécios csatorndk ellendrzése, amelyeket ko-
rabbankizdrolagavallalatok ellendriztek, kicsasztakavalla-
latok befolydsa aldl, igy a fogyasztok objektivebb, ,értéke-
sebb” ésugyanakkor nagyobbmennyiségi informacio birto-
kibajutottak. Ennekkovetkeztében szimoskutaté amarke-
ting paradigmarendszerének megvaltozisat vartaettdl az Gj
kommunikicids eszkoztdl. Ravi S. Achrol ésPhilip Kotler egy
korai, az internetrél sz6l6 tanulmdnyiban a marketing
funkci6janak a megviltozdsat vetitették elére, miszerint a
marketingezutin ,,avillalatok tigynokébdl a fogyasztokiigy-
nokévé valik”. Ezen radikalis elméletiirdnyzatokkal pirhu-
zamosan léteztek konzervativabb megkozelitései is az
internetesgazdasignak. Atorténelem akésdbbiekben ezeket
latszottigazolni.

Akoriilottiink levd vilagban afolyamatokfelgyorsulnak, az
»eréviszonyok” 0j leosztisa kovetkeztében fogyaszto és val-
lalat kozelebb keriil egymdshoz. Megjelenik a ,tudatos, jol
informalt fogyaszt6” és afogyasztdorientdlt villalatfogalma,
mintazinternetmarketingtirsadalmiproduktuma.

Az internetes (virtudlis) térben megsziinik az egyirinyt
kommunikacid, lehet6vé vilika tobbsikd parhuzamoskom-
munikécié. Ennek kovetkeztében azegyéni visirldsi donté-
sifolyamatok,,raciondlisabbd” vdlnak, megkozelitve avilla-
latidontési folyamatokhatékonysagat.

A dontéshozatal egy komplex emberi tevékenység, amely
az egyének kognitivképességeit probdra teszi. Azegyéni don-
tésektobbnyire nemtekinthetdk raciondlisnak, mivel adon-
téseknek szimos emociondlis, tudat alatti 6sszetevdje van,
ugyanakkor a dontésekracionalitdsinak szimos pszichol6-
giai korlat isgatat szab (pl. az Amos & Twerski korlatozott ra-
cionalitassal foglalkozé kutatdsa, amelyben ravilagitottak,
hogy az egyének dontési keretekben gondolkodnak, keretek,
amelyek alapvetGen befolyasoljik a dontések racionalitisat).

Azegyénidontések a vallalati dontésektdl szimos tényezd-
ben kiilonboznek, azonban hasonlésigként fellelhetd, hogy
mindkét esetben emberek/egyének hozzik adontéseket, igy
aztis mondhatndnk, hogya villalati dontések racionalitisa
szamos szempontbol korldtozott. Az alapvetd eltérés azon-
ban, hogy a véllalaton beliil tobbnyire nem egyéni, hanem
csoportos (kompromisszumon alapuld) dontések sziilet-
nek, amelyek emociondlis dsszetevdje alacsonyabb, ésebbdl
kifolyolag raciondlisabb. Az internet révén a fogyasztd szd-
mos forrast igénybe véve (mds fogyasztok tapasztalatait le-
szlirve) hozza meg a dontést, és ezdltal a vasarlasi dontés a
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villalati dontésekhatékonysdgiteredményezi.

Az internet révén az informdci6 ,beszerzésének” az egy-
ségkoltsége egyre alacsonyabb. Ez igaz mind a fogyaszto,
mindavillalatesetében.

Az internetes kereskedelmi kornyezetben a fogyaszt6 ésaz el-
ado kozotti kapcsolat kozvetlenebbévdlik, ennekkovetkeztében
a villalatkonnyebben le tudja reagdlni afogyasztoiigényeket, il-
letve ezekalakuldsat. Lehet6ségadodik a személyre szabott ter-
mék/szolgaltatasnytjtasra, raktrkészlet-optimalizalasra,illetve
alacsonykoltség(i, széleskor( piackutatdsra.

Megjelenik azinformdcios tér fogalma, ahol afelek kozot -
ti kapcsolat egy virtualis kommunikicistérben jon létre. E
térben megviltoznak a fogyasztok viselkedési sémai, szoka-
sai, illetve magatartdsa. A fogyasztoi viselkedésmintakat ko-
vetve a virtudlis térben a standardizalhat6 termékek keriil-
nekelGtérbe.

Az internet mintinformacios csatorna leginkdbb kommunika-
ci6s sikon nyomja rd a bélyegét a vallalatok tevékenységére. Az
internet eldsegiti mind a véllalaton beliili, mind pedig a kiilvilig
felé torténd vallalati kommu nikéciot.

Az internet révén a fogyasztok onallobba vilnak, a vallalatok
mir nem képesek a kordbbiakhoz hasonlé mértékben ellendriz-
ni a fogyasztokhoz juté informacidkat, ennek kovetkeztében afo-
gyasztokra valo odafigyelés, igényeik személyre szabottabb Kielé-
gitése (lojalitas épitése) egyre nagyobb figyelmet igényel a vallala-
tok részérol.

Avillalatok az internet segitségével hatékonyabbd tudjik ten -
nia belsd kommunikdciés és tizleti folyamataikat, amely aha-
tékonysagés amindség novekedését eredményezi,mindez afo-
gyasztoi lojalitds, piaci részesedés, profit novekedésében csa-
podhatle.

Azin tern etes marketin gsa jatossa gai

Azinternet hatdsiratorténd gazdasigi folyamatvaltozisok
taldn egyik legérintettebbeleme amarketing ésennekrésze-
ként a marketingstratégiai gondolkodds, amely a villalat
hosszitaviéletbenmaraddsitbiztositja.

Termék,marka

Internetes kornyezetben beszélhetiink digitilisés nemdi -
gitalis termékattribitumokrél valamint informdciostermé-
kekrdl.

1. Digitdlisésnem digitdlis termékattribdtumok.

Digitalistermékattribitumokazok, amelyekinternetenke -
resztiil megismerhetdk (pl. cédé-, zeneszimok, ruhdkkiné-



10

zete, sportfelszerelésekkinézete) Nem digitdlis termékattri-
batumok azok, amelyeketcsak a fizikai jelenlétrévén lehet
megtapasztalni (pl.anyagmindség, frissességazélelmiszerek
esetében). A domindnsan digitdlis termékattribitumokkal
rendelkezétermékekalkalmasabbakazinterneten val6 érté-
kesitésre, mint a nemdigitalis termékattribGtumokkal ren-
delkezd termékek (Peterson, 1997), (Rajiv, 1999).

2. Informaciostermékek (pl. szoftverek) arusitisa esetén
szamosszempontbol jéval hatékonyabb —versenyszempont-
bél, belépési korlit szempontjibola versenytarsakkal szem-
ben, 0j piacraval6 belépés szempontjabol — az értékesitd
szimdraatermékcsomagokarusitdsa, mintegyeditermékek
arusitasa (Yannis, 2000).

Arazis, drpolitika

Azinternetmindamellett, hogy atokéletes piachozelméle-
tilega legkozelebb llo kereskedelmi megoldds, a fogyasztok
egyedi magatartdsa kovetkeztében mégsem ezen elvrendsze-
reszerintmikodik. Elvirasainkszerintazinternetneknovel-
niekellene agazdasagiversenyt, eziltal csokkentve avasarla-
si arat. Ezzel ellentétben azinternet szimos esetben (kiter-
velt vasarlas esetén, ha az adott termékben szimos nem di-
gitalis attribatum taldlhat6, de ugyanakkor a digitalis attriba-
tumoktobbségbenvannak, és ha afogyasztéelgzetes marka-
ismerettel rendelkezik) nemcsak magasabbarakalkalmaza-
siteredményezheti, hanem elbitortalanitjaa fogyasztokata
tovabbi kereséstdl (Rajiv, 1999).

Akeresési koltségek és az arérzékenység kozotti osszefiig-
géseketvizsgiljatanulmdnydban Lynch ésAriely. Megfigyelé-
seikszerintha csokkentették amindségiinformaciokkeresé-
sikoltségeit, csokkent azdrérzékenység, ugyanakkoraz arér-
zékenység n6tt, amikor csokkentettéka boltok dsszehasonli-
tasi koltségeit. Végso soron az egyedi termékek esetében az
arérzékenység nem véltozott, barhogyan is csokkentették a
keresésikoltségeket. (Lynch&Ariely, 2000).

Ertékesites

Azinternetmegjelenésével ésaziizletiéletbenvaldelterje-
désével felvetddotta kérdés: vajon ahagyomanyos értékesité-
sildinc médosul-e vagy sem. Szimos szakember a kozvetitk
szerepénekleértékelddésével szimolt. Azonban ezen leérté-
kelddés a kozvetit6 kereskeddkhozzaadott értékének a fiigg-
vénye. Csak azoka kozvetit6 kereskeddk vannakkitéve az ér-
tékesitési lancbol val6 kiszorulds veszélyének, akikneka ke-
reskedelmi folyamathoz val6 hozzdadott érték novelése ele-
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nyész6 (Fay, 1999, Cohen et all., 2000).
Asikeresinternetesértékesitésszempontjibdlaz, élmény-
szer(iség” internetes kornyezetben fontosabb, minta hagyo-
manyos kereskedelmikdornyezetben. Ez annak koszonhetd,
hogy a fogyasztd joval 6nallobb, barmikor fenntartds nélkiil
otthagyhatja a kereskedelmi platformot, igy csak 6szténzd
pszicholdgiai eszkozokkel (€lménynydjtassal) lehet vele a
kapcsolatot megtartani. A Flow (Csikszentmihalyi, 1997) él-
mény, dramlatelméletére alapozvastrukturilis modelltépi-
tettek fel (Thomas P Novak atall., 2000), melyrévén magya-
rdzni probaltik az élményszerd on-line kirnyezetet megha-
tdrozo tényezdket (pl. milyen tényezok vezetnek a flow-hoz, indi-
rekt modon milyen tnyezdk befolyasoljik az aramlatélményt).

Attitiidés lojalitasazinterneteskornyezetben

Interneteskornyezetben afogyasztéi attitidre hatdssal van
a markabavetett bizalom (markaérték),amelyet befolyasol-
hat a tartalom (a termék, illetve szolgiltatds), a kontextus
(ahogyan avillalat kinljaa terméketvagy aszolgaltatast) és
az infrastruktira (ahogyan a tranzakcio 1étrejohet). A fo-
gyasztoilojalitistwebes kornyezetben atermékkindlatinaka
mikéntje (kontextusa) iranti attitid hatdrozza meg
(Hesipeng, 2002).

Osszegzés

Afentieketfigyelembevéve elmondhatjuk, hogyazinternet
napjaink marketingstratégiai gondolkodisiban egyre na-
gyobb jelentdségre teszszert. Avallalat, azinternetet beépit-
ve hossztavad stratégidjaba, el6nyre tehetszertversenytirsa-
ival, illetve a fogyasztok tibordvalszemben egyarant.
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Amunkanélkiiliség Kovaszna megyében

cs6sz csoneoR

Bevezetés

Amodern kapitalizmus egyik kozponti tdrsadalmi problé-
mdjaaz, hogyanlehetséges tobbmillio ember 1étezése mun-
ka nélkiil,amikor olyansok a tennival. Melyik avegyes gaz-
dasdgnak az a fogyatékossiga, amely tétlenségre kényszerit
egy nagyszimu tomeget, akiknek munkara lenne sziiksé-
giik? Ez akérdéssorozat, amely az infldciéval hozhatd ossze-
figgésbe, jobban érdekli a munkisokat, a politikusokat, a
kozgazddszokat, mint sok mds gazdasigi probléma. Eppen
ezért atkell tekinteniinka munkanélkiiliséggel kapcsolatos
fogalmakat és gazdasdgpolitikai problémakat. Feladatunk
az, hogy atvilagitsuka munkanélkiiliség, féleg akényszerbdl
fakadé munkanélkiiliségszerkezetét, ésittekintsiikazokata
kulcsfontossigi kérdéseket, amelyekkel a nemzetnek ma
szembe kell néznie.

Amunkanélkiiliségfogalma ésm érése
Amaimodern tdrsadalom alapvet6 problémdjaa munka-

nélkiiliség, amely nagyarinyokat 6ltott, ésamely aztjelenti,
hogy erdforrasokvesznek kirba. Ezekben azid6szakokban a
gazdasdgi bajok tilcsorduldsa befolydsoljaaz emberekérzel-
meit és csaladi életét is. A foglalkoztatisnakés a munkanél-
kiiliségnek kétjelentds hatdsavan: gazdasigiés tirsadalmi.

Amunka ésa munkanélkiiliségadatai a leggondosabban
kialakitott és legdtfogobb adatok kozé tartoznak egy orszig
életében. Az adatokat Romanidban havonta gyiijtik ossze,
gy, hogy a kérdezobiztosok minden honapban koriilbeliil
600 000 haztartast keresnek fel, s arra keresik a valaszt,
hogy miképpen alakult a munkdaval val6 kapcsolatuk azin-
terjat megel6z6 iddszakban. A felmérés hiarom csoportra
osztja a 16 éven feliili lakossagot:

a) foglalkoztatottak,

b) munkanélkiiliek,

¢) mindenki mas, aki ,nem tartozikbele amunkaerd-al -
lomdnyba”.

Azok, akiknek van munkajuk: foglalkoztatottak azok, akik-
nek nincsmunkdjuk, de munkatkeresnek: munkanélkiili-
ek, akiknek nincs munkdjuk, de nem is keresnek munkat:
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nemszimitanakbeleamunkaerd-allomanyba.

Amun kanélkiiliségfajtii

Ha amunkapiac maiszerkezetét akarjukfeltirni, segitsé-
giinkre lehet ebben amunkdban, hogy a munkanélkiiliség-
nek harom kiilonbozd fajtajat kiilonitjiik el: frakcids, struk-
turdlisésciklikus.

a) A frakcios munkanélkiiliség abbdl ered, hogy az embe-
rekdllandéan valtoztatjdk lakohelyiiket, dlldsukat, vagyélet-
ciklusuk mas-mads szakaszaiba 1épnek. Még ha a gazdasig-
banteljes lenneis a foglalkoztatottsdg, akkoris lennebenne
bizonyos mozgis, hiszen az emberek elvégezve iskoldikat,
munkahelyet keresnek, vagy egyszertien egy masik varosba
koltoznek. Sziilés utdna ndk ismét beléphetnek a munka-
eré-llomanyba.

b) Strukturalis munkanélkiiliségrdl akkor beszélhetiink,
ha nem fedi egymast a munkisok kindlata, keresete. Ez a
fajta illeszkedési hézag akkor és azért 1ép fel, amikor az
egyik munka irant nd a kereslet,a masik irdnt viszont csok-
ken,s akindlat nemtudgyorsan alkalmazkodni ehhez avil-
tozashoz.

¢) A ciklikus munkanélkiiliség akkor 1ép fel, amikor ala-
csony szintli a munka dsszkereslete, vagy valamilyen nem
koriilhataroltteriileten alacsonyamunkakereslet.

Munka nélkiiliségKovi sznam egyében

Amunkaer6 ésamunkanélkiiliségazokafogalmak, ame-
lyeknek 6ridsi jelentdsége van, nemcsak a gazdasagi élet te-
rén, hanem akr tirsadalmi, erkolcsiés a csaladi élet terii-
letén is. Megolddsa komoly gondokat okoz, hiszen masfajta
kihatdsa, vetiilete behdl6zhatja az egész emberiségjolétét,
gondatlan életét,gondolkoddsmodjat.

Amunkanélkiiliségelméleti megkozelitése utin targyal-
junkrészletesebben a Kovisznamegyében éld munkanélkii-
liekr6l ésa munkanélkiiliségi ratarol. Akovetkezdkben ada-
tokat szolgdltatunk a foglalkoztatis alakuldsirdl, a
foglalkoztatottakmunkateriiletszerintieloszlasarol, amun-
eloszldsardl, a munkanélkiili segélyben részesiilok és nem
részesiilokszimarol.

Kovdszna megyében a munkaképes lakossdg csokkenését
figyelhetjiikmeg 1998-t6l és azt, hogy egyidejlilegnd amun-
kanélkiiliségi rdta is. 1998-ban az aktiv lakossdg Koviszna
megyében 109 600 volt ésa munkanélkiiliekszima 7500. A
munkanélkiiliek szima 2000-re 12 700-ra ugrott fel és a

KOZGAZDASZ

FORUM

Mutatok (ezer lakos) 1998 | 1999 | 2000 [ 2001 [ 2002 | 2003 | 2004

Munkaképes lakossdg | 109,4 107,4] 100, 101,4] 98,9 967 9.3
amelybdl: ndk 50,81 54,5 49,71 490 47,5| 463 47,6
Foglalkoztatott lakossdag | 102,11 969 88,0 90,1] 8,7 874 88,9
amelybdl: nék 47,11 49,6 44,01 439 43,2 428| 44,6
Munkanélkiiliek 7,5 105 12,71 11,3 9,2 93 7.4
amelybdl: ndk 3,7 49 5,7 51 43 3,5 3,0

Forrds: INSSE — Koviszna Megyei Statisztikai Hivatal
1. tibldzat: A foglalkoztatds alakuldsa 1998-2004 kozott

munkaképes lakossig szima 100 700 fére csokkent. Tehdt
az aktiv lakossag 8,12%-kal csokkent és a munkanélkiilisé-
gi rita 69,33%-kal nétt 1998-hoz viszonyitva. A megye la-
kossdgit tanulmdnyozva arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy a teljes lakossignak 59%-a képezi a munkaképes la-
kossdgot, és ez az ardny tébbnyire dllando.
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Forrds: INSSE — Kovdszna Megyei Statisztikai Hivatal

1. dbra: Afoglalkoztatott népesség munkateriilet
szerinti eloszldsa (ezer lakosra)

Ha alaposabban tanulméanyozzuk a foglalkoztatott népes-
ség munkateriilet szerinti eloszldsat, egy sor kovetkeztetést
vonhatunkle:

— amez6gazdasigban és erddgazdilkodasban a foglalkoz-
tatottak szima 1998-t6l 2001-ig novekedett, de 2002-t6l a
foglalkoztatottakszima rohamosan csokkent;

— azipar csokkenGtendencidt mutata népességfoglalkoz-
tatasaranézve;

— az épitkezésekis folyamatos csokkenést mutatnak;

— a szolgdltatisokteriiletén nagy viltozdsnem torténik.

Mutatok (ezer lakos) 1998 | 1999 | 2000 f 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Munkanékiiliek 7,501 10,50] 12,7 11,30 9,201 9,30 7,40
Munkaképes lakossig | 109, 60[ 107,40{ 100,70f 101,40[ 98,90] 96,70] 96,30
Munkanélkiiliségirata 6,801 9,77 12,608 11,14 9,30 9,61 7,70

Forrds: Munkaiigyi Hivatal, Koviszna Megye

2. tablazat: A munkanélkiiliségi rita fejlddése 1998-2004 kozott
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Meg lehet figyelni, hogy a munkanélkiiliségritdja folya-
matosan ng, 2000-ben éri el a maximumot, 12 700-at, és
ezt kovetden csokkenni kezd, majd 2004 végére 7400 fore
csokken.
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Forrds: Munkaiigyi Hivatal, Koviszna Megye

2. dbra: Munkanélkiiliségi rita (ezer lakosra)

A munkanélkiiliségilyen nagy mértékd fejlddése annak
tulajdonithatd, hogy a Kovdszna megye teriiletén miikod6
nagy izemek egymds utin bocsitanak el nagyszimu alkal-
mazottat. Meg szeretnék emliteni egy pir nagy iizemet,
amely 1997-2001 kozott nagy elbocsdtisokat eszkozolt:
ISAMA Sepsiszentgyorgy: 987, SUBANSAMBLE Sepsiszent-
gyorgy: 819, IAME Sepsiszentgyorgy: 631, MTS
Kézdivisarhely: 567, ELCO Kézdivasarhely: 344, CONFOLUX
Sepsiszentgyorgy-Kézdivasirhely: 1897, SETTPPL Kézdi-
vasirhely: 761 és még sokan mésok. Osszesen az elbocsatott
személyek szima 1997-2001 kozott 9278 f6 volt. (Forras:
Munkaiigyi Hivatal, KovisznaMegye)

A kovetkezGtdbldzat segitségével szemléltetni szeretnéma
munkanélkiiliektertiletieloszlasat 1998—2001 kozott.

Személy/Teriilet 198 1999 2000 2001

Sepsiszentgyorgy és kornyéke 3747 4501 355 4 2834
amelybdl: nék 1781 2258 181 4 1386
Kézdivasarhely és kornyéke 1462 2241 1758 1500
amelybdl: nék 489 834 621 553
Kovdszna és kornyéke 717 913 81 1.013
amelybdl: nék 371 433 363 407
Bart és kornyéke 649 839) 894 630
amelybdl: nék 284 301 363 258
Int. Buzau és kornyéke 812 955 787 81
amelybdl: nék 324 404 307 276
Osszesen 7387 9449 787 4 6798
amelybdl: nék 3249 4230, 3468 2880

Forrds: Munkaiigyi Hivatal, Koviszna Megye

3. tablazat: Munkanélkiiliek teriileti eloszlasa
19982001 kozott
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A munkanélkiiliek szima Sepsiszentgyorgyon és kornyé -
kén nagyobb, mint mds teriileteken. Ez a helyzet onnan
ered, hogyalegtobb elbocsdtds aziparbol tortént, ezen beliil
az autoiparbol, ez az dgazat Sepsiszentgyorgy és kornyékén

voltfejlettebb.
5000
4500
4000 O Sepsiszentgydrgy &s
3500 kgrnyebfe ' ’
@ kezdivasarhely és

3000 Kormyeks
25001 O Kovaszna és komyeke
2000 + o
1500 O Bardt es kamyéke
1000 B Int. Buzau és karmyéke

500

|l
1998 1999 2000 2001

Forris: Koviszna Megyei Munkaerd Ugynokség
3. dbra: Munkanélkiiliek teriileti eloszldsa
1998—-2001 kozott

A kovetkezd tablazatbol is latszik, hogy Sepsiszentgyorgy és
kornyéke milyen nagy munkanélkiiliséggel kiizd. A munka-
nélkiiliek majdnem fele, 44%-a Sepsiszentgyorgyon és kor-
nyékén él. Az elsd helyet Bar6t tudhatja magiénak, mert
Baréton éskornyékén a munkanélkiilieknek csak 9%-alakik.
Utdnakovetkezik Int. Buzau éskornyéke 12%-kal, Kovaszna és
kornyéke 14%-kal, Kézdivasarhely és kornyéke 21%-kal, és az
utolsé amar emlitett Sepsiszentgyorgy és kornyéke 44%-kal.

12%

2‘
14% D

21%

O Sepsiszentgydrgy
B K ézdivasarhely

O Kaovaszna

O Bardt

| Int. Buzau

44%

Forrds: Koviszna Megyei Munkaerd Ugynokség

4. dbra: Munkanélkiiliek teriileti eloszlasa

A kovetkezokben adatokat szolgiltatunk azokrdl az embe -
rekrdl, akik elvesztették munkdjukat és részesiilnek vagy
nemmunkanélkiilisegélyben.

A munkanélkiili segélyben részesiilok szima 2004 végéig
folyamatosan csokken 6878 személyrdl 3145 személyre.



kedni a tarsadalomba és Gj munkahelyet talaljanak ingye-
nes tanfolyamokat tartottak Kovisznamegyében.

Evek Az bsszes Altaldnos iskolt Kozépiskoldt Felsdfoka
munkandkiili végzettek végzettek végzettségiiek
2001 6878 5833 901 144
2002 4177 3344 682 151
2003 2773 2110 566 97
2004 3145 2579 462 104

Forrds: Koviszna Megyei Munkaerd Ugynokség

4. tabldzat: Munkanélkiili segélyben részesiil személyek
szama 2001-2004 kozott

Evek 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Munkanélkiili segdyben 2550 181§ 713 19
nem részesiildszemélyek
Altalanos iskoldtvégzettek | 4688 4217 445 31

Kozépiskoldtvégzettek 4673 4232 409 32
Felsdfoka végzettségliek 4537| 4229 252 60

Forrs: Koviszna Megyei Munkaerd Ugynokség

5. tabldzat: Munkanélkiili segélyben nem részesiild munkanélkiiliek

szdma 2001-2004 kozott

Amunkanélkiilisegélyben nem részesiild személyek sza-
ma 2001-ben 2550 volt, ez a szam 4537-re novekedett
2004-re. Amunkanélkiili segélyben nem részesiilg szemé-
lyek ardnyinak novekedése azzal magyarazhato, hogy a
munkanélkiiliségatlagideje megndtt. Ezaztjelenti, hogy az
elbocsitott személyek nagyon nehezen illeszkednek vissza a
tarsadalomba, és nehezen kapnak egy Gj munkahelyet.

A sok elszomoritd, negativ adat utin megprobdlom a té-
mit pozitivoldalrél megkozeliteni. Természetesen azutobbi
4 évben létesiiltek Gj munkahelyek, és ezeknek az Gj mun-
kahelyeknekegyrészét munkanélkiiliekfoglaltikel.

2001 | 2002 | 2003 | 2004
(jj munkahelyekszdma 7748 7012| 5996] 4152
A 12 honap alatt alkalmazott 29091 3299 5330] 3583
munkanélkiiliekszima
Allami tamogatdssal létrehozott 773\ 2134 2209 1545
munkahelyekre valoalkalmazasok

Forrds: Koviszna Megyei Munkaerd Ugynokség

A tablazatbol kitlinik, hogy az alldsborzék altal egyre tobb
munkanélkiili kap munkdt. Ez a szim eléri az 5330-at
2003-ban, amely 83,22%-0os novekedést jelent 2001-hez
viszonyitva.

Azallamitdmogatdssal étesiilt munkahelyeken alkalma-
zott személyek szima is 2003-ban csticsosodott, amikor
elérte a 2209-et.

Ahhoz, hogya munkanélkiiliekjobban be tudjanakillesz-

Osszesenbeirt | Osszesvégzett | A 12hénap alatt
Evek Tanfolyamok | munkanélkiiliek | munkanékiiliek beillszkedett

munkanélkiiliek
2001 10 133 116] 106,
2002 35 419 3% 339
2003 23 326 293 224
2004 19 264, 77 47,
Osszesen 87 1142 880) 716

Forras: Orszigos Munkaiigyi Hivatal

Atanfolyamokis besegitettek egy kicsita munkanélkiiliek
beilleszkedésébe, de most nézziik, mi a helyzett 2005-ben.
Térjlink vissza a 2. tibldzathoz.

Amint latszik, a munkanélkiiliségi rita 2004-ben csok-
kent, és elérte a 7,68%-ot, ami 7400 embernek felel meg.
Szerettiink volna hinni benne, hogy ez a tendencia
folytatodni fog a kovetkezd években is. De mar a 2005-0s év
elsdnegyedévvégénamunkanélkiiliségiritanovekedésétfi-
gyelhetjiikmeg.

2004 2005
Febr. Mirc. Apr. Febr. Mirc. Apr.
Munkanélkiiliek| 7879 7781 7064 8372 8769 813 5
szdma

Forris: Koviszna Megyei Munkaerd Ugynokség

2004 februdrjaban 7879 munkanélkiilivolt. Amunkanél -
kiiliek szima egy év mulva, 2005 februdrjaban 8372 lett, te-
hat a munkanélkiiliség 6,25%-kal nétt.

A kovetkez6kben a munkanélkiiliségi rata alakuldsat ki-
sérhetjiikfigyelemmel:

2004

Marc.

2005

Marc.

Febr. Febr.

Munkandkiili- 8,2 81 7,3 8,7 91 8,45

ségirita

Forrds: Orszdgos Munkaiigyi Hivatal

A februdri 8,7%-os munkanélkiiliségi rita alapjin
Kovdszna megye orszdgos szinten a 9. helyen van, tehit az
egyiklegnagyobb munkanélkiiliségi ratdval rendelkez6 me-
gye. De itt még nem ért véget a rossz, ha lehet igy fogalmaz-
ni, mert a 2005-0s év elsé felében tovabbi elbocsatasokra ke-
riilt sor, jelentette be a Koviszna megyei munkaiigyihivatal.

Ebben azesetben orszigszinten Koviszna megye az elsé
helyrefogkeriilnia munkanélkiiliség teriiletén, mertmun-
kanélkiiliségi rataja 10% folé fog csiszni.

Mitlehettenniamunkanélkiiliségnovekedéseellen?



KOZGAZDASZ

Gazdasdgi egység Elbocsdtandd személyekszdma
S.C. IAME 802
S.C. SECUIANA S.A. 480
S.C. TERO-MEC SRL. 35
IAME TOUL S.A. 131
ERGOTECHSRL. 27
AGROMEC TURIA 143
CORPUL GARDIENILOR PUBLICI 102
MOCUMF S.A. 25

Forrs: Kovdszna Megyei Munkaerd Ugynokség

Anagy kérdés minden gazdasdgban feltevdik, de nem
mindenhol adnak rd megfeleld vilaszt. igy van ez ndlunkis:
csak a kérdés fogalmazodik meg, a vilasz soha. Arra
prébaltunkvilaszt keresni, mégishogyan lehetneamunka-
nélkiiliek szimata kozeljovoben csokkenteni.

Az elsGnagy probléma, amin arinylag konnyedén lehetne
javitani: megoldast taldlni a végz6s didkok, egyetemistik al-
kalmazasara, foglalkoztatisira. Ekkorkellene az dllamnak
beavatkoznia, ekkor kellene avallalatokat timogatnia, hogy
azoknak érdekiik legyen a viszonylag nem sok gyakorlattal
rendelkezd, frissen végzettdidkotalkalmazni.

Amasodik probléma: Kovdszna megyét is, ugyantgy, mint
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a szomszédos megyéket, elkeriilik a kiilfoldi nagy befekte-
tok. Miért? Erre akérdésre kellenevalaszt taldljunk. Nagyon
rossz az infrastrukttra, kiillondsen azt Gtjaink dllapota. Az
utak javitisa és a megfelel§ kornyezet megteremtése
nemcsak a multinacionalis vallalatokat vonzana, hanem a
turizmuson is nagy viltozdsokat eszkozolne. Ez szintén a
munkanélkiiliekhelyzetnjavitana.

Anagy dllami véllalatok lassan-lassan bezirtik kapuikat.
Egy lehetdség maradt, mégpedig maginvallalatok Iétreho-
zasa. Szamos munkanélkiili ember villalkozni szeretne de
nincs megfeleld tuddsa vagy tapasztalata, ezért 6ket erre a
munkdra fel kell késziteni. Sok embernek brilidns otlete
van, de sajnos nem tudjik megvaldsitani, mert kiilonbozo
problémadkba iitkoznek. Ilyen problémakpélddul, hogy nin-
csenek megfeleld, kedvez6 bankkolcsonok, nincs elégséges
allamitamogatdsstb.

Haszndljunk kiminden lehetdséget, hogy amunkanélkii -
liséget csokkentsiik, mert a gazdasdg szinvonalinak nove-
kedését eredményezi, és voltaképpen ,,mindenkinek joga
van amunkihoz”.

Amunkatermelékenység mint dgazati és teriileti versenyképességi tényezd Romaniéban
az ezredfordulon

GYORFY LEWEL
1.Beve zetd

Aromdniai gazdasagszerkezetvaltdsa 1990-ben kezdddott
el, és ma (2005) még mindig nem mondhaté teljességgel
befejezettnek. Agazdasagi szerkezetvaltisredlisfelgyorsitisa
elmaradt, a lassan 15 évesdtmeneti idoszak végén korvona-
lazddnak a nyertes és vesztes dgazatok és teriiletek (Gyorfy,
2004).

Romanidbanaz dtmenetiddszakinaknyerteseként aszol -
giltatdsidgazat nevezhetd meg, aziparral éskiillonosképpen
a mez6gazdasiggal szemben.

Az dtmenetiidészak strukturdlisvaltozdsai kiilonbozdkép-
pen érintették Romania egyes teriileteit. A dolgozat célja az
dgazatiésmegyeimunkatermelékenységvizsgilatin keresz-
tiilaversenyképességi kiilonbségekfeltirasa kiilonos tekin-
tettel az 1998 és 2001 kozotti iddszakra, amelya romdniai
gazdasig ,mélyrepiilése” utin a makrogazdasigi mutatdk
javuldsithoztal (RNB, 2001).

Ateriileti ésdgazati egyenldtlenségekés ezekvaltozdsaiban
megallapithatd relativ kiilonbségek kimutatdsara felépitett

mutatészimrendszer alapjait el6z6 munkdkban tirgyaltuk
(Gyorfy, 2003, 2004; Juhdsz — Gyorfy, 2003). Migaz emlitett
tanulményokban a 8 fejlesztési régio versenyképességének
kiilonboz6 szempontok szerinti vizsgilatira helyeztiik a
hangsilyt, ezittal Romaniaés a 42 megye 6sszehasonlitdta-
nulmanyozisa a cél, 14 dgazat szerint.

2.Azelemzésmddszertana ésm ddszertaniotletek
Ateriiletiversenyképesség éséletszinvonaljellemzésében
gyakran haszndlt GDP/P ardnyszim (ahol P a lakossigot je-
161i) felbonthatoa kovetkezdképpen:
GDP _GVA TP+D-SP
= + . » .
PP P , ahol az Osszeg elsd tagja,
GVA/P az egy fdre jutd bruttd hozzdadott értéket, a masodik

tagja azegy fGre juto vim-és termékilletékeket, valamint al-
lami tAmogatasokat jelenti (Gyorfy, 2003). A tanulmdnyo-
zott, 1998-2001-es idGszakban GDP/P mutatészammal
kapcsolatos teriileti kiilonbozdségek foként az egy fére juto
brutt6 hozzaadott értékkel kapcsolatos teriileti kiilonbozo-
ségeknek tudhatok be. Az egy fére jutd bruttd hozzaadott ér-
ték felirhat az egy foglalkoztatottra juto brutté hozzaadott
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érték és az egy fore jutd foglalkoztatott munkaerd aranysza-
mainakszorzatdval:
GVA _GVA_E

P E P ahol E a foglalkoztatott munkaerdt je-

16li (Berey, Nemes, 2002). Azitmenet iddszakiban Romani-
aban a GVA/P mutatészam valtozdsait befolydsol6 tényezdk
koziil a legfontosabbaz egy foglalkoztatottra juté bruttd hoz-
zaadott érték volt (Vincze, 2003). Az imént emlitettek a
munkatermelékenységkulcsszerepét emelikki aversenyké-
pesség vizsgalataban, és indoklasként szolgalnak a GVA/E
mutatészim értékeinekavizsgilatamelletti dontéshez.

Mivel a teriileti versenyképesség alakuldsat dontd médon
befolydsolta az dtmeneti iddszakban a gazdasig dgazati szer-
kezetviltisa, elGszor az dgazativersenyképesség kérdése ke-
rilltargyaldsra.

Adolgozatban hasznaltindexjeloléseink, a teljesmodszer-
tani leirdsban: i=1,n; j=1,m, ahol n a teriiletegységek
(esetiinkben megyék) szima (jel6lés: Romdnia=0), m az
agazatok szama (jelolés: osszes agazat=0). A t idGtényez0,
tg=1998, t;=2001.

Amunkatermelékenységtanulmanyozdsa sordn a kovet-
kezd mutatékatszimitottuk ki és elemeztiik:

[ Agazati elemzés
1. Foglalkoztatott munkaerd dgazatok szerinti szerkezete:

Ey;
Sky; = I —Lx100

2. A GVA 4gazatok szerinti szerkezete:

A,
—Y %100
Gr4,,

Gl ;=
3. A foglalkoztatott munkaerd és a GVA dgazatok szerinti
dinamikaja:

11
i :[GV b

. on
I e -1{x100 | illetve GMU] = —1x100

“orag
4. Az agazaton belill egy foglalkoztatottra jutd bruttd
hozzdadott érték

GVA,,
Co;
EOJ'

J ,mely azatlagosmunkatermelékenységet
hivatottjellemezni.
5.Azagazatokmunkatermelékenységénekteriiletihetero-
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genitds-vizsgalata.

Kérdés, hogy mennyire dltaldnosithat6 egy dgazat itlagos
munkatermelékenysége minden megyére. Lényeges-e a
munkatermelékenység szempontjibol az, hogy egy adott
dgazaton beliil milyen megyében végzik azillet6 tevékenysé-
get?

E kérdésekre a munkatermelékenység sulyozott sz0rdsa-
val adunkvélaszt. Azdgazaton beliili, teriiletegységek kozot-
ti munkatermelékenységbeli kiilonbségek, ellentétek jel-
lemzésére gy alkalmaztuk a sz6rds mérészamat, hogy fi-
gyelembe vettiik (stlyként) az egyes munkatermelékenysé-
gek eldforduldsinak gyakorisdgat (a teriiletegységek és az
dgazatban foglalkoztatottakszimaalapjn).

Az 4gazatokon beliili abszoltt, illetve relativ értelemben
vettteriiletieltérésekkiszimitisinakmadja:

2
I Sir, GVd; GVdy
SiTVE i E E
0j i ij 0j

Afenti szamitdssal kapott érték minél magasabb egy dga -
zatesetén,annal nagyobbmunkatermelékenység-kiilonbsé-
gekre kovetkeztethetiink az dgazaton beliil, teriiletek (ese-
tinkben megyék) szerint.

1L Teriiletielemzés
1. Afoglalkoztatott munkaerd és a GVA dgazatok szerinti
dinami kija.:
wy [ G 4;,

P! =| ——=—1{x100
GHio ar i) ]

TEio

, t
oI | 22000 GVA'O ~1|x100 .
,illetve

10

2. Teriiletegysé gen (m egyén ) beliili,dgazatokkoztimun -
katermelékenységhom ogenitas-vizsgilata

A fentebb emlitettekhez hasonléan megvizsgiljuk, hogy
egy megyén beliil milyen nagyok az dgazatok kozti munka-
termelékenység-eltérések.

Teriiletegységek vizsgdlata esetén a minél nagyobb belsd,
agazatok kozotti homogenitds (a sdlyozott szords alacsony
értéke) versenyképességi tényezonek tekinthetd, ugyanis az
esetleges magas és novekvd belsd munkatermelékenységi
eltérések afoglalkoztatottak kozott végsd soron magas és no-
vekvd kiilonbségeketeredményezhetnek alakossdg jovedel-
mében és szocidlishelyzetében. Amutat6t onmagiban nem
ajanlatosértelmezni.

elsosorlyan a GDP alakuldsara utalunk, 1998-ban 4,8%-kal, 1999-ben 1,2%-kal csokkentaz orszagos GDP, ezt kivette a2000-es évi 1,8%-0s, majd a 200 1-es évi 5,3 %-os novekedés,

mely mindmaig (2005) fenntarthaténakbizonyult (Forrds: RNB).
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Ateriiletegységen beliil azatlagosmunkatermelékenység-
t6l valdeltérés kiszimitisinakmadja:

2
m GVA, )
oy, = LZ E, o4 Grd,
EiO Jj=1 EI,' EiO

Az orszdg gazdasigit jellemz6, belsé munkaterme-

1ékenységbeli eltéréseket kétféleképpen szimitottuk, ezért
az ezt illusztrdlo grafikonon két, egymashoz kozeli érték is
megfogjelenni (RO1, illetve RO2 jelzéssel).

Az elsd megkozelitésben minden megye minden dgazati-
nakmunkatermelékenységétfigyelembevessziik, amdsodik
formuldval pedigaz orszdg gazdasdganak dgazati strukttira-
jat homogénnak tekintjiik, nem vessziik figyelembe a me-
gyénkeéntikiilonbséget:

o= J—Z{Z{ (Ggf"*" —%] } Jilletve

Gra,, Gvay\
o= J—Z{ [E ?““”

Az 1998-as lejben kifejezett adatok 2001-es lejbe vald
atszamolasakor aGDP redl novekedési ratdjaval dolgoztunk,
és figyelembe vettiikaz eredeti

GVA"  arinyokat.
GDPyy

Atanulmdnyozott 14 4gazat jelolése a tovdbbi dbrdkon az
alabbi kodok szerint torténik (NSH, 2004):

A0 1+ AO2 |[Mezdgazdasdg, erds-, vad-,|  A09  |Szdllitds, raktdrozdsés
halgazdalkodis és halaszat kommunikécio
A03  |Banyaszat éskitermelés AL0  |Pénziigyikozvetités
A04  |Feldolgozo ipar All  [Ingatlaniigyletek és véllalkozdsoknak

nyujtottszolgaltatisok

A05  |Elektromos-és hdenergia, | Al2  |Kozigazgatds és védelem

gz ésviz

A06  |Epitdpar Al3  |Oktatds

A07  |Kereskedelemés Al4  |Egézségigy
gépjavitis

A08  [Szélloddk és éttermek Al5  |Mis szolgdltatdsok

3.Arom4 nia iga ala sag mun kate rmeléken ységéneka gaza-
tokszerintivizsgalata

Az 1998 és 2001 kozotti iddszak a fellendiilés kezdetének
tekinthetd az orszag szimdra, bdr az vitathatatlan, hogy a
gazdasigi novekedés a silyos szocidlis problémdkra nem
hatott csodaszerként. A foglalkoztatottak szimanak csokke-
nése nem dlltmeg, a periddus végén 200000 fével kevesebb
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alkalmazottattartottak nyilvin orszagszerte, mint négyéwvel
azeldtt. E 1étszimcsokkenés értékelésénél figyelembe kell
venni azt a tényt is, hogy a Nemzeti Statisztikai Hivatal nyil-
vantartdsa szerint az 1994 és 2001 kozotti 7 év alatt ossze-
sen 1 449 000 fovel csokkent a foglalkoztatott munkaerd
(Teriileti Statisztika, 2003). Az atmeneti idGszakban a sze-
kundér ésterciér dgazatok dltal strukturdlis munkanélkiili-
ség formdjaban kibocsitott munkaerd, folosleg felszivasa-
ban igen fontos szerep jutott a mezdgazdasigi dgazatnak,
mely sordn a hdrom f6 dgazat kozott tovibb novekedett a
munkatermelékenységbeli kiilonbség, azagrar szektor kira-
ra (Vincze, 2000). Az a tény, hogy az dsszes foglalkoztatott
1étszam ilyen mértékben csokkent, migamezdgazdasigban
foglalkoztatottak szima novekedett (1998 és 2001 kozott
50 000 fével), azt mutatja, hogy a mezégazdasigi dgazat
nem képes befogadni az ipari és szolgiltatisi dgazat ltal
kibocsitott munkaerdtobblet legnagyobb részét. A 1étszim-
csokkenés elsdsorban a binyaszatban és kitermelésben
(A03, 29 290 fovel), illetve afeldolgozo iparban (A04, 252 900
fovel) volt jelentds.
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Forrés: Sajt szimitisok a Regiondlis szamlik 2002 és Teriileti
Statisztika 2003 (Nemzeti Statisztikai Hivatal kozleményei) alapjin

1. dbra: A foglalkoztatottak dgazatok szerinti dsszetétele (1000 f5)

A 2001-es évre Romdnidban 41%-ra novekedett a mez6-
gazdasdgban dolgozok részardnya, mikozben az agrar dgazat
(A01+A02) részaranya a brutté hozzdadott értékben csu-
pin 15%. A magas hozzaadott értéki szolgaltatasi dgazatok
koziil az ingatlaniigyletek és villalkozdsoknak nydjtott szol-
giltatisok (A11) valamint a szilloddk és éttermek (AO8)
tinnek ki alacsony részesedésiikkel a foglalkoztatott mun-
kaer6bdl (2001-ben 5,2%, illetve 2,8%) és az ehhez viszo-
nyitva jelentds (11,2%-os, illetve 12,2%-0s) GVA részesedé-
sekkel.
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Forrds: Sajit szimitdsok a Regiondlis szdmldk 2002 és Teriileti
Statisztika 2003 (Nemzeti Statisztikai Hivatal kozleményei) alapjin
2. dbra: A bruttd hozzdadott érték dsszetétele
Romdnidban (Mrd. lej, 2001)

A mezdgazdasagban (A01+A02) 4,5%-kal, az ingatlan-
tigyletek és villalkozasoknak nyujtott szolgaltatdsok terén
(A11), 15,8%-kal, a kozigazgatasban (A12) 6,8%-kal, az ok-
tatisban (A13) 1,4%-kal és az egészségligyben (A14) 9,4%-
kal n6tt amunkahelyek szima.

Abanyaszat éskitermelés (A03) 17,3%-osvalamint aszal-
loddk éséttermek dgazat (A08) 19,7%-o0s1étszimcsokkenés-
sel vezetia munkaerd-folosleget kibocsatd dgazatoklistdjat.

Nyomon kovethetd a 3. dbran az ipari- (A04-06), valamint
a szallitas, raktirozds és kommunikdcio- (A09) és a pénz-
tigyi kozvetités (A10) agazatokban a 1étszimcsokkentés mel-
lett a bruttd hozzdadott érték novekedése is.

Létszimndvelés mellett novelte GVA-jat is a fiatalnak te-
kinthetd és nagyon dinamikusingatlaniigyletek és vallalko-
zdsoknak nyujtott szolgiltatisok (A11) dgazat, valamint a
kozigazgatds (A12) és az oktatds (A13).
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Forris: Sajit szimitisok a Regiondlis szimlak 2002 és Teriileti
Statisztika 2003 (Nemzeti Statisztikai Hivatal kozleményei) alapjin

3. dbra: A bruttd hozzdadott érték a foglalkoztatottak
létszamanak szdzalékpontos viltozasa
1998 és 2001 kozott, dgazatok szerint
Aszallodakéséttermek (A08), kereskedelem és gépjavitas
(A07) valamint a banydszat és kitermelés (A03) esetében
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mindkét vizsgalttényezd csokkent.

Az egészségiigy (A14) 25,6%-0s brutto hozzdadott érték-
csokkenése az iddszakleggyengébb dgazatiteljesitménye.

A munkatermelékenység a mezdgazdasig (A01+A02), a
banyaszat (A03), az egészségiigy (A14) valamint a szallodik
éséttermek (A08) dgazata kivételével javult minden esetben,
az orszagos munkatermelékenység is novekedett. A legma-
gasabb munkatermelékenységaz ingatlantigyletekés vallal-
kozdsoknak nyujtott szolgdltatisok (A11) dgazatban volt,
ahol az egy foglalkoztatottra juté bruttd hozzdadott érték
meghaladta 2001-ben a 450 milli6 lejt. A kovetkezd, magas
munkatermelékenység(i dgazatcsoport a szdllodik és étter-
mek (A08), szallitds, raktirozas és kommunikacio (A09),
pénziigyi kozvetités (A10), valamint a kizigazgatds és véde-
lem (A12), 250 és 350 milli6 lej kozti egy foglalkoztatottra
jutd GVA-val 2001-ben.

Nagyon alacsonydtlagosmunkatermelékenység mutatha-
t0 ki a mezdgazdasigban (A01+A02), azoktatisban (A13)
és az egészségiigyben (Al4).

Az orszagos atlag munkatermelékenység (RO) viszonylag
alacsony szinten valé maraddsinak (111,9 M lej/foglalkoz-
tatott 1998-ban, 121,8 2001-ben) egyik f6 oka az, hogy az
alacsony mezdgazdasigi dtlagos munkatermelékenység a
foglalkoztatottak széles korét, mintegy 41%-at érinti.
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Forrds: Sajatszamitisok a Regiondlis szimlik 2002 és Teriileti
Statisztika 2003 (Nemzeti Statisztikai Hivatal kozleményei) alapjin

4. abra: A romdniai gazdasag dgazatainak munkatermelékenysége
(egy foglalkoztatottra juté brutto hozzdadott érték,
agazatok szerint (millié lej, 2001)

Az egyes dgazatokon beliila megyei dtlagos munkaterme-
lékenységek orszdgos dgazati dtlaghozviszonyitott 4tlagos el-
térésének nagysagat silyozott szordssal jellemeztiik. Magas
dgazaton beliili, megyék kozti eltérés mutathato ki a binya-
szat és kitermelés (A03) dgazaton belil, mely egyrészt a
szén- és ércbdnydszat szerkezeti problémadival, masrészt a
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foldgaz-kitermelés és -elosztds magas termelékenységével
magyardzhatd. A binydszat és kitermelés dgazaton beliili,
megyék kozti viszonylag magas eltérések jelentds (csaknem
dontd) modon befolyasolni fogjak az egyes megyék belsd he-
terogenitdsarol kapott képet is. A foldgiz-kitermelésben je-
lentds szerepet jdtszd Maros, Szeben és Kolozs megye tinik
fel magas belsd munkatermelékenységbeli kiilonbségekkel
rendelkezdteriiletekként, éppen e megyékbanyiszati dgaza-
tinakmagas munkatermelékenységemiatt.

A banyaszat és kitermelésnél alacsonyabb, de magasnak
értékelhetdeltérések mutathatokki aszilloddk éséttermek
(A08), az ingatlaniigyletek valamint villalkozdsoknak nyuj-
tott szolgaltatasok (A11) ésa pénziigyi kozvetités (A10) dga-
zatokon beliil. A szillodak és éttermek egy foglalkoztatottra
juto bruttd hozzdadott értéke 2001-ben (csokkend sorrend-
ben) Konstanca megyében, Bukarestben, Teleorman2, Ilfov
valamintBrasso megyében alegmagasabb. Azingatlaniigyle-
tek és villalkozasoknak nyujtott szolgiltatdsok munkater-
melékenységének kiugréan magas értékei az Eszak-Nyugati
fejlesztési régio szinte minden megyéjére jellemziek, e te-
kintetben Kolozs megyét lehet az dgazat orszdgos vezetdjé-
nek tekinteni, melyet Bukarest kovet. A pénziigyi kozvetité-
sek terén kimutathaté magas belsd eltérések az dgazat f§
szerepldinekbukarestiszékhelyévelmagyarazhato.

Az dgazatiatlaghoz viszonyitva alacsony megyékkozti atla-
gos eltérések mutathatok ki a mezdgazdasigban
(A01+A02), az oktatisban (A13) és az egészségiigyben
(A14). Szintén e harom 4gazatnak jutott az egy foglalkozta-
tottra jutdhozzdadott értékszerinti sorrendbena sereghajté
szerep is. Mindezek mellett figyelembe kell venni a mez6-
gazdasagban foglalkoztatottak magas és (a tanulmanyozott
periédusban) novekvd szimat és részardnyat is. A fentiek
tiikrében megallapithat6 az agrr szektorra vonatkozoan,
hogy az orszigfoglalkoztatott lakossdganak nagy és novekvd
hédnyada alacsony és egyre csokkend termelékenységgel dol-
gozik, mikozben kis eltérések mutathatok ki a kiilonbozé
megyékben a mezégazdasdgban foglalkoztatottak termelé-
kenységében. Az alacsony mez6gazdasigi munkatermelé-
kenységmegyétolfiiggetleniil jellemziaromaniaigazdasagot.

Az orszagon beliili eltérések novekedtek, mindkét mod-
szerrel (Id. 2. fejezet) szamitott szords érték (RO1 és RO2)
nagyobb értéket mutat 2001-re, mint 1998-ra.
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Forrds: Sajitszamitisok a Regiondlis szimlak 2002 és Teriileti
Statisztika 2003 (Nemzeti Statisztikai Hivatal kozleményei) alapjin

5. dbra: Megyék kozti munkatermelékenységbeli kiilonbségekbdl
adddo belsé egyenldtlenségek Romania dgazataiban. Az dgazati
atlag munkatermelékenységtdl valo dtlagos eltérések
nagysaga (stloyozott szords, millié lej, 2001) az egyes teriileteken.

4.Aroman iaigazdasigm un katermeléken ységéne kigaza-
tokszerintivizsgilata

Afentebb leirt jelenségek az egyes megyéket nem érintet-
ték egyenlé mértékben. Afoglalkoztatott munkaerd szima-
nak csokkenése az 1998—2001-es id6szakban nem minden
megyére voltjellemzd. Elsdsorban azokban amegyékben le-
hetkimutatni afoglalkoztatott munkaeré novekedését, ahol
a szocialista iparositds nem volt annyira er6teljes. Legna-
gyobb mértékben Brasso (-9,3%-kal valé csokkenés),
Kovdszna (-9,9%), Valcea (-7,5%), Galac (-10,1%), Calarasi
(9,7 %) és Maramaros (-9,11%) megyében csokkent a
munkaerd-foglalkoztatds, de Hunyad, Krass6-Szorény, Biko,
lalomita, Arges, Dambovita, Prahova megyékben és Buka-
restben isjelentds arelativ csokkenés.

Meg kell emliteniink az Iifov (+8,9%), Bihar (+4%),
Szilagy (+1,9%), Botosani (+3,24%), Suceava (+3,27%)
megyei foglalkoztatottak szimanak novekedését. Ilfov me-
gyében a legnagyobb a novekedés, hiszen a Bukarestbdl ki-
araml6 munkaer6tobblet elsddleges céldllomdsa e fovaros
kozeli teriiletvolt. Kisebb mértékd alétszimnovekedés Iasi,
Neamt, Dolj, Gorj, Mehedinti, Buziu, Vrancea, Arad,
Beszterce-Naszod, Fehér ésSzeben megyékben.

Mieldtt a foglalkoztatottak szimdnak néhiny megyében
torténtnovekedésétegyértelmipozitivumkéntkonyvelnénk
el, megkell figyelniink, hogyamunkaerdtobbletet kibocsito
és befogadd megyék dgazati szerkezete kozott kiilonbség
van. Migaz el6bbiek f6ként erdteljesen iparositott teriiletek,
az utbbbiakban tobbnyire azagrir dgazat a domindns.
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A munkaerd-migrdcio irinya a kozponti és délkeleti me-
gyék feldl az északkeleti, nyugati és déInyugati orszagrészek

része felé mutat.
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Forrds: Sajit szamitasok a Teriileti Statisztika 2003 (Nemzeti
Statisztikai Hivatal kozleménye) alapjin

6. dbra: Foglalkoztatottak szimdnak megyénkénti szdzalékos
valtozdsa 1998 és 2001 kozott

A brutté hozzdadott érték leginkdbb Bukarestben
(+40,3%), Hunyad (+24%) és Ilfov (+21,4%) megyében
novekedett. A GVA-csokkenés Biko (-16,4%) és Konstanca (-
13,4% megyében a legnagyobb.

A GVA dinamikdja szempontjabol jol elkiilonithetdegysé-
get alkot egyiitt a gyors litemben lemaradé Dél-Moldva és
Dobrudzsa, a lassabb titemben lemaradé havasalfoldi tér-
ség, a stagnilo Eszak-Moldva és Kelet-Erdély, a fejl6dd Nyu-
gat-Erdély ésBansag, illetve a gyorsan fejl6dd Bukarest-Tifov
korzet.

A legnagyobb munkatermelékenység 1998-ban Bukarest-
ben és Ilfovban volt, ezt kovette Gorj és Biko megye. A ,,se-
reghajtok” Botosani, Vaslui ésTeleorman.

A megyék munkatermelékenysége 1998-ban érdekes for-
mdtmutatott.Alegmagasabbmunkatermelékenységgel ren-
delkezd megyék a Konstanca-Brasso-Kolozs-Temes vonalon
ésezek kozelében helyezkedtekel. Megfigyelhetd egymasik,
kevésbé hatékonymegyesor, amely Olténia ésMoldva kozott
hizédik a Gorj-Szeben-Brasso-Bako-Iasi vonalon. A munka-
termelékenység tekintetében kimagaslo megyesorokat dssze-
kot gorbékegyiitt egypropellerhez hasonlithatoak.

Forrds: Sajit szamitasok a Regiondlis szamldk 2004 (Nemzeti
Statisztikai Hivatal kizleménye) alapjin
7. dbra: A brutté hozzdadott érték megyénkénti szazalékos viltozdsa
1998 és 2001 kozott

Jelmagyardzat
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Forrds: Sajit szamitdsok a Regiondlis szimldk 2004 (Nemzeti
Statisztikai Hivatal kozleménye) alapjin

8. dbra: Munkatermelékenység Romdnia megyéiben 1998-ban
(egy foglalkoztatottra jutd brutto hozzdadott
érték, millio lej, 2001-es drak)
2001-ben a Temes-Kolozs-Brasso-Bukarest-Konstanca
vilagosabb szinnel jelzett vonalon (9. dbra) elhelyezkedé me-
gyék koziilaz erdélyi megyékés Bukarest megerdsodése figyel-
hetd meg A fejlettségi vonal masodik ,salypontja” Kons-
tancirol Brassora keriil 4t,a Konstanca megyei lecsokkent, a
Brass6 megyei megnovekedett termelékenység eredménye-
ként. Bakd megye munkatermelékenységének csokkenése és
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Tasi megye stagndldsa a kék fejlettségi vonal megszinésének
eljele is lehet.

Osszességében a binsdgi, a dél- és kozép-erdélyi és a buka-
resti térségmagas és novekvd munkatermelékenysége és ver-
senyképessége jol kimutathato és a8. és 9. dbra segitségével
kovethetd nyomon.

Jelmagyarazat

Szin [

Csoport 1 2 3 1 5 6 7 8
Intervallum alsé hatdra (zam 6&?1 81.7] 94,6 107.6] 120.6] 133.5/146.5] 159.5
Intervallum felsé hatara inyiln[81.7] 94.6] 107.6]120.6] 133.5] 146.5[159.5] +
Ménékegyséq mil. lej (2001-es érékben) / 1 foglalkoztatott

Forrds: Sajit szamitisok a Regiondlis szimlik 2004 (Nemzeti
Statisztikai Hivatal kozleménye) alapjin
9. dbra: Munkatermelékenység Romania megyéiben
2001-ben (egy foglalkoztatottra juté brutto
hozzaadott érték, millio. lej, 2001-es drak)

A megyéken beliili, dgazatok kozotti munkatermelékenységi
eltérések 1998-ban Iffovban é Maros megyében voltak alegje-
lentdsebbek, ezt kovette Konstanca, Bako, Arad és Szatmar
megye. A Maros megyei magas belsé kiilonbségeket a megyei
banyaszat és kitermeld ipar magas munkatermelékenysége
magyardzza, melyetaz dgazati elemzésnélmdr targyaltunk.

Kapcsolat van a munkatermelékenység szintje ésa stlyozott
szords kozott, a két valtozd kozotti korrelldcios egylitthato
(1998-ban 0,5, 2001-ben 0,65) egy kizepes erdsségii egyenes
kapcsolatra utal. A fejlett,versenyképes régiokban nagyobbak
az dtlagos termelékenységtdl valo eltérések, mint a kevéshé
versenyképes régiokban. Ha a mezégazdasigban foglalkozta-
tottakmagasrészardnyira ésa mezogazdasdgimunkatermelé-
kenységteriiletszerinti homogenitdsiragondolunk, ajelenség
magyardzatakéntelfogadhatjuk azt, hogy a megye munkater-
melékenységénekalakuldsa osszefiigg azagrir szektorban fog
lalkoztatottakrészaranydval.

A 2001-es évre Maros, Iifov, Kolozs és Szeben megyében a
legnagyobbakazdgazatokmunkatermelékenységekozotti elté-
rések. A 10. és 11. dbra alapjin is megfigyelhetd, hogy csok
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Forrds: Sajit szamitisok a Regiondlis szimlik 2004 (Nemzeti
Statisztikai Hivatal kozleménye) alapjin

10. 4bra: Agazatok kozotti munkatermelékenység eltérésekhdl

adddo belsd egyenldtlenségek Romdnia megyéiben 1998-ban.

Megyei atlag munkatermelékenységtdl valé dtlagos eltérések
nagysiga (silyozott szords).

&

Jelmagyarazat

Szin
Csoport 1 2 3 4 5 6 T 8
Intervallum alsé hatara (zart) [53.5) 76.8) 100.2 123.5] 146.8] 170.2{193.5) 217.0
Intervallum felsé hatara (nyilt)| 76.8|100.2| 123.5| 146.8] 170.2| 193.5216.8 +
Mértekegyseq mil. lej (2001-es erekben) / 1 foglalkoztatott

Forrds: Sajit szamitisok a Regiondlis szimldk 2004 (Nemzeti
Statisztikai Hivatal kozleménye) alapjin

11. dbra: Agazatok kozotti munkatermelékenység eltérésekbdl adodo
belsé egyenltlenségek Romdnia megyéiben 1998-ban.
Megyei dtlag munkatermelékenységtdl valé dtlagos eltérések
nagysiga (sdlyozott szords, millié lej, 2001).

kentek a megyéken beliili, igazatok kozotti kiilonbségek.
Afentieklatszolag ellentmondanakannak, hogyazorsziagon

beliil azdgazatokmunkatermelékenysége kozott novekedett az
eltérés. A magyardzat nemmds, mint az, hogy a novekvo elté-



rések nem megyén beliil az dgazatok kozott, hanem dgaza-
tokon beliil, a megyék kozott vannak.
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8. Vincze Mdria: Regional Development Issues in Romania,
kozolve: Birsan M., Tiiu Paas (szerk.): Competitiveness of
National Economies and the Efficient Integration into the
European Union, FSE Kiadd, Kolozsvir, 207-227. old, 2003.

Ujdonsagok a gazdasagiés pénziigyi jogszabalyozéshan
XXX. réstz

PASZTORCSABA

A Hivatalos Kozlony 1. részének 2005/728-2005/776.
szaimaiban megjelent gazdasagi, pénziigyi jdonsigok a
kovetkezd témakoroket olelik fel:

1. vam, afa, luxusadd, pénzmosas, nyereségado;

2. privatizicid, kedvezmények kis- és kozépvillalatok
részére, mezdgazdasigi pénzkiegyenlitések, tdzsdepiaci
normak;

3. ingatlanokés foldteriiletekvisszaigénylése, tlizoltosagi
kotelezettségek, fiskdlis kasszagép hasznilata,

1.1. Az 1996/21-es sz. versenytorvény (2005/742-as sz.
H.K) Gjrakozlésre keriil.

2.1. Az dllami segélyekkel kapcsolatos 1999/143-as sz.
torvény a 2005/744-es sz. H.K.-ben keriil Gjrakozlésre.

2.2. A 2005/143-as sz., a kis- és kozépvallalatoknak,
valamint a szovetkezetek orszagos elnokségének rendelete
(2005/746-6s sz. H.K.) megviltoztatja és kibdviti a

kézmivesség és diszmivesség
0rsz4agos programot.

fejlesztésére vonatkozo

2.3. A mezdgazdasigi miniszter 2005/791-es sz.
rendelete (2005/751-es sz. H.K) segélyeket ir el§ azon
allattenyészték szimadra, akiknagymennyiség@ hustadnak
el avigohidaknak.

2.4. A 2005/156-0s sz., a kis- és kozépvallalatoknak,
valamint a szovetkezetek orszigos elnokségének rendelete
(2005/776-es sz. H.K) tartalmazza a teriileti alegységek
mkodésére vonatkozo szabalyozisokat.

3.1. A 2005/890-es sz. kormanyrendelet (2005/732-es
sz. H.K.) jovihagyja a foldteriiletek visszaigénylésére vald
mddszertani normdkat. A visszaigénylésre val6 igénylés, az
Uj torvényvaltoztatds szerint, még benydjthat6 2009.09.21-
ig. A 2005/247-es, a tulajdonjogban és a torvénykezésben
valo reformtorvény (2005/653-as sz. H.K.) tobb valtozast
tartalmaz, amelyek szerint a volt tulajdonosok elényben
részestilnek tulajdonjaikvisszaszerzése teriiletén.



* Az Eurdpai Néppart, az Eurdpai Demokratik KépviselGcso-
portia kozosen a Roméniai Magyar Kozgazdisz Tarsasaggal
(RMKT) 2005. november 11-én Kolozsvaron konferenciat szer-
vez ,,Az EU tagsdg kihivasai az Gjonnan csatlakozott orszagok sza-
mdra” cimmel. F§ tematikik: 1. Az EU-koltségvetés jovedelmei
és kiaddsai (sajit forrasok: AFA és tarsfinanszirozds), 2. Pénzpi-
acok, szolgdltatdsok és versenyképesség. A konferencidn el§adast
tart az Eurdpai Néppart, a Koltségvetési Bizottsdg a Gazdasigi és
Pénziigyi Foigazgatosdg, eurdpai gazdasigkutaté intézetek, a
Price Watethouse Coopers, az Eurdpai Kozponti Bank, a Magyar
Nemzeti Bank és a Roman Nemzeti Bank képviseldi, egyetemi
professzorok, volt magyarorszagi gazdasagi és pénziigyi miniszte-
rek. Tovabbi informdciok és jelentkezési lap igényelheté 2005.

oktober 3. utin személyesen az RMKT székhdzanil: Kolozsvir,
Aurel Suciu (Kovespad) u. 12. sz., telefonon: 0264-431488,
email-en: rmkt(@from.ro vagy honlapunkon: www.rmkt.ro.

* A Magyar Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, a Magyar
Koztdrsasdg Fokonzuldtusa és a Romédniai Magyar Kozgazddsz
Tarsasdg (RMKT) 2005. november 25-én Kolozsviron szervezi
Az EU hazhoz jon zar6konferencidt, melynek f6 témdi: adopoli-
tika — EU szabdlyozas és az eurd bevezetésének esélyei. Tovabbi
informdciok és jelentkezési lap igényelhetd (oktober 1. utdn) sze-
mélyesen az RMKT székhazindl: Kolozsvir, Aurel Suciu
(Kovespad) u. 12. sz., telefonon: 0264-431488, email-en:
rmkt@from.ro vagy honlapunkon: wwwrmkt.ro. Minden érdek-
16dét szeretettel varunk.

Rezumatul revistel

UniuneaMonetaraEuropeana
ZSOLTMATE

Lucrarea prezintd in ansamblu un scurt istoric privind
Uniunea Europeand, principalele evenimente care au avut loc
incepand cu nasterea Comunitatii Europene de carbuni si a
otelului in 1952, pand la constituirea in 1998 a Bancii Centrale
Europene, care au dus la aparitia valutei unitare. Se arata ca
Uniunea Monetard nu constituie o revolutie, ciun proces real al
pietii comune europene (anii 60), realizarea aftuentei libere a
capitalului (1990), nasterea pietii unitare (1993) si prezentarea
in contractul de la Maastricht a criteriilor de convergenta, toate
acestea au constituit doar primii pasi in procesul lung al nasterii
monedei EURO. Sansele rolului noii monede depind in mare
masura de gradul de satisfactie a celor care o folosesc si de
succesele obtinute pe ansamblul continentului. n cazul in care
spectatorii din afard vad in EURO o valuta stabild, populara, care
serveste cea mai mare piatd unitard a lumii, atunci sunt sanse
ca majoritatea comerciantilor, intreprinderile multinationale sa
acorde primat monedei EURO, realizind o concurentd serioasa
pe piata monetard. Deocamdatd nu se poate vorbi de aceasta,
nici perspectiva nu o confirma, datorita unor dificultati
economice prin care trec momentan principalele tari care au
introdus moneda EURO. Este vorbain primul rand de Germania
si Italia. Fatd de aceasta, in urma stimularii consumului intern,
s-a accelerat productia in USA, rata somajului este de doua ori
mai mica fata de rata din UE.

Autorul se ocupi de tratativele de aderare a tirii noastre si de

largirea Uniunii, concret la tratativele care au avut loc. Sunt
prezentate rezultatele obtinute, sarcinile care trebuiesc incd
realizate, pentru ca s avem sansareald de aderare la1 ianuarie
2007.

In continuare autorul analizeaza sansele de introducere a
valutei EURO dupa aderarea tarii noastre la UE. Sesubliniaza ca
conform parerii unanime privind data introducerii a valutei
EURO, data acesteia in taranoastrava avea loc dupa 2013. Caio
Koch-Weser, presedintele comisiei economice si financiare
condamna optimismul exagerat al tarilor in curs de aderare
privind programarea introducerii noii monede comune, facand
trimitere la deficitul bugetar al acestora, in unele cazuri la rata
inaltd a somajului. Pentru unii in prezent convergenta este mai
dificila decat in prima faza.

Avantajele si dezavantajele introducerii EURO. Printre avantaje
sunt ingirate scaparea de o moneda, care a dus o serie de
greutati tarii, desi in ultimele luni, ca urmare a politicii monetare
a BNR-ului, leul prezinta tendinte de crestere, tinind ferm
stabilitatea fata de EURO.

Pe linga multiplele avantaje (cresterea transparentei preturilor,
disparitia cheltuielilor de schimbare a valutei, disparitia
fenomenului de oscilatie in domeniul preturilor, cresterea
eficientei pietii financiare efc), se aratd si o serie de efecte
negative (disparitia politicii monetare proprii, diminuarea
spatiului de miscare fiscala, tendinte mai reduse privind efectele
sociale ale evaludrii banilor, un EURO puternic incurajeaza
somajul si frineaza comertul exterior etc). De urma se
analizeaza problema surplusului ca urmare a diminudrii
dobanzii reale.



Internetul, ca mijloc alstrategiei de marketing
JANOS KARDOS

Pe baza unei literaturi impresionante de specialitate
autorul, dupa un scurt istoric al dezvoltarii accelerate a
tehnicii in zilele noastere, dezvolta influenta in formarea
raportului de forta dintre intreprindere si consumator. Ca
urmare a dezvoltarii tehnicii informationale, relatia intre
consumator siintreprindere devinetot maiapropiata. Apare,
drept produs social al Internet-Marketingului, notiunea
consumatoruluiconstient, bine informatsideintreprindere
orientatd tot mai mult spre consumator. Dispare 1n spatiul
virtual al internetului comunicatia intr-o singura directie,
devine posibilitate reald pentru o comunicatie paralela pe
mai multe planuri. Apar ca dreptefect alinternetuluio serie
de schimbiri in regulile activitatilor economice, intrucat
mediul de internet prezintd caracteristici proprii speciale:
informatii mairapide, nivel redusal costurilor de informatie
etc.

Aceste schimbari insa au locin mod succesiv. Economia
on-line sioff-line se sustin reciproc, intarind efectelelor (de
ex.posibilitatea de segmentare, economiilacheltuieli).

Setrecinrevistddiversele efecte ale treceriidela masinide
calcul izolate la sisteme de retele complexe legate intre ele.
Datorita acestor retele, in reteaua interna, informatia se
divide in cadrul intreprinderii intre teamuri si grupele de
lucru. Prin aparitia internetului se extind limitele
informationale ale intreprinderii. in principiu se modifica
raportul de fortaintre consumatorsi intreprindere, intrucat
se poate constata o sensibild crestere de informatii in
favoareaconsumatorului. Controlul canalelor de informatii,
care nu de mult Tncd apartinea in mod exclusiv
intreprinderii, alunecd spre consumator. Prin aceasta
consumatorii ajung la informatii mai obiective, mai
“valoroase si catitativ mai bogate”. In continuare se prezinta
concret o serie de consecinte avantajoase a acestor
schimbdri atat la intreprinderi, cdt si la consumatori. Drept
urmare intreprinderea, introducindu-le in strategia sa pe
termen lung, va acumula avantaje atit fata de concurenta,
cat sifata de consumatori.

Somajul inJudetul Covasna

In parteaintroductivi alucrarii autorul defineste notiunea
somajului, prezinta modul de calcul al fenomenului,
precum si sursele de documentare. Se face o analiza a
datelor statistice, din care reiese ca judetul Covasna ocupa
locul patru printre judetele tarii si luand in considerare
tendintele, este pericolul de a“avansa” in aceasta privinti pe
primulloc. Searatd cain agriculturasi silviculturanumarul
fortei de munca utilizata in perioada 19982002 a crescut,
perioadi dupd care se poate constata o scidere rapida. in
industrie pe durata intregii perioade (1998-2004) se
constataoreducere sensibild a fortei de munca, similarsi in
constructii. in sectorul prestari de servicii s-a realizat o
modesta dezvoltare. In privinta repartizirii teritoriale se
evidentiaza municipiul Sfintu Gheorghe (50% din totalul
somerilor din judet). Lucrarea se incheie cu formularea
unor propuneripentru reducereasomajului.

Productivitateamuncii, factoral capacititii de
concurentd peramurigiteritoriu inRomania
in perioada de trecere la noulmileniu

LEMELGYORFY ..

In lucrarea sa autorul oferd un studiu comparativ privind
modificirile care au avut loc in domeniul productivitatii
muncii la cele 42 de judete ale tarii noastre in perioada
1998-2001, perioada in care se poate constata un reviriment
modest in economie dupa undeceniu de regres. Autorul in
analiza efectuata s-a oprit la 14 ramuri. Scopul urmarit de
autor este prezentarea unei imagini reale privind
modificarile structurale, diferentele pe ramuri privind
productivitatea munciiin diversele teritorii (judete) ale tarii
noastre, efectele acestora asupra nivelului de trai al
populatiei.

In analizaefectuata, folosindsistemul de indicatori EMBED
Equation 3, a calculat, 1a nivel teritorial, structura fortei de
munciutilizata, structurape ramuriGVA, dinamicautilizarii
fortei de muncia pe ramuri GVA, efectudnd analiza de
eterogenitatea productivitatii muncii pe cele 14ramuri.

In concluzii formuleaza constatiri privindschimbrile ivite
in structura economica a diverselor judete si efectele
acestoraasupra niveluluide traial populatieiacestora.
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EuropeanMonetaryUnion introduction of the new common currency. He makes

ZSOLTMATE

Throughout the study the author presents a short history
of the European Union, of the main events that took place
startingwith the birth of European Community of Cole and
Steel in 1952 and lasted until the constitution of the
European Central Bank which led to the appearance of
unitary currency. It is shown that Monetary Union does not
constitute a revolution but a real process of the common
European market (the 60s), therealization offree affluence
of funds (1990), the birth of unitary market (1993) and the
proposal of convergence criteria in the commercial deal
closed at Maastricht. All these have constituted only the first
steps within the long process of the birth of the Euro
currency. The chances of the new currency's role depend to
agreat extent on the degree of satisfaction of those who use
itand on the successes achieved on the whole continent. In
case if outside spectators see in Euro a stable, popular
currency which serves on thelargest unitary market in the
world, then there are chances that the majorityof the traders
and multinational enterprises accord priority to Euro
currency, thusmakinga serious competition on the currency
market. We can not speak of this for the time being, neither
is it confirmed by our perspectives due to some economical
difficulties that the main countries that have started to use
Euro have to face in this moment. Firstly we are speaking
about Germany and Italy. In spite of this and as a
consequence of stimulation ofinternal consume, production
in the USA has been accelerated and the official rate of
unemployment is twice as little than the onein the EU.

The author deals with the adherence treaties of our country
and the treatiesfor enlarging the Union, concretely with the
treaties that have already taken place. There are presented
the achieved results, the tasks that have to be fulfilled in
order forus tohave real chancesto join onthe Istof January
2007.

In the following the author analyses the chances of
introducing Euro currencyafter that our countryhas joined
the European Union. It is emphasized that according to the
unanimous opinion about the time of introducing Euro
currency, this date will be after 2013. Caio Koch-Weser,
president ofthe economic and financial committee, decries
the exaggerated optimism of the countries which are in the
course of joiningthe EU regarding the programmingof the

reference to the budgetary scarcity of the later and in some
casesto the high rate of unemployment. Presently, forsome,
convergence is much more difficult than in the first phase.
Advantages and disadvantages of introducing Euro. Among
theadvantages thereare listed the gettingridof one currency
which hasbrought aseries of difficulties tothis country, even
thoughin thelastcouple of months, asaconsequence ofthe
monetary politics of BNR, the leu presents increasing
tendencies firmlykeepingstabilityas comparedto Euro.

Besides the various advantages (increase of transparency of
the prices, disappearance of expenses when exchanging
currency, disappearance ofthe phenomenonof oscillationin
the domain of prices, increase of efficiency on the financial
market, etc.) also appearsa seriesof negative effects like the
disappearance of the proper monetary politics, the
mitigation of tax commotion space, more reduced
tendencies regardingthe social effects of money estimation,
a strong Euro encourages unemployment and decelerates
exterior trade, etc. After that the problem of surplus is
analyzed asa consequence ofthe realinterest decrease.

Internet, means ofmarketingstrategy
JAN OSKARDOS

Based on an impressive bibliography of scientific writings
and after a short history of the accelerated development of
modern technique the author discusses the influence in
forming a force proportion between enterprise and
consumer. As a consequence of the development of
informationaltechnique therelationshipbetweenconsumer
and enterprise is becominga closer one. As a social product
of Internet-Marketing it has appeared the notion of the
conscious client, well informed and the notion of the more
and more client directed enterprise. In the virtual space of
theinternetcommunication in one direction disappears,and
parallel communication on several levels becomes a real
possibility. As adirecteffect of the internetappearsa series of
changes in the rules of economic activities so that internet
environmentpresents special proper characteristics such as
fasterinformation, reducedlevel ofinformation costs,etc.

Yet these changes take place in a successive way. On-line
and off-line economies reciprocally back up each other,
strengthening their effects (e.g. the possibility of
segmentation, economiesin expenses, etc.)
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In the magazine are included the effects of the transit from
isolated calculator devices to complex network systems that
are bound amongthem. Due to these networks, within the
internal network information is divided within the
framework of the enterprise amongthe teams andgroups of
workers. Through internet the informational limits of the
enterprise are extended. Virtually the force proportion
between consumerandenterprise ismodified. Thusone can
notice a sensible growth of information in the favour of the
consumer. The control over the channels of information,
which some time ago has exclusively belonged to the
enterprise slides towards the costumer. This makes it
possible that consumers get into the possession of more
objective, more '"valuable and quantitatively richer"
information. Then aseriesofadvantageous consequencesof
these changes is concretely presented. The enterprises and
consumers are equally affected by these consequences.
Accordingly to this, the enterprise will accumulate
advantages so much against competition as also against the
consumer. These itwill include in itslong term strategy.

Unemployment in the county Covasna
CSONGORCSOs z

Intheintroduction ofthe studythe author definesthe notion
ofunemployment. He alsopresentsthe wayof calculatingthe
phenomenon as well as the sources of documentation.
Statistic dataare analyzed fromwhich resultsthatthe county
Covasna is on the fourth place amongthe counties of

Romania. Takinginto consideration the tendencies there is
the danger of it "advancing" tothe first place from this point
of view. It is shown that in agriculture and forestry the
number of work force used duringthe period between 1998
and 2002 has increased. After this a rapid decrease can be
noticed. During this whole period (1998-2004) one can

KOZGAZDASZ

FORUM

observe a sensible cuttingdown of workforce just like in the
field of constructions.In the section of performingcustomer
service amodest developmenthas been achieved. Regarding
territorial distribution the town Sfintu-Gheorghe is
highlighted (50% of the unemployed in the county). The
study ends with some suggestions for the decrease of
unemployment.

Work efficiency, factor of competition ability of
branches andterritories in Romaniain the
period of transaction tothe newmillennium

LEMELGYORFY ..

In his essay the author offers a comparative study regarding
the modifications that took place in the domain of work
productivity in the 42 counties of our state between 1998 and
2001. In this period one can observe a modest revulsion
within economy after a decade of retrogression. In his
analysis the author hasstopped at 14 branches. Hisgoal isto
presenta realisticimage ofthe changeswithin thestructure,
of the differences between the branches what work
productivity is concerned on the diverse territories
(counties) of our country, and of the effect of the above
mentionedupon thelivingstandards of the population.

In his analysis he has discussed on a territorial level, using
the pointer system EMBED Equation 3, the structure of the
work force in usage, the structure in the branch GVA, the
dynamics ofwork force used inthe branch GVA. This analysis
is one of heterogeneity of work productivity in the 14
branches.

In his conclusions he makes statements about the changes
thathaveappearedinthe economicalstructure of the diverse
counties and their effects upon the living standards of the
population.
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A gazdasigi szakszotir kiadéja a Romdniai Magyar
Kozgazdasz Tarsasig (RMKT), amely a romaniai magyar
kozgazddszok és gazdasigi kérdések irdnt érdeklédcok
érdekvédelmiésszakmaicsoportosuldsa.

Agazdasigi szakszotar kiaddsinakcélja segitségetnyajtani
ROM, -"L N_MAGYAR azelméletiés gyakorlati kéz,gazdaszigi kérdéseklfelfoglalk/ozé
- szak- embereknek, a romdn—magyar vegyesvéllalatok és a

[_‘;':J!‘LZ D _J_L'i S L‘i(j l tokés cégekkel kozvetleniil kapcsolatot tartd vallalatok alka-
l.; ? ‘iK l..iI Z DT _’1]{ Imazottai, a gazdasagi kérdéseket oktatd tandrok és
| ¥ 44 K o i

kozgazdisz hallgatok, a gazdasigi médiaszakemberek, gaz-
dasdgi szakliceumokban és technikumokban magyar nyel -
ven tanitok vagy tanulok szimara. Kiadvinyunkat tehdt gaz-
dasagi kérdésekkel foglalkozd elméleti és gyakorlati szakem -
bereknekegyarantajinljuk.

A szakszotir szerkesztésének munkdlataiban a
szerkesztébizottsdggal kozremikodott kozel 30 elméleti és
gazdasagi szak- ember (egyetemi tandr, gazdasagi pénziigyi
szakember, aromdn—magyar miszaki éskozigazgatasi szak-
szotarvalamint masszakkiadvanyokszerkesztdi stb.), annak

érdekében, hogyminél alaposabban sikeriiljon atfognia gaz-

EGONOMI G dasig minden 4git, mind elméleti, mind gyakorlati szem -

ROMAN-MAGHIAR pontbol

Az RMKT koszonetét fejezi ki mindazoknak, akik szak-
mailag segitették ennek a szotirnak a megsziiletését.

_ Tovabba koszonetet mondunk azoknak is, akik szétarunk

megjelenéséhez anyagi tdmogatist nytjtottak: Apiczai
Kozalapitviny, MOL Romdnia, lllyés Kozalapitviny, Budapest
Bank az Oktatdsért és a Magyar Pénziigyi KultGrdért
Alapitviny, Kozép-eurdpai Brokerképzd Alapitviny, Pro

A szakszotar megrendelh et a mellékelt megrendeldlap on.
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