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SOMAI JOZSEF fészerkeszté
— Mement6 —

Rajka Péter 1807. februdr 11-én sziiletett Ma-
rosvasdrhelyen. Ugyanitt a Reformdtus Kollégium
didkja, késdbb sziilei unszoldsara hivatali pdlyin
tigykodik hat évet. A nyugtalan, tehetséges, alkotds-
ra kész fiatalembert vonzza a gyakorlat, s igy 1836-
ban gépészi munkit véllalva Kolozsviron kot ki.
Rovid idén beliil, 1837-ben, volt tandrai javallatdra
és timogatdsaval Bécsbe keriil a megyetemre. A
kivalo talalékonysagd Rajka Péter, bar j6 ajdnlato-
kat kap Bécsben, hiroméves tanulmdnya utin
visszatér Kolozsvarra, s mar 1840-ben gépgyarnak
nevezett mahelyt nyit, ezzel pedig az erdélyi gép-
gyartds egyik nagy Gttordjévé vilik.

Az 1840-ben megnyilt Rajka Péter-féle mezdgazdasigi gépgydr a kolozsvari Kiilsé Felsé
Szén utcdban t6kehidny miatt szerény koriilmények kozott mikodott, azonban az ezer-
mester Rajka a vasmunka teriiletének minden termékére vallalkozott, hogy fenntartsa és,
amennyiben lehetséges, fejlessze gépgyartd muhelyét. Az Erdélyi Gazdasagi Egyesiilet ta-
mogatja egy részvénytdrsasag létrehozdsaban, ezen kiviil az egyesiilet felhaszndlja és nép-
szertisiti mezdgazdasdgi eszkozeit is. Brassai Vasdrnapi Ujsdgban (1944/535. szim) rész-
letesen beszamol arrél, hogy a kozgy(lés elsG napjan (1944. jilius 26-dn) prdbaszantast
mutattak be Kolozsvar mellett, ahol az addig hagyomanyos fakormanyzast ekékkel szem-
ben kitlintek a vaskormanyzdst Zugmayer- és Rajka Péter-féle ekék, amelyek az eldz6leg
hasznalt ekékkel szemben a felmetszett barizdaszeleteket tokéletesen megforditotta.
Ezeknek az ekéknek a tulajdonosait pénzdijjal tiintették ki. Igaz, Rajka mar el6tte (1943-
ban) egy budapesti iparmkidllitison kitlintetést nyert szecskavigdjaval.

Az 1848-as forradalom idején a reformkor eszméit vallé Rajka, aki tudatdban van annak,
hogy az Gsiségen alapuld feudalis viszonyok és az osztrak onkényuralom gazsba kéti az ipar-
fejlodést, kozszolgalatra véllalkozik, és elnyeri a Kolozsviron alakult fegyvergydr igazgatoi
tisztségét, a gépgyartisi szakmaban elért egyediildllo eredményeinek is kdszonhetéen.

A szabadsdgharc leverése utin az abszolutizmus kordban nehezen bontakozott ki és
allt ismét ldbra, azonban erds akarata és alkotdsra kész szelleme ismét sikerekhez segitet-
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te a gépgyartas teriiletén. Mint iizletember mar az 1851. janudr 19-én megalakult Kolozs-
vari Kereskedelmi és Iparkamara alelndke lett, majd nehéz gazdasagi, pénziigyi feltételek
mellett 1953-ban ismét beinditotta 1ij gépgyarto iizemét egy vasontd részleggel. Uj mezo-
gazdasagi gydrtmanyaival sorozatosan jelenik meg és nyer elismerést a kidllitisokon. Az
1966-i bécsi kidllitison modernizalt ekéivel nemcsak elismerést nyert, de az akkor legmo-
dernebb amerikai ekékkel szemben is gy6zedelmeskedett.

Evrdl évre 0j mezogazdasigi eszkozeivel sikereket aratott nemesak sziik kis hazdjdban,
Erdélyben, hanem Magyarorszdgon és kiilfoldon is. Ujitdsaival és taldlmanyaival olyan hir-
névre tett szert, hogy kiilfoldi meghivisokat kapott, amelyeket azonban nem fogadott el,
és itthon, Kolozsvdron gyiimélcsoztette kivilo képességeit.

Uzemét t6kehidny miatt alig tudta fejleszteni annak ellenére, hogy nagy volt az igény a
mezogazdasigi gépei irdnt, pedig tudatiban volt annak, hogy a gazdilkodds modernizici-
ojanak alapvetd feltétele a megfelel6 Gj gépi eszkozok meghonositasa volt. Csupan 1869-
ben dllt melléje a Dietrich cég és nyijtott segitséget a gyar fejlesztéséhez, ami viszont mar
nem hozott sok elégtételt az oregedd és betegeskedd Rajkdnak.

Bir a hetvenes évek elején a kedvez6 hitelviszonyok és javuld drak hatisira beindult a
gépgyartds és a mezdgazdasig gépesitése is megkezdddott, az Gttoré Rajka ezt mar nem
tudta érdemeihez mérten kihaszndlni, mert mar nem a taldlmanyok, az jitas lett a prio-
ritds, hanem a piaci érdekek, a profitszerzés, vagyis akkor mar erds kapitalista viszonyok-
kal taldlta magat szemben. Ekkor mdr fizikai ereje sem volt, hogy versenyben maradhas-
son, és az erds akarat és fizikumu, mindig lendiiletes ember megbetegedett, és 1897. dp-
rilis 28-dn 69 éves kordban hunyt el Kolozsvaron.

Elete sordn sokat tett kozvetlen kornyezete és hazdja felemelkedéséért, munkdssagaval
maradand6t alkotott az erdélyi gépipar kialakuldsdban, és életvitelével példamutaté hazafi-
ként hagyta hétra életmdvét az utokornak. Imre Istvin kival6 torténésziinknek tobb mdvében
tett eleget annak, hogy a kivalo feltaldlora, ezermesterre, hazafira, Rajka Péter életmiivére az
utokort is mélto modon emlékeztesse (Kolozsvar elsd gépésze. Igazsag, 1955/17. sz.; Rajka
Péter, az erdélyi mezogazdasigi gyartds GttorGje. Korunk, 1958/17. sz.; Rajka Péter, az erdélyi
gépgyartds UttorGje. Brassai Lapok, 1970/2.; A gépgyartd Rajka Péter. In: A magyar nemzeti-
Ség torténete és testvéri egyiittmiikodése a roman nemzettel. Politikai konyvkiado, 1976).

Haldldnak 130. évforduldja alkalmabdl emlékeziink a kival6 férfitra, akinek neve ma is
jelen van a vallalkoz6i vildg koztudataban: az 1996-ban Kolozsvaron Iétrehozott Vallalkozok
Szovetsége érdemei elismeréseként az 6 nevét viseli, és a minap (20006. dprilis 22-én) a Ro-
méniai Magyar Gazdak Egyesiilete Maros megyei szervezete Rajka Péter ,.ermiivészre” em-
1ékezve tartott rendezvényt a Gépek a miilt, a jelen és jovo mezogazdasdgiban cimmel.




LOVASZ ISTVAN

A modern gazdasag kiinduldpontja a fogyasztoi igény. Ahhoz pedig, hogy ki lehessen
elégiteni a fogyasztdi igényeket, a véllalatoknak olyan termékeket (javakat, illetve szolgal-
tatisokat) kell eldallitaniuk, melyek értéket képviselnek a fogyasztok szemében. De ho-
gyan jon létre ez az érték? Erre a kérdésre a hagyomdnyos vilasz: az értéklinc mentén. Es
hogy mi is az értéklanc? Erre Porter modellje ad legmegfelelébb magyarazatot. A kovetke-
z6kben a porteri értéklinc és az ennek mentén végbemend értékteremtd folyamatokat
mutatjuk be egy termeldvallalat esetén. A tanulmany anyaga egy kolozsvari székhelyl ko-
zepes méreti villalat, mely az irodai termékek piacin tevékenykedik, és egy csehorszdgi
székhely(, de tobb eurdpai orszdgban is jelen 1év6 csoport lednyvéllalata.

A dolgozat elméleti megalapozdsdhoz Michael Porter: Versenyelony. Magasabb rendii
teljesitmény létrehozdsa és fenntartisa (Competitive Advantage: Creating and Sustaining
superior Performance) cimt, 1985-ben megjelent konyvében megalkotott modell szolgil-
tatott alapul, valamint Chikdn Attilinak, a Budapesti Corvinus Egyetem tanirdnak ebben
a témakorben megjelent konyve: Az értékteremto folyamatok menedzsmentje, mely az ér-
tékldnc-koncepci6 aktudlisabb és mas szemszogli bemutatdsa.

A tanulmény elkészitése elsdsorban tapasztalati ismeretek alapjan tortént, kiegészitve
a vallalat alkalmazottaival készitett interjikkal.

Mi is az érték? Ime néhany meghatdrozds.

Philip Kotlern szerint az érték a fogyasztd becslése a termék dltalinos sziikségletkielé-
gito képességérol.

Chikén Attila azt mondja, hogy a fogyaszt6i érték a fogyasztd szubjektiv véleménye ar-
rél, hogy a termék milyen mértékben felel meg varakozdsainak.

Dobak Mikl6s a kovetkezdképpen probalja az értéket meghatdrozni: ,,A vevok nem egy-
szertien a termékeket vagy a szolgaltatisokat veszik meg, hanem — kozvetve — azt a folya-
matot, amely az 6 szimukra eldallitja az adott terméket, illetve szolgltatst.” Azt az érté-
ket, amit az arban el is ismer.

Az értékteremtés bemutatasanak egyik legjobb eszkoze Porter értéklaincmodellje.
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A Porter-féle értéklanc-koncepcié (“value chain concept”)

A vallalat infrastrukturaja
Emberi eréforras-gazdalkodas

Technologiafejlesztés

Beszerzés

Tamogato
tevékenységek

olgaltataso

Elsodleges tevékenységek

Az er6forrdsok a vallalatban értéket elGallito rendszerbe szervezddnek és értéket hoz-
nak létre a potencidlis fogyaszto szimara (vallalati értéklanc).

A stratégiai logikai dbra (Porter-modell): dbrdzolja a vallalat dltalanos értékteremt fo-
lyamatat (nem funkciondlis bontdsban), és tiikrozi, hogy a véllalat erdforrasait miképpen
transzformadlja a fogyasztd szimdra értékké.

A Porter-féle villalati értéklincmodell hittere:

A villalat sikerét dontGen az befolydsolja, hogy mennyire hatékonyan képes mozgdsitani
er6forrasait termékei, szolgltatdsai értékének novelésére, a fogyasztoi igények kielégitésére.

Alkalmazasaval a belsé adottsigok felmérése a fogyasztd igényeinek figyelembevételével
torténik. Felderithetd, hogy a cég egyes tevékenységei hogyan jirulnak hozz4 a vevok szima-
ra fontos értékek eldallitdsahoz, és felmérhetd, hogy az érték teremtésének modja mennyi-
ben és miben kiilonbozik a versenytirsakétol, emellett pedig meghatdrozhatok azok a stra-
tégidk, amelyekkel a cég képes lesz versenytdrsaindl nagyobb értéket teremteni vevinek.

Az elsddleges tevékenységek kozvetleniil eredményezik a kibocsitisok értékének nove-
kedését.

A tdimogat6 tevékenységek az elsddleges tevékenységeket teszik lehet6vé. Azok haté-
konysdgt javitva, kozvetve hozzdjarulnak az értékteremtéshez.

a) Elsédleges tevékenységek:

— bemend logisztika,

— termékeloallitas,

— kimend logisztika,
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— marketing és értékesités,
— szolgaltatdsok.

b) Tdmogaté tevékenységek:

— beszerzés,

— technoldgiafejlesztés,

— emberi eréforrds-gazdalkodas,
— a vallalat infrastruktaraja.

a) Elsédleges tevékenységek

Az elltisi logisztika

Az ellatasi logisztika a beszerzéssel szorosan egyiittmikodve azért felel, hogy az alapfo-
lyamatok miikodéséhez sziikséges kiilsd forrasokbdl eredd alap-, segéd- és tizemanyagok,
alkatrészek, részegységek, aruk rendelkezésre dlljanak.

A véllalatndl az ellatds nagyobbrészt a beszerzés funkciohoz rendelt feladat, mivel az
aruszallitds (kiils6 és belsd szdllitds) és informacidszolgaltatds feladatait ez a részleg vég-
zi, viszont a készletezés és raktarozas (tarolas) elkiloniilt funkcio.

A termelés

A termelés nem mds, mint a rendelkezésre 4ll6 erdforrdsok egy részének felhasznald-
sa arra a célra, hogy més eréforrdsokon tartos valtozasokat végrehajto Gj javakat hozzunk
1étre. A termelés Iényege tehdt: fizikailag is megfoghatd 0j javak eldallitasa.

A termelés a vallalat székhelyén torténik hirom részlegen:

1. szivacs részleg,

2. szék részleg,

3. fotel részleg.

A termékeldallitasra jellemzd, hogy a munka intenziv, miihelyrendszerben torténik, és
az el6dllitott termékek tipusainak novelésére torekszenek, mivel ez koltségelonnyel és ala-
csonyabb drakkal parosul.

Kimen® logisztika
Azért felelds, hogy a villalatndl elédllitott termékek kell§ idSben, megfelel6 id6pont-
ban, megfeleld mennyiségben és mindségben a fogyasztok rendelkezésére dlljanak. Az a




8 LOVASZ ISTVAN

feladata, hogy megtervezze, irdnyitsa és ellendrizze az drudramldst és a hozzatartoz6 in-
formaciéaramlast a készraktirakbol a fogyasztokig.

A kiszolglds az ar és mindség mellett a harmadik legfontosabb szempont a vevok érté-
kelése szempontjdbol, ezért a disztribtcio fontos szerepet jatszik a vallalati teljesitményben.

A piaci igényekre reagdlva a villalat dontden kozvetitokon keresztiili értékesitést alkal-
maz, csupan székhelyén és bukaresti bemutatotermében valosit meg direkt értékesitést.
Ezek a kozvetitdk elsGsorban a butoripari termékek forgalmazoi és gyartoi, akik sajat iiz-
lethdlozattal, tizlettel rendelkeznek orszagos vagy régios szinten. A vevok kiszolgaldsat or-
szagos szinten két készletezési pontbol oldja meg: egy termeléspozicionalt raktr (kozpon-
ti raktdr) és egy piacpoziciondlt raktar (bukaresti raktar).

Marketing és értékesités

A marketing fontos része a villalati stratégidnak, mely kovetkezetesen alkalmazza a
marketing mix elemeit.

Kindlatdval minden fogyasztoi réteget megcéloz, ugyanis a szupermarketekben kapha-
t6 igénytelenebb kivitelezésd, olcso termékektdl kezdve egészen a luxus kivitelezésti, ma-
gas drkategoridji termékekig minden szerepel kindlatdban.

Az elosztasi csatorna indirekt, a vdllalatnak nincs sajit tizlethdlozata, és csak kis
mennyiségben ad el végsd fogyasztoknak.

Arszinvonala a konkurens cégekhez viszonyitva magasabb, mivel termékei magasabb
mindségi szinvonalat képviselnek.

A promocion beliil a rekldm, a vasérldsosztonzés és a PR azok a mix elemek, melyeket
a villalat sajat maga alkalmaz. A mix ezen elemének alkalmazdsa azonban inkabb a koz-
vetitdkre harul.

Szolgaltatisok

Szolgdltatdsok alatt az eladott termékek értékesités utdn nyijtott szolgdltatdsait értjiik,
mint példdul a betanitas, tartalékalkatrész-ellitds, karbantartds, javitds, garancia, panasz-
kezelés stb. Ezek a szolgaltatdsok novelik a fogyasztdi elégedettséget, ugyanakkor fontos ré-
szei a kompetitiv elonyoknek.

A cég termékei tipustol fliggéen egy- vagy haromévi jotallasban részesiilnek. A panasz-
helyzetek orvosldsa pedig kiemelt szerepet jitszik a vevok megtartdsaban. (A gyakori mi-
ndségi problémakat kezelni kell.)
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b) Tamogatd tevékenységek

Beszerzés

A Klasszikus definicio szerint (Baily-Farmer) a beszerzés célja megfeleld mingségi és
mennyiségli anyag beszerzése megfeleld idGben, elfogadhaté dron, megfelel forrasbol.

A villalaton beliil haromféle beszerzéssel taldlkozunk, ezek a kiilonboz6 tipusa sziik-
ségletekhez és termékfelhaszndlishoz kapcsolodnak: nyersanyagok és alapanyagok be-
szerzése, fogydanyagok beszerzése és beruhdzis jellegli vasarlisok. A beszerzés forrdsai is
kiilonbozdek: a cég olasz és hazai szdllitokkal dolgozik, illetve az anyavallalattol rendel.

Technoldgiafejlesztés

A folyamatos fejlesztés néven ismert mozgalom szerint nincs olyan termelési folyamat,
nincs olyan mindségi szinvonal, amelyen ne lehetne javitani, fejleszteni. Ez a funkcié ma-
gaba fogalja a kutatdst és fejlesztést (K+F) is. Az 0j termékek kifejlesztése, az innovacié a
vallalati megujulds forrdsai. Mivel a verseny-elonyforrasok mindegyikére jelentds hatdssal
vannak, ezért a piaci siker elérésének fontos tényez6i.

A villalat tevékenysége elsdsorban munka-intenziv, ezért a technoldgiai fejlesztésre ki-
sebb hangstly esik. Azonban a villalat igyekszik a leghatékonyabb eszkozoket, gépeket a
munkisok rendelkezésére bocsitani a termelés novelése végett.

Az innovécitért els6sorban a magyarorszgi lednyvallalat és a cseh anyacég a felelds, de

s

a romdniai lednyvallalat is fejleszt, és egyre tobb modell elGallitasira képes.

Emberi erdforris-gazdilkodis

Az ember szerepe sosem volt elhanyagolhat6 az értékteremtd folyamatokban, mara vi-
szont a kompetitiv elonyok alapjava kezd vélni. Az dlland6 valtozdsoknak ugyanis a legfe;-
lettebb technoldogia sem képes megfelelni, hisz ezek is sorra elavulnak. Egyediil csak az
ember képes alkalmazkodni, tanulni.

A villalat termékeinek elddllitdsaban a legnagyobb szerepet az emberi erdforras jitssza,
mivel a folyamatok tobbségiikben munka-intenzivek. Nagy hangsulyt fektetnek az emberi
er6forrds motivdlisdra. A menedzsment esetén magas bérezés, prémiumok és tovibbképzé-
si lehetdségek révén kivinjak 6sztonozni a jobb teljesitményt és a lojalitst. A dolgozok ese-
tében pedig a teljesitményalapt bérezési prémiumokkal megtoldva hivatott elérni ezt a ha-
tast. A cégrdl elmondhatd, hogy nem az alacsony bérezéssel kivan versenyelonyre szert ten-
ni, hanem arra torekszik, hogy alkalmazottainak biztos megélhetést tegyen lehetévé.
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A villalat infrastruktGrija

Ez a timogato tevékenység egy gy(jtGtégely az értékteremtd folyamatokat fenntarto ira-
nyitdsi és adminisztricios tevékenységek szimdra, igymint a szervezeti strukttira, minGség-
menedzsment, koltséggazdalkodds, teljesitménymérés, kontolling, szervezeti kultira stb.

A minéségmenedzsment folott érdemes egy kicsit elid6zni, mivel a mindség novelése
egyike a cég prioritisainak. Munka-intenziv termelésrdl 1évén sz6, melyben az alkalmazot-
takat teljesitmény alapjan bérezik, és — a kiilonbozd nyersanyagok kompatibilitdsi problé-
miit is figyelembe véve — nem csoda, ha selejtes termékek is kikertilnek a termelésbdl, és
a fogyasztokhoz jutnak. Ezen problémak kezelése kiemelt fontossaga.

Az drrés (haszonkulcs, profit)
»...mert mélto a munkds a maga bérére” (Lukacs 10,7)

Avillalat értéklanca dltal elért teljesitmény fokmérdje az drrés (az a tobblet, amit a fo-
gyaszté hajlandé megfizetni a termékelallitisi koltségein feliil). Ez mutatja meg, hogy
mennyire miikodik jol a véllalati ,gépezet”, milyen eredményesen lattik el feladatukat az
el6zéekben vazolt funkciok, illetve mennyire volt jol koordindlt a koztiik 1évé kapcsolat.
Ugyanis egy cég sikeressége nemcsak azon mulik, hogy egyes osztilyai milyen jol ltjak el
feladataikat, hanem azon is, hogy az egyes osztlyok tevékenysége milyen jol koordindlt.

Mennyire sikeres a vallalat?

A villalat draiban tobbkategérids haszonkulcsot alkalmaz, a kiilonb6z6 vevdcsoportok

minGségének megfelelGen (vevéi hiiség, rendelési mennyiség, gyakorisag stb.):

Az alkalmazott haszonkulcsok és drak

Arkategéria Haszonkulcs (%)
5. Arkategéria 20-22
4, Arkategéria 25-27
3. Arkategéria 32-35
2. Arkategéria 40
1. Arkategéria 50

Ha figyelembe vessziik azt az értékesitési ardnyt, melyet az egyes kategoridkban sike-
rillt megvalositani az elmult évben, megkapjuk azt az tlagos haszonkulcsot, melyet a vil-
lalat megvaldsitott:
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Az eladasok szdzalékos osszetétele

Arkategoria Elért értékesités (%)
5. Arkategéria 65
4. Arkategéria 25
3. Arkategéria 8
2. Arkategéria 1,5
1. Arkategéria 0,5

HK=0,65%21%+0,25%*26%+0,08%33,5% +0,015%40% +0,005%50% = 23,68%.
Atlagban tehdt a villalat 23,68%-0s haszonkulccsal értékesiti termékeit.

Kovetkeztetések

Az tizleti vdllalkozds olyan emberi tevékenység, amelynek alapvetd célja, 1étének értel-
me a fogyasztoi igények kielégitése nyereség elérésével (Chikan).

A villalat csak akkor tud fogyaszti igényeket kielégité termékeket elgallitani, ha tevé-
kenysége sorin a fogyasztok szimdra értéket hoz létre. A kovetkezd dbra pedig, ezt kieme-
lendd, azt kivdnja szemléltetni, hogy a kiilonbozd tevékenységek hogyan hoznak Iétre a fo-
gyasztok szamara olyan hasznossdgot (értéket), melyet hajlandok megvasarolni:

A koltségek rétegzodése az drbevételben

Nyereseg | o
Marketingkoltségek | Atermék tulajdonosi |
o) H hasznossagot kap :
NG e 1
. o . . , 1. s 3” 2 1
e 2 Logisztikai koltségek i Atermék id6- és hely- :
) a) ' hasznossagot kap |
S| & : :
’, /7 e oo ’ 1 2
Gyartasi koltségek ] A termék forma- !
' hasznossagot kap !
1
v > S ;

(Szegedi-Prezenszki)
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A termékelGdllitishoz kotddd tevékenységek és koltségek révén vilik lehet6vé olyan ter-
mékek eldallitisa, melyek képesek a fogyasztoi igények kielégitésére. Olyan székeket 4llit
el6 a villalat, melyek tetszetdsek, kényelmesek és tartosak, ezért van az, hogy a cég széke-
inek az értékesitése évrdl-évre nd.

A logiszika révén a cég termékei eljutnak az orszig minden részébe, éspedig azdltal,
hogy a villalatnak az orszdg minden részében van kozvetitGje, melyek a végs6 fogyasztok-
nak biztositjak a térbeli és idGbeli elérhetdséget. A sajit jarmipark és a rendszeres kiszdl-
litasok nagyban hozzjarulnak az elédllitott értékek magas szinvonaldnak biztositasahoz.

A marketing noveli a tulajdonosi értéket és nagyobb hasznossdgérzetet gerjeszt, amit a
fogyaszto a termék birtoklasakor érzékel. Azon tul, hogy a székek kényelmesek, a fotelek
és az ergondmikus székek bizonyos stituszt kolcsonoznek haszndldiknak, a konferencia-
székek pedig a fontossag érzetét adjak.

Mivel ennek a véllalatnak sikeriilt a fogyasztok szimdra mind a négy értékdimenzi-
ban megfelel6t nydjtani, ,méltain megérdemli” azt, hogy a piacon maradjon és nyereséget
realizdljon.
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Milton Friedman kozismert irdsat (The Methodology of Positive Economics, 1953)
idokozonként Gjraértelmezik és kritizljak (Wible: 1982), ennek ellenére az értelmezések
és kritikdk sora nem okoz latvinyos kdrt az irds elismertségében, hisz még mindig az egyik
leginkdbb idézett és hivatkozott essz€é a gazdasagelmélet teriiletén. Boland (1979) kiilon-
legesnek taldlja azt a tényt, hogy mindazok ellenére, hogy a Friedman-cikket a kiilonb6zd
folyoiratokban szinte csak kritika érte, mégis a legtobb tankonyv idézi, és egészen sajitos
magyardzatot taldlt erre az ellentmonddsra. Egyetlen mondatban minden eddigi kritikat
szOnyeg ald sepert azzal az egyszer(i érveléssel, hogy egyikiilk sem értette meg igazin a
Pozitiv kozgazdasagtan modszertandt. Szerinte a megoldds tulajdonképpen az instrumen-
talizmusban rejlik, amire Friedman is az elméletét épitette. McLachalan és Swales (1982)
szerint birmennyire is bebizonyosodna — Boland torekvéseinek koszonhetden —, hogy
Friedman elmélete kovetkezetes, még mindig nem gy6zott meg benniinket sem Boland,
sem Friedman arrél, hogy a kozgazddsz tirsadalomnak el kellene fogadnia és alkalmaznia
kellene az elméletet.

Megtorténhet, hogy Pozitiv kozgazdasagtan modszertana 1étrejottéhez 1ényegesen hoz-
zdjarultak azok a kritikdk, amelyeket Patinkin (1949) fogalmazott meg Friedman kordbbi
munkéssagaval kapcsolatban (Leeson: 1998). Patinkin tobbek kozott metodoldgiai
kovetkezetlenséggel vidolta Friedmant, s gy értékelte, hogy munkassdga épp azokon a
teriileteken mutat hidnyossdgokat, amelyeken mds kutatdsokkal szemben szigora elvira-
sai voltak. Patinkin szerint Friedman messze eltavolodott az empirikus ellendrzés gyakor-
latatol, amit mas kutatoktol mindig megkovetelt. A folyamatos kritikdkra Friedman 1948-
ban azt vilaszolta, hogy mér dolgozik egy tanulmanyon, ami azokra a metodoldgiai prob-
1émdkra jelentene valaszt, amelyeket Patinkin kordbban megfogalmazott (Leeson: 1998).

A Pozitiv kozgazdasagtan modszertana legmeghatarozobb és leginkabb vitatott tétele az,
ami a hipotézisek érvényességének bizonyitdsira vonatkozik. A friedmani értelmezésben
egy hipotézis érvényességének egyediili tesztje az eldrejelzések és a tapasztalat osszeha-
sonlitasa. Rotwein (1959) nem tartotta elfogadhaténak Friedman tételét, miszerint a rea-
lisztikus hipotézisek bennfoglalt (implicit) eldrejelzéseket tartalmaznak, amelyek egy
elmélet érvényességének megfeleltethetéek. A tudomdnyos vita kialakuldsdnak okat Wible
(1982) abban a torekvésben litja, ami rendkiviil fontos filozofiai problémakat von be a
gazdasdgtani gondolkoddsba. A tudomdnyfilozoéfia legfontosabb kérdése Wible szerint az,
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hogy elkeriilheté-e egyszerre a tudomanyelmélet két olyan nézete, mint a szkepticizmus
és a fideizmus.

Jelen esetben a szkepticizmus azt a gondolkoddsmddot képviseli, ami a végs6 tuddst
elérhetetlennek tekinti, a fideizmus pedig azt jelenti ki, hogy adott bizonyitatlan
hipotézisek elfogadhatok a kutatisok kiindulopontjaként.

Friedman értelmez6i és kritikusai kiillonbozképpen viszonyultak a szkepticizmus és
fideizmus problémdjihoz. Rotwein, Hume-ra hivatkozva, a fideizmus egy széls6séges for-
mdjat vallalta fel, Boland hosszi tivon a szkepticizmust, rovid tavon pedig a fideizmust
tekintette elfogadhatonak (Wible: 1982). Ha elfogadjuk Wible érvelését, akkor egy rend-
kiviil furcsa végkovetkeztetést fogalmazhatunk meg. A pozitiv kozgazdasagtan értelmezései
olyan gazdasigtan képét sugalljik, amely nem Kkritikai vizsgaloddsra épitkezik, hanem
hitre, hiszen, Bolandot és még néhany kutatot kivéve, egyetlen modern kozgazdisz sem
vette komolyan az indukci6 és a szkepticizmus problémajit. A kovetkezetlenség és fogal-
mi tisztdzatlansagok mellett a Friedman-esszét talin a fideizmus véllaldsa miatt érte a
legtobb kritika. Bradynél (1986) ujra talilkozunk a gyakran emlegetett hit fogalmaval.
Szerinte ahhoz, hogy Friedman mddszerét alkalmazhassuk, sziikség van valamiféle hitre,
ami nagyon hasonlo a valldsos hithez.

Mikézben a szakma szimdra a modern tudomdnyok és a pozitiv kozgazdasigtan
fideisztikus és kovetkezetlen jellege nem tiint fel, Boland (1979) a problémat megfogal-
mazva gy talalta, hogy képes egy hasznilhat6 rendszert ajanlani a pozitiv kozgazdasagtan
kovetkezetességének biztositdsira. Amint mar emlitettem, egyes szerzék (McLachlan és
Swales: 1982) szerint Boland semmilyen kézzelfoghaté érveléssel nem szolgilt a pozitiv
kozgazdasdgtan javra, ugyanakkor érvelése kovetkezetlennek bizonyult, hasonl6 hibdkat
kovetve el, mint amelyekért Friedmant is kritika érte. Boland a helyzet megolddsira az
instrumentalizmus megkozelitését ajanlotta, aminek értelmezésében a hipotéziseket az
el6rejelzés hasznos eszkozeinek kell tekinteniink, de ezentdl nincsen szerepiik, jelen-
téségiik. Boland (1979) tgy taldlta, hogy az instrumentalizmus redlis alternativat biz-
tosithat a konvencionalistik (pl. Rotwein) szimara az indukcio problémdjinak
megolddsaban. A szkepticizmus és fideizmus eredeti problémajdra visszatérve, a konven-
cionalizmust olyan tudomanyelméleti megkozelitésnek tekinthetjiik, amely felismerve a
tudds végsé megismerésének lehetetlenségét, a valoszintiségszamitds eszkozéhez fordult.
Wible (1982) szerint ez nem jelent mast, mint hogy a szkepticizmus problémajit megke-
riilve egy elmélet érvényességét a tudomanyos vilagba vetett hitre épitjiik (itt, amint latjuk,
Ujra eldkeriilt a hit problémdja és szerepe). Mivel a valdszinliség érvényessége nem
bizonyithato (Wible: 1982), az érvényesség alapjat a tudomanyos kozosség altal elfogadott
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konvenci6 biztositja. A hit fogalmanak hasznalata kiilondsen fontosnak bizonyul ott, ahol
konnyedén Aattekinthet6vé teszi a kiilonbozd megkozelitésekben rejld esetleges
érvényességi hidnyossigokat vagy a megkozelitések kozotti killonbségeket. Természetesen
megkérddjelezhetd azoknak az elméleteknek a hitelessége, amelyek a hitre alapoznak.

A kiilonboz6 metodoldgidk alkalmazhatdsigaval kapcsolatban, a friedmani médszer-
tanhoz kot6dd tudomdnyos vitdban az indukci6 problémaja tobbszor is kozponti szerepet
kap. A kozponti kérdés az indukcidval kapcsolatban: hogyan lehet dltalinos torvényt meg-

Hoovernek (1984), akarcsak a fent emlitett szerzoknek, fenntartasai voltak Boland és
Frazer meglatisival kapcsolatban, miszerint Friedman mddszertandt az instrumentaliz-
mus tudoményelméleti vonulatdnak részeként kell értelmezniink, 6 azonban nem kérdg-
jelezte meg a feltevés érvényességét. Hoover (1984) szerint nem elfogadhato a
kovetelésiik, hogy az instrumentalizmust a rovid tiva tervezés modszerének kell tekin-
teniink. Boland (1982) nyiltan kijelenti, hogy az instrumentalizmus a révid tava gyakor-
lati problémdkra korlitozddik, Hoover szimdra azonban az instrumentalizmus még a
rovid tava problémdk esetében sem tekinthetd hasznilhaté metodoldgianak. Boland
szerint Friedman mint instrumentalista szimdra az igaz el6rejelzések biztositisdban a
hipotézisek kivilasztisa ezeknek a sikerességén alapszik. A megfogalmazassal az a prob-
1éma, hogy elrejti a tényt, miszerint sikeresnek bizonyult hipotéziseket konnyedén meg-
jelolhet a kutatd, azonban a cél az lenne, hogy az eldrejelzések bizonyuljanak sikeresnek.
Ha az instrumentalizmus tokéletes logikai kivetkezetességgel olyan problémadkat old meg,
melyek megolddsait mdr ismerjiik, akkor nem tekinthetd hasznos modszernek.

Friedman és az instrumentalizmus kapcsolatdnak van egy olyan oldala is, ahol a fried-
mani instrumentalizmust a Dewey-féle instrumental philosophy egy sajatos valtozatinak
tekintik. Pontosabban Wible az 1984-es publikiciéjaban Dewey instrumentilis filozo-
fiajabol vezeti le Friedman modszertandnak instrumentalizmushoz valé rendelését. Ha
nagyon roviden dttekintjiik azt a logikai szerkezetet, ami Wible-t a végleges kovetkez-
tetéshez vezette, akkor a kovetkezd 1épéseket jelolhetjiik meg:

— Wible rokonsagot vél felfedezni Popper és Dewey gondolkoddsmaédja kozott.

— Elfogadva Boland érvelését, Friedman mddszertani instrumentalista.

— Elfogadva Lakatos érvelését, miszerint Popper konvencionalista, akkor Friedman méd-
szertana a popperi gondolkoddsmdd egy sajitos viltozata.

— Minekutdna pedig Popper és Dewey kozott kapcsolatot teremtett, egyértelm@en ko-
vetkezik a fentiekbdl, hogy:

— Friedman mddszertana egy sajitos valtozata Dewey filozofidjanak.




16 SZGCS ATTILA

A fenti érvelésnek tilzottan sok hidnyossdga van ahhoz, hogy alkalmazhatonak te-
kintsiik. Wible fenntartds nélkiil elfogad masok dltal hasznalt felcimkézett elméleteket,
filozofidkat, majd leegyszer(Gsitett szerkezetek mentén kialakitja kovetkeztetéseit, amelyek,
ami a tudomdnyos igényességet illeti, a fentiekbdl adodoan gyenge alapokon dllnak. Ha
elméleteket rokonitunk, 1ényeges, hogy az drnyalatnyi kiillonbozdségekre is érzékenyek
legyiink, ellenkezd esetben komoly hibakat kovethetiink el. Dewey instrumentalis filozo-
fidja teljességgel elhatdrolja magit a tudomdny instrumentdlis ldtdsmodjatol, és Wible
érvelését két mas szerzd is kivételezte (Liebhafsky és Liebhafsky: 1985), kritikdjukra
azonban Wible Gjabb tanulmannyal vélaszolt.

Friedman esszéjének egy alaptétele szimos kritika szimdra biztositott témdt, ame-
lyeket annyiban taldltam érdekesnek, hogy tébb szempontbdl marasztaltik el, mondhatni
az iddk sordn teljesen koriilragtak, bar nem tinik agy, hogy ezdltal valami is letisztult
volna. Friedman metodoldgidja szerint egy elmélet értékét annak elGrejelz6 ereje hatdroz-
za meg. Ebbdl egyenesen kovetkezik a friedmani érvelés szerint, hogy a hipotézisek
egyetlen hiteles probdja az eredményekkel valé dsszehasonlitdsuk. Zavaré kovetkezményei
vannak ennek a gondolatmenetnek, mert a jovobe helyezi az elmélet értékelésének
lehetdségét. Adott konkrét esetben éveket, akar évtizedeket is kellene virnunk ahhoz, hogy
a hipotézisek érvényességével kapcsolatban teljes bizonyossdggal donthessiink. Ha pedig
az elméletet alkalmazva mégis van arra lehetdség, hogy a jelenben teszteljiik a hipotézi-
seinket, akkor sincsen pontosan meghatirozva, mit ért 6 eldrejelzd erd alatt (predictive
power). Amennyiben pedig a jovobeli tapasztalatoknak kell teret biztositani a hipotézisek
tesztelésére, szimos probléma felmeriilhet. Konnyen megtorténhet, hogy a jovébeni
torténések, foleg a gazdasagi szféraban bekovetkezettek, mar egydltalin nem igényelnek
olyan elméletet, amely elmagyardzza, miért kivetkezett be az, ami bekovetkezett. Egy
elméletnek gyakran dontési feliiletet kell biztositania véllalatok szimdra, és igy arra van a
legnagyobb sziikség, hogy a jelenben tesztelhessiik az érvényességiiket. Ugyanakkor
megtorténhet, hogy iddvel annyira kovethetetlen mddon véltoznak meg a kutatott jelen-
ségeket alakito tényezok, hogy a hipotézisek és tapasztalat dsszehasonlitisa teljességgel
irrelevdnssa valik.

Tovabbi zavard tényezd, hogy Friedman és, gy tlnik, Boland is, néha felcserélve
ugyanazzal a jelentéssel haszndljak az eldrejelzés és magyardzni fogalmakat egy elmélet-
tel kapcsolatban. Egy elméletnek, ami adott jelenségeket magyaraz, teljesen mds formdja
van, mint egy olyan elméletnek, ami eldre jelez.

Friedman metodologidja nem hatdrozza meg, milyen Kritériumok szerint
vilaszthatunk a kiilonb6zd hipotézisek koziil. S6t: a hipotézisek kivdlasztdsaban annak
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sincsen jelentdsége, hogy igazak-e vagy hamisak. A fent tdrgyalt szkepticizmus és fideiz-
mus tudomanyelméleti problémajdhoz ezen a ponton kotddik a metodoldgia tirgyaldsa.
Az én megltdsomban, a kiilonbozd tudoményelméleti megkozelitések viszonydt szem-
Iélve, Friedmant fideizmussal jellemezném.

A kovetkezetesség azt igényli ezek utdn, hogy megvizsgaljuk, a friedmani metodoldgia
milyen mértékben hasznilhato, és ennek elvégzésére a legidedlisabb, ha éppen a
Friedman altal végzett elorejelzéseket vizsgaljuk meg. Hosszu listit lehet késziteni azokrol
a Friedman dltal végzett eldrejelzésekrol, amelyek nem igazolodtak be, kezdve az
1969-1971-es el6rejelzéstl az inflacio és a redl GDP alakulasarol (Friedman, 1971),
ahogyan nem kovetkeztek be az 1971 uténi eldrejelzések sem: az 1974—1975-0s eldre-
jelzés a kdolaj drdnak és mennyiségének viltozdsairdl, az OPEC kartell folytatélagos
1étezése, az inflaciora vonatkozo eldrejelzések 1981 és 1985 kozott.
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A marketingtevékenység megszervezése a sepsiszentgyorgyl

kis- és kozepes vallalatok keretéhen

DR. DOMOKOS ERNOG - DRD. KRAJNIK IZABELLA - BAN ISTVAN

A kolozsvéri Babes-Bolyai Tudomdnyegyetem sepsiszentgyorgyi magyar tagozata és a
Kovdszna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kozos szelektiv kutatdst végzett sepsiszent-
gyorgyi kis- és kozepes vallalatokndl, amelynek egyik fontos célja a pontos helyzetkép
kialakitisa a marketingtevékenység megszervezésérdl.

A felmérés osszehasonlitdsi lehetdséget biztosit egy 2002-ben végzett hasonld csiksze-
redai kutatds eredményeivel, amelyeket a magyarorszigi Kozponti Statisztikai Hivatal
tudomdnyos folydirata, a Statisztikai Szemle kozolt.

A kérd6ives felmérést a szerzok kozvetleniil iranyitottak, a kérdezébiztosok szerepét az
I. éves egyetemi hallgatok villaltdk fel. A szelektiv statisztikai kutatis modszereivel
kivalasztott reprezentativ vizsglati minta 103 kis- és kozepes vallalatot olelt fel. Az alkal-
mazott modszertan szerint a kutatdsi eredmények megbizhatéan kiterjeszthetdk a tobb
mint kétezer sepsiszentgyorgyi kis- és kozepes villalatra. Ismereteink szerint az ilyen
témaji vizsgilat Gttord jellegd Romdnidban, eredményeinek kozzététele reményeink
szerint hasznosithato lesz a hazai gazdasagi élet szerepldi, szervezdi, irdnyitoi szimdra.
Nem elhanyagolhatd az a tény sem, hogy az egyetemi hallgatok bevondsa konkrét kutatdsi
témak megolddsaba didaktikai szempontbol is kiemelkedd fontossaggal bir.

Szeretnénk kihangsilyozni, hogy a tovdbbiakban bemutatdsra keriil§ adatok megszer-
zésének egyediili gyakorlati mddja az dltalunk alkalmazott terepkutatds, mivel e téren
nincsenek statisztikai vagy egyéb hasonl6 forrdsok.

Kutatisunkban a marketing fogalmanak korszeri értelmezésébdl indultunk ki, misze-
rint ez olyan tudatos, széles informdaciébazison alapul6 irdnyitdsi, gazdilkoddsi és piacbe-
folydsolo tevékenységek Osszessége, amelyek a villalatot, a termelést (szolgdltatdst) a
vasarlok igényei alapjan szervezik, a fogyasztok vasdrloerejét meghatirozott termékekre
vagy szolgdltatasokra irinyuld tényleges sziikségletté alakitjik, a termékeknek (szolgal-
tatisoknak) a vasarlohoz vagy a végs6 felhasznalohoz valo eljuttatdsat szervezik, ossze-
hangoljik és biztositjik. Es mindezt olyan médon teszik, hogy a visirlé maradéktalanul
elégedett legyen, és ezdltal a vallalat szimdra a lehetd leggazdasigosabban hosszabb tivon
is elérhetdvé viljék a sziikséges mértékd nyereség.

A marketingtevékenység megszervezésére vonatkozoan a szakirodalom a kovetkezd
lehetséges valtozatokat fogalmazza meg:
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a. a hagyomanyos részlegek keretében, felosztva (pl. beszerzés, termelés, eladds stb.);

b. a hagyominyos részlegek egyikében Gsszpontositva;

c. egy szakositott marketingrészleg keretében, amely kozvetleniil a felsd vezetésnek
van alarendelve;

d. szakositott marketingigazgatdsag keretében.

A megkérdezett 103 cégbdl 84-ben nincs szakositott marketingrészleg, de a vezetdség
tudatdban van e tevékenység fontossdganak.

A kérdésre adott valaszokat a kovetkez( tablazat tartalmazza, szamszer(ien és szaza-
1ékban kifejezve:

Szamszeruen Szazalékban
Minta = 103 a b c d a b c d

58 | 26 14 5 | 56,72 | 25,37 | 13,43 | 4,48

1. sz. tablazat

Az adatokbdl kideriil, hogy a sepsiszentgyorgyi kis- és kozepes véllalatok vezetdségei
ma mdr tudatdban vannak a marketingtevékenység fontossiginak, de csak 17,91 szdza-
Iékdban van szakositott marketingrészleg vagy -igazgatosag (2002-ben Csikszereddban ez
a szam 11 szazalék volt).

Ezek az adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy a marketingtevékenység még ma is
csak kezdeti, spontin szervezési, fejlédési szakaszban van.

A felmérés kovetkez6 kérdése arra vonatkozik, hogy a 1étezd szakositott marketingrész-
legek vagy -igazgatésagok milyen kritériumok alapjan mikodnek:

a. funkciok szerint (marketingkutatas, kommunikécio, elosztas stb.);

b. foldrajzi kritériumok szerint;

c. termékek (szolgaltatisok) szerint;

d. piacok, tigyfelek szerint.

A valaszokat a 2. sz. tablazat tartalmazza:

Szamszeriien Szazalékban
Minta = 103 a b c d a b C d

amelybdl 19 esetben 1étezik sza-

kositott marketingrészleg vagy 6 (4|27 31,58 21,05 | 10,53 | 36,84

-igazgatdsag

2. sz. tablazat
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Amint az adatokbdl kideriil, a szakositott marketingrészlegek vagy -igazgatosigok 31,58
szazaléka funkciok szerint van megszervezve, 21,05-10,53 szdzaléka foldrajzi kritéri-
umok és termékek szerint, mig 36,84 szdzaléka piacok, tigyfelek szerint.

A felmérés kovetkezo kérdése a kimondottan marketingtevékenységgel foglalkozd al-
kalmazottak szimdra vonatkozik:

a1

b. 2-5

¢. tobb mint 5

A vilaszokat a 3. sz. tdbldzat tartalmazza:

Szamszerien Szazalékban
Minta = 103 a b c a b c

84 17 2 81,55 | 16,50 1,95

3. sz. tabldzat
A tablazatbol kittinik, hogy a vizsgalt véllalatok tdInyomo tobbségében kimondottan a
marketingtevékenységgel csak egy-egy alkalmazott foglalkozik, ezzel szemben a tobb mint
5 marketinges személyt foglalkoztaté cégek szima nem éri el a 2 szdzalékot sem, ami
alahtzza az eddig megfogalmazott konkltziokat.
A kovetkezokben a felmérés arra keresi a vilaszt, hogy a marketingtevékenységgel meg-
bizott alkalmazottak milyen képesitéssel rendelkeznek:

a. alapfoku
b. kozépfoka
¢. fels6foka

A 4. sz. tablazat a kovetkezoképpen csoportositja a vilaszokat:

Szamszeruen Szazalékban
Minta = 103 a b c a b c

ahol dsszesen 152 marketingre
szakositott alkalmazott dolgozik

11 49 92 7,24 | 32,24 | 60,53

4, sz. tablazat
Kedvezd jelnek tekinthetd, hogy a marketingre szakositott alkalmazottak 60,53 sziza-
1éka felsofoku végzettséggel rendelkezik.
A kovetkez6 kérdés: Szeretne On vagy alkalmazottai egy marketingképzésen résztvenni?
a. 1 nap (hétvégén)
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b. 3 nap
¢. tobb mint 3 nap
Szamszeruen Szazalékban
Minta =103 a b c a b c
Részvételi szandék
marketingképzésen 67 26 15 62,04 | 24,07 | 13,89
5. sz. tabldzat

Amint az adott valaszokbdl kideriil, a vizsgdlt cégek Osszesen 108 alkalmazottja
szandékszik specidlis marketingképzésen részt venni, ebbdl 67 hétvégén, 15 pedig tobb
mint 3 napos tanfolyamon.

A kutatds azt is vizsgdlat trgyava tette, hogy a sepsiszentgyorgyi cégek milyen mérték-
ben foglalkoznak elektronikus kereskedelemmel (e-business, e-commerce): Az On vil-
lalata foglalkozik-e elektronikus kereskedelemmel?

a. igen

b. nem

A vilaszokat a 6. sz. tablazat tartalmazza:

Szamszeriien Szazalékban
Minta =103 a b a b
27 76 26,21 73,79
6. sz. tablizat

A fenti adatok azt bizonyitjik, hogy az elektronikus kereskedelem csak a vizsgalt cégek
26,21 szazalékaba hatolt be, ami egy kezdeti stadiumra utal.

Az elvégzett kutatds lehetGséget nydjtott arra, hogy értékeljiik a cégek szamitogépes
elldtottsagat is. A kérdGiv azt a kérdést fogalmazta meg, hogy a véllalat hany szamitogéppel
rendelkezik:

a.1-5

b. 6-10

¢. tobb mint 10
Az eredményeket a 7. sz. tibldzat tartalmazza:

Szamszeruen Szazalékban
Minta = 103 a b C a b c

84 10 9 81,55 | 9,71 8,74

7. sz. tablazat
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Az adatok azt a tényt tiikrozik, hogy a vizsgdlt cégek 81,55 szdzaléka rendelkezik 1-5
szamitogéppel, 9,71 szazaléka 6-10, mig 8,74 szazaléka tobb mint 10 szamitogéppel ren-
delkezik.

A felmérés soran vilaszt kaptunk arra a kérdésre is, hogy a cégek milyen részardnyban
rendelkeznek internethozzaféréssel: Rendelkezik-e a villalat internethozzaféréssel?

a. igen

b. nem

A vilaszokat a 8. sz. tdbldzat tartalmazza:

Szamszeruen Szazalékban
Minta =103 a b a b
78 25 75,73 24,27
8. sz. tablzat

Véleményiink szerint komoly el6relépést jelent, hogy a vizsgalt cégek tobb mint harom-
negyede ma mdr rendelkezik internethozzaféréssel.
A kovetkezd kérdés: Rendelkezik-e a villalat weblappal?

a. sajat
b. bérelt
Szamszerien Szazalékban
Minta = 103 a b a b
28 5 84,85 15,15
9. sz. tabldzat
Pozitiv helyzetet tiikroz az a tény, hogy a vizsgalt villalatok egyharmada rendelkezik
weblappal.

A kutatds kovetkezd kérdése arra keresett vlaszt, hogy a vizsgalt cégek az utolsé harom
honap alatt milyen marketing jellegli rendezvényeket kezdeményeztek, vagy milyenen vet-
tek részt (termékbemutatok, kiallitasok, vasarok stb.).

A kovetkez6 kérdés: Sorolja fel az utdbbi hirom hdnap harom marketing jellegti ren-
dezvényét, amelyet az On vallalata szervezett, vagy amelyen részt vett (termékbemutatok,
kiallitasok, vasarok stb.)

al

b. 2

c. tobb

A vilaszokat a 10. sz. tabldzat tartalmazza:
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Szamszertien Szazalékban
Minta = 103 a b c a b c
amelybdl 95 vallalat szervezett
marketing jellegli rendezvényeket,
vagy vett részt ilyen rendezvénye- 58 21 16 61,05 | 22,11 16,84
ken

10. sz. tablizat

A tablazatban foglalt adatok szerint a vizsgalt minta 103 vallalatibol 8 (7,77 szazaléka)
az utols6 harom honapban nem szervezett vagy nem vett részt egyetlen marketing jellegti
rendezvényen sem, 58 vallalat 1, 21 vallalat 2, 16 vallalat pedig 3 marketing jellegli ren-

dezvényt szervezett vagy vett részt ilyen hazai vagy nemzetkozi rendezvényen.

Kutatdsunk bizonyitja, hogy a tudomdny mai eszkoztdra lehetdvé teszi egy pontos
helyzetkép feldllitisat a gazdasagi élet kiilonboz6 jelenségeire, folyamataira vonatkozoan,
elkeriilendd a szubjektivizmust, az empirizmust, a rogtonzést, illetve megalapozandé a

helyes dontéseket.

A kovetendd iranyvonalak kijelolésében, a konkrét tennivalok megfogalmazasiban, a
dontések el6készitésében fokozott szerep hdrul a gazdasagi jellegl kutatdsokra, amelyek-
ben az egyetemek is az eddiginél nagyobb részt kell felvillaljanak.
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A cimben jelzett megdllapitds a vidékfejlesztés témdjahoz, gondolatkoréhez kapcso-
l6dik. E témédnak megvan a Romdnidra vonatkozo torténete, és ezt nem lehet figyelmen
kiviil hagyni, ha elemezni akarjuk, hogy hol tartunk most e kérdéskor tekintetében, tovab-
b4 hogy hol a helyiink az Eurdpai Uniéba val6 belépésiink donté évében.

Most, hogy az EU-ba val6 belépésiink siirg6s feladattd vlt — hiszen a kit(z6tt hatdridd
2007. janudr 1. — Romdnia gazdasaganak helyzete napirendre keriilt, és az ebbdl adodo
feladatok megolddsa 1étkérdéssé valt. Ezek keretében a mezégazdasigunk helyzete egy
olyan problémakort jelent, amit sosem lehet a napirendrdl levenni. Két vonatkozasban is
1étkérdéssé valt mezdgazdasigunk helyzete. Eldszor is a belépési feltételek kozott a
mezdgazdasdg dontd tényezd, masodszor a mezdgazdasigunk helyzete katasztrofilis,
vildgviszonylatban e vonatkozdsban figyelemreméltéan rossz helyzetben vagyunk.
Mindenki szimdra érthetd, hogy a mezdgazdasag dllapota tiikrozi a falu, a vidék gazdasa-
gi, anyagi helyzetét.

Folybiratunk, a Kézgazdisz Forum el6z6, februdri szimdban bemutattuk a Farmer-
programot, mint a mezdgazdasigunk katasztrofdlis helyzetébdl valo kittkeresés egyik
lehetséges viltozatit. Jelen tanulmanyban a vidékfejlesztésre szeretnénk dsszpontositani.
Ez is egy olyan feladatkor, melynek megolddsa nem vilaszthaté el attdl, hogy egy Gj
fejlodési szakaszba Iépjiink és megteremtsiik az Eurdpai Unidba valé belépés és az abban
valo helytdllds, helytdllni tudds feltételeit. Ezt a tényt igazolja az is, hogy a malt honap,
vagyis 2000. februdr 16-an a fovarosban, Bukarestben, nemzetkozi tandcskozast tartottak
az emlitett vidékfejlesztés témakorérdl, a Mez6gazdasigi, Erdészeti és Vidékfejlesztési
Minisztérium rendezésében. A szervez6 a minisztérium keretében mikodd Nemzeti
Vidékfejlesztési Bizottsg volt. Egyébként ez az esemény az el6bb emlitett Bizottsig mega-
lakulasanak és tagjai bejegyzésének is lehetdséget biztositott. Ez alkalommal bemutattak
a Vidékfejlesztés Nemzeti Stratégiai Programjat is.

A tandcskozds megnyitojat Danut Apetrei Ur tartotta, aki dllamtitkdri mindségében a
Nemzeti Vidékfejlesztési Bizottsdgot vezeti. Az Eurdpai Unié és az abban miikodd vidékfe;-
lesztési programmal foglalkozo OGAURI bizottsdg vezetdje, John Lougheed iidvozolte a
tandcskozdst és mutatta be az dltala képviselt bizottsig programjat.

Ezek utdn kovetkezett a vidékfejlesztés Nemzeti Stratégiai Programja elsé valtozatinak
bemutatdsa, ami négy nagy témakorre épiilt, éspedig:
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I. A jelenlegi helyzet bemutatdsa gazdasagi, tirsadalmi és kornyezeti szempontbol.

II. A vidékfejlesztési altalinos orszdgos stratégia a 2007-2013-as iddszakra
vonatkozoan;

III. Prioritdsok a stratégia keretében, a rendelkezésre dll6 timogatisok és az azok
kihasznalasaval kapcsolatos feladatok (SAPARD, FEADR, a lisszaboni program);

IV. A hazai vidékfejlesztési programnak a kozosségi (EU-s) programokkal vald dssze-
hangoldsa.

Mindezeket kiegészitették egy 6todik ponttal, melynek témdja a hazai vidékfejlesztési
programokat végrehajtd, megvaldsito szervek és szervezetek bemutatdsa.

Az el6addsok anyagibodl korvonalazddott Romdnia helye az Eurdpai Unidban,
teriiletének mérete és a lakossdg létszima szempontjab6l: Romdnia teriilete 238 391
kmz, ami 5,49% az EU-hoz viszonyitva, a lakossag létszima 21 733 ezer 6, vagyis 4,77%
2454 900 ezer dsszlakossdghoz viszonyitva, ami nem jelent hatrinyos helyzetet. Nem mel-
Iékes annak az ismerete sem, hogyan oszlik meg az orszdg teriilete felszini vonatkozdsban:
31% hegyvidék, 36% dombvidék, 33% siksag és volgy.

Egy igen fontos tényezd, mely szorosan kapcsolddik a vidék helyzetéhez, illetve annak
elemzéséhez: az orszdgnak gazdasagi ovezetekre, régiokra vald felosztdsa. Az orszag 42
megyéje 8 nagy korzetre oszlik, éspedig: Eszakkeleti korzet; Biko, Botosdn, Iasi, Neamt,
Suceava és Vaslui megye; Délkeleti korzet; Braila, Buzau, Constanta, Galat, Tulcea és
Vrancea megye; Déli korzet; Calaras, Dimbovita, Arges, Ghuirghiu, Ialomita, Prahova,
Teleorman megye, Délnyugati korzet: Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Vilcea megye; Nyugati
korzet: Arad, Krass6-Szorény, Hunyad és Temes megye; Kozponti korzet: Fehér, Brasso,
Kovdszna, Hargita és Szeben megye; Bukarest korzet: Ilfov megye és Bukarest viros.

A tanulmany a vidék mindsitését hirom feltételhez, jellegzetességhez koti, éspedig:

1. a termeld tevékenység, mezdgazdasagi, erdészeti, haldszati és haltenyésztési kornye-
zetet karbantarto jelleg;

2. a felsorolt tevékenységek termékeinek kisipari, hazipari feldolgozdsa, kézmdipar,
helyi jellegii szolgaltatasok, népmivészeti termékek stb.;

3. helyi jellegli szorakoztatd tevékenységek, faluturizmus stb.

A vidéki jelleg egyik dontd tényezdje, hogy a helység lakdinak szima ne haladja meg az
5000 ft.

A bemutatds masik fontos tényezdje a népesedési (demogrifiai) helyzet volt és a
munkaerd ardnya. A vidéken foglalkoztatott munkaerd 45,1%-ot képvisel. A 2001 és 2004
kozotti években jelentéktelen, 0,4%-os csokkenés mutatkozott, aminek a hattere nem az
iparosodds, hanem az adminisztrativ itszervezés eredménye, ugyanis ez id6 alatt 49 kozséget




26 GUZS FERENC

vdrossd nyilvanitottak a lakossdg 5000 folé emelkedése alapjan. Ami a népstirGséget illeti,
vidéki viszonylatban nem tortént Iényeges valtozas, azaz maradt a 47,7 £6/km?.

Ami a lakossdg korosztilyokra vald felosztasat illeti, a vidék egyre hatrinyosabb
helyzetbe keriil. Az eloregedés szembetlindbb jelenséggé vilt. A 15 éven aluliak csoportja
7,1%-kal csokkent az 6sszvidéki lakossdghoz viszonyitva, tehdt a kioregedés vidéki viszony-
latban megdobbentd jelenség. A 65 évet elért korosztily 6,3%-kal nétt az Osszlakossig
szamahoz viszonyitva. A jelentés még egy fontos jelenségre hivja fel a figyelmet. Mig az 50
éven aluli korosztalyok viszonylataban a férfi kategdria dominal 52,8%-os aranyban, addig
50 folott egyre n6 a nék ardnya, amely dsszeségében 55,8%. Ennek kivetkezménye lehet,
hogy a mezdgazdasagban végzett munka férfiakra esd része terhesebb, nehezebb.

Az el6adok felfigyeltek a falusi lakossdg foglalkoztatottsigiban mutatkozé hanyatldsi
irdny jelenségére is. Ehhez két tényezd is hozzdjarul: az eloregedett korosztdly inaktivvd
vilisa és a tdkebefektetés hidnya, de figyelmeztettek a vidéki munkanélkiiliség
novekedésére is. A 2001-es évi 22,1%-rdl 2004-ig 35,3%-ra nétt. Ennek hattere a varosi
munkanélkiiliek vidékre val6 hazatelepedése volt.

Ami a mez6gazdasagi termelés részardnyit illeti a nemzeti dssztermékben, akdrcsak a
nemzeti jovedelemben, valamelyes csokkenés tapasztalhato, azaz mintegy 4% 1998 és
2003 kozott, de messze a Nyugat, vagyis az EU mogott kullogunk e tekintetben is. Nem
hagyhato figyelmen kiviil az sem, hogy az ipari termelés terén 1990 utin nagy visszaesés
tapasztalhato, a helyredllds, modernizalodds alig hdrom éve érzékelhetd, de még mindig
messze vagyunk egy normal helyzett6l.

A mezdgazdasig keretében miikodd termelési dgak llapotanak bemutatdsinak fontos
része volt az orszag osszképének megismerésében. Hazai viszonylatban négy f6 dgazatbol
tevddik Ossze: novénytermesztés, dllattenyésztés, szoldtermesztés, bordszat és haldszat. A
novénytermesztés keretében a legstlyosabb helyzetben a cukortermelés alapanyagit el6al-
lito cukorrépa termesztése taldlhato. A novénytermesztésiink dltaliban kritikus
helyzetben van, és ez tiikroz6dik a hektdronkénti hozamok viszonylataban, 6sszehasonlit-
va helyzetiinket a fejlett Nyugattal. Igy pl. mig a biiza és a rozs viszonylatban az 1999 és
2004 kozotti atlagtermelés hektdronként 2048 kg volt, addig a nyugati dllamokban
ugyanez 5500 és 7000 kg kozott valtakozott.

Ami az dllattenyésztést illeti, ott a helyzet még rosszabb. A kozel 4,5 millio egyéni gaz-
dasigban az dllatlétszam 1990 6ta csokkend irdnyt mutat, ami 2003 utin sem sz{int meg,.
Ugyanakkor a kis llatlétszim nem teszi lehetdvé az dllatok megfeleld koriilmények kozott
vald tartdsit, aminek az a kovetkezménye, hogy az dllati eredet(i termékek mindsége sem
felel meg a nemzetkozi kovetelményeknek. Helyzetiinket a nem kielégitd mindség és a
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magas eldallitdsi koltségek jellemzik. Kiilonosen nehéz a helyzet a his, histermékek, a tej
és tejtermékek kérdésében. Ezen a téren gyokeres véltozasokra lenne sziikség. Egyeldre
nem igérnek tiirelmi idGt a belépés utdni idszakra, pedig ha valahol igen, itt sziikség
lenne egy tobb éves felzarkozasi iddszakra.

Mind a novénytermesztés, mind az dllattenyésztés vonatkozdsdban tobb éves tiirelmi
idore lenne sziikség, hogy megtaldljuk helyiinket a kozos piacon és meg tudjunk felelni a
megszabott kovetelményeknek.

A bemutatott anyag csak részben tiikrozi a roman mezdgazdasig helyzetét, a megoldas-
ra vard feladatokat. Még szdmtalan probléma van, amely viszont megolddsra vir. Nem
kertilt sor példaul a mezégazdasagi termékek feldolgozasinak kérdésére, foleg ami az
élelmiszeripart illeti. Ebben az esetben is hitrinyos helyzetben vagyunk. Léteznek olyan
agazatok és vidékek, ahol a mezdgazdasig dltal szillitott termékek mindsége mar eleve
nem teszi lehetdvé a kivetelményeknek megfeleld dru eldallitasat, és vannak dgazatok,
ahol a rendelkezésre allo felszerelés sem felel meg az igényeknek.

A piacra juttatandé dru mindségének kérdésében a kozos piac nem tesz enged-
ményeket. A piacra dobott dru minden szempontbdl meg kell felelien a kovetelmé-
nyeknek. A megfelelést az druhoz csatolt mindségi bizonylat vagy az drura ragasztott cimke
igazolja, enélkiil nem forgalmazhat6 az aru. Ennek a szabdlynak az EU-ba valé belépés
els6 napjatol kell érvényesiilnie. Itt nincs haladék, tiirelmi id6. Most folyik az elemzés hazai
viszonylatban, a feladatok és tennivalok ez irdnyu leltirozasara. Ezen a téren is nagyon szo-
rongat a2 2007. janudr 1-jei belépési hatdridd.

A vidékfejlesztés részét képezi és egyben megkeriilhetetlen kérdés a falu, a vidék infra-
struktrdja, annak anyagi oldala. Csak a legfontosabbakat emlitve, ki kell térni az
uthdlézat helyzetére, mint a kozlekedés mindségének feltételére, mint a kozélet
fejlédésének elengedhetetlen tényezdjére. Az a falu, kozség, mely nem rendelkezik
megfeleld szintd, allapotd uthdlozattal, kiesik a kozosségbdl, kapcsolattartisbol,
elszigetelodik és lemarad. Ezért vetddik fel a kérdés, hogy mi hol tartunk ebben a
vonatkozasban. Még az orszagos jelentdségli utak is sok szakaszon katasztrofilis
helyzetben vannak. Vidéken a helyzet még rosszabb. A 30—40 éwvel ezel6tt aszfaltozott
vidéki utakon godor godrot ér.

Ami a vilagitast, a villanyvildgitast illeti, ott is nagy lemaradds tapasztalhatd. Orszigos
viszonylatban szdzdval vannak helységek, ahova a villanyiram még most sincs bevezetve.
A villanydram drdra vonatkozéan kidolgozott programmal rendelkeziink annak
érdekében, hogy mikor érjiik el az EU-s szintet. Ami a vidéki falusi lakossag
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pénzjovedelméhez viszonyitott helyzetet illeti, a lemaraddsunk csak csillagdszati
szamokkal fejezhetd ki.

A fiités problémdjanak megolddsa is nagyon kritikus témakor. Ebben a vonatkozdsban
az orszag zondkra oszlik. A hegyvidéken és dombvidéken, ahol erddk taldlhatok, most is a
faval val6 fiités a domindns. Ezért nagy jelentdséggel bir az erddk visszaszolgaltatisa a helyi
kozosségek szamara. A sikvidékeken a gazfiités, a giz bevezetése lehetne a megoldas,
azonban ezeknek a zondknak nagyon kis hdnyada részesiil elényben. Azok a helységek is,
amelyek bekeriiltek a gizfiitéssel rendelkezé zondba, két nagy nehézséggel kell szem-
benézzenek: egyik a gizbevezetés koltségei, a masik pedig a gz dra.

A vidék bekapcsolddasdnak kérdésében fontos tényezé a telefonszolglat bevezetése,
azonban a telefonvonal bevezetésében a f6 nehézséget elsGsorban annak magas dra jelen-
ti. A falu jelenlegi pénziigyi helyzetében ez is nagy megprdbaltatist jelent. A technika
fejlédése, a mobiltelefon elterjedése és drdnak csokkenése lehet a megoldds a vidéken
lakok bizonyos lakossagi kategoridinak szimdra.

A vidékfejlesztés azt is kell jelentse, hogy a helyi kozosségek falvak, kisebb telepiilések
részeseivé, résztvevdivé tudnak valni a nagyobb kozosségeknek, mozgalmaknak. A civil és
érdekvédelmi szervezetek egyre nagyobb szerepet kell villaljanak ebben a vonatkozdsban.
Az elmaradott helységek, vidékek problémdi nem oldhatok meg a helyi kozosségek hoz-
z4dllasa, onszervez6dése nélkiil. A helyi felzarkozds fontos tényezdje az onszervezidés, a
a fejlodés iranyaba mutatd mozgalmakba valo bekapcsolodas.

Nagy hétrdny a vidék szdmdra, hogy az értelmiségiek nem szivesen telepednek le
vidéken, inkdbb vdroson szeretnek élni. Elterjedtté vilt a tandrok, tisztvisel6k, agronomu-
sok, orvosok stb. ingdzdsa falura. Ennek hdtrinya, hogy nincs kotodésiik a helyi
kozosséghez és egyre kisebb a szerepiik a helység és a kozosség fejlodésében, pedig
nélkiilik, hozzddllisuk nélkiil nehezen képzelhet6é el a falu felzdrkézdsa. Az sem
elhanyagolhatd szempont, hogy a vidékrdl, falurdl a fels6fokt oktatisba benevezett és az
azt elvégzd értelmiségiek nem szivesen telepednek vissza falura. Innen adddik, hogy a
varos és a falu kozotti elszakadds, kiillonbség ahelyett, hogy csokkenne, egyre novekszik. E
kérdés megolddsa is a vidékfejlesztés eldtt 4llo feladat. A falusi értelmiség hidnya 6ridsi
hatranyt jelent a vidék szimdra.

Nagyon fontos kérdés a mezdgazdasdg altal eldllitott termékek feldolgozasianak
teriilete, vagyis az élelmiszeripar helyzete vidéken. Olyan fontos dgazatok, mint a2 malomi-
par, halfeldolgozds, étolaj-el6dllito ipar, bortermelés stb. nagy hdnyadukban, mégpedig
50% folott vidéken mikodnek, és fellendiilében levd iparignak nevezhetd. Az 1990 utini
visszaesést kovetden itt mutatkozott a legnagyobb fellendiilés, ennek ellenére meg sem
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kozelitjik a hajdani, 1990 el6tti szinvonalat. Ami még ennél is lehangol6bb, hogy az
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annak igazoldsar6l van sz6. El6szor is, a milliés 1étszama kis termeldk dltal eldallitott
nyersanyag mind a vilaszték, mind a mindség vonatkozasaban olyan nagy viltozatossagot
jelent, hogy abbdl a feldolgoz6 nagyon nehezen tud egy egységes és igazolhatd, garantil-
hat6 mindséget eldallitani. Az élelmiszeripar esetében elemzést érdemel a technikai szint,
illetve az ebben valé lemaradds. Mérpedig kioregedett és elavult technikai felszerelésekkel
nem lehet a kozos piac kivetelményeinek megfelelé mindséget elérni. Ebben a vonatkozds-
ban zoninként, korzetenként viltozik a helyzet. Ahol a megfelelés eléri az 50%-ot, ott a
helyzet jonak mindsithetd. Ebben a tekintetben egyelGre a belsd piac igényeit sem tudjuk
kielégiteni. A kozos piacon szimos élelmiszeripari termékiink szoba sem johet. A felvételi
targyaldsokon az élelmiszerexportban is kialkudtunk magunknak kvotakat, de egyeldre a
mindségi igényeket kielégitd élelmiszerdruk esetében sem tudjuk lefedni felvallaldsunkat,
egyelore még a belsd, hazai piacrol is kiszorulunk. Ez is egy olyan teriilet, amely nem
képezi alku tdrgyat, ha termékmindségrdl és annak igazoldsarol van szo.

A helyi ipar, kisipar kérdésében torténelmileg kialakult helyzettel kell szembenézni,
szamolni. Az 1990 eldtti nagy iparositdsi korszak nagy munkaeré-elszivassal jart a falurél
vdrosra valo dttelepiiléssel. Majd az 1990 utdni ipari visszaesés, a munkanélkiiliség
ugrdsszerd emelkedése a helyzetet visszdjdra forditotta. Beindult a visszatelepiilés falura,
de ez nem hozta magaval a helyi ipar fellendiilését. A visszatérdk nem rendelkeznek a nor-
mdlis kisiparos szdmdra elengedhetetlen szakmai ismeretekkel és anyagi bazissal.
Szamosan koziiliik a visszaigényelt és visszakapott foldre alapozva beléptek az onellatasra
termeld, nyomorgd kistermel6k kozé. Azok, akiknek ez sem sikeriilt, a helyi
munkanélkiiliek sorait gyarapitottdk. Az sem elhanyagolhat6, hogy a Farmer-program
beinduldsa szdmos gazdit arra fog Osztonozni, hogy Gj foglalkozds utin nézzen, s a
mezégazdasagon kiviil keressen megélhetést. Tehat feltevodik a helyi ipar Gjrainduldsanak
kérdése is, amely id6vel fontos részét fogja képezni a vidékfejlesztésnek.

A vidékfejlesztés témajahoz kapcsolddik a faluturizmus fellenditése is. Ez a kérdéskor
is fontos szerepet kell jitsszon a foglalkoztatottsdg kérdésének megolddsiban, és a
vidékiek szamdra a jovedelemszerzés egyik fontos eszkozforrasiva kell legyen. Ebbdl a
szempontbol a helyi lehetdségek felmérése és kihaszndldsa fontos tiggyé kell viljon a vidé-
ki, falusi lakossag felviligositasa és képzése kérdésében. A Székelyfoldon az olyan témak
betdpldlisa a koztudatba, mint az dsvinyvizek nyujtotta lehetGségek kihaszndldsa, az
ivokura, gyogyfiirddk felhaszndldsa, létkérdést megoldo tételek. A kiilfoldi turistdk beszer-
vezése és fogaddsa fontos feladatot kell jelentsen a helyiek szimdra. Ezen a téren fontos
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szempont a rekldim adta lehetdségek kihasznildsa, a kérdéskor szervezési oldalinak
fejlesztése, kiterjesztése. Az erre a teriiletre szakosodott vallalkozdsok beinditdsa és
fejlesztése is a vidékfejlesztés feladatai kozé tartozik. A faluturizmus keretében foglalkozni
kell a téli sportok fejlesztésével és reklamozdsdval is. Bizonyos vidékek és korzetek
esetében olyan lehetdségek vannak, melyeket biin volna ki nem haszndlni.

A hazai vidék és kornyezetvédelem fejlesztésében is szimos feladat vir megoldasra. Az
sem elhanyagolhaté szempont, hogy az EU-ba val6 felvétel feltételei kozott kozponti stlyt
kap a kornyezetvédelem, ahol alkudozdsnak, halogatdsnak nincs esélye. A kornyezet-
védelem kérdésében egyre nagyobb jelentdséget nyer a hulladék eltakaritdsa, s ezen a
téren is nagy feladatoknak néziink elébe, ez pedig kiilonleges fontossaguiva valt a tavalyi és
a folyo évi drvizek okozta kirok, csapdsok tiikrében. A véddgitak rendbetétele és
fejlesztése most mar napirendrél le nem vehet6 kérdés. Erdélyi vonatkozdsban a
kornyezetvédelem donté kérdései kozé tartozik az erddk allapota is. Az erdGallomdny
kihasznaldsa és karbantartdsa is kozponti probléma. Birmely kihagyds vagy visszaélés
tobb nemzedéket sujté tényez6vé valhat.

A kereskedelem szerepe a helyi lakossdg sziikségleteinek kielégitése minden viszony-
latdban az életminGség részét képezi. Az a tény, hogy milyen mindségben és milyen dron
van elldtva, az életvitel szintjének része, mind korzeti, mind pedig helyi szinten. Ebben a
kérdéskorben is fontos szerepet jitszik az onszervezddés, s ide tartozik a fogyasztasi szo-
vetkezetek szerepe. Ebben a vonatkozdsban szintén nagy a lemaradis. A két vilaghabora
kozotti id6szakban erdélyi magyar vonatkozdsban nagy szerepe volt a Hangya szovet-
kezeteknek, ennek ellenére a mai fiatal vidéki nemzedék még a nevét sem ismeri. Az
akkor 1étezett és mikod6 szovetkezeti formak, mint a fogyasztési és értékesitési, hitel- és
tejszovetkezetek, gépkolcsonzo szovetkezetek, eltlintek az 1950 utdni dllami beavatkozas
utdn, ami nagy visszalépést jelentett a falu, a vidék fejlédésében.

A hitel és annak biztositdsa a vidék szimara a fejlesztés kulcsa, azonban jelenleg a hitel
hozziférhetetlen a vidéken lakok szimdra. Az elmult 15 év alatt kiilonds, 2 maga nemében
egyediildllo helyzet uralkodott Romaniiban. Sem a foldet, sem a lakéhazat és a hozzatar-
tozd telket nem ismerték el a bankok és mds hitelintézetek hitelgaranciaként. Ami a hitel-
szovetkezeteket illeti, azok sem képeznek szimba vehetd tényezSt a vidék szimadra biz-
tositott hitel kérdésében. Egyrészt a rendelkezésre dll6 téke kis dsszege miatt, masrészt
nem voltak abban a helyzetben, hogy hosszt lejarat hitelt nyGjthassanak 1-2 éven feliili
hatdriddre. Féleg tagjaikat hitelezték rovid tavon, tartds hasznalati cikkek esetében. Tagjai
féleg a varosi lakossdg korébdl keriiltek ki. Az sem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy nagy
hdnyadukat, mintegy 2/3-ad és ¥i-ed kozott, pénziigyi intézkedéssel, kormanyrendelettel
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megsziintették a forgotdkéjilk nem kielégito szintje miatt. Igy alakult olyanképpen a
helyzet, hogy a mezdgazdasagi befektetések nem rendelkeztek hitelezd hattérrel. A
mezdgazdasdgba torténd, oda irdnyuld befektetés feltételezte a mar 1étezd pénzalapot, ami
elengedhetetleniil sziikséges volt ahhoz, hogy egy modern, a kor kovetelményeinek
megfeleld farmrendszer alakuljon ki. Hogy 2005-ben milyen viltozdsok torténtek a
hitelkérdésben, arra a mezégazdasig fejlesztésére vonatkozo program bemutatisindl
tériink ki.

A vagyonbiztositds és terménybiztositds tigyében mintegy 600 ezer esetet tartanak nyil-
van a falu, a vidék esetében. Ha figyelembe vessziik, hogy a lakossdgnak mintegy fele falun,
mezdgazdasaghdl él, akkor az emlitett szam igen kevésnek tlinik. A vagyonbiztositds és ter-
ménybiztositds hidnydnak, rendezetlenségeinek hatrdnyait a vidék mar megtapasztalta a
2005-0s évben. Az drvizkirok kérdésében évszdzadokra kell visszatekinteni, hogy hazai
vonatkozdsban hasonl6 helyzettel talilkozzunk. Ennek az ligynek a rendezése, megolddsa
nélkiil nem lehet a kor kivetelményeinek megfeleld vidékfejlesztésrdl beszélni.

Avidék fontos problémdinak a bemutatdsa utin ratérhetiink a vidékfejlesztési program
kérdéskorére. Romdnia ebben a tekintetben is sajdtos helyzetben van, és ezt tiikroznie kell
a hazai fejlesztési programnak. Nem kétséges, hogy mdsok tapasztalatait is
hasznosithatjuk, de az dltalunk kidolgozott programnak tiikroznie kell a hazai sajitossa-
gokat, kihivasokat.

A Mezdgazdasagi, Erdészeti és Vidékfejlesztési Minisztérium mdr el is inditotta egy pro-
gram kidolgozdsat, mely magdba foglalja ennek a teriiletnek minden vonatkozasit. Elsd
1épésként beinditotta a Farmer-programot, vagyis a kor kovetelményeinek megfeleld tech-
nikai és technoldgiai haladdsba beilleszkedni tudé gazdasdgi, gazdilkoddsi méret
megteremtését. (A kérdést mar bemutattuk a Kozgazdisz Forum 2006 februari
szamaban.)

Miniszteri rendelet jelent meg a Farmer-programhoz kapcsolddé kérdéskorre az
életjdradékra vonatkozoan, mely kérdést a mez6gazdasig tekintetében a 2005. évi 247.
szamu torvénycsomag 11. fejezete szabdlyozza. Ez a 10 hektdrnal kisebb teriilettel ren-
delkezd gazdilkodokra vonatkozik, akik, ha lemondanak a fold tulajdonjogardl az dllam
javara, vagy eladjdk mds mezdgazdasiggal foglalkozo fizikai vagy jogi személynek, akkor
hektdronként 100 eurd évi életjdradékban részesiilnek. Ha csak a hasznilati jogrél mon-
danak le, vagyis bérbe adjik, akkor évi 50 eurd életjiradékot kapnak hektaronként. Ez az
intézkedés a Farmer-program kiegészit6 része. Tavlatokban mintegy 250 ezer farmgaz-
dasdg kialakitdsa a cél a jelenlegi tobb mint 1 millié (kozel 1,5 milli) apré, sajat
fogyasztdsra termeld, nem piacképes gazdasig helyett.
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Mit lehet tandcsolni az ebben a kérdésben érintetteknek? Szerintiink azt lehet ajinlani,
hogy vilasszdk a masodik megoldist, az 50 eurds jaradékot, mert az 50 eurds kiillonbséget
biztositani lehet az esetek tilnyomo tobbségében a fold haszonbérébdl, és ami nagyon
fontos szempont, hogy az EU-ba val6 belépés a fold drinak ugrasszerd novekedését fogja
maga utan vonni. (Az sem elhanyagolhatd, hogy a fold tulajdonjogarol valo lemondis
eldsegitheti a betelepitést, a magyar tulajdonban levé fold rohamos csokkenését.)

Kilatasba helyezett tigy a nyugati modellekbdl atvehetd falugazddsznak mint a
mezégazdasag, a falu fejlesztésének tigyét kézbe vevd és levezetd szakembernek a munka-
ba allitisa. Mdr folyik az agronémusok ilyen irinyt kiképzése, felkészitése. Nagyon fontos
szempont a hazai helyzet és a helyi adottsigok alapos ismerete. Az agronomusi képzettség
és ismeretek mellett ugyancsak sziikséges a megfeleld agrargazdasigi ismeretekkel val6
rendelkezés, s igy a falugazddsznak a vidékfejlesztésben jelentds szerep jut majd.

A terméktandcsok alakitdsa, szervezése folyamatban van. Az elGirdnyzott 18 termék-
tandcs tipusbdl mdr tobb mint 12 megalakult, a tobbi beinditdsa is késziil. Profiljuk és
feladatkoriik bemutatdsdra késdbb keriilhet sor.

ElGrelépés tortént a vidékfejlesztés vonatkozdsaban olyan fontos témakorokben, mint
a statisztikai adatbazis eldkészitése, kiegészitése. E vonatkozdsban olyan Gj szempontok
meriiltek fel, melyeket nem lehet megkeriilni. Kételezové valt a gazdasigok bejegyzése.
Beindult, de nehézkesen halad az dllatdllomény pontos nyilvintartisa. Folyamatban van a
megmiivelt teriiletek keretében a parcellak légi felvételek alapjan torténd azonositisa és
helyiiknek tisztizdsa a hasznositds szempontjabél. A foldtulajdon kérdésének tisztizdsa is
Uij szakaszba lépett, ami az Gj, modern gazdalkodasi formak kialakitdsanak szintén fontos
feltétele.

A teljes kép megrajzoldsa végett ki kell térniink az ontozéses gazdilkodds kérdésére.
Beindult a mintegy 2,5 millié hektdrnyi, 1990 utén teljesen leromlott és mikodésképte-
lenné vilt 6ntozéses gazdilkodas restaurdlisa. Mint ismeretes, 1992-vel kezd6dden, vagyis
a termdfoldnek a volt tulajdonosainak valé visszajuttatisival az ontozéses gazdilkodds
véget ért. A berendezéseket széthordtdk, és a vizvezetd csatorndk teljesen tonkrementek,
azonban ma madr jelentds eldrelépés tortént. Az utobbi években tobb mint 800 ezer hek-
taron helyreallitottdk az ontozés feltételeit, azonban komoly akadalyt jelent a kérdésben a
sziitkséges berendezések drigulisa, de még anndl nagyobbat az energia drdnak a
draguldsa. A foldjiiket visszakapott kis- és kozepes gazdasigok nem tudnak bedllni ebbe a
programba, mert hidnyoznak a sziikséges belépési alapok. Az ontozéses gazdalkodds csak
azokon a teriileteken indulhatott Gjra, melyeket nagy t6kével rendelkezd befektetok
vasaroltak fel (erre jo példa a Braila-i Duna szigetek).




Elséként indultunk és utolsok kozé keriiltiink! _7)3

A vidékfejlesztési kozponti egységes program kidolgozdsa napirenden van. Itt két
metodoldgiai lehetdség meriil fel: az egyik Gt a korzetenként, megyénként a helyi program
kidolgozdsa és azok osszesitése orszigos szinten, vagy a forditottja, egy orszdgos program
kidolgozdsa és annak lebontdsa megyei szintekre, igy igazodva a helyi sajdtossagokhoz. Ugy
tinik, hogy a mésodik véltozat alkalmazdsa lenne a jobb megoldds. Természetesen a
Nemzeti Vidékfejlesztési Bizottsag iranyitasaval zajlik ez az folyamat, amely az 6sszeurdpai
szempontok figyelembevételére timaszkodik, és a bizottsdg feladata lenne a helyi progra-
mok orszdgos szinten val6 egyeztetése is. Sajndlatos, hogy az EU-ba valé belépés utolsd
évében torténik ez a folyamat, és természetesen mindenki szimdra érthetd, hogy nagy
késésben vagyunk és jelentds lemaradast kell bep6tolnunk.

A Kozgazdisz Forum 2005. oktoberi és novemberi szimdban kimeritéen bemutattik a
téma elméleti agrirgazdasdgi vonatkozisait. Ezekben a szimokban jelent meg Angyin
Jozsef, a GodollGi Szent Istvin Egyetem professzoranak cikke Agrar-kornyezet gazdilkodis
és vidékfejlesztés az Eurdpai Unioban és Magyarorszagon cimmel. Az anyag tanulmanyo-
zdsa azért jelentGs, mert a vidékfejlesztés kérdéskorében a mar EU-tag Magyarorszag
példdjat tartjuk kovetenddnek. Lathattuk, hogy a magyar modellt dllandan tanulméanyoz-
ni és az ottani tapasztalatokat hasznositani kell.

A romaniai vidékfejlesztés szempontjainak kiegészitésére talin nem felesleges a vidék-
fejlesztés kérdéskore torténetének hazai vonatkozdsara kitérni, ugyanis viligviszonylatban
el6szor nalunk keriilt napirendre a vidékfejlesztés kérdése. Balazs Ferenc, Mészké falu
(Torda megye, Aranyossz€k) unitarius lelkészének kezdeményezésére és vezetésével 1934.
janudr 8-dn, Torda székhellyel megalakult az Aranyosszéki Vidékfejlesztd Szovetkezet. Az
elokészitése mar 1932-ben elkezd6dott, amikor mdjusban a Mészkéi Gazdakor egy szak-
tandcsaddt alkalmazott, tobb mint 20 évi tapasztalattal rendelkezd agrairmérnok szemé-
Iyében (Torok Elemér). Az Aranyos foly6 vilgyének tobbi magyar faluja is felfigyelt erre a
jelenségre, és elkezdték igénybe venni a tandcsad6 szolgalatait. Mai szaknyelven szélva, a
vidékfejlesztés akcidja tehdt a falugazddsz alkalmazdsaval indult. Két év alatt az tigy oda
jutott, hogy napirendre lehetett t(zni egy olyan szovetkezet megszervezését, mely érzékeli
a vidék falvainak gondjait, és modszert keres és dolgoz ki azok megolddsdra. Tehdt pro-
gramja valdjaban a vidékfejlesztés lesz.

A program kidolgozdsinak kezdeményezGje Baldzs Ferenc volt, aki egy 15 éves
vildgkoriili Gt tapasztalataival tért haza, kiilonosen a falu, a vidék és a szovetkezeti mozga-
lom viszonylatiban, és szerette volna azokat hasznositani erdélyi magyar vidéki
kozosségek javara. Ahhoz, hogy megértsiik, hogy elképzelései a vidékfejlesztés gondo-
latkorét, f6 feladatait felolelték, roviden ki kell térni ezekre.
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Baldzs Ferenc mottdja: ,Aranyosszék legyen az Isten volgye”.

Ez volt az elgondolds, a program jelképe, amely nagyon fontos témakat olel fel. Elgszor
is a szervezési kérdéskorben a szovetkezeti formdt tartotta a legalkalmasabbnak a
kozosségek meggy6zése, bevondsa és megszervezése ligyében. A helyi kozosségek
megerdsitését és fellenditését nagyon fontos tényezdnek vélte. A helyi szovetkezetek
(Hangya, hitelszovetkezetek, tejszovetkezetek és gépkolcsonzdk) és a helyi gazdakorok fel-
lenditését és bevondsat dont6 fontossdginak itélte meg.

A farmgazdasig kialakitisinak, mint életképes, piacképes gazdilkodasi formanak,
nagyon fontos szerepet szant. Megértette, hogy versenyképesség nélkiil nincs elGrelépés,
nincs esély a kozosség helyzetének javitasira. A helyi kozosségek megerdsitésének
kérdésében olyan szakemberek, timogatok kozremikodését vélte sziikségesnek, mint az
agrairmérnok, allatorvos, orvos, jogtandcsos, kertész, iparmivész stb. Nagyon fontosnak
tartotta a folddel nem rendelkez6k munkdhoz juttatdsat, és itt a helyi szovetkezeti, ipari
kisiizemekre gondolt. A helyi adottsdgok kihasznilisinak gondolata is foglalkoztatta. igy
pl. a faluja esetében gazdag altalajkincsként jelentkez6 alabdstrom kindlt ilyen lehetdséget.

A vidékfejlesztés kérdéskorében nem esett ki érdeklddési korébdl a nép nevelése,
képzése, kultarszinvonalinak emelése. Ebben a vonatkozdsban az akkor fellendiilében
levd népfdiskolai mozgalomnak szant dontd szerepet. A helyi infrastruktira helyzete sem
keriilte el Baldzs Ferenc figyelmét. Akciokat inditott a helyi utak, utcdk rendbetételére. A
villanydram bevezetése is szerepelt elgondoldsai kozott.

A faluturizmus kérdése szintén jelentds helyet foglalt el elkézeléseiben. Felismerte és
felmérte, hogy az Aranyos-volgye milyen kivalé adottsagokkal rendelkezik eme vonatkozas-
ban is.

Olyan kérdéseket megoldasat tizte ki célul, mint a termékek felvisarlasa, feldolgozdsa,
értékesitése és a lakossdg elldtdsa szovetkezeti Gton, vagyis a felvdsirld, feldolgozd és
értékesitd szovetkezeti hilozat fejlesztését. A hitel biztositasit is szovetkezeti Giton gondol-
ta megoldani. Mindezeket a kérdéskoroket osszefogo, felvllalo szovetkezeti kozpont, a
Vidékfejleszté Szovetkezet kellett volna intézze.

Baldzs Ferencnek még volt egy egyediilallé elgondoldsa, éspedig az illet vidék szimdra
egy kozpont létesitése, amely példaértékdi modell lett volna minden helység szimdra. Ez
mintafarmokbdl 4llt volna, és ott kellett volna lakjanak az akcidt irdnyit6 szakemberek, e
mintafarmoknak pedig falvanként tizemtervet kellett volna kidolgozniuk és levezetniiik,
figyelembe véve a helyi adottsigokat.

Mivel az Aranyos-volgye vegyes lakossdgu vidék, Balizs Ferenc nagyon fontosnak tar-
totta a szovetkezeti eszme térhdditasat, mivel ez magdba foglalja egymds megértését, kizér-




Elséként indultunk és utolsok kozé keriiltiink! _7)5

ja a megkiilonboztetés elvének alkalmazasat, hisz a kozos érdek, a kozos vélemény az, ami
osszefogjia az embereket, ez az elv pedig leginkdbb a szovetkezeti gondolkoddsban
érvényesiil.

Tehat az Aranyosszéki Vidékfejleszté Szovetkezet céljai és tervezett programja tekin-
tetében eldfutdra volt az Eurdpai Uni6 altal tervezett vidékfejlesztési elgondoldsnak, mint-
egy 40-50 évvel megeldzve azt.

1937 mdjusaban elhunyt Baldzs Ferenc, és az 1939-ben kitort II. vilighabora lesoporte
az asztalrol a békés egyiittmiikodés, a polgari fejlodés elveit és gyakorlatit.

Irodalomjegyzék:

%% A Mezdgazdasdgi, Erdészeti és Vidékfejlesztési Minisztérium, Nemzeti Vidékfejlesztési Bizottsig
kozleménye a 2000. februdr 16-dn tartott tanicskozdsrol, Nemzeti Stratégiai Terv cimen

Kozgazdisz Forum, 2005. oktober, 7. szam

Kozgazdisz Forum, 2005. november, 8. szim

Kozgazddsz Forum, 20006. februar, 2. szim

Baldzs Ferenc: A rog alatt (1928—1935). Az Aranyosszéki Vidékfejlesztd kiaddsa, Torda, 1936.

Baldzs Ferenc: Bejdrom a kerek viligot. Kriterion Konyvkiadd, Bukarest, 1975.
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ZEMBA ORSOLYA

Ebben az évben (2006. aprilis 7-8.) nyolcadik alkalommal keriilt megrendezésre a
RIF hagyomanyos vindorgyGlése, ezattal Kolozsviaron, a Bethlen Kata Diakdniai
Kozpontban. A vindorgy(lés témdja a Gazdasdg. Informatika. Média volt.

A taldlkoz$ eldadéi az informatika és a modern kommunikicids eszkozok és
lehetdségek teriiletére kalauzoltdk a résztvevdket. Sikeriilt neves el6adok bemutatdival
naprakész informdciokhoz juttatni a fiatal kézgazdaszokat.

Els6 nap, pénteken, dprilis 7-én, egy lazdbb hangvétell programmal inditott a konferen-
cia, melynek keretén beliil Dr. Radu-Adrian Mlesnitd, az Europai Tanulmanyok Egyete-
mének tandra Quo vadis: Cluj Napoca, Kolozsvir, Clausenburg cimmel tartott el6addst
azokrol a lehetdségekrol, amelyeket a kincses varos virtualis verziéja rejt magaban.

A telekommunikicié fontossdgit ezeknek az eszkozoknek az elterjedése és gyors
fejlodése is meghatirozza, fejtette ki Irsay Miklds, a Kopiernicus trstulajdonosa A hazai
mobiltelefon és hardware piac tendencidi cimd el6addsiban. A telefonokat ruhdzati
cikkekhez hasonlitotta, ahol a funkcionalitds mellett egyre nagyobb teret kap a divat is. A
napot Kelemen Attila, a Transindex tulajdonosa-f6szerkesztdje és meghivottai blog téma-
val kapcsolatos beszélgetése, bemutatdja zarta. A blog napjaink egyik legdinamikusabban
fejlodé kommunikicios lehetdsége, mely a személyes vagy a céges PR épitésének egyik
fontos eszkoze (lehet), ezért mindenki szaimara ismerds és kezelhetd kell legyen.

A konferencia misodik napja Nagy Zsolt, Tavkozlési és Informaciés Technoldgiai mi-
niszter eladasaval indult. Az el6add — batran allithatjuk, hogy — a téma legavatottabb szak-
értdjeként remek bemutatot tartott Az ICT jelentosége Romania gazdasagi fejlodésében cim-
mel. Szimadatokkal aldtimasztott gazdag eldaddsa mindenki szimdra hasznos tudnivalokat
nydjtott. Ezt kovetden Dr. Onody Sdndor, a Praktiker Magyarorszdg és Ausztria gazdasdgi igaz-
gatbja Kereskedelem és informatika — folyamatos innovdcio a Praktikernél cim( elGaddsa
kovetkezett, melynek keretében bonyolult vevs- és arukovetési technikikat mutatott be. A
high-tech chippek haszndlata teszt verzioban mar mikédik, és rovid idon beliil elterjed
majd az Osszes iizletlincban. A hatalmas multinaciondlis kereskedelmi villalatok a ,sarki
flszeres” példdjat kovetve probalnak kozelebb keriilni potencidlis klienseikhez.

Egri Attila, a MOL Romdnia ldnc fejlesztési igazgatdja, a régio egyik legdinamikusabban
fejlodd vallalatinak képviselGjeként, A kdolajipar fejlodése Romanidban cimi eldaddsdban
kitért a megajulds és meger6sodés fontossdgira.
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Varujan Pambuccian parlamenti képviseld, az IT és Kommunikécids Bizottsdgdnak
elnoke, eldre beharangozott Impactul macroeconomic al noilor tehnologii (Az tj tech-
nologidk makrogazdasagi hatisa) cimi el6addsaval ellentétben, az oktatis mindségi
javitisara és a didkok véllalkozd készségének fejlesztésére helyezte a hangsulyt. Mint
elmondta, mindennél fontosabb a jol megalapozott tudds és a fiatalos lendiilet.

Egy holland székhelyl befektetési tanicsadd képviseldjeként Sindor Béla értékes
lehetdségeket csillantott fel a Szoftver és BPO (Business Process Outsourcing): India
helyett Erdély cimet visel§ el6addsdban. Véleménye szerint a viligpiaci viltozdsok
kovetésével a romdniai villalkozok és informatikai szakemberek olyan lehetGségeket
teremthetnek maguknak, melyekkel a nagy nemzetkozi cégekkel, ms fejlett orszigokkal
vehetik fel a versenyt.

Az egyik legkotetlenebb eldaddst Gaspdrik Attila, a CNA alelnoke tartotta, aki A bloggolds
kaptatoin cim( el6addsiban személyes tapasztalatait osztotta meg nemcsak a bloggolds-
r6l, de a mindennapokrol is, egy médiaszakember szemszogébdl.

Szekeres Tibor, az ELLA vezérigazgatoja, Ella, te csodds — hogyan nott az ELLA 18 honap
alatt Magyarorszag hatodik legnagyobb lakashitelezo bankjiva el6addsa nagy érdekl6désre
szamitott, hisz a jelenlévék kozott tobb bankdr is helyet foglalt, igy nem csoda, ha a kérdések
szamosak és nagyon lényegre torok voltak. Eldad4sabol kidertilt, hogy a ,,nyugatias” gondol-
koddsmad és a helyi viszonyok j6 ismeretének szerencsés parositdsa komoly gazdasagi sikert
hozhat azoknak, akiknek jol sikeriilt ezeket a tapasztalatokat hasznositania.

Az utolso el6addst a Ziarul Financiar Gjsig erdélyi igazgat6ja, Doru Pop tartotta, aki az
Evolutia investitiilor striine in Transilvania in perioada 2005/2006 (A kiilfoldi befek-
tetések alakulisa Erdélyben 2005/2006-ban) cim( eldaddsdval pergd vitat, beszélgetést
tudott kialakitani a késd délutini 6raban is. Beszimoldja szerint a régié fontos befek-
tetésektol esik el olyan érthetetlen okok miatt, mint a teleksziikséglet kielégitetlensége.
Felhivta ugyanakkor a jelenlévok figyelmét arra, hogy igyekezzenek kovetni a helyi
lehetdségek alakuldsat, és legyenek készek ezek gyors hasznositdsira.

Ez volt az elsd olyan, Rif altal szervezett konferencia, melyen a megszokott neves
el6adok: cégtulajdonosok, egyetemi tandrok, szakemberek mellett egy miniszter is
megtisztelt jelenlétével. A konferencidn jelen voltak az irott, illetve a nyomtatott sajto, a
radio és a televizio képviseldi is.

A konferencidrol utélag megjelent vélemények és kritikik alapjan batran kijelent-
hetjiik, hogy a VIIL. Ifji Kozgazddsz Taldlkozd, hasonléan a régebbiekhez, nemcsak siker-
nek, de kivalo szakmai elismerésnek Grvendett.




1. A Romdniai Magyar Kozgazdasz Tarsasig (RMKT) 2006. dprilis 1-jén de. 11.00
orakor szakmai taldlkozot tartott a Kozgazddsz Forum 50. jubileumi szimdnak megje-
lenése alkalmabol az RMKT székhazaban. Ebbdl az alkalombdl koszontdt mondott Somai
Jozsef, az RMKT elnoke, a Kozgazdisz Forum f6szerkesztGje A Kozgazdasz Forum ttja a IX.
évfolyamig cimmel, melynek sordn kitért a gazdasagi kultirdra valé nevelés fontossdgara
és szerepére dltalaban, illetve a forumban. Ezt kovette Coltea Tibor, az RMKT alelnokének
eldaddsa Hatékonysdg és versenyképesség Kelet-Kozép-Europa nyomdaipariban a XXI.
szdzad kezdetén cimmel, melyben ramutatott a jelenlegi roman nyomdaipar helyzetére,
kiemelve a f6bb hidnyossagokat, illetve elényoket, és dsszehasonlitva Romdnia helyzetét a
fejlett orszdgok nyomdaipardval. A taldlkozo6t élénk véleménynyilvanitds és koktél zarta.

2. 2%-os hozzdjirulis az RMKT tevékenységéhez

A 2003/571-es sz. modositott adoiigyi torvény (2004/138-as sz. H. K.) 84-es cikkelyének 2.
bekezdése wjabb forrdslehetdséget biztosit a civil szervezetek szimara, mely a tagsag, illetve a
szimpatizinsok hozzdjaruldsan alapul. E torvényt kihasznalva, birmely kozgazdasz és RMKT-
tag hozzdjarulhat tevékenységiink segitéséhez, ugyanis a torvény alapjan minden személy sa-
jat maga rendelkezhet az évi jovedelemaddéjdnak 2%-dr6l, melyet nonprofit szervezetek timo-
gatdsara fordithat. Az RMKT a torvény lehetGségeinek népszerisitését két iranyban véllalja fel:
1. népszerdsiteni a torvény nydjtotta lehetdséget barmely civil szervezet és magyar nemzeti-
ségli roman dllampolgdr korében, annak érdekében, hogy a romdniai magyar civil szféra mi-
nél jobban ki tudja haszndlni ezt a lehetdséget; 2. népszerGsiteni az RMKT-tagsdg korében a
trsasdgunk timogatisa érdekében. Alkalmazott modszerek: helyi szervezeteken keresztiil
megkeresni személyesen a tagsagot, segitséget nytijtani az adobevalldsndl, rovid reklamok su-
girzasa helyi TV-ben és ridioban stb.

A jovedelemado-bevalldsi nyomtatviny beszerezhet6 az Adohivatalban vagy letdlthetd
Internetr6l a www.rmkt.ro honlaprol. Az adébevallds hatdrideje: 2005. majus 15.

Tarsasdgunk adatai:

Megnevezés: Asociatia Economistilor Maghiari din Romania

Cim: 400440 Cluj Napoca, str. Aurel Suciu nr.12, jud. Cluj

Adészam: 6316895

Bankszdmlaszam: RO79RNCB2200000088780001

Bank: BCR Cluj

Tamogatdsit, mellyel On is hozzdjdrul a kozgazdiszok kézos céljainak eléréséhez, eldre

is kdszonjiik!
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3. Megjelent a2 Romadn—magyar gazdasagi szakszotir

A Romadn—magyar gazdasigi szakszotr elengedhetetlen fontossdggal bir minden gazda-
sdgi szakember és gazdasdgi kérdésekkel foglalkoz fiatal kozgazddsz mindennapi iizleti
vilagdban. A felmeriild nyelvi akadalyok lekiizdése érdekében rendelje meg szétarunkat!

ROMAN-MAC( s YAR
GAZDASAGI
SZAKSZOTAR
nyelvi nehézségekbe
uzleti kapcsolatai

DICTIONAR
ECONOMIC

ROMAN-MAGHIAR

Rendelje meg a Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag
szakszotarat a kovetkezo elérhetoségeken:

400440, Kolozsvar, Aurel Suciu u. 12 sz, tel./fax: +40 264 431488
email: rmkt@from.ro, www.rmkt.ro

EGYETEMI HIREK

Mdjus 2-4n és 3-4n dr. Szdz Janos, a Budapesti Corvinus Egyetem tandra Szdarmaztatott
termékek drazisa cimmel el6addst fog tartani a pénziigyi mesteris hallgatok szimdra.

Mdjus 15-20. kozott dr. Bélyicz Ivan, a Pécsi Tudomdnyegyetem tandra Villalati
pénziigyek cimmel el6addst fog tartani a harmadéves didkok szimdra, valamint Vallalati
pénziigyi stratégiik cimmel a pénziigyi mesteris hallgatok szimdra.

Mdjus 15-20. kozott dr. Bessenyei Istvdn, a Pécsi Tudomdnyegyetem tandra Pénziigyi
matematika cimmel el6addsokat fog tartani az elsdéves hallgatok szamara.

Mijus 15-20. kozott keriil megrendezésre a Babes-Bolyai Tudomdnyegyetem
Kozgazdasdgi Tudomdnyok Karinak Didkkori Konferencidja, melynek keretében a
legkivalobb egyetemi hallgatok lehetdséget kapnak arra, hogy kutatdsi eredményeiket
bemutassik kollégdiknak és tandraiknak.

Orémiinkre szolgil, hogy m4jus masodik felében immdron a harmadik végz6s évfolya-
munkat bucstztatjuk. Ezen innepség keretében mintegy 100 végz6s kozgazdasz didk fog
buacsit venni tandraiktol és egyetemi kollégaiktol.




Comemorare a 130 de ani de la moartea inventatorului Rajka Péter
JOZSEF SomMAIl

Inventatorul Rajka Péter s-a nascut in Tg.-Mures la data de 11. februarie 1807 si dupa
o lunga activitate de fabricant in Cluj a murit tot in acest oras la data de 28. aprilie 1876.
Rajka a fost acela care in mijlocul secolului XIX. a avut multe inventii in privinta
mijloacelor de lucru pentru agricultura. El a fabricat si a pus in vanzare prima dati in
Ardeal plugul de fier. Deasemenea a fost primul care a infiintat in Cluj atelierul pentru
fabricarea mijloacelor de productie pentru agricultura. Cu mijloacele lui fabricate in ate-
lierul sau a castigat premii la multe expozitii din tard si in alte tari (Viena, Praga etc.)

ek

Crearea valorii 1a firma ANTARES

ISTVAN LOVASZ

Tema lucrarii este prezentarea procesului prin care o firma creaza valoare pentru con-
sumatori. Acest proces este prezentat in cazul firmei ANTARES ROMANIA (producator romén
de scaune) cu ajutorul modelului ,,Lantul valoric”, dupa conceptul lui Michael Porter.

Conform modelului activitatilor firmei sunt grupate in activitati primare (logistica de
intrare, productie, distributie, vanzare si serviciile) si activitati de suport (infrastructura, HR,
R&D si aprovizionare), care sustin activitatile primare. Fiecare element al modelului (activi-
tate) este discutat in parte (locul in cadrul firmei, sarcinile, aportul in valoarea create).

ek

Scurta criticd a rolului lui Milton Friedman
in domeniul filosofiei stiintelor
ATTILA Szbcs

Arhicunoscuta lucrare a lui Milton Friedman ,, The Methodology of Positive Economics”
dupa publicarea sa din 1953, din cand in cind devine tinta unor reintrepretdri si critici
dure, cu toate acestea ramane una din cele mai citate teorii din domeniul economicii.
Prezenta lucrare analizeaza pe scurt critica adusa la adresa lui Friedman legat de teoria
sa, dezvoltatd si publicata in lucrarea mentionatd mai sus. Cea mai dezbdtuta parte a
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teoriei se referd la metodologia dovedirii validitatii teoriilor. in conformitate cu
Metodologia economiei pozitive validitatea teoriei se poate dovedi numai prin compararea
prognosticilor cu experienta. Critica adusa la adresa teoriei lui o analizez prin perspectiva
filosofiei stiintelor, si concluziile sunt formulate in conformitate cu acele metodologii a
filosofiei stiintelor 1n care se incadreaza teoria lui Friedman. La sfarsit prezinta acele prog-
nostici facute de Friedman care din 1971 nu au survenit.

feosksk

Organizarea activitdtii de marketing in cadrul intreprinderilor mici
si mijlocii din Municipiul Sf. Gheorghe

ERNOG DOMOKOS - IZABELLA KRAJNIK - ISTVAN BAN

Studiul reprezintd o cercetare selectiva originala privind modul de organizare a activi-
tatii de marketing in cadrul intreprinderilor mici si mijlocii din Municipiul Sf. Gheorghe,
judetul Covasna.

Cercetarea a fost realizata in partea a I1-a a anului 2005 de catre Extensia Sf. Gheorghe
a Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca si Camera de Comert si Industrie a Judetului
Covasna, si a cuprins un esantion reprenzentativ de 103 firme. Munca pe teren a fost efec-
tuata de studentii anului I, sub indrumarea directa a autorilor.

Rezultatele cercetarii arata ca activitatea de marketing se afla inc intr-un stadiu initial,
spontan de organizare si dezvoltare, dar conducerile firmelor sunt din ce in ce mai
constiente de importanta capitald a acestei activitati.

Studiul demonstreaza ca arsenalul metodologic al stiintei permite conturarea starii
actuale a unor fenomene si procese economice, eliminand sau diminuand subiectivis-
mul, empirismul, improvizatia si fundamentand deciziile corecte.

ek

Cdutarea ciii de iesire din situatia
actuald a mediului rural
FERENC GUZS

Tema este prezentatd in oglinda analizei care a avut loc la 16 februarie 2006 la
Bucuresti cu participarea specialistilor interne si externe (din partea U.E.) in acest dome-
niu. Dezvoltarea rurala este o problema care are aspecte specifice in fiecare tara. Asta este
situatia si in cazul Romaniei. Dar sunt aspecte, trasaturi comune intre unele tari membre
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UE si tari candidate pentru UE. Uniunea Europeana are si programe comune in cea ce
priveste dezvoltarea rurald a tarilor membre.

In cazul tarii noastre au o mare importanti concluziile care trebuie trase din expe-
rienta in acest domeniu a tarilor membre cit si sarcinile care rezultd din programul U.E.

eosksk

Informare privind a VIII-a Intdlnire a Tinerilor economisti

ORSOLYA ZEMBA

In acest an a avut loc a VIII-a intalnire a Tinerilor Economisti in zilele de 7-8. aprilie
in Centrul Bethlen Kata din Cluj. Tema generald a conferintei a fost ,Economie,
Informatica. Media”. Participantii au avut ocazia sa asculte conferinte competente din
partea unor conferentiari renumiti privind problemele mijloacelor moderne de comuni-
catie si posibilitatilor actuale din domeniu.

eosksk

Comunicari

130th commemoration on the death of the inventor Péter Rajka

JOZSEF SOMAI

The inventor Péter Rajka was born in Tg. — Mures on February 1110 1807. After work-
ing as a manufacturer in Cluj for a long time he died in the same city on April 28th 1876.
Rajka was the one who in the middle of the 19th century had a lot of inventions regard-
ing the means of work in the field of agriculture. He made and sold the metal plough for
the very first time in Transylvania. He was also the first to found in Cluj the workshop for
making means of agricultural production. With his means made in his workshop he won
a lot of prises on many exhibitions in his country as well as in other countries, such as
Vienna, Prague, etc.




Creating value at the company ANTARES

ISTVAN LOVASZ

The essay deals with the presentation of the process through which a company creats
value for the consumers. This process is presented in the case of the company ANTARES
ROMANIA (a Romanian producer of chairs) with the help of the model ,Value chain”,
based on the concept of Michael Porter.

According to this model the activities of the company are grouped into primary activities
(the logistics of entering, production, distribution, selling and services) and supporting ones
(infrastructure, HR, R&D and purchasing) which support the primary ones. Each and
every element of the model (activity) is discussed about in part (its place within the com-
pany, tasks, contribution of capital according to the created value).
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Short criticism on the role of Milton Friedman
in the field of philosophy of sciences

ATTILA Szbcs

The renowned work of Milton Friedman entitled The Methodology of Positive
Economics, after its publishing in 1953, from time to time becomes the target of reinter-
pretation and harsh criticism. In spite of all these it remains one of the most frequently
read theories in the domain of economics. The present study analyses shortly the criticism
brought to the address of Friedman regarding his theory and which has been larged upon
and published in the above mentioned study. The part of the theory which has been most-
ly debated upon refers to the methodology of proving the validity of the theories. According
to the Methodology of positive economics the validity of the theory can only be proved by
the comparison of the prognostics with experience. The criticism on his theory is analysed
from the point of view of the philosophy of sciences and the conclusions are phrased in
accordance to those methodologies of the philosophy of sciences in which Friedman’s the-
ory is enclosed. Finally he presents those prognostics made by Friedman which have not
happened since 1971.
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Organisation of the marketing activity within small and middle-size
enterprises in the town of Saint George (Sf. Gheorghe)
ERNO DOMOKOS - IZABELLA KRAJNIK - ISTVAN BAN

The study represents a selective and original research regarding the way of how the
organisation of the marketing activity within small and middle-size enterprises in the town
of Saint George (Sf. Gheorghe), county Covasna is done.

The research has been done by the Saint George Extension of the Babes-Bolyai
University from Cluj-Napoca and the Chamber of Commerce and Industries of the coun-
ty Covasna in the and part of the year 2005. It covered a representative sample of 103
companies. Fieldwork was carried out by 15! year students under the direct guidance of
the authors.

Research results show that the marketing activity is in an initial, spontaneous stage of
organisations and development, but the leaders of the companies become more and more
conscious of the capital importance of this activity.

The study demonstrates that the methodological arsenal of science allows us to outline
the present state of some economical phenomena and processes and to do away with or
lessen the subjectivity, empiricism, improvising and to scientifically prove the right decisions.

sk
Looking for a way out of the present situation
in the rural environment
FERENC GUZS

The theme is presented within the frame of the analysis that was made in Bucharest
with the participation of internal and external specialists (from the EU) in this domain on
February 16t 2006.

Rural development is a problem which has specific aspects in each country. This is the
situation in the case of Romania too. Yet, there are some common aspects, features
among some member states in the EU and countries which are candidates for the EU. The
European Union also has common programmes as far as the rural development of the
member states is concerned.

In the case of out country the following have major importance: the conclusions that
ought to be drawn from the experience of the member states in this matter, as well as the
tasks that result from the programme of the EU.
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Information concerning the gth edition
of the Meeting of the Young Economists
ORSOLYA ZEMBA

This year has taken place the gth Meeting of the Young Economists in the Kata Bethlen
Centre from Cluj on April 7 and 8. The general theme of the conference was
“Economics, Computer Science, and Media”. The participants had the chance to listen to
competitive conferences by famous lecturers regarding the problems of the modern
means of communication and present possibilities in the domain.

ek

News

Translated by Noémi Darvas
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