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Bicsizunk dr. Kerekes Jend jogasztdl, kizgazdasztol,

egyetemi tandrunktol
(1919-2006)

FARKASNE IMREH MARIA

Bar mar egy ideje mondogattuk egymasnak
a szomord hirt, hogy professzorunk gyengél-
kedik, mégsem hittiik el, hogy a kozgazdasz
tarsadalom ,nagy oOrege” rovidesen elhagy
benniinket. Az utobbi id6kben egyre nagyobb
csodalattal szimolgattuk betoltott éveit, s szin-
te hihetetleniil hangzott, hogy mar 86 évet tud
maga mogott.

Meleg bardti mondataival, csalidszereteté-
vel, onzetlen lelkesedésével, ritka szorgalma-
val, kitartdsaval, kezdeményez6- és szervez6-
készségével, sokoldalisagaval, mindenre nyi-
tott gondolkoddsdval benniinket s sztikebb és
tigabb kornyezetét mindig tevékenységre,
munkdlkoddsra serkentett. Professzorunk a
néha lankado, kidbrandult vagy panaszkodé
tanitvinyait, ismerdseit ritka egyéni példamutatdssal szembesitette. Nekem is gyakran em-
legette, hogy soha sem tudott nemet mondani, ha valamilyen, kozosségiinket szolgalo fel-
adattal biztdk meg, pedig gyakran kiiszkodott az idd véges voltdval.

1919. julius 13-dn sziiletett Kolozsviron, a Reformdtus Kollégiumban érettségizett.
1942-ben a Ferencz Jozsef Tudomanyegyetem jogi- és allamtudomanyi karan szerzett egye-
temi diplomat és jogtudomanyi doktori cimet. Roméaban az 1942/43-as tanévben posztgra-
dudlis képzésen vett részt. Viltozatos szakmai élettttal rendelkezett. Volt torvényszéki
jegyz0 Kolozsvaron, jarasbird Topanfalvin, a Magyar Népi Szovetség jogi iroddjanak vezetd-
je Bukarestben, majd 1949-t6l a Bolyai és a Babes—Bolyai Tudoményegyetem tandra, tan-
székvezetdie.

Hallgatoként engem is elragadott el6addsainak tiszta szerkezete, kivételesen komoly
felkésziiltsége, abban az idoben, amikor a 60-as években roman nyelven Gjraindult a ko-
lozsvari kozgazdasz képzés. Mi, akik sokszor massagunkkal kiizdd diakként hozza fordul-
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tunk, t6le mindig szamithattunk egy emberi szora. Akkoriban nem jutottunk hozza anya-
nyelvii szakirodalomhoz sem, s 0, j6 néhany kivil6 tarsaval egyiitt, mindig szivesen segi-
tett nehézségeink megoldasaban. Azt is tudtuk, hogy keményen megdolgoztatja a nila al-
lamvizsgdzokat. Ennek a szigornak voltam én is az egyik ,dldozata” és hossza tdvon nagy
haszonélvezje. Eletelemévé vilt a nevelés, a tanitds s a firadhatatlan pedagégus, a ma-
git sohasem kimél6 ember addig volt el6add, ameddig szolgdlt, ameddig sziikség volt ra:
konzulens tandrként miikodott a nyugdijba vonuldsa utdn a Sulyok Istvin Protestins
Féiskoldn, a Dimitrie Cantemir Keresztény Tudomanyegyetem idegenforgalmi és keres-
kedelmi szakdn, a Gdbor Dénes M{szaki Informatikai Féiskola kihelyezett tanulmanyi
kozpontjaban.

Megjelent egyetemi tankonyvei is széles atokorrdl tantiskodnak, foglalkozott a munka-
joggal, az iparvillalatok szervezésével, munkagazdasagtannal és ergonomidval. Kozel szaz
szakcikk szerzdje, kiil- és belfoldi tudomanyos tilésszakok el6addja és szervezdije.

Az 1989-es események nagy kihivas elé allitottdk a kozgazdasz tarsadalmat, el kellett sa-
jatitanunk a piacgazdasdg elméletét és gyakorlatit. Ehhez intézmény kellett, itmutatds,
szakirodalom. Professzorunk azonnal elfogadta felkérésiinket, és a Roméniai Magyar Koz-
gazddsz Tarsasag alapitd elnokeként kivalo kozosségformalo képességérdl tett tantibizony-
sdgot. 1990-ben ott voltam és littam, amint professzorunk mozgositotta volt didkjait egész
Erdély teriiletérdl, a gazdasagi élet legkiilonboz6bb dgazataibol, s biztatta a szakma minél
magasabb szinvonald anyanyelvd mivelésére. Az RMKT az § timogatdsaval és biztatdsaval
alakitotta meg a fiatalok szakosztlyat, nivos kozgazddsz szakkonyvtarat s a Kozgazddsz Fo-
rum szakmai kozlonyt. Az erdélyi magyar kozgazdasagi kutatds beinditasaban is dontd sze-
repe volt. Kézben észrevétleniil baritokka valtunk, s a tandrunknak kijar6 tisztelet mellett
egyre mélyebb emberi szdlak fiztek hozza. Ritka jo kapcsolatteremtd képességét is az er-
délyi magyar kozgazdisz tirsadalom érdekében gylimolcsoztette.

A tarsadalmi és politikai élet szimtalan mas teriiletén is tevékenykedett. A Magyar Tudo-
ményos Akadémia Koztestiileti Tagja, a Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag el6bb tiz évig
elnoke, majd 6rokos tiszteletbeli elnoke, alapito és elnokségi tagja volt az Erdélyi Mizeum-
Egyesiiletnek, az Illyés Kozalapitviny tudomdnyos-gazdasigi szaktestiiletének, tevékenyke-
dett a kolozsvari Apaczai Csere Janos Bardti Tarsasig alelnokeként, aktivan képviselte a koz-
gazddsz tarsadalmat az RMDSZ-ben, és 6rok cserkész maradt szivében, lelkében.

Sajnos taldn kissé késon, élete utolsé szakaszdban értékelték tetteit. Dr. Kerekes JenGt
olyan rangos elismerésekkel tiintették ki, mint a KOZGAZ-dij I. fokozata (Bp., 1993) és a
Magyar Kozgazdasigi Tarsasdg Széchenyi Istvin dija, a Szegedi Tudomdnyegyetem arany-
diplomaval (1993), majd gyémant oklevéllel tisztelte meg (2002), a Gibor Dénes Féiskola
Emléklapot adott 4t neki az intézmény 2003-as jubileuma alkalmibol, az Erdélyi
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Muzeum-Egyesiilet pedig a Hidvégi Grof Mikd Imre emléklappal fejezte ki tevékenységé-
nek elismerését 2005 novemberében.

A tavozo dr. Kerekes Jend potolhatatlan Grt hagyott lelkiinkben, de tovabb €l emlékeink-
ben, tanulhattunk példis életébdl.

2006. mdjus 24-én elhunyt a2 TANAROM.

Kolozsvar, 2006. méjus 26.

(Megjelent a Szabadsag 2006. majus 27-i szamaban)

Tisztelt Gyaszold Csalad és Gyaszold Gyiilekezet!

Az Erdélyi Mazeum-Egyesiilet nevében Bucstizom dr. Kerekes Jendtdl, Egyesiiletiink ala-
pito és elnokségi tagjatol, és egyben tolmacsolom a Magyar Tudomanyos Akadémia Magyar
Tudomanyossag Kiilfoldon Elnoki Bizottsaga részvétét a gydszolo csalidnak.

Egyre gyorsul6 iitemben hagynak el benniinket s koltoznek az Orokkévalosdgba a
legiddsebb erdélyi magyar értelmiségi nemzedék tagjai. Azok, akik végigélték a XX szdzad
nagy politikai-tirsadalmi valtozdsait, megrazkodtatdsait. Akiknek a tobbszor sorscsapdssal
feléré valtozdsok kozepette kellett szolgalatot véllalni s helyt dllni a kisebbségi sorsba ju-
tott magyarsagert.

Ezek kozé tartozott a most eltdvozott, kiemelkedd értelmiségi palyat bejaro Kerekes Jend
jogdsz-kozgazdasz professzor. A gyakran viltozo helyzet kijelolte, meghatdrozta az egyéni
életutakat. Kerekes Jendét is, akit sokfelé szolitott az €let, de aki végiil is a szimdra leg-
megfelelébb munkat és hivatist az egyetemi oktatdsban taldlta meg. Kézmegelégedésre.
Ezt a munkat igyekezett 6sszekapcsolni a tudomdnyos kutatdssal, s hogy nem sikertele-
niil, azt szimos tudomdnyos kozleménye, egyetemi tankonyve mellett szerkeszt6i mun-
késsdga is bizonyitja.

Mindnyadjan tudjuk és érezziik, hogy 1989 6ta életiink rendkiviili modon felgyorsult, bi-
zonyosan azért is, mert gy gondoltuk, hogy a négy évtizedes diktatdra tabutémait is rovid
id6 alatt el kell végezniink. Ebbdl a munkabol nem kis részt vallaltak és vallalnak az (jja-
szervezett régi magyar intézmények. Koztiik az Erdélyi Mizeum-Egyesiilet, amely négy év-
tizedes kényszersziinet utin 1990-ben Gjrakezdte mikodését. Elkeriilhetetlen volt, hogy
egy olyan nagy tapasztalat( s magyar kozosségi célokat felkarol6 egyetemi tandr, mint Ke-

/////

munkdjdban. S valoban, Jend batydnk évek 6ta elnokségiink cselekvo tagja volt. Hlisége és
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érdemei elismeréseként az EME elnoksége az elsék kozt nyijtotta 4t neki a grof Miké Im-
re diplomat és emlékérmet. Egyesiiletiink elnokségében munkatdrsam volt, s bizony sok-
szor kellett egy-egy nehéz kérdésben hosszasan tandcskoznunk, és elmondhatom, hogy az
0 jelenléte, a koriilményeket mindig higgadtan mérlegeld javaslatai nem egyszer segitet-
tek megtaldlni a nehézségbdl kivezeté utat. Kerekes Jend a kozéleti munkdt éppen olyan
komolyan vette, mint az egyetemi tandri teendGit. Ezt littuk a Magyar Kozgazddsz Térsa-
sdgban és az EME-ben is. Nem mindenkirdl mondhatd el az, amit a téliink most eltavo-
zottrol nyugodt lelkiismerettel kijelenthetek: szolgdlatkész személyiség volt, ahol sziikség
volt rd és megszolitottdk, sietett odamenni. Magam mintegy mdsfél évtizede ismertem
kozelebbrdl Jend batydmat és élvezhettem szivélyes baratsdgat. Ezekben a vajido, nehéz
években bdven lett volna és volt okunk az elégedetlenségre, az elkeseredésre, aggoddsra
jeleniink és jovonk miatt, és be kell vallanunk, sokan vannak, akik beérik panaszkodas-
sal, de Jend batyank nagyon tvol 4llt tliik. O a cselekvés Gtjt vilasztotta, idejét és erejét
a napi teenddk végzésére, a halaszthatatlan feladatok teljesitésére dsszpontositotta.

Kiemelkedden hossza s hasznos élet volt az 6vé, amiért most koporséjandl szivbdl ko-
szonetet mondunk.

Isten veled Jend batydm, pihenésed legyen csendes, emléked pedig hdboritatlan.

(Elhangzott Kerekes Jend ravatalindl Egyed Akos, az Erdélyi Miizeum-Egyesiilet elnike
részérol)

Tisztelt gyaszol6 csalad, rokonok, baratok, régi kollégak,
tanitvanyok, ismerdsok!

Mindnydjan tudjuk, hogy az €let szerves része a halal, és az mindnydjunk életében biz-
tosan be is kovetkezik. Azt is tudtam, hogy Jend bacsi mar meghaladta a 86. évét, mégis
megdobbentett a haldlinak a hire, és mélyen elkeserit az a tudat, hogy O mdr nincs ko-
zottiink, nem fordulhatok hozza tobbé tanicsért, biztato jo szdért.

Tobb mint 40 év telt el azdta, hogy eldszor talilkoztam Dr. Kerekes Jendvel: voltam ta-
nitvinya, majd hosszd éveken 4t tanszéki munkatdrsa; nyugdijba vonuldsa utdn egyiitt
dolgoztunk a Romdniai Magyar Kozgazddsz Tarsasigban és az Erdélyi Mizeum-
Egyesiiletben.

Amit leginkdbb becsiiltem, csodaltam Jend bacsindl, az a felelGsségtudata volt, és az a
torhetetlen hite, hogy becsiiletes, kitarté munkdval megvéltoztathatd ez a vilig. Ezt vallot-
ta a legsotétebb 80-as években is, amikor mi, a tanszéken dolgozo fiatalabbak, teljesen ki-
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latastalannak éreztiik a helyzetiinket. Soha sem hallottam panaszkodni, mindig a kiutat,
a megoldast kereste, és erre a pozitiv hozzddlldsra nevelt benniinket is.

Nemcsak fiatal jogdszként, de utolso éveiben is életkordt meghazudtol6 lelkesedéssel és
energidval vett részt a kozosségi munkdban, erre biztatatott mindnyajunkat, nem csak
szoval, de elsdsorban személyes példdjaval.

Jend bicsi vezetd egyéniség volt, de szimdra sohasem a hatalom, hanem a szolgdlat volt
a fontos. Az utobbi masfél évtizedben lelkesen és hozzaértGen irdnyitotta a Romdniai Ma-
gyar Kozgazddsz Tarsasagot, képviselte a szervezetet itthon és a hatdrokon tdl is, megbe-
csiilést, elismerést szerezvén a Tarsasdgnak

2000 dszétdl, amikor a Babes-Bolyai TE Kozgazdasag- és Gazdalkoddstudomanyi Kardn
beindult a magyar nyelvii képzés, Jend bacsi volt az, akitdl tanicsot kérhettiink a magyar
tagozattal kapcsolatos kérdésekben. Még nemrég is, aprilis utolsé napjaiban, a nilunk ta-
nito Bokros Lajossal litogattuk meg és beszélgettiink hosszasan a tennivalokrol.

Dr. Kerekes Jend mindvégig az erdélyi magyar szellemi élet meghatérozo egyénisége volt és
az is marad. O elmondhatta Horatiusszal: NON OMNIS MORIAR, mert 6 valéban nem fog egé-
szen meghalni, élni fog, nem csak csalddja emlékezetében, de mindazokéban, akik ismerték
és becsiilték, azért, ahogyan élt és dolgozott, ezért pedig koszonettel és haldval tartozunk.

Végezetiil szeretném a Babes-Bolyai TE. Kozgazdasdg- és Gazdilkoddstudomdnyi Kara
vezetdsége €s az ott oktatd tanarok és magyar didkok nevében Gszinte részvétiinket tolma-
csolni a gydszold csalidnak, amelynek fajdalmédban osztozunk.

Nyugodj békében, drdga Jend bacsi.

(Elhangzott Kerekes Jend ravatalindl Vincze Mdria, a Kolozsvdri Babes—Bolyai Tudo-
manyegyetem Kozgazdasagi Kardnak dékinhelyettese részérol.)

Kedves gydszol6 csaldd!
Tisztelt gyszol6 gyiilekezet!

Dr. Kerekes Jend, Jend bacsi, professzorunk, vezeténk, baritunk! Hihetetlen, de itt al-
lunk koporséd mellett, hogy végs6 biicstt vegyiink Téled. Toled, akit az Eg olyan erdvel 4l-
dott meg, hogy hosszd éveken it mindig bamulatos fiatal lendiilettel tanitottal, szerveztél,
vezettél, firadhatatlanul cselekedtél nemes neveldi munkadban. Tanitvdnyaid, kozgaz-
daszok és jogaszok, tobb mint egy félévszazadon it haszonélvez6i lehettek széleskord szak-
tuddsodnak, gazdag vezetGi-szervezdi tapasztalataidnak. Tanitvinyként, munkatdrsként,
baritként mondhatom, hogy a koz és a csalddod irdnti feleldsségtudatod paratlan, példa-
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értékd, kisugarzasod mindig hatdssal volt azokra a szerencsésekre, akik kozeledben lehet-
tek az iddk sordn. Sokakkal egyiitt én is oda tartozom egyetemista koromtdl fogva.

Viltozatos neveldi életutadon, fiatal értékeket dpold, egyetemi oktatéi munkassagod ide-
jén az egyetemet végzettek sokasiga vihette magdval az dltalad gy(ijtott és onzetleniil 4t-
nydjtott tudds nektarjat.

Sokra értékeli a vilig tudomanyos kutatéi tevékenységedet, amellyel bévitetted, gazdagitottad
tuddsunkat és a szakmdt. Konyveidet, szaktanulményaidat, tanulménykotetekben, szakfolyo-
iratokban megjelent irdsaidat, szimos egyetemi tankonyvedet forgattdk a multban és forgatjak
és jovoben a tudasvagyo egyetemistdk és gazdasagi szakemberek. Gazdag kozirdi tevékenységed
szamottevd és jelentds a kozgazdasagi szakmai tuddst elsajatitani 6hajtok szamara.

Tudomanyszervezdi tevékenységed, kozéleti tevékenységed feliilmulhatatlan, a kozjoban
végzett munkdban sosem lankadtal. Megallithatatlan lendiilettel, hozzaértéssel vettél részt
a Rominiai Magyar Kozgazddsz Tarsasig termékeny, sikeres munkdjaban a megalakuldsa-
t6l kez6dden szinte napjainkig, el6bb annak elnokeként, majd tiszteletbeli elnokeként. Ko-
szonjik azt az dldozatkészséget, amelyet tarsasigunk élén tantsitottal 16 éven 4t az erdé-
lyi magyar kozgazdasz tirsadalom haladdsaban. Kozosségformald erdd zaloga lett egy sike-
res szakmai szolidaritisnak. Nem feledjiik, és igyeksziink példat venni, ahogy tisztségvise-
Iésedben barmilyen felelGsséget vallalva lelkiismeretességrdl, pontossagrol, igényességrol,
segitségakards- és nyljtasrol, szakszerliségrol tettél mindig bizonysdgot és voltal a nalad-
ndl fiatalabbak szimdra példamutat6. Tudjuk és tudjak tirsasagunk fiatal kozgazddszai is,
hogy mindig szivel timogattad ket és mellettiik voltdl. Tarsasdgunk haszndra kivald
szakembereket és bardtokat vonzottdl korénk nemcsak itthonrdl, de kiilfoldrdl egyarant.
Jol safarkodtdl nemcsak sajit, de kozos dolgainkban is.

Végtiszteletlinket réjuk le és tisztelgiink eldtted, az el6tt az ember el6tt, aki egy egész
életdton 4t nagy munkabirdsdval, a kozosség iranti aldozatkészségével és elkotelezettségé-
vel drokre megnyerted szimpdtidnkat és irdntad érzett tiszteletiinket. Ugy érezziik, hogy
sohasem hagytdl el benniinket, még most sem, mert ott marad kivalo egyéniséged szelle-
me 0rok emlékezetiinkben.

Elmulhatatlan tisztelettel, sziviinkben pétolhatatlan Grrel, mélyen 6rizziik azt az emléket,
amit gazdag életed sordn rank hagytdl. Minden tiszteldd, tanitvinyod, munkatérsad, baritod
és a kozgazdasz tirsadalom nevében kivinom: Isten nyugtasson professzorunk! Ders, nyilt
tekinteted, amit mindig magunk el6tt fogunk ldtni, biztassa vigasztaloddsra hozzatartozéidat,
kozeli barataidat, enyhitse fajdalmukat. Mindenki Jend bacsija, pihenj békében!

(Elhangzott Kerekes Jend ravatalinal Somai Jozsef, a Romaniai Magyar Kozgazdasz Tar-
sasag elnoke részérol.)




Mit jelent majd Roméaniénak

az Eurdpai Unio Kozds Agrarpolitikdja?

VINCZE MARIA

Ahhoz, hogy a cimben megfogalmazott kérdésre vilaszolhassunk, dsszehasonlitdsi alap-
ként a Kozos Agrarpolitika (KAP) kezdeteirdl és az elmult idGszak reformjairdl kell roviden
irnunk, hogy megérthessiik a jelenlegi helyzet sajatossagait.

1955-ben a messinai konferencidn az alapité Hatok (Franciaorszig, RFG, Olaszorszag,
Belgium, Hollandia, Luxemburg) eldontotték, hogy a mezdgazdasagot is belefoglaljik a
vamuni6 kozos piaci rendszerbe. Ez azért nem volt magatol értetddd, mert az egyes orsza-
gok mez6gazdasagi adottsdgai jelentésen eltértek egymdstol, tehit a szabadkereskedelem
és a versenyelv az agrirdgazatra nem volt ugyanigy alkalmazhat6, mint ahogyan mds 4ga-
zatok esetében tortént.

Az 1957-ben alirt Romai Szerz6désben a 33—38-as cikkelyek szabdlyoztdk a sajitos me-
z6gazdasagi piacpolitikt, amely a vimunio és az azonos versenyfeltételek kialakitdsan tdl-
mutaté kozos agrarpolitikai célokat és intervencids szabalyozast irt eld.

A kozos agrarpolitika 1957-ben megfogalmazott céljai a kovetkezdk voltak: 1. a mezd-
gazdasagi termelékenység novelése agrairmodernizéci6 Gtjan; 2. a mezdgazdasagi terme-
16k szdmara elfogadhatd jovedelem és életszinvonal megteremtése; 3. az agrarpiacok sta-
bilizdldsa; 4. az élelmiszer-elldtds biztonsiga; 5. a fogyasztoi igények méltanyos dron tor-
ténd kielégitése. A nem agrarkozgazdisz szdmadra is nyilvinvald, hogy ezek a célok ellent-
mondasosak, ami abbol adddik, hogy egyidejtileg képviselni szandékszik a termeld és a fo-
gyaszt6 érdekeit, a mezdgazdasagi termelés sajitos céljait a tobbi gazdasagi dgazattal Hssze-
kapcsoltan kezelve.

A kezdetekrdl még csak annyit, hogy a 60-as évek elejére a kozos agrarpolitika alapelve-
it is fokozatosan életbe iiltették. Az alapelvek a kovetkezok:

1. 2 mez6gazdasigi és élelmiszertermékek egységes piaca, ami dltalinos érvényd piaci
szabdlyozést jelentett, azonos timogatasi el6irdsokkal, a termékek elGllitdsanak, mingsé-
gi kovetelményeinek és forgalmazasinak azonos szabdlyaival,

2. a kozosségi preferencia elve, ami a Kozosségen beliil termelt termékek elényben val6
részesitését jelentette;

3. a pénziigyi szolidaritds elve, ami a timogatisok teherviselésének tagorszdgonkénti
egyenldtlenségét fejezi ki.

Idokozben a célok, illetve az elvek alkalmazasa is valtozott, mert az eltelt fél évszazad
alatt megviltozott az EU belsd helyzete és a vildggazdasdg allapota, ennek ellenére a kozos
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agrarpolitika az eurdpai integricionak még mindig egyik legfontosabb és kétségteleniil leg-
koltségesebb teriilete.

No de nézziik meg, melyek is voltak az eredeti modell fontosabb sarokpontjai (Kende T.
— Sziics T, 2005):

— kozos arrendszer az Eurdpai Gazdasigi Kozosségen (EGK) beliil, ami egységes piaci
mechanizmus és beavatkozasi rendszer alkalmazdsit jelentette;

— a bels6 agrardraknak a vildgpiaci drak szintje felett tartdsa, megfelel6 importvédelem-
mel és export szubvencidkkal;

— az agrarjovedelmek fenntartisa a magas termékdrakon keresztiil, azaz a timogatds az
értékesitett termékmennyiséghez kapcsolddott;

— koz0s, a KAP kiaddsait finanszirozd pénziigyi forrds megteremtése, amelyhez minden
tagorszag hozzdjarul.

A kozos agrarpolitika elsddlegesen az eurdpai piaci szervezetek kiépitésén, azaz termék-
pélya-szabdlyozdsokon keresztiil, szupranaciondlis jogalkotdsi és dontési folyamatok kere-
tében valosul meg. A mezogazdasiagra vonatkozo dontéseket nagyrészt Briisszelben hoz-
zdk, a nemzeti kormanyok hatdskore foleg ezek alkalmazasara terjed ki, de ezt nem lehet
abszolutizalni.

A kozos agrarpolitikdnak a termékpiacok szabdlyozdsa mellett a tovdbbi teriiletei:

— a struktdrapolitika, ami a struktirajavitd és értékesitést eldsegitd intézkedéseket jelenti;

— a horizontdlis szabdlyozds, ami az dllat- és novényegészségiigyi, dllatvédelmi, élelmi-
szermindségi, higiéniai eldirisok kozosségi szinten valé szabdlyozasat jelenti;

— a vidékfejlesztési politika, amely az Agenda 2000 reformban mar kiemelten szerepelt.

Egyel6re nem terjed ki a kozosségi szabdlyozas a foldtulajdon, a term6fold-forgalmazas,
az adozas, az oktatds és a szaktanacsadas kérdéskoreire, amelyek pedig jelentds mérték-
ben befolydsolhatjik az agrarigazat helyzetét.

Ahhoz, hogy megérthessiik a napjainkban foly6 eurdpai unids agrarpolitikai reform lé-
nyegét és azt, hogy jelenleg miben donthetnek a nemzeti dllamok a kozos agrarpolitika
szlk keretei kozott, azaz mennyire ,,kozos” jelenleg ez a politika és milyen tovabbi elmoz-
dulds varhato, sziikséges végigkovetni a viltoztatisok torténéseit is.

Az eredeti kozos agrarpolitikai modell, amelyet a szakemberek 1958-ban a stresai konfe-
rencidn dolgoztak ki, kétségteleniil sikeres volt, rovid id6 alatt olyan ldtvinyos mezégazdasa-
gi fejlodést inditott el a tagorszagokban, ami a kiindul6helyzet jellemzdit alapvetéen megval-
toztatta. Az ar- és a jovedelempolitika szoros Osszekapcsoldsa, a biztonsdgos értékesitési le-
het6ségek garantdldsa olyan gyors mezégazdasigi terméknovekedést eredményezett, ami a
belsd keresletet meghaladta és jelentds intervencios termékkészletekhez vezetett, igy az ere-
detileg importilo EGK gabonabol, tejbdl, marhahtsbdl stb. exportal6 régiova alakult 4t. Nem
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a piaci kereslet, hanem az el6nyosebb timogatasi lehetdség szerint dontottek a gazdilkodok,
igy jelentdsen néttek a kozos agrarpolitika fenntartdsdhoz sziikséges koltségvetési kiadasok,
valamint a kornyezeti terhelés is. Ugyanakkor stlyos kereskedelempolitikai konfliktust is
okozott, elsdsorban az Amerikai Egyesiilt Allamokkal, de mds agrdr exportdl6 orszagokkal is
(Cairns csoport), a vildgpiacra keriilg tobblet, aminek a versenyképességét nem a hatéko-
nyabb termelés, hanem a jelentds exportszubvenci6 biztositotta.

Ezek a bels6 kozosségi valtozasok, egyiitt a kiilsé vildggazdasagi valtozdsokkal, végiil is a
kezdeti agrarpolitikai modell megvaltoztatdsat, reformjat kényszeritették ki.

Sokan, kiilonosen azok a politikusok, akiknek csak altaldnos, feliiletes ismereteik van-
nak a kozos agrarpolitikdrdl, még mindig a régi kiindulohelyzetre utalnak, azt tekintik
Romdnia szdmdra is kovetend6 mintinak. A fent emlitett kezdeti célokat tekintve valo-
ban megfelelne a régi KAP modell alkalmazdsa, csakhogy azok az id6k mar elmultak,
amikor joval a vildgpiaci drak szintje fol6tt lehetett tartani a belsd drakat, magas import-
tarifakkal és jelentds exportszubvenciokkal, és el lehetett tekinteni a valos versenyképes-
ség kovetelményétdl.

Mar a 80-as években megkezdddott a kindlati alkalmazkodds a mennyiségi korlatozasok
bevezetésével (pl. ,set-aside” azaz teriiletpihentetés, tejkvota, cukorkvéta), az intézmé-
nyes drak befagyasztasaval stb. Ezek a korrekciok azonban csak dtmenetileg javitottak a
helyzeten, a rendszer alapvetd problémdit nem tudtdk megsziintetni.

Végiil is a belsd és féleg a kiilsd konfliktusok kikényszeritették a KAP alapvetd reformjit.

Az 1992-es reform 1ényege, hogy a kozosségi ar- és jovedelempolitikit szétvilasztottak.
Csokkentették az intézményes drak szintjét, killonosen a szantéfoldi novénytermesztés és
a szarvasmarha-tenyésztési agazatokban, és egyidejtleg bevezették a kozvetlen timogata-
sokat, amellyel kompenzaltik a gazdikat az arcsokkentés miatt ért veszteségekért.

Az AGENDA 2000 reform nemcsak elmélyitette az 1992-ben megkezdett reformfolyama-
tot, tovabb csokkentve az intézményes drak szintjét, de kiemelt célként jelolte meg az eu-
ropai mezdgazdasig versenyképességének fokozasdt. JelentGs Uj elem a vidékfejlesztés,
amely a KAP masodik pillérévé vilt, kiilon koltségvetési tételként feltiintetve.

A 2003-as reform legfontosabb intézkedése az 1992-ben bevezetett kozvetlen timogata-
sok fiiggetlenitése a termeléstdl (decoupling) és foldteriilethez/gazdasaghoz kapcsolt, Gn.
Htorténelmi jogosultsagra”, ,szerzett jogra” alapozott talinytimogatasi rendszer (Single
Payment Scheme — SPS) bevezetése a 2005—2007 kozotti iddszakban. A ,modulacio” a
nagyobb (évi 5000 eurénal nagyobb kozvetlen timogatas esetén) a kozvetlen timogatisok
csokkentését, vidékfejlesztésre vald dtcsoportositdsat jelenti, ami minden tagorszdg sza-
mira kotelezd lesz (3% 2005-ben, 4% 2006-ban, majd 5% 2007—2013 kozott). A refor-
mok kiterjednek a fontosabb termékek rendtartdsainak valtoztatdsaira is (GOFR novények,
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durumbuza, did, energianovények, vetdmag-timogatas, tejprémium, juh- és kecsketimo-
gatds, anyatehén-prémium, vigdsi timogatds, specidlis hismarha-timogatds stb.). 2004-
t6l a dohany, gyapot, komlo, olivaolaj, majd 2006-ban a cukorszektor reformjira keriilt
sor. Az Gj reform sajitossagai, hogy egyrészt tovibb erdsiti a vidékfejlesztés szerepét, mas-
részt el6térbe keriil a2 mindség, élelmiszerbiztonsag, allatjolét és kornyezetvédelem. Az Gn.
Cross-compliance (feltételesség) 18 elGirast tartalmaz, amelyek betartdsa az egységes gaz-
datdmogatis kifizetésének a feltétele. A kornyezetvédelmi, élelmiszerbiztonsagi, novény-
és allategészségigyi, allatjoléti intézkedések bevezetését az Gij tagallamokban 4 Gj vidékfe;-
lesztési intézkedés is timogatja, ami ugyancsak jelzés a KAP ilyen irinyt elmozduldsdra.

A cimben megfogalmazott kérdés a fogalmak és torténések rovid felvizoldsa utin mar
korvonalazhat6: A 2005—2007-es iddszakban a jelenlegi 25 (rovidesen 27) tagorszag ko-
zott jelentds eltérések vannak a KAP alkalmazdsaval kapcsolatban, azaz a nemzeti hatas-
korok sokkal bvebbek, mint az elmult kozel 50 éves kozos agrarpolitika torténetében bér-
mikor ezel6tt. Az EU nem rendelkezik kozos agrarstratégidval (Kiss J., 2006), igy minden
orszagnak, Romanidnak is lehetdsége nyilik arra, hogy sajit érdekeinek és adottsigainak
megfelelGen alakitsa ki agrarstratégidjit. Ennek keretét viszont behatdroljak az aldbbi el-
vardsok (Kiss J., 2006):

— az agrarstratégia a nemzeti gazdasagfejlesztési terv szerves része kell legyen;

— a romdniai agrarstratégia a Kozos Agrarpolitika alapvetd céljaival ne legyen ellentétes;

— a KAP eszkoztardval megvalosithato legyen;

— a kozosségi és a nemzeti koltségvetésbol finanszirozhatd legyen.

A versenyképesség novelése a roman agrarstratégia alapvetd kovetelményévé kell valjon,
ami egyrészt a termelési koltségekre vonatkozik, masrészt a mindség, az élelmiszerbizton-
sdg, a novény- és dllategészségiigy, a kornyezetvédelem normdinak betartdsat jelenti. A leg-
nagyobb gond, hogy az agrir- és élelmiszertermékek versenyképességét nem a termel6 ka-
pujdban méri a piac, hanem a fogyaszt6 asztalindl (Udovecz G. — Potori N., 20006). Igy a ki-
nalati ar, amit a parcella szélén, az istdllo kiiszobén szamit a termeld, még kiegésziil a fel-
dolgozisi, a csomagoldsi, a raktdrozdsi, a marketingkoltségekkel, amire még rajon a szalli-
tdsi koltség, és ezen a szinten kellene versenyképesnek lenni. Amikor az agrirgazdasig
struktirdjanak atalakitdsi sziikségletérél beszéliink, nem egyszerGien csak a horizontalis
termelési szerkezetrdl van sz6, hanem féleg a piaci mechanizmusok rendszerének dtalaki-
tasdrol. ,,...a piaci versenyben valo sikeres részvételhez professziondlis szereplékre, intéz-
ményekre, a termékpdlydk jol kiépitett fizikai, logisztikai, jogi és érdekrendszereire, a ver-
seny és az egyiittmikodés egészséges ardnyaira van szitkség. Nem csak az a strukturdlis
kérdés, hogy buza helyett példaul repcét termeljiink. Hanem: ki termeljen buzat? Akinek
jobbak az adottsagai, hatékonyabb és képes piacra juttatni”” (Udovecz G. — Potori N. 2000).
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Rominia 2007. janudr 1-jétdl tagja lesz az Eurdpai Unionak, de a mezdgazdasag tekin-
tetében nem lesz , teljes jogd tag”, mert egyrészt a termeldi 2016-ig nem kapjak meg mind-
azokat a timogatdsokat, amelyeket az EU-15 termelGi kapnak (pl. 2007-ben a kozvetlen
timogatas EU-15-0s szintjének 25%-at kapjak a romdniai gazdak EU-s forrdsbol), mas-
részt viszont az dtmeneti idGszakban bizonyos feltételek teljesitésétél is mentesiilnek
(cross-complience, modulacio).

Rominia szimdra két kérdés mertil fel:

A jelenlegi reform mennyiben vezet el azokhoz a szerkezeti vdltozdsokhoz, amelyek
sziikségesek volndnak a fenntarthat6 fejlédés érdekében?

A KAP alkalmazdsdnak szik keretei kozott miképpen valasszon a lehetséges alternativik
kozott azokban a kérdésekben, amelyeket nemzeti hatiskorbe utaltak?

Roviden megprobalunk valaszolni ezekre a kérdésekre:

1. A romdn mezdgazdasig fejlodésének legfébb akadalyai a felaprézott birtokstruktira
és az agraragazatbol megélni kényszeriilo népesség magas szima és aranya, ami alacsony
munkatermelékenységet eredményez. Nyilvinvalo, hogy ezeknek a gondoknak a kezelése
meghaladja az agrarpolitika hatdskorét és az dltalinos gazdasagi-tarsadalmi fejlodés fiigg-
vénye, de az agrarpolitikinak is jelentds szerep jut a vidéki fenntarthat6 fejlédés megvalo-
sitdsaban. A KAP timogatdsi rendszere csak részben és csak hossza tivon képes ezeket a
problémdkat megoldani, rovid tdvon a timogatdsok akar ,befagyaszthatjak” a jelenlegi
kisbirtokrendszert.

A levonhat6 tanulsdg Romdnia szimdra, hogy sziikség van a nemzeti agrarstratégia foly-
tatasara (kidolgozasara), mert a KAP intézkedései csak kismértékben tudjak kezelni a ro-
main mezdgazdasag alapvetd gondjait. Az integricion beliil is van lehetdség a termelSknek
oly mddon valé timogatdsdra, hogy az a romdniai sajitossigoknak megfelel6 valtoztatdso-
kat véltson ki.

2. Nézziik, melyek azok a dontési lehetdségek (errdl 1asd részletesen a 2003/1782-es ta-
nécsi rendeletet és a kiegészit6 jogi dokumentumokat), amelyek tagorszdgi hatiskorben
vannak, és amelyek a sajitos gondok kezelésére is felhasznalhatok:

— Az j tagorszdgok az egységnyi teriiletre jut6 timogatds 0sszegét nem a gazdasig, ha-
nem egy régio szintjén hatirozzak meg (regionalis modell). A régiot viszont a tagorszag je-
16li ki. Ez lehet az orszag egésze, de lehetnek régiok is.

— Lehetséges, hogy a meghatdrozott timogatdsi 6sszeget nem csak a GOFR novényeket
termel6 gazdasdgokra, hanem azokra a gazdasdgokra is szétosztjik, amelyek erre egyéb-
ként nem lennének jogosultak (pl. szantofoldi zoldség és gyiimdlcs, étkezési burgonya, cu-
korrépa), de iiltetvényre nem lehetséges a kiterjesztés.
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— A birtoknagysag minimalis szintjének az EU a 0,3 ha-t jel6li, ez a minimalis parcella-
nagysag is, amelyre még taimogatds igényelhet. A birtok minimalis nagysdgat a tagorszigok
jelolik ki.

— A termelést6l valo levalasztas mértékének eldontése csak részben tagillami hataskor.
Az EU néhdny fels6hatdrt jelolt meg: legfeliebb 25% a GOFR novényeknél, 40% a
durumbiza hagyomdnyos termelSkorzetekben, 25% komlGtermesztés esetében, de
100%-os is lehet vetomagtermelés timogatdsanal vagy borjivagasi timogatdsnal stb.

— A 2003-as reform bevezetésének idejét illetGen is van dontési lehetdség: 2005—2007
kozott kell bevezetniiik a régi 15 tagdllamnak, 2007-2009 kozott a 2004-ben csatlako-
zottaknak, és valészindleg 2012-ig Romanidnak és Bulgdridnak a 2007-es csatlakozds
utan.

— A nemzeti tartalékalap (amelyet a nemzeti szinten meghatdrozott timogatdsok felsé ha-
tarértékébol szamitanak, és amelybdl timogatds nyGjthat6 rendkiviili helyzetekben, illetve
a kezdd, fiatal gazdiknak) 1%-os mértéke tagorszgi hatdskorben 3%-ra is novelhetd.

— A tagorszagok a nemzeti intézkedési terveikben az EU-s élelmiszer-mindség javitdsat
célz6 programjain kiviil (1. foldrajzi arujelzés és eredetvédelem timogatdsa, 2. a termé-
kek specidlis karaktereinek megjelolése, 3. organikus termelés és annak cimkézése, 4.
specidlis régiokban eldallitott mindségi borok timogatdsa) egyéb mindségjavitd programo-
kat is timogathatnak.

— Az 0 kornyezetvédelmi, dllat- és novényegészségiigyi, allatjoléti és munkavédelmi uni-
0s eldirasok bevezetése (amelyek még nem szerepelnek a nemzeti jogszabalyokban) 5
éven keresztiil timogathato, és a tagorszag donti el a fix osszegli timogatds alapjat (hek-
tar, foglalkoztatott stb.).

— A sz6l6termd teriiletek kivagdsdnak timogatdsa, azaz az {iltetvény szerkezetjavitsi ta-
mogatdsirol sz6l6 dontés, valamint a timogatds hektironkénti osszegének megallapitisa
a tagdllamok hatdskorébe tartozik, az EU csak egy fels6 hatdrt szab meg erre.

— A szarvasmarha dgazat timogataspolitikdja is részben tagorszagtol fliggd: igy a kiegé-
szitd nemzeti anyatehéntimogatds, a kiilterjes termelést 6sztonzd timogatds esetén az al-
latstirGiségi mutato szintjének megdllapitdsa.

— A vidékfejlesztési intézkedések koziil a tagorszdgok vélasztjak ki azokat, amelyeket al-
kalmazni szandékoznak, de itt sziikséges az Eurdpai Bizottsiggal val6 egyeztetés és annak
a jovahagydsa, mert ennek a pénziigyi kihatdsa a legnagyobb.

A felsorolt tételek, és kiilondsen a legutobbi igazolja egyrészt azt, hogy a tagorszagoknak
van dontési hatdskore, tehdt a nemzeti agrarstratégia is érvényesiilhet adott keretek ko-
zott, masrészt jelzi a nemzeti kormanyok és az érdekvédelmi szervezetek felelGsségét,
hogy a KAP keretei kozott az orszag sajatos helyzetét szem eldtt tartva dontsenek.
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Az a tény, hogy Romania az 1 ha birtoknagysdgot tekinti alsé hatirnak a timogatasi jo-
gosultsdg vonatkozdsaban, hasonloan Magyarorszaghoz vagy Lengyelorszaghoz, logikus
dontésnek tekinthetd. Vitathat6 lenne a vidékfejlesztésre szant dsszeg 20%-anak dtcsopor-
tositdsa kozvetlen kifizetésként, de egyrészt az elmult évek SAPARD programjdnak alkal-
mazasi nehézségei, amelyek az abszorpcids kapacitds alacsony szintjét jelezték, masrészt
a mez6gazdasagi vllalatok modernizicios sziikségletei indokolhatjdk ezt a dontést is. Nem
ismert még minden részletkérdés a nemzeti hatdskorbe tartozé dontésekre vonatkozéan,
de ezekkel kapcsolatban is rovidesen megjelennek a jogi intézkedések.

A legnagyobb hordereji kérdés a vidékfejlesztéssel kapcsolatos nemzeti stratégia végle-
gesitése, amelynek 2006 februdrjaban kozétett munkapéldanya szamos kritikai észrevé-
telt eredményezett, igy a Roméniai Magyar Gazddk Egyesiilete részér6l is.

Egy alapvetd tényt szem el6tt kell viszont tartani a stratégia értékelésekor, mégpedig azt,
hogy a KAP mésodik pillére sem elsddlegesen tirsadalmi nehézségeket kezel, hanem a vi-
dék hosszu tavi, fenntarthato fejlodését hivatott biztositani.

Ez a bevezetd tanulmany minddssze egy dtfogo ralatast szandékszik nytjtani arrdl az eu-
ropai unids kozos agrarpolitikarol, amelynek dtvétele minden csatlakoz6 orszig szimara
kotelezettség, jelolve ugyanakkor azokat a kérdéskoroket, amelyekrdl nemzeti szinten
dontenek, felhiva az érdekegyezteté szervezetek, valamint a politikusok figyelmét ezekre.
Célunk, hogy az itt kozolt keretek ismeretében részletesebben tirgyaljuk az egyes termék-
piacok varhat alakulasat a jovében kozolt cikkeinkben (borpiac, cukorpiac, gabonapiac
sth.), és dltalaban a KAP kihatdsait a romaniai mezdgazdasagra, illetve vidékfejlesztésre.
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A roman koziti arufuvarozok marketingstratégiaja

az europai unids csatlakozés tikrében

DOécCczI ILDIKO

A tanulmdny tirgya a romdniai koziti drufuvarozok helyzete az egyre fokozodé nemzet-
kozi versenyben. Azokat a kis- és kozépvillalkozdsokat vizsgdlja, amelyek nemcsak belf6l-
di drufuvarozast végeznek, hanem a nemzetkozi fuvarozasban is részt vallalnak, s e hazai
Eurdpai Unidban levé tarsaikéval. Tovibba megyvizsgdlja, hogyan tudjik felvenni a versenyt
a szigorod6 adminisztracios és miszaki szabalyokkal, és hogyan tudjik kielégiteni az egy-
re nagyobb igényekkel fellépd vevokort.

A dolgozat a fuvarozdvéllalatok vezetGivel készitett interjikra, valamint a szakhatésigok
és érdekképviseletek adataira timaszkodik. Ezeknek az adatoknak az alapjin késziil a piac-
elemzés, melyet kovetGen meghatirozza a marketingeszk6zok mozgasterét, és megprobil
feldllitani egy olyan marketingstratégiat, amelyet a kisvallalkozdsok szimara megfelelonek
taldl. A dolgozat kizponti kérdése, hogyan tud megoldist kindlni a marketing eszkozrend-
szer a roman nemzetkozi koziti drufuvarozé kisvllalkozdsok problémdira.

A roman fuvarpiac fébb jellemzdi

A piacrészesedési aranyat tekintve, a széllitdsi szektor négy nagy osszetevije (kozuti, vas-
uti, vizi — folyami és tengeri — és 1égi szdllitds) koziil a kozati aruszallitis messzemenden
vezet, mind Romanidban, mind az Eurépai Unioban. Ez a szallitasi g felel meg a legjob-
ban a vevéi igényeknek: gyorsan, pontosan, nagy tomeg( 4rut lehet hdzt6l hazig szllitani,
egységrakomanyképzd eszkozok alkalmazasaval (konténer, paletta, logisztikbox), amelyek
megkonnyitik az dru gyors dtrakdsat és raktdrozasit.

Az EU 1992-ben, a kozos kozlekedési politika megalkotdsakor arra fektette a hangsulyt,
hogy a kozlekedési dgak konkurensekbdl partnerekké, szovetségesekké viljanak, mivel a
globdlis felmelegedés miatt a krnyezetvédelmi szempontok keriiltek elGtérbe (a kozleke-
dés altal kibocsatott széndioxid 84%-a kozaton keletkezik). Ezért az Unié a kombinalt
szallitast timogatja (fogja timogatni), ami azt jelenti, hogy a kézati fuvarozast megprobal-
ja majd a vasuti és a vizi szdllitds javdra visszaszoritani. Meg kell jegyezni, hogy ez idaig eb-
ben a kérdésben az Unié nem jart tal nagy sikerrel.

Ugyanakkor a romdniai kozuti fuvarozoknak szamitaniuk kell arra, hogy az uniés timo-
gatasok dltal a vasuti aruszéllitds nem fog vesziteni piaci részesedésébdl (ami jelenleg is
nagyon magas az unios 8%-hoz képest), és erds konkurenssé valhat.
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Szallitasi 4gazatok munkamegosztdsa EU -ban és Roménidban (%)
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B Romdnia
kozati vasiti folyami tengeri
Piaci részardnyok a nemzetkozi druforgalomban
2003 — belfoldi aruszallitds EZER TKM 2003 — nemzetkozi druszdllitis EZER TKM
tengeri tenge:i
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A nemzetkozi kozuti forgalomban szallitott druk forgalmat tekintve, az elmilt négy év-
ben mind a behozatali forgalom, mind a kivitel évrél évre folyamatosan emelkedik. Az im-
port 2004-ben 24%-kal nétt a 2003-as évihez képest, az export pedig 21,3%-kal. Ez a ten-
dencia 2005 els6 felében is folytatodott. Az importdlt aruk mennyisége tovibbra is megha-
ladja a kivitelre szant drukét. Ez a fuvarozoknak dllando problémat jelent, hiszen vissza-
felé mindig van széllitani valo aru, az viszont kérdéses, hogy kifelé talilnak-e megfeleld
mennyiség(it. Az iires jaratok természetesen nem gazdasigosak.

Az export esetében a szallitand6 aru tobb mint 70%-a az Eurdpai Unio felé iranyul. 2004-ben Ro-
mania kiviteli forgalmanak legfontosabb partnerei a kivetkezdk voltak: Olaszorszag (21,2%), Né-
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metorszag (15%), Franciaorszag (8,5%), Torokorszag (7%), Anglia (6,7%), Magyarorszag (3,8%),
Hollandia (3,2%), Ausztria (3,1%), Amerikai Egyesiilt Allamok (2,9%) és Gorogorszdg (2,7%).

Akivitel legnagyobb része textilru (22,3%), valamint fémipari dru. Mig a textiliruk export-
ja csak 6,6%-kal nétt a 2003-as évihez képest, addig a fémipari druk Kivitele 44,9%-kal.

A behozatalban is az Eurdpai Uni6 dllamai a nyertesek, a behozott druk 65%-a szirma-
zik ezekbdl az orszagokbdl. 2004-ben Romania a kivetkezd tiz orszaghodl importalt a leg-
tobbet: Olaszorszag (17,2%), Németorszag (14,9%), Franciaorszag (7,1%), Oroszorszig
(6,8%) Torokorszag (4,2%), Ausztria (3,5%), Anglia (3,3%), Kina (3,3%), Magyarorszag
(3,2%), Amerikai Egyesiilt Allamok (2,9%). Az importalt druk 22%-dt a gépek teszik ki. A
banyaszati termékek a teljes behozatal 16%-it jelentik.

A kozoti arufuvarozis piaci strukttirdja

Aroman kozati drufuvarozasi piacot szdmszertileg a mikrovallalatok uraljak. Ezek dltalaban egy-
két gépjarmiivel rendelkeznek, gyenge mszaki felszereltséggel és szakismerettel. A villalkozok zo-
me kényszervillalkozd, akik mds munkalehetdség hidnyaban lettek vallalkozokkd, vagy nagyobb
fuvarozdk alvallalkozoiként tevékenykednek. Szimosan egy tehergépkocsival rendelkezd vallalko-
20k, akik kordbban valamelyik cégnél gépjarmivezetoként voltak alkalmazasban. Jellemzd rdjuk,
hogy dltaldban arban alulkindlnak, nem szamolnak az amortizcios koltségekkel (koltségdiktald
Lstratégiat” folytatnak), ami ahhoz vezet, hogy képtelenek gépjarmiparkjukat feldjitani.

Altaldban a részvénytarsasdgok azok, amelyek tobb jarmiivet iizemeltetnek, szélesebb
kord vallalkozasi és fuvarozasi ismerettel rendelkeznek. Jobb iizleti kapcsolataik vannak,
tékeerdsek, és inkibb végeznek nemzetkozi drufuvarozast, mint a kis egyéni vallalkozok.
Néhdnyan rendelkeznek GSM/SMS, és GPRS-alapi, miholdas nyomon kovetéssel is.

Hazankban viszonylag magas a sajit szamlds széllitdsok ardnya, amely a piaci alap fu-
varozasi igény novekedésének kovetkeztében valdszintleg vissza fog szorulni.

Sajit céld szllités (ezer tonna)
2001

1%

W sajit céla szallitas fizetett szallitds

1 Nemzeti Statisztikai Hivatal (Institutul National de Statistici) 2004-es adatai alapjan.
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A nyugati vallalatok térhdditasa

Ebben a szektorban egyre erdsebb a verseny, és tékeerds kiilfoldi vallalatok lednyvallala-
tokat kezdenek alapitani Romanidban is. A roman piacon példiul jelen van mar Willi Betz,
M & M Militzer & Miinch és Waberer’s. 2004 novemberében bejelentette a két logisztikai
orids, Rynart és Rewico, hogy be akar a roman piacra torni. Ez a verseny tovabb fog erd-
sodni, hiszen Romdnia eurdpai unids csatlakozdsdig az unids fuvarozoknak sokkal na-
gyobb el6nyiik van a hazai fuvarozdkkal szemben.

Jelenleg azon fuvarozok, akiknek gépjarmdviik megfelel a magas technikai kovetelmé-
nyeknek, nemzetkozi fuvarozast végeznek, ezért a belfoldi fuvarozési piacon nagy hidny ér-
zékelhetd. A belfoldi piacon az igényeket a régi, elavult ROMAN teherautokkal probalt(j) ak
kielégiteni, ami nem felel mar meg a nagy iizletlincok igényeinek. Mivel a CEMT engedé-
lyek a nemzetkozi fuvarozashoz a hazai fuvarosok részére korlatozott szimban szerezhe-
tok be, a nemzetkozi fuvarozok kezdik a belfoldi piacot is igénybe venni.

Azok a fuvarozdk, akik nem veszik észre a belfoldi piacban rejld lehetdségeket, nem pro-
bilnak meg egy 3—5 éves stratégidt kialakitani, konnyen vesztesei lehetnek ennek a ver-
senynek. Hiszen a magyarorszagi szallitoorids, a Waberer’s, romaniai képviseletét azzal a
céllal alapitotta, hogy a belfoldi igényeknek eleget tehessen. Ez 200 vadonatij kamiont je-
lent a belfoldi piacon, és habdr ez a szim nem szabadna érezhetd legyen a 2005 mdrciu-
sdban jegyzett 11 000 tehergépjarmi mellett, mégis a kozelben levé kis cégek mar panasz-
kodnak, hogy érezhetd a Waberer’s jelenléte a piacon. Anndl is inkdbb, mert ez a cég erds
lobbitevékenységet folytat a hatdsagokndl, igy joval nagyobb szimu engedélyre tesz szert.

A statisztikdk is azt mutatjak, hogy egyre nagyobb az érdeklddés ezen a piacon. A nem-
zetkozi fuvarozast végzok szama 2004 janudrjaban 1585, mig 2005 februdrjaban mdar
2203 volt, ami 40%-o0s novekedést jelent. Ezt a novekedést féleg a kis fuvarozo vallalkoza-
sok szamdnak novekedése okozta. Szimszer(leg egy év alatt azon tehergépkocsik szima,
amelyek nemzetkozi fuvarozast végeznek, 12%-kal nétt.

Nemzetkozi fuvarozashoz bejegyzett kaminok szama

11500 10500 oo
11000 10296 ———¢ >—@
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A 2005 mdrciusi adatok alapjan® a legtdbb fuvarozo Bukarestbe és Kolozs megyébe kon-
centrdlodik. A legtobb nemzetkozi fuvarozo is e két megyébdl keriil ki.

Belfoldi fuvarozast haromszor tobben végeznek, mint nemzetkozit, és a fuvarozoknak
csupan 10%-a végez nemzetkozi és belfoldi fuvarozast is. Jarulékos szolgdltatdsokat meg-
lehetGsen kevesen végeznek, ami jelzi, hogy a fuvarozok tobbsége egyszerd fuvarozo,
komplexebb logisztikai szolgiltatisokat nem nydjtanak.

A vevdi korok és a versenyhelyzet

A fuvaroz6i piacon igen jellemz6 az dttételes kindlati tevékenység, néha igen hosszadal-
mas UGton taldl a kereslet és a kindlat egymdsra. A romdn piacon a szdllitmanyozok két éle-
sen elvalo szegmense két kiilonbozd szerepet tolt be. A professziondlis, tokeerds véllalatok
tevékenységiikkel a fuvarozok érdekeit is szolgdljak, 6sszehangoljdk a keresletet a kindlat-
tal. Osszetett logisztikai tevékenységet végezve — ligyfélre szabott, kombindlt szolgiltatd-
sokkal, 0j dtrakd és raktartechnikdval, informdcids és kommunikécios rendszerekkel —
magas mindséget elvard iigyfeleket hoznak a roman fuvarpiacra.

Fuvarozévillalatok szam4nak alakuldsa

2500 215%
250 TR 2033 2092
2000 1830 2203

1771‘/././~/" '2006 2086 2138
1750 153/5”/ 1809 1934

1500 161

1250 1347

1m T T T T T T T T T T T T T T

A spedit6rok (case de expeditii) masik dga viszont elsddlegesen a fuvarkozvetitésre spe-
cializalodott. Extra értéket nem képes az alapszolgaltatdshoz adni, profitjat az ajanlott fu-
vardijak lehetd legalacsonyabb szintre torténd szoritdsdval szerzi. Habdr a kis cégeket a
speditérok gyakran kisegitik, fuvarozandd drut biztositva szimukra, nyereségességiiket
nagymértékben csokkentik. Ezek a szdllitmanyozok nagymértékben hozzdjirulnak a ro-
man piacon kialakult alacsony drszinvonalhoz.

2 Forrds: Autoritated Rutiera Roman (Romdn Kozuti Hatosag)
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Egy reprezentativ mintin végzett tanulmany azt mutatja, hogy a szallitand6 aruk 70%-a
mas megyében keriil berakoddsra, még akkor is, ha az illeté megyében van szillitoval-
lalat. Mindez azért van, mert a kozelben levd szallitovallalatot nem ismerik, ami arra
utal, hogy meglehetdsen gyenge a marketingtevékenységiik. A rakomany nélkiili jaratok
(0,3 km/eur6 koltséggel szamolva) 2000-ben orszagos szinten 2 milli6 eurd veszteséget
jelentettek.

Ami a vevdk alkupoziciojit illeti, a romdn piac erdsen vevéi piac, a tilkindlat hatdsai
szamszer(Gsithetdk: az elmult 6t évben dtlagosan 30—40%-kal esett vissza a jovedelmezd-
ség. A romdn flotta tilméretezett a piac redlis igényeihez képest, emiatt a vevk erds nyo-
mist gyakorolhatnak szallitikra, azzal a ,fenyegetéssel”, hogy konnyen taldlnak mas fu-
varozot. Ilyen helyzetekben torténik az meg, hogy egy nem stratégiai fontossagi vevd ala-
csonyabb dijakat ajanl, és a fuvarozonak vilasztani kell: vagy dron alul szdllit, vagy elve-
sziti kliensét.

A fejlett orszdgok fuvarpiacdn, a vevéi igények tekintetében, dtmenet tapasztalhaté a
fuvarozasi tevékenység értelmezésében. Kordbban az egyszer(, helyvaltoztatist eldsegi-
t6, fizikai folyamat keriilt értelmezésre, ma mar a hangsuly eltolodott az Gsszetett logisz-
tikai szolgdltatdsokon keresztiil a teljes értékteremtd-linc megszervezése irdnyaba.

Fuvarozis Osszetett log. szolg.: Ertékteremt
szallitméanyozds | > raktirozds | ~ lanc
disztribtcid menedzselése

Mindez azt jelenti, hogy a kevésbé drérzékeny vevok elvirdsai mér évek ota tallépték
a fuvarozas hagyomdnyos értelmezését, attértek az osszetett logisztikai szolgaltatdsok
igénylésére. Az 0j trend értelmében ennek a vevéi kornek a megbizdsai kiterjednek ar-
ra, hogy a fuvarozd véllalja a kiilkereskedelmi iigylet vagy a kihelyezett termelés szalli-
tdsainak teljes megszervezését. Az igények az operativ, kivitelez6i tevékenység mellett ki-
terjednek az organizacios funkciokra is.

Az ilyen jellegli komplex szolgdltatisok teljesitése t6keerds, nagy cégek szimdira
biztosit lehetdséget, amelyek rendelkeznek megfeleléen képzett munkaerével, kom-
munikdciés rendszerrel, kapcsolati t6kével vagy az adott idegen orszag teriiletén 16t-
rehozott fiokokkal ahhoz, hogy megfeleljenek megbizéik igényeinek. A romdn fuva-

//////

zetébol.
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Versenytarsak

Az unids fuvarozok a keleti versenytarsakat tartjdk a legveszélyesebbeknek alacsony kolt-
ségeik miatt, a kelet-europai szallitok pedig forditva, a nyugatiak t6keerejétdl és szaktuda-
sitol rettegnek.

A kovetkezd dbra a kiilonboz§ orszagok fuvarozoinak koltségstruktirajat mutatja be.

A szdllitasiranyitok éves koltségei
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Lathato, hogy a KKE atlag koltségszintje alatt mindossze négy orszag helyezkedik el: Bul-
gdria, Romdnia, Lengyelorszig és Magyarorszig. A legmagasabb 6sszkoltséggel a szlovénok
dolgoznak, Gket kovetik a szlovikok és a litvinok, a romdn fuvarozok pedig a bulgirok
utdn a legalacsonyabb koltségekkel dolgoznak.

A kamatkoltségek szempontjdbol egyértelmtien kimondhat6 a roman fuvarozok hatra-
nyos helyzete: a roman kamatjellegd koltségek 60%-kal haladjak meg a KKE atlagot. (Eze-
ket a kamatkoltségeket 2007-re a lizingtirsasigoknak az uniés szintre kell csokkenteniiik.
A jelenlegi magas kamatkoltségeket az orszag magas rizikofaktorjaval indokoljdk (B+).
Mindez azt jelenti, hogy a romdnok hétrdnyos helyzetben vannak a hitelfelvétel és a beru-
hazasok tekintetében.

Osszességében a legveszélyesebb versenytarsaknak az alacsony koltségd bolgarok tekint-
hetdk, valamint Magyarorszag fuvarozéi. Habar a magyar fuvarozok koltségei magasabbak,
2004 majusatdl joval versenyképesebbek, hiszen az Eurdpai Uni6 tagjai, ezért mar nincs
sziikségiik nemzetkozi fuvarozashoz sziikséges CEMT engedélyre, és Romdnidban is jelen-
tds szerepet kezdenek jatszani mind a belfoldi, mind a nemzetkozi fuvarozasban.
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Fontos megemliteni, hogy a nagyobb, jelentds t6keerdvel rendelkezd unids fuvarozok
megtaldltik a lehetdséget az orszagesoportok kozotti eltérd koltségardanyokban, és ledny-
villalatokat 1étesitettek Kelet-Kozép-Eurdpdban, kihaszndlva az olcsé munkaerdben és az
alacsonyabb bérekben rejld elonyoket.

Az uni6s és a roman fuvaroz6k mozgistere a SWOT-analizis tiikrében

e Alacsonyabb bérek o Magasabb logisztikai ismeretek

e Alacsonyabb ttvonalkéltségek ® Jobb informacios/kommunikicids

o KKE orszdgok nyelveinek ismerete technoldgia

e Sof6rok jobb problémamegoldo o Stabil pénziigyi helyzet
képessége o Erds marketingtevékenység

o KKE orszagok helyi viszonyainak e Komplex szolgdltatasokbol szirmazo
ismerete magasabb jovedelmezdség

e Pénziigyi forrasok hidnya e Magas operacids koltségek

o Korlatozott logisztikai ismeretek o Avolt kommunista dllamok biirokratikus

° Ma_rketing alkalmazdsanak hiﬁ_nya rendszerét és ,,belsé tbrvényeit” nem

e Informacios/kommunikicids ismerik
eszkozok hidnya e Nem ismerik a KKE orszdgok nyelveit

e Mindségi, komplex szolgdltatdsok o Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje
nyujtisa irdnti novekvd kereslet

e Egyiittmiikodés az Uni6 fuvarozoival o Egyiittm{ikodés és halozatépités a KKE

o Szovetségek alkotdsa fuvarozokkal

o Marketingtevékenység fokozds dltal,
piaci rések kihaszndldsa

o Tékeerds és hatékony nyugati o Emelked6 adokbol szirmazd
konkurensek versenyhdtriny

e Csatlakozds utini nvekedd koltségek | o Tilkindlat a fuvarpiacon

o Képzett sofrok a nagyobb béreket
biztosité nyugati vallalatoknak fognak
dolgozni

o Szomszédos orszagok fuvarozdinak
betorése
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Az EU fuvaroz6i szimdra vesz€lyt jelent a jelenleg tilkindlatos piac, amelybdl az egyedii-
li kiutat a komplex szolgaltatasok nyujtdsa jelenti. Mindez nem csupan védekezd mecha-
nizmusnak tudhato be, a magasabb mindségli szolgdltatisok jovedelmezdsége ugyanis
46%-kal haladja meg az alacsonyabb komplexitasi teljesitések profitabilitisat. Tovabbi le-
hetdséget jelent szimukra szolgaltatasaik bovitéséhez a KKE orszagok fuvarozoival torténd
egylittm(kodés kialakitdsa, szovetségek létrehozdsa.

A romdn fuvarozok szimara a jelenlegi tilkindlatos piac dllami szabdlyozds 4ltali meg-
tisztuldsa lehetdséget jelent a kiegyenstlyozottabb versenyre. Ezaltal a piac egyik kdros té-
nyezdje megszlinik, a hazai alacsony tékeerdvel rendelkezd, drversenyt gerjesztd elemek
eltnnek. A kiilfoldiek — elsédlegesen az alacsony koltségl déli és nyugati szomszédok —
ellen a leghatisosabb védekez6 mechanizmus a mindségmenedzsment, az adott vevéi
szegmens altal elvirt szolgaltatds legmagasabb szinvonalra torténd emelése.

A marketing eszkozrendszerének alkalmazisa a fuvarozisban

A kisvallalkozok fuvarozasban alkalmazhato stratégidjanak jellegzetességei a 7P-re épii-
16 szolgdltatds- és marketingmixe segitségével elemezhetdk leginkabb. Ez alapjn kidolgoz-
hato, hogyan fejleszthetd a marketingtevékenység alacsony koltségkeretek kozott.

Ami a megbizokor szegmentalsat illeti, az igényelt szolgaltatds, illetve drérzékenység
mentén hdrom kiilonb6zd homogén csoport hatdrolhato el.

Fuvarozds Osszetett log. szolg.: Ertékteremtd
raktdrozds linc
szdllitmanyozds :> disztribtici6 > menedzselése
Megbizok igényei:
v Alacsony dij v" Kozepesen magas dij v Magas dijak
v’ Fizikai folyamat kivitelezése v" Komplex szolgdltatds v’ Teljes organizdcio
v Kozepes mindségi szint v’ Professziondlis szinvonal | v Professziondlis szint

Azoknak a kisvallalkozdsoknak, amelyek mar jelenleg is kozvetlen nemzetkozi kapcso-
latokkal dolgoznak, illetve azoknak, amelyek valamely koopericids lehetdséggel élve szo-
vetséget hoznak létre a megbiz6 ellatdsira, a kozepesen arérzékeny, komplex szolgaltatast
igénylé megbizok jelentik a megcélozandd csoportot.
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A poziciondlds, a ,harc a fejekben kialakult helyért”, vallalati szint teendd. Ez minden
fuvarozo kisvallalkozasndl fontos szerephez jut, elsddlegesen a termékpolitika és az drstra-
tégia teriiletén.

A marketingstratégia felépitése el6tt megvizsgalando a véllalat, valamint a vallalat kor-
nyezete gazdasagi szempontbol. Egy globdlis stratégia, akir egyszerGsitett formdban is,
mindegyik kisvallalkoz6 szimdra sziikséges. Egy kozéptavi stratégia 3—5 évre feltételezi az
elérendd célok meghatdrozdsit és gyakorlatba iiltetésének hogyanjit. Ezen stratégia dltal a
villalkoz6 versenyel6nyt szerezhet maginak, egy olyan erdsséget, amely megkiilonbozteti
vetélytrsaitol. A stratégia felépitését megeldzi a villalat makro- és mikrokornyezetének
vizsgdlata, valamint a vallalat bels6 elemzése. A vallalatelemzésben nemcsak a pénziigyi
mutatokat kell megvizsgalni, hanem a cég piaci helyzetét is. A széllitovallalatnak ellendriz-
nie kell bevételeit az utobbi években és azok forrasit. Ezek az adatok fontos informdcio-
kat szolgdltathatnak az tizletmenetet illetGen, de szem el6tt kell tartani az inflacids ratikat
és a nemzeti fizetGeszkoz értékének mddosuldsait, az adatokat pedig ezek értéke alapjin
kell korrigalni. Ugyanilyen fontos a kdltségelemzés és a nyereségesség vizsgalata (amely a
konyvelési adatokban gyakran torzitott, ezért a véllalkozds redlis profitabilitasat kell gorcsd
ald venni). Majd a termelékenységet kell kiszamitani, mint a forgalom (cifra de afaceri) és
az alkalmazottak szimanak hdnyadosit.

Ezek az adatok mutatjak a cég fejlodésének ritmusit, amelyeket 6ssze kell hasonlitani a
versenytdrsak helyzetével is, hiszen viszonyitdsi alap nélkiil birmit nevezhetiink jonak.
Ezen adatok alapjdn lehet a cég erdsségeit és gyengeségeit meghatirozni. A kapott SWOT
analizisre épiil majd fel a cég stratégidja, ezen beliil pedig a marketingstratégia.

A kisvallalkozasok szamadra ajanlott a koncentrald stratégia (Porter rendelésnyerd krité-
riumai szerint), amelynek Iényege, hogy a cégek nagyobb jovedelmezdséget érhetnek el,
ha egy adott vasarloi szegmensre koncentrdlnak, nem pedig az egész piac igényeinek ki-
elégitésére torekednek, szembesiilve a piacon jelen 1évé domindns cégek erejével. A kon-
centrld stratégia révén sor keriilhet a cég menedzsmentjének dtalakitdsira, Ggy, hogy a
piaci réseknek megfelel6 kis vevdi koroknek a specidlis igényeit elégitsék ki, amelyre a
nagyvallalatok nem véllalkoznak, mivel nem tudnak méretgazdasigossagot elérni.

Avillalt marketing mixe 6sszhangban kell alljon a stratégiaval. A termékpolitika (ez eset-
ben szolgaltatas) a szakosodason alapul, mert a szakosodds biztositja, hogy a cég alacso-
nyabb koltségekkel, de magasabb fokon tudja kiszolgalni vevéit, példaul: textilaruk szalli-
tasa, veszélyes anyagok szillitasa, tivegszdllitas, folyékony élelmiszerek fuvarozdsa, hiitott
szallitmanyok stb.

Az érstratégia elsGsorban koltségalapu, és egy minimadlis profitot biztosit. Ezzel a mdd-
szerrel megdllapithatéak azok a minimalis drak, amelyek ald a fuvarozénak nem szabad
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kindlnia. Az drak differencidlhatok a szallitand6 druk szezonalitdsa alapjan, siirg6sségi ala-
pon, drutipusok alapjin.

A kisvillalkozoknak egy viszonylag alacsony ér ellenében magas kiszolgdldsi fokot kell
biztositaniuk, ezdltal nagy piaci részesedést érhetnek el a célpiacon. Szolgiltatdsaik palet-
tajat boviteniiik kell komplex szolgaltatisok nydjtdsaval, mint példaul: vimkezelés elvég-
zése, raktarozas, disztribucio stb.

Az értékesitési politika keretein beliil keriil meghatarozasra a kozvetlen és kozvetett ér-
tékesitési technika ardnya. A kozvetlen értékesités — mint dltaldban stratégiai eszkoz —
magdban hordozza azt az elényt, hogy eziltal megtakarithatéva valik a kozvetitdnek at-
adott jutalék, magasabbd vilik az arrés, és ez extraprofitot eredményez. Tovibbd megva-
16sul a differencidlt, kdzvetlen dsztonzés, gyorsabba valik a vevéi igények lereagdldsa, ma-
gasabb lesz az eladdsi rugalmassag. A vallalkozis képes sajit adatbazist 1étrehozni, ame-
Iyen keresztiil alkalmazni tudja a direkt marketing eszkozeit, megvaldsithatja az utogon-
dozast.

A hatrany az, hogy a vallalkozdsnak kell elvégeznie azt a marketingmunkat, amelyet a
kozvetitd tett meg helyette, mindez pedig a marketingkoltségek emelkedésével jar.

Az értékesitési politika tekintetében tovabbi fontos stratégia lehet a magas szinvonal tel-
jesitéséhez, illetve a koltségredukcio kivitelezéséhez sziikséges méretgazdasigossag eléré-
sét célz6 koopericios lehetdségek kihasznaldsa.

Az egyiittm(ikodést keresni kell az alabbi formdkban:

— egyiittmiikodés kiilfoldi és belfoldi fuvarozokkal,

— bels6 dsszefogdssal létrehozott hazai fuvarozd hilézatokat valamilyen nemzetkozi lo-
gisztikai hdl6zathoz csatlakoztatni, kihaszndlva az eurdpai partnerek tokében és tudsban,
kapcsolatokban meglevd versenyelonyét;

— egytittm{ikodni mds szallitasi dgazatokkal (vasut, tengeri hajozas).

Ezek az egylittmikodések olyan feladatok megolddsat is lehetévé teszik, amelyek az el-
szigetelt egyéni mlikodés esetén nem lehetségesek, mint pl. a kapacitisok jobb kihaszni-
lisa, nagyobb hélozati lefedettség, komplex szolgdltatdsok nydjtasinak képessége.

Mindennek egyfajta megvaldsitdsi formdja lehetne az, ha tobb fuvarozo vallalkozds ko-
zosen létrehozna egy fuvarszervezd irodat hozzaértd, nyelveket beszél6 fuvarszervezokkel.
A szigort szerzddési keretek kozott kialakuld korrekt egylittmikodés elésegitené a kozos
adminisztracios koltségek csokkentését, s ugyanakkor stabil, dllandé munkit jelentene a
tagok szdmdra. A jol mikodd kooperdcié nagyobb kapacitisa lehetdvé tenné a nagy meg-
rendeldk kiszolgaldsat. Mindez azoknak a fuvarozoknak biztositand a legnagyobb eldnyt,
akik nem képesek kilépni a nyilt nemzetkozi piacra, és csak speditorokon keresztiil jut-
nak a nemzetkozi fuvarhoz.




A romdn kozuti drufuvarozok marketingstratégidja 21

Egy elektronikus portdl megfeleld mikodtetése is segitené a fuvarozokat és az rutulaj-
donosokat egyardnt, hogy a kereslet és a kindlat kozvetitk nélkiil taldljon egymdsra (Ha-
bar létezik mdr ilyen portal, tapasztalataim alapjdn az informaciok nincsenek rajta kell6-
képpen frissitve).

A marketingkommunikici6 elemei koziil a személyes eladdsra kell fektetni a legna-
gyobb hangsulyt, és a szolgdltatiskindlat ismertetése utin egy személyre szabott, a meg-
rendeld 4ltal kivalasztott szolgaltatdsi csomag kialakitdsdra. A bizalom kiépitésének meg-
felel6 kezdete lehet a személyes taldlkozds, amely pozitiv eredmény esetén csokkentheti
a megrendel6 kockdzatérzetét. Masrészr6l ezaltal mar a kapcsolat elején tisztazddik a
kért szolgiltatdscsomag tartalma. A talilkozds mind a fuvarozd, mind a potencidlis tigy-
fél szamara nagyobb eredményt igérhet, ha el6tte az 0j ligyfelet meggydzték egy régi, elé-
gedett megbizo személyes vagy kozvetett (a fuvarozo dltal bemutatott) referencidi.

A megbizhatosig sokszor dontd tényez6 az Gjravilasztisndl vagy egy visszatérd meg-
rendeld dontésénél. A vevd igényli a korrekt, mindenre kiterjedd tdjékoztatast, rész-
ben azért, mert a fuvarozds az a teriilet, ahol a helyzetek, problémak percenként vil-
tozhatnak. Részben pedig azért, mert gyakoriak a konfliktusok, amelyek a fizikai ter-
mék teljesitési hibdibol fakadnak (termelGi késés, hibds csomagolds, helytelen ok-
manykezelés, az arut veszélyeztetd rakodas), a megbizhaté szallité informacioi ekkor
dontd jellegtek.

A 3P rendszerébdl az emberi tényez6 szerepe kiemelendd. A frontvonalbeli emberek
(jarmivezetdk, fuvarszervezdk) azok, akik kapcsolatba lépnek a megbizoval, akik kozve-
titik a vallalat filozofidjat és kultarjit, emellett pedig arculatformdlé jelentGséggel bir-
nak. Emiatt a belsd PR-ra nagy hangsulyt kell fektetni, hogy a csapattagok a megfeleld
anyagi 0sztonzés mellett érzelmileg is elhivatottak legyenek.

A hazai fuvarosoknak javitaniuk kell marketingtevékenységiiket, kereskedelmi ismere-
tekre kell szert tenniiik, nagyobb hangsulyt kell fektetni a nyelvismeretre, a kiilfoldi or-
szdgokban a helyismeretek megszerzésére. A fuvaroztatok igényeinek jobb megismerése
és azok kielégitésére valo torekvés fontos a piaci részesedés megtartisiban.

A magas minGségi szinvonal és az elvirdsokat is meghalad6 szolgdltataskinalat az élme-
zonybe poziciondlja a villalatot. A konkrét alapszolgiltatds: a fuvarozo feladata a kért jér-
miivel a felrakod6 helyre torténd kidllis a megrendel6 utasitdsai szerinti id6pontban, a ra-
kodds irdnyitdsa, az dru vimkezelésre bocsdtisa mind az inditd, mind a célorszagban,
majd az dru dtaddsa berakodott dllapotban, az elvillalt idGpontban. A teljesitési folyamat-
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ban szimos olyan pont taldlhatd, ahol a fuvarozd képes extra értéket az alapszolgaltatds-
hoz hozziadni.

A fuvarozo, ha egyediildllé szolgdltatast kivin nytjtani, folyamatos készenléti dllapotban
kell dolgoznia. Az EU-harmonizaci6 folyamatos miiszaki Gjitast igényel. Ezen feliil Gjabb-
ndl Gjabb technikai megolddsok keriilnek a piacra, amelyek tovibb gyorsitjak a teljesitési
folyamatot.

A személyre szabott szolgdltatdsok nydjtdsa, illetve a technika teriiletén torténd folyama-
tos felkésziiltség lehet a siker kulcsa.
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Részvénytarsasagok kiltséguetési terve

TURZAI ENIKG

A piacgazdasig fejlodésével, a privatizacio kiterjesztésével egy idGben megerdsodott és ki-
szélesedett a piaci szerepldk kore. Ezek eredményes mikodése biztositdsa érdekében fel-
tétleniil informaciokra van sziikségiik a véllalkozdsok tevékenységének mindsitését, vagyo-
ni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetének alakuldsat illetden. A szamvitelrdl szo16 tor-
vény a beszamolo-készitési kotelezettség tartalmanak és kovetelményeinek szabdlyozasa-
val megteremti ehhez a kereteket is. A vezetd szimdra nélkiilozhetetlen informéciéaram-
lasnak egyik fontos eszkoze a gazdasagi elemzés. A kovetelményekhez igazodé magas szin-
vonal( gazdasagi vezetésnek a vallalkozdsok kiilonbozd szintjein egyardnt nélkiilozhetet-
len eleme az a tdjékozottsdg, amit a gazdasigi elemzés eredményei nytjtanak.

A vezetok tdjékozottsdginak, megfeleld tisztinlitdsdnak biztositdsahoz sziikséges, hogy a
vezetonek sajat magdnak is meglegyenek a széleskord szakmai és helyi ismeretei, tapaszta-
latai, amelyek képessé teszik arra, hogy az egyes események okait, kovetelményeit, dssze-
fiiggéseit gyorsan atlathassdk, helyesen tudjik a jelentéseket értékelni, azokbdl egységes ké-
pet alkotni, a kiilonboz6 javaslatok koziil a legmegfeleldbbet kivilasztani és magabiztosan,
megfeleléen tudjanak intézkedni, intézkedéseik végrehajtsat ellendrizni. A villalkozas bd-
viil§ méreteivel és a vezetés bonyolultsiginak novekedésével azonban, a tijékozottsig meg-
szerzésének eldfeltételeként, egyre inkabb elGtérbe 1ép a jol kiépitett adatszolgaltatdsi, adat-
feldolgozasi és informaciorendszer, tovabba az ezeken alapulé gazdasigi-miszaki elemz6-
értékel6 munka.

Az elemzés alapjdn levont kovetkeztetések szabjak meg a cselekvés irdnydt és egyuttal segitik
a hatékony gazdalkoddst. Csak a gazdasagi folyamatok komplex elemzésére alapozott intézke-
dések hozhatnak a céloknak megfeleld eredményeket. Alapvetd kovetelmény, hogy a feladato-
kat és az eszkozoket agy kell Gsszhangba hozni, hogy a véllalkozds eredményesen miikodjon.
E kovetelménynek azonban csak tigy lehet megfelelni, ha a gazdasdgi tevékenység minden 1é-
nyeges folyamatat, ez esetben a koltségvetési terv készitését mélyrehatdan vizsgljuk.

Egy vallalkozas jovedelmezdsége és egyensulyi helyzetének megtartisa érdekében a val-
lalat vezetdje egy elorejelzést, egy bizonyos bekovetkezendd iddszakra szolo tervet készit,
amely a vallalat jovedelmét és koltségeit, bevételeit és kiaddsait tartalmazza. Ezt az elGre-
jelzést nevezziik koltségvetési termek. Elkészitése a villalati szamvitel feladata. A koltség-
vetési terv a vallalkozds kiilonbozd tevékenységeire is lebonthatd, ami nagy segitséget nyujt
a villalat vezetdinek a dontéshozatalban. Romdnidban a tervkészités kotelezettségét a
2000/616-0s sz. pénziigyminisztériumi hatdrozat irja eld.
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Minden ondll6 gazdilkodas, orszigos érdekeltségli kereskedelmi tdrsasag, kutatds-fej-
lesztési intézmény és magintdkével rendelkezd gazdasagi egység kotelez modon koltség-
vetési tervet készit. Ennek célja a tevékenység feltigyelete, a felmeriild koltségek bevételek-
kel, illetve mas forrasokkal valo fedezésének tervezése.

A koltségvetési terv nemcsak a gazdasgi egység szaimdra fontos, hanem az allami kolt-
ségvetési terv kidolgozasihoz is. Ez utobbi megvalositdsa lehetetlen a gazdasigi egységek
koltségvetési tervei nélkiil, ugyanis az dllam bevételei a gazdasagi egységektdl begydijtott di-
rekt és indirekt adokbol szarmaznak.

A koltségvetésnek dsszehasonlitdsi jellege is van. Segitségével sszevethetd a terv a meg-
valositisokkal. Tlyenképpen egy dtfogo kép alakithatd ki a vallalat helyzetérdl.

A gazdasagi villalkozdsok eldzetes befektetéseket igényelnek, és ennek kovetkeztében
kiilonféle koltségekkel jarnak. A profitorientalt (izemi, tizleti) tevékenységek végsé célja a
megfelel§ szintG (tobblet) jovedelem elérése. Ez persze csak Ugy lehetséges, ha a remélt
jovedelem érdekében eldre befektetnek, a tevékenység létrehozasdnak eldfeltételeit képe-
20 sziikséges erdforrasokat felhaszndljdk. A kiilonboz6 erdforrasok felhasznaldsa (elhasz-
ndldsa) akkor sem nélkiilozhetd, ha nem nyereségorientalt, hanem valamely nonprofit
jellegii tevékenységrdl van sz6. Csak igy biztositott az adott nonprofit tevékenység megva-
16suldsa, vagyis a cél szerinti feladat ellatdsdra létrehozott szervezet megfeleld szinvonalon
tartdsa. A profitorientdlt szervezeteknél az elvirt jovedelem, a nonprofit szervezetek esetén
a tevékenység megfeleld szintii elvégzése koveteli meg a koltségek raciondlis kezelését, a
megfeleld koltséggazdalkodast.

A koltséggazdilkodds korébe tartozo tevékenység egymdsra épiild, egymasbol kovetkezd,
egymast kiegészitd munkafolyamatbdl 4ll. Ez a folyamat a koltségtervezéssel kezdddik, a
koltségelszamoldssal folytatddik és a koltségek ellendrzésével, elemzésével végzodik.
Mindezeket atfogja a koltséggazdilkodds egészének megfeleld szervezési tevékenység.

Részletesebben vizsgilva a koltséggazdilkodds folyamatait, a kovetkezd egymasra épiilé
mozzanatokat kiilonboztethetjiilk meg:

— koltségszamitas:

— koltségtervezés, ezen beliil el6kalkulici6, gazdasagi kalkuldcio

— Onkoltségszamitds, ezen beliil kalkulicid, gazdasagi kalkulicio

— koltségelszamolds, ezen beliil:

— koltségutalvanyozds, bizonylatolds

— analitikus és szintetikus koltségelszamolds

— koltségellendrzés

— koltségelemzés

— koltséggazdilkodas szervezése
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A koltségszamitds — mint elméleti kategoria — atfogja a koltségek fogalmanak, tartalma-
nak, csoportositdsinak, fajtdinak ltalinos ismeretkorét. A koltségszamitds ugyanakkor
konkrét gyakorlati tevékenységet is jelent: a koltségek tervezését és utlagos meghatdroza-
sit, az onkoltség szamitdsat.

A tervezés minden tevékenység, igy a koltséggazdilkodds sziikségszerti velejiroja. A kolt-
ségtervezés sordn indokolt elére meghatirozni a koltségek virhato értékét. Csak igy lehet
eldre jelezni a varhatd koltségeket, és — ezek ismeretében — a virhat6 jovedelmet is. A ter-
vezés biztositja azt is, hogy utdlag elemezhessiik a tervtdl valé indokolt és indokolatlan
koltségeltéréseket.

A koltségszamitds — az analitikus és szintetikus koltségelszamoldsra épitve — biztositja a
kiilonféle szempontok szerint csoportositott koltségértékeket a vallalatvezetés és mas ér-
dekhordozok szamdra. Ilyen koltségértékek lehetnek: a koltségnemek értéke, a kozvetett
és kozvetlen koltségek értéke, a kiilonbozd tartalmu egységkoltségek, a gazdasigossigi sza-
mitdsokhoz meghatdrozott koltségek és egységkoltségek, a viltozo és fix koltségek stb.

A koltségelszdmolas a koltségek utalvinyozdsival kezdddik, a bizonylatoldssal folytat6-
dik, és a koltségek analitikus és szintetikus elszimoldsaval teljesiil ki. Mindezek biztosit-
jak a megfelel6 adatokat a koltséggazdalkodas értékeléséhez, a koltségelemzéshez, a kolt-
ségellendrzéshez, és dltaldban a koltséggazdilkodas informaciigényének a kielégitéséhez.

A koltségellendrzésnek kell vilaszt adnia arra, hogy a koltségek alakulisa megfelel-e az
el6zetes terveknek, az elképzeléseknek, a virhat6 igényeknek. Az esetleges eltérések oka-
it ugyancsak a koltségellendrzés keretében kell feltarni.

A koltségelemzésnek kell valaszt adnia arra, hogy a kdltségalakulasbol, ennek tendenci-
4jabol milyen kovetkeztetések vonhatok le a vallalkozas egészére, valamint az egyes tevé-
kenységekre vonatkozdan.

A koltséggazdalkodds szervezése jelenti mindazokat a szervezeti kereteket, amelyek ko-
z6tt a koltséggazdalkoddssal kapcsolatos adatok feldolgozasra, a koltséggazdalkodds infor-
micioi el6llitisra és hasznositdsra keriilnek. Minden gazdasagi egység, ondllé gazdalko-
dds, orszagos érdekeltségl tarsasig koltségvetési tervét a konyvelési osztdly 4ltal szolglta-
tott adatok alapjan késziti el, adatok, melyek az el6z6 id6szak eredményeibdl és az elko-
vetkezendd idGszakra vonatkozd eldrejelzésekbdl dllnak. Kidolgozdsa tipusnyomtatvanyok
vagy sajitos nyomtatvinyok alapjan torténik, a kozigazgatasi szervek igényei alapjin. A ti-
pusnyomtatvany milyensége a bevételek és kiaddsok, valamint a jovében folydsitott kdlcso-
nok és dtutaldsok fajtdjatol fiigg.

A gazdasigi egységek koltségvetési tervét azok szabvdnyos elGirdsaiban meghatérozott
szerve kell elfogadja és jovahagyja. A koltségvetést egy évre készitik, felosztjak negyedévek-
re, és a kovetkezd részekbdl all:
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— az dltalanos tevékenység koltségvetése,

— a cash-flow meghatdrozdsa,

— dllami garancidval felvett kolcsonok,

— a legfontosabb gazdasagi-pénziigyi mutatoszamok.

Az dltaldnos tevékenység koltségvetése. A koltségvetési tervnek ez a része informaciot
nydijt a gazdasagi egység elért jovedelmérdl, kiaddsairdl és eredményeirdl, valamint az el-
kovetkezendd id6szak elvirdsairél. Ugyanakkor informdaciot nydjt a profit szétosztasirol, a
befektetések koltségeirdl és finanszirozasukrol.

vetési terv-komponens. Itt a forrdsok eredetiik szerint vannak csoportositva, célja pedig a
tevékenység folytonossiganak biztositdsa és nyomon kovetése. A cash-flow kidolgozdsahoz
olyan dokumentumok sziikségesek, amelyek nyilvantartjak a gazdasigi egység pénziigyi hely-
zetét az adott periodusban.

A kincstéri elemek kozotti viszony a kincstari koltségvetés keretén belill a kovetkezo:

— a periodus bevételei = kovetelések értéke a periodus elején + elvirt bevetélek a pe-
riodus folyamén — az iddszak végi kovetelések értéke;

— a periodus kifizetései = el6z6 adossagok + elvirt kdltségek a periodus folyaman —
periddus végi adossigok;

— kincstdri koltségvetés, nyitd mérleg, eredmények eldrejelzése, eldre jelzett mérleg.

Az dllam altal garantalt kélcsonok. A koltségvetési tervnek a megegyezések, szerzddések
alapjan elkészitett része, melyek alapjin a gazdasagi egység egy banktol, dllami garancia
alapjén, lejben vagy valutdban kolcsont kapott, illetve kap. Segitségével informaciohoz ju-
tunk a gazdasagi egység kolcsoneirdl és a visszafizetendd kamatok nagysdgarol a periodus
elején és végen.

Alegfontosabb gazdasagi-pénziigyi mutatdszamok. A jelen pillanatban érvényes szabaly-
zatok szerint a koltségvetési tervnek ez az utolso része. Segitségével jellemezni és értékel-
ni lehet egy onall6 gazdalkodas, orszagos érdekeltségli kereskedelmi tarsasag, kutatds-fej-
lesztési intézmény és magdntdkével rendelkezd gazdasigi egység tevékenységét, illetve az
el6rejelzéseket. A koltségvetési terv negyedik része a torvény dltal el6irt kovetkezd mutato-
szdmokat tartalmazza:

Likviditasi mutatok:

1. Likviditdsi rata = Forgdeszkozok/Rovid lejarati kotelezettségek

2. Likviditasi gyorsrata = (Forgdeszkozok — Készletek)/Rovid lejarati kitelezettségek
3. Altaldnos fizetoképességi rita = Eszkozok-osszesen/Rovid lejaratd kotelezettségek
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Pénziigyi egyensulyt tiikrozo mutatok:
1 Pénziigyi fiiggetlenséget tiikroz6 rita = Sajittéke/Allando toke
2. Készletfinanszirozasi rita = Forgdtdke/Készletek
= (Allando t6ke — Lekotott eszkozok)/Készletek
3. Eladésodottsdgi fok = Adossagok osszesen/Eszkozok dsszesen
4. Sajattdke és lekotott eszkozok mutatdja = Sajattoke/Lekotott eszkozok
5. Kotelezettségek forgisi ritdja = Uzleti forgalom/Addssdgok dtlaga

(forgasi sebesség napokban) = 360/Kotelezettségek forgasi ratdja

1. Forgbeszkozok forgisa = Uzleti forgalom/Forgbeszkozok

(fogdsi sebesség napokban) = 360/Forgoeszkozok forgisa

2. Bszkozok (0sszes) forgdsa = Uzleti forgalom/Eszkozok osszesen

(forgasi sebesség napokban) = 360/Eszkozok (0sszes) forgasa

3. A kovetelések dtlagos behajtdsi ideje = Uzleti forgalom/Kovetelések atlaga
(forgasi sebesség napokban) =360/A kovetelések atlagos behajtasi ideje

Jovedelmezoségi mutatok:

1. Gazdasdgi jovedelmez6ségi rdta = Bruttd profit/Allandé toke

2. Pénziigyi jovedelmezdségi rata = Nettd profit/Sajittoke

4. Kritikus jovedelmezdségi pont = Fix koltségek oOsszesen/[1 — Valtozé koltségek
osszesen/Fix koltségek Osszesen + Viltozo koltségek Gsszesen]

A forgotokével kapcsolatos mutatok:

1. Ossz forgotéke = Eszkozok dsszesen — Lekotott eszkozok

2. Allands forgétoke = Sajittdke + Pénziigyi kotelezettségek (15 év kozott és felett) —
Lekotott eszkozok dsszesen

3. Sajat forgdtdke = Sajittdke — Lekotott eszkozok osszesen

4. Sziikséges finanszirozds = Allandé forgétoke + Addssdgok — Sajit forgotdke + El6-
z0 periodus fedezetlen veszteségei

5. Forgoeszkozok sajattdkével vald lefedettsége = Sajit forgotoke / Forgdtoke dsszesen

6. Netté forgotoke = Allando sajittke — Lekotott eszkozok

7. Nett6 kincstdri érték = A forgotdke netto globalis értéke — Sziikséges forgotoke

8. Cash-flow

A gazdasagi tevékenység célja mindig valamilyen eredmény elérése, ennek érdekében

pedig bizonyos raforditisok sziikségesek. Az eredmény (hozam) és a raforditds (erdforras-
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felhaszndlds) viszonya hatdrozza meg a tevékenység gazdasigossagat. Javul a gazdasagos-
sdg, ha az eredményt kisebb réaforditdssal érjiik el, vagy ha egy adott raforditassal nagyobb
eredményhez jutunk. Innen szarmazik a gazdasigossag f6 elve, a , legkisebb raforditissal
a legnagyobb eredményt”. Tekintettel a termeléshez sziikséges erdforrasok esetenkénti
sziikségességére és a piaci verseny kovetelményeire, az anyagi javak termelésének megfe-
lel6 titem{ noveléséhez rendszeresen csokkenteni kell az egységnyi termeléshez tartozd
eréforrds-sziikségletet. Igy érhetjiik el, hogy az anyagi javak termelése gyorsabban néve-
kedjen, mint a vallalat eréforrasai, vagy akkor is novekedjen, ha egyes erdforrasai (mun-
kaerd, fold) nem bdviilnek.

A fent emlitett ismérvek alapjin egy vallalat koltségvetési tervének kidolgozasakor figye-
lembe veszik a koltségvetési terv kidolgozdsara vonatkozd, érvényben levg 2000/616-0s sz.
pénziigyminisztériumi hatarozatot, a gazdasigi egységek nyereségének kiszamitdsara vo-
natkoz6 1993/704-es és az 1994/974-es korményrendeleteket, valamint ezen rendeletek
mddositisait.

A villalat koltségvetési tervének kidolgozasakor a célkittizések a kovetkezok:

— a villalat 6sszes koltségének és bevételének tiikrozése,

— a vallalat rendelkezésére allo dsszes forrds tiikrozése és

— a vallalatnak az alkalmazottakkal, bankokkal, allami héztartassal, tirsadalombiztosi-
tassal szembeni kotelezettségei.

Bevételek:

a) Az alaptevékenységhdl szarmazo bevételeket a termelési terv alapjan hataroztak meg,
A tervet a véllalat alkalmazottainak szima, a termelési kapacitds, a virhato szerzddé-
sek, a varhato kotelezettségek alapjan allapitjdk meg.

b) Mas tevékenységekbdl szirmazo bevételeket a mar raktaron levé készletek eladasa, a
villalat iizletében torténd eladdsok alapjin dllapitjak meg.

Koltségek:

a) az alaptevékenységhdl szarmazo koltségek:

— az anyagi koltségekkel kapcsolatos eldrejelzéseket szintén a termelési terv segitsé-
gével dllapitjadk meg; ugyanakkor figyelembe veszik a kiilonboz6 nyersanyagok arat,
valamint az inflicids eldrejelzéseket;

— az alkalmazottak bérkoltségeivel kapcsolatos koltségeket a termelési terv és a valla-
lat alkalmazottainak szima alapjan allapitjdk meg, mely a vizsgalt villalat esetén
587 {6, figyelembe véve az elkovetkezendd periddusban esedékes béremeléseket is;

— a kozvetett koltségek magukban foglaljdk a javitisokkal, karbantartdssal, a nem koz-
vetleniil a termel6 személyzettel jaro bérkoltségeket;
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— a kiilonbozd alapokhoz (nyugdij, munkanélkiili segély, tarsadalombiztosits) valo
hozzajaruldsokat;

b) més tevékenységekbdl szarmazo koltségek: az értékesitési halozattal felmeriil6 kolt-

ségek, a szdllitassal, raktarozassal felmeriil§ koltségek;

¢) a pénziigyi koltségek: a felvett kolcsonok utan fizetett kamatokat jelentik

d) a rendkiviili koltségek csoportjiba soroljuk az iddben ki nem fizetett kitelezettségek-

kel jar6 kamatokat.

Nett6 profit:

Ha az érvényben levé szabdlyzat alapjan a bruttd profitbdl levonjak a profitadét, akkor
megkapjuk a véllalat nett6 profitjat, melynek leosztdsardl a kozgyilés dont.

Befektetések:

A koltségek csokkentése érdekében a villalat olyan befektetéseket tervez az elkivetke-
zend6 iddszakban, melyek ezt lehetdvé teszik. Ez esetben olyan gépek, szerszimok visir-
ldsarol van sz6, melyek eldsegitik a termelést, a mindség fenntartdsat, valamint megfelel-
nek a kornyezetvédelmi el6irdsoknak is.

A legfontosabb gazdasagi-pénziigyi mutatészamok

1,63 1,72
0,50 0,53
2,89 3,14
0,84 0,85
0,56 0,64
0,45 0,42
1,28 121
110,1 748
2,58 3,74
139,5 96,8
246,6 1765
37,5 237
18,05% 21.21%
14,7% 17,8%
5,42% 5,07%
55 462 millié lej 78 775 milli lej
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25 129 milli6 lej 23 422 milli6 lej
11 028 milli6 lej 10 549 millio lej
5273 milli6 lej 5794 milli6 lej
10 164 milli6 lej 9202 milli lej
20,98% 24,74%
9026 milli6 lej 8253 millid lej
9682 milli6 lej 10 241 millio lej
656 milli6 lej 1988 milli6 Iej
+2777 +7614

A likviditasi elemzés nem egyéb, mint a likvid eszkozok és a rovid lejaratd kotelezettsé-
gek 0sszehasonlitdsa. A mutatoszamok alapjin megallapithatjuk, hogy a véllalat likvidita-
si rdtdja nagyobb, mint 1, ami kedvezd értéknek szamit s javul6 tendencit jelez. A villa-
lat képes megfeleld id6ben lekotott eszkozeit készpénzzé valtoztatni, mellyel fedezheti ko-
telezettségeit, adossdgait. A pénziigyi egyensulyt jellemz6 mutatok egyenstlyhelyzetet
mutatnak. Ami az eladésodottsgi ratit illeti, annak értéke nagyon keveset csokkent az
el6zd évhez képest. Azt tiikrozi, hogy a villalat, annak érdekében, hogy kotelezettségeit
idében kifizesse, kénytelen kolcsonhoz folyamodni, de ez az 6sszeg nem olyan magas,
hogy aggodalmat keltsen. A felvett kolcsonok a normdlis tevékenység lebonyolitdsa-
hoz nélkiilozhetetlenek. Az dltalinos fizetGképességi rita is jelentés mértékben meg-
novekedett, 2,89-r6l 3,14-re. Ami a kovetelések behajtdsanak dtlagidejét illeti, csokkenést
vehetiink észre, 37,5 naprol 23,7-re. Ez azzal magyardzhatd, hogy a véllalat adésai rovi-
debb idén beliil fizetik ki tartozdsaikat, mint az el6z6 periodusban. A jovedelmez6ségi
mutatok szintén kedvezd novekedést mutatnak. A gazdasigi jovedelmezdségi rita
18,03%-r6l 21,21%-ra novekedett, a pénziigyi jovedelmezdségi rata pedig 14,7%-rdl
17,8%-ra. Ez a novekedés a brutto, illetve a nettd profit novekedésével magyarazhato. A
sajat forgdtdke értéke 5273 millio lejrél 5794 millié lejre novekedett, a cash flow pedig
2777 milliérél 7614 milliora.

A villalat célja, hogy az elkévetkezendd periddusban a 2003 végi 32%-os piaci része-
sedésrol eljusson a 45%-os piaci részesedéshez. Az adatok azt mutatjak, hogy a vélla-
lat j6 Gton halad célja megvaldsitisa érdekében. Ezért egy olyan informatikai soft be-
szerzése, mely pénziigyi-gazdasagi informaciokat nydjt a vezetdség szimdra, nagy
elényt jelent. A kiilonboz6 gazdasagi-pénziigyi mutatészamok elemzése 1étfontossagi a
villalatvezetének a dontéshozatalban, de fontos lehet az alkalmazottak és a részvénye-
sek szimara is.
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Migracio Eurdpaban

PAJZOS CSABA

A migricio jelensége és kezelése — bar a napi politika, a sajto és a kozbeszéd sokat vél
tudni réla — sokszor ellentmonddsos, a migrécids folyamatok kiszamithatatlannak ting
folyamatokban mutatkoznak meg, megértésiik bizonytalan, korddban tartisukat, szaba-
lyozasukat nemritkdn éles és nehezen rendezhet vitak kisérik. Az Eurdpai Union beliili
mobilitds elégtelensége és dsztonzése, a kiboviilését megeldz6 iddszakban az Gj csatlako-
70 orszagokbdl varhatonak vélt és valos migracios nyomds gazdasagi veszélye és annak sza-
balyozdsa, valamint az Unién kiviili harmadik orszigokbdl virhaté migrécié egyardnt a
disputak napirendjén szerepelt. Az 0j tagallamok polgdraira csak a csatlakozdst kovetéen,
hosszabb vdrakozasi id§ utin vonatkozhatnak egységesen a munkaerd szabad dramldsi-
nak egységes szabalyai, és ez a megoldds a kordbbi bvitési 1épésekkor is napirendre ke-
rillt. Az Eurdpdban virhaté hosszi tavi demogrifiai vdltozdsok és rovid tivi munkaerd-
piaci egyensulyi problémak egyarant felvetik a zdrt és védett piac nyitdsat, szabalyozdsianak
lehetdségeit.

Az orszagok, sot a foldrészek kozotti nemzetkozi vindorlasi tendencidkat folyamatosan
nyomon kovetd elemzések a 2000-es évek kezdetétdl a migracio élénkiilését jelzik. Az
OECD évenként kiadott dttekintése' szerint az Gj bevindorlé dolgozk irdnti érdeklodést
részben szdmos orszig népességének korosoddsa magyardzza. Es bér a bevindorlds sza-
bélyozasa viltozatlanul elsddlegesen fontos, szimos OECD orszag igyekszik vonzani a kép-
zett és magasan képzett kiilfoldi dolgozokat, végzos kiilfoldi didkokat. Néhany orszag ke-
véshé képzett dolgozokat is keres, kiilondsen a mezdgazdasdg idénymunkdira (Egyesiilt Al-
lamok, Ausztria, Spanyol- és Gorogorszag), az épitGiparba, az iddsek ellatasara és mas iiz-
leti és haztartasi szolgaltatasokra (Olaszorszag, Portugilia, Egyesiilt Kirdlysig). E folyama-
tokban jol érzékelhet6 az iddszakos foglalkoztatds irdnti novekvo igény, szoros kapcsolat-
ban a munkaerdpiac 0j igényeivel.

A munkaerd-vandorlas azonban csupdn egyik vonulata a migracié dltalinos, a 90-es
évek vége és 2002 elsé fele kozotti észrevehetd novekedésének. A vandorlds meghatdrozd
hdnyadit tovibbra is a csaldddal kapcsolatos (a hozzatartozok befogadisit jelentd) migra-
ci6 adja. (A SOPEMI Report egyébként évrdl-évre orszagonkénti részletezésben ismerteti a
OECD-hez tartoz6 30 orszagban a kiilfoldi szirmazasq, de letelepiilt és munkavallaloként
fogadottak sokféle adatit.)

1 7rends in international migration, SOPEMI 2003., OECD, 2004.
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Mindenesetre a bevindorlds maris meghatirozo szerepet jatszik tobb europai orszag né-
pessége demogrifiai osszetételének alakuldsiban (példdul Olasz- és Spanyolorszigban),
kiilondsen ott, ahol a népesség létszaima anélkiil mar csokkenne (példaul Németorszag).
A terrorizmus elleni nemzetkozi kiizdelem a legtobb kormanyt ugyan szigoritdsokra kész-
tette (az illeglis migracio és az emberkereskedelem terén is), de tobb OECD orszag Gjra
szabalyozta a kiilfoldiek belépését, tartdzkodasat és alkalmazasi lehetdségeit is (pl. Dania,
Németorszag, Portugalia, Gorogorszag).

Az OECD tanulmadnya ezittal kiilon részt szentel a régiok kozotti, lokdlis migrici6 jelen-
ségének. A ,,régi6” itt a helyileg a szezondlis foglalkoztatdsban egymastol fligg6 gazdasigo-
kat, a nemzeti orszaghataroktol fiiggetlen (cross-border) gazdasagok létét, a nemzetkozi
vdros-régiokat vagy a nemzetek kozotti, a kiild6- és a fogado orszagok egymds kozotti ha-
lozatait jelenti. A gyakorlatilag kozos munkaerépiacnak tekinthetd régiok specidlis helyze-
tének felismerése szimos OECD orszdgot késztetett a régiok munkaerd-dramldsanak kii-
16n szabalyozasira.

Az Employment in Europe 2003-as évi kotete — részben az OECD adataira és értékelé-
sére timaszkodva — ugyancsak kiilon foglalkozik a migraci6 jelenségeivel.

Mint kéztudott, az EU hatdrain beliil, a négy ,,szabadsagelvnek” megfelelGen, a tokével,
az drukkal és a szolgiltatdsokkal egyetemben a munkaer6 is szabadon mozoghat; az EU
allampolgdrok munka- (és lakohely-) megvilasztasit semmi nem korldtozhatja az EU-n
beliil. A tapasztalat azonban az, hogy — a hatar menti (regionalis) ingdz6 migraci6 kivéte-
lével — az EU polgdrai nem igazdn mobilisak, igen kevesen hagyjak el orszdgukat azért,
hogy masikba koltozzenek és ott dolgozzanak. (Ennek igen sok, egyebek kozott a nyelvi s
a szocidlis elldtd rendszerekben gyokerez6 oka van.) A belsd mobilitds elGsegitése érdeké-
ben bevezetett, eurdpai szintd, szimitogépes allaskereso-kindlo rendszer, az EURES sem
hozott eddig érdemleges viltozst ezen a téren.”

Az EU Bizottsdga 2003 nyardn Thessalonikiben ambicidzus tervet terjesztett eld.’ A
hosszu tavra el6renézd terv abbol indult ki, hogy: 1. a novekvé bevandorlas azért is sziik-
séges, mert 2010 utdn valdszindleg csokkenni fog az EU-ban a foglalkoztathatd népesség;
2. az EU-nak a bevandorlokat jobban kell integrlnia, a siker alapfeltétele a jovébeni be-

2 Az interneten taldlhat6 adatok szerint 2003. december elején 19 eurdpai orszaghdl 1582 munkaltatd keresett alkalmazottakat; a
legnagyobb szamban (117 cég) szakdcsokat; 83—83 pincéreket, illetdleg szimitogépes rendszerszervezdket és programozokat. A tovib-
bi lista: orvos (79), szamitogépmérnok (56), konyhai és éttermi segitd (44), recepcios (42), utazasi tigynokségi alkalmazott (37), dpo-
1608, sebész (34), szamitogép-kezeld (33). A kereslettel szemben a 19 orszdgbdl 41 450 dlldskeresd dllt, koztiik 2166 rendszerszerve-
28 és programozd, 1484 pincér, 1255 jsigiro, ird, 1225 recepcids stb.

3 Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and Social Committee
and the Committee of the Region on immigration, integration and employment, COM (2003) 336. 03. 06. 2003.
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vandorlds el6készitése; 3. az EU-nak meg kell tennie a sziikséges kezdeményezéseket az
EU szintjén a sokkal tfogdbb intézkedések érdekében.

Az elemzés megdllapitotta, hogy a kordbbi (példdul a II. vilighdborat kovetd) migrécios
folyamatok nem hasonlithatok dssze a jelenlegivel; csak 2000 ota jellemzd, hogy a migra-
ciot 3 f6 komponens alkotja: a munkavallalds, a csalidegyesités céli és a menedéket ké-
14. A foglalkoztatdsi céla bevindorlds azonban csak két orszdgban bizonyult a leggyakoribb
célnak; a tobbiben viszont a csalidegyesités.

A szamos orszagban kedvezményezett IT (informacid-technologiai) specialistakon kiviil
a legtobb orszdgban elsdsorban szezondlis dolgozdkat fogadtak.

A bevandorlds évei ugyan jelentds kiilfoldi jelenléthez vezettek Eurdpa orszdgaiban, de
ahol legtobb a kiilfoldi (Ausztria, Németorszag, Belgium), ott is legfeljebb a lakossag
9—10%-4t alkotjik. (Gorog-, Finnorszdgban, Portugdlidban, Spanyol- és Olaszorszagban
mindossze 1,6-2,3% a kiilfoldiek aranya.)

A holnap tirsadalmi-gazdasagi realitisa a harmadik orszagbeli (EU-n kiviili) orszigok-
bél befogadott dolgozok minél teljesebb integraldsit kivinja meg a befogadé orszagoktol.

Az EU el6retekintd politikdja azonban — legaldbbis id6legesen — hitrdnyosan szembeke-
rillt a régi tagillamok tobbségének az 0j tagillamokkal szemben bevezetett, a szabad
munkaerd-vindorldst elnapold intézkedéseivel.

A migréci6 jelentdsége az Uni6 egyes orszdgaiban lényegesen eltér, aminek szimos gaz-
dasagi, foldrajzi, torténeti-kulturdlis, politikai stb. hagyomanya és magyardzata van. Az eu-
ropai orszdgok népességszimban nagy kiilonbséget mutatnak, Németorszdg adja az EU
15-6k népességének tobb mint egy6todét, Franciaorszig, Nagy-Britannia és Olaszorszag a
tovabbi 15—15%-ot és Spanyolorszag 10%-ot. A tobbi tagillam népességaranya lényegesen
elmarad a ,,nagyokétol”, ami a vizsgalodasunk fokuszat jelentd migrci6, migrins mun-
kaerdpiac elemzése esetén akkor is fontos kérdés, hogyha egyébként az egyes orszagok
gazdasigi jelentdségét tekintve kevésbé fontos elemzési szempont. Az eurdpai migrans né-
pesség meghatiroz6 tobbsége, mintegy 70%-a is a legnagyobb tagillamokban, Németor-
szagban, valamint Franciaorszigban és Nagy-Britannidban él.

Nem dllithatjuk azonban, hogy a migricié kizirélag ezekben az orszagokban jelentds,
mig mds orszdgokban a kérdés kordntsem fontos. Az egyes orszigok migracids politikdja
szempontjibol kétségteleniil az orszdgban €16 migransok ardnya a meghatdroz6. Az EU 15
orszdganak 4tlagit tekintve a migrans népesség arinya kozel 5%. A legjelentGsebb migrans
népesség — a népesség 1/3-a — az egyébként nagyon kicsi Luxemburgban él, emellett jelen-
tds — kozel 10% — a migrdns népesség ardnya Németorszigban, Belgiumban, Ausztridban.
Kiilonosen alacsony, legfeljebb 2% viszont a migransok arinya a mediterrdn orszigokban
(Olaszorszagban, Spanyolorszagban, Portugalidban, Gorogorszagban), valamint az északi
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orszagok koziil Finnorszagban. Mis megkozelitésben viszont az Eurépaban €16 migransok
osszességének a megoszldsa, az EU térségének egésze fontos. Lattuk, hogy Németorszag 1é-
lekszima meghatdrozé Eurdpaban, ennél joval (17,5% ponttal) magasabb ardnyban él itt
az EU 15 orszaganak migrdns népessége. Az ardny ellenkezd irdnyban tér el a nagy déli or-
szagokban, Spanyolorszigban és Olaszorszagban, az orszag jelentds részében a kétféle né-
pesség orszagonkénti megoszldsdban az eltérés nem jelentds, vagy egészen minimalis.

A német és az ir migraci6 gyakorlata és értelmezése

Az dsszeurdpai migraciot, migrans munkaerdpiacot vizsgilva Németorszag szerepe kii-
londsen kiemelkedd. Tanulmanyunk egyik kiemelt terepe tehdt Németorszdg, a német
migrécids tendencidk és a migracids politika gyakorlata. Osszehasonlitisunk ellenpontja-
ként egy kicsi eurdpai orszagot vilasztottunk, eltéré migracios hagyomanyokkal és gazda-
sagi hattérrel, ahol a migracio ardnya is elég alacsony, a tapasztalatok a két orszig gyakor-
latdban eltérdek.

A két bemutatott orszdg migrcios gyakorlata nagyon eltéré demogréfiai hattérre épiil.
Az aldbbi tdblizatban az ir és a német adat mellett — orienticioképpen — bemutatjuk az
Eurdpai Unid dtlagos értékeit és a magyar adatokat is. Azon a nyilvinval6 tényen tal, hogy
Németorszdg Eurdpa legnagyobb, frorszdg pedig hazdnkéndl is kisebb népességii orszdga,
az is egyértelm(, hogy példdul a magyar demogrifiai adatok tendencidjukban a némete-
kére hasonlitanak, mig az ir nagyon eltérd tradicioval bir. A netté népességnivekedés Eu-
répaban szerény mértékii, Németorszdgban és Magyarorszdgon negativ, mig Irorszdgban
nagyon jelentésen novekvs. Ugyanakkor Irorszdgban a nettd migrdcié ardnya is magas az
évezred elsd évtizedében, ami Gsszességében gyors népességnovekedést jelent.

Demogrifiai adatok osszevetése — EU, Németorszdg, frorszdg és Magyarorszig

453 685 454905 22 27
82537 82 545 18 19 0,1
3964 4025 83 7,0 153
10 142 10115 39 1.2 2,7

Forrds: Eurostat 2004, Miinz (2004) szamitasai alapjin

A kiilfoldi népesség és a kiilfoldi munkavéllalok osszetételét vizsgdlva a két orszagban, el-

pe

mondhatjuk, hogy a bevindorlds hagyomanya eltérd, ami eltérd szerkezetli migrans népes-
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séget eredményez. frorszagban a legutdbbi iddkig meghatdrozo és nagyon koncentrilt volt az
angolszdsz (nagy-britanniai és USA) migraci6, ami az utobbi években alapvetéen megvalto-
zott; Németorszdgba egymast kovetd hullimokban érkeztek migransok, és a kiilfoldiek
osszetétele, a migrans munkaerdpiac nagyon diverzifikalt volt. Alapvetd kiilonbség tovabbd,
hogy a német migracio meghatarozoan europai, kiilonos tekintettel a 60-as évek mediterran
és torok, majd a Kozép- és Kelet-Eurdpai régiora kiterjedd bevindorldsara, az irorszigi mig-
rci6 pedig a szomszédos Nagy-Britannia mellett jorészt Eurépan kiviili orientci6ja.

Az eltér6 gazdasigi és kulturdlis hattér, a munkaeré mobilitdsit meghatirozo hagyoma-
nyok, a nyelvi korlatok, a migraciés halok szerepe, a kordbbi migraci6 hatdsa a jelen folya-
mataira nagymértékben meghatdrozza egy-egy orszig migricios gyakorlatat. A bemutatott
két orszdg nagyon eltéré mintat mutat. Osszegzésképpen két fontos elemet kell kiemelniink.

1. A mai németorszagi migraci6 korabbi tapasztalatokra épiil. Az 6tvenes-hatvanas évek
gazdasagi fellendiilése olyan aktiv és nyitott migrcios politikit eredményezett, ami a rota-
cios elvre és a német munkaerdpiac preferencidira épitve dsztonozte a munkaerd-migraci-
ot, hatdsdra végiil nagy létszamu kiilfoldi népesség érkezett — és az elképzelésekkel ellen-
tétben maradt —, ami maig hatéan 6vatos és védekezd, a kiilfoldi munkaerd toborzasat til-
t6 és erdsen szelektalo migracios politikat fogalmaz meg. A legnagyobb migrans népesség-
gel rendelkezd, szimos forrasbol tapldlkozd migrans munkaerdpiac gy jon 1étre Németor-
szdgban, hogy sajét politikdjukban valéjdban nem tekintik magukat explicit médon bevén-
dorl6 orszdgnak, amibdl ambivalens, kiszimithatatlan folyamatok eredeztethetdek.

2. Az ir példa éppen ellentétes és mentes a kordbbi évtizedek terhes migrécios tapasztalatai-
tol. Az ir gazdasdg gyors felfutdsa jelenleg timaszt folyamatos keresletet a potlolagos munkaerd
irdnt, és nyitja meg munkaerdpiacat Gj migrans munkavallaloi csoportok el6tt offenziv és a vé-
dekezd lehetdség megfogalmazasa mellett migraciot sztonz6 politikaval. Az ir szabalyozs pél-
da arra, hogy az egyértelmten megfogalmazott, a migricid igényét felvetd és a szabalyozasaban
azt timogato rendszer alkalmas a gazdasag igényeivel egybeesé munkaerd-migricios rendszert
kialakitani. Nem hagyhatjuk azonban figyelmen kiviil a nagyon eltér6 gazdasdgi hattérfeltétele-
ket és hagyoményokat, a kordbbi kedvezdtlen tapasztalatok hidnyat. S természetesen nem tud-
hatjuk, hogy a jelenlegi rendszer hosszabb tivon mennyire bizonyul sikeresnek.

Javaslatok

A tanulmanyban bemutatott két orszig migracios politikdjahoz kapcsolodva, s kissé po-
tolva a Zold Konyv feletti és dltaldban a foglalkoztatds- és migracios politika kozotti kap-
csolatokat érintd vitikat, befejezésiil néhany javaslatot tennénk a hazai politika f6bb ele-
meire e téren. Ez pedig a két esetpéldibol levont tanulsignak és egyben a mai hazai, a kiil-
foldiek foglalkoztatisdra vonatkoz6 rendszer kritikdjinak tekinthetd.
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— A munkaerdpiac keresleti és kinalati viszonyainak sokkal intenzivebb ismeretére, it-
tekinthetdségére és kutatisira lenne sziikség. Aligha tarthato, hogy még a munkatigyi koz-
érdeki adatokhoz sem lehet hozzaférni, az ECOSTAT, SOPEMI sem kap folyamatosan egy-
séges, naprakész, dsszehasonlithat6 adatokat.

— A nagyfoka és latens illegdlis, informalis foglalkoztatds miatt a rendészeti jelenségek
elemzésére, kutatdsira is nagy sziikség lenne, hogy a szabdlyozds folyamatos korrekcidja
megtorténhessen.

— A migricios politikaban fennmaradé nemzeti hatdskorok miatt mod nyilna bilaterdlis
szerz6dések rendszerének kialakitdsdra a rendezett és atldthato, ellendrzott foglalkoztatds
érdekében. Egy-egy foglalkoztatdsi megdllapodds kitérhetne a hazatérés elsegitésére, a
hazautalasok (és munkaltati utalasok) rendjére, a visszafogadasi kotelezettségre, a po-
tencidlis munkavallalok részletes felviligositisara, valamint a jogszerz6 id6k és munkata-
pasztalat esetleges figyelembevételére, exportjra.

— A kiilfoldi foglalkoztatdsanak tranzakcids koltségei csokkentenddk és az eljardsi rend-
szer (munkavallaldsi engedély, munkavéllaldsi, jovedelemszerzési vizum beszerzése, majd
tartozkoddsi engedély, évente hosszabbitandd/ismételt munkavallaldsi engedély és tartoz-
kodasi engedély, illeték, forditasi dijak és hitelesités, egészségiigyi vizsgalat és dijak fizeté-
se, végzettség okmanyainak forditdsa és hitelesitése) egyszerisitendd.

— A kiilfoldi munkaerd foglalkoztatdsaban meglévé kozterhek dtalakitdsa sziikséges. A
kiilfldiek foglalkoztatdsa ugyanis sem lehet olcsobb a munkdltatok szimdra, mint a ha-
zai munkaerdé, hiszen az feltehetdleg nemkivanatos hatdssal jarna.

Rominia jelenleg még nem nevezhetd migracids célorszignak. Virhatoan azonban, az
Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozds utdn, hazinkban is fokozottabban megjelenik majd
a kiilfoldrol érkezé migrans népesség, amelyet valahogyan majd kezelni kell. Tovabba vir-
hatoan a hazai munkaer6 egy része is élni kivin majd migrécios szabadsigjogdval, bar
még, amint a fentiekbdl kitlinik, az EU tagorszagai ezt a kérdést eltérd modon szabdlyoz-
zak. Mindenesetre a hazai foglalkoztatdsi politika szimdra javasolt a fenti folyamatok és ta-
pasztalatok folyamatos nyomon kovetése.
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Felsdfoki kozgazdaszképzés a holognai folyamat
elvérasaiban a nagyvéradi Partiumi Keresztény Egyetemen

PETER GYORGY - PETER ANDRAS

Ma Eurépdban az oktatds korszerGsitésének a reformja megy végbe. Melyek azok a fo-
lyamatok, amelyek sziikségessé teszik és napirendre tiizik az dtalakitdst?

Az egyetemi oktatds stratégidjit a jelenkor alapvetd folyamatai, a XXI. szdzad kihivdsai
hatdrozzik meg. Ebben az osszefiiggésben a jelenkori tudomédnyos-miszaki forradalom
térhoditdsa, a harmadik ipari forradalom kibontakozésa, ezen az alapon az intenziv gaz-
dasdgi fejlodés felgyorsuldsa és a gazdasigok szerkezeti dtalakuldsa fejezik ki a mai gaz-
dasagi globalizaci6 alapvetG irdnyait. Az a nemzetkozi versengés, amely a felsorolt terii-
leteken megy végbe, mindenekel6tt Japant, bizonyos lemaraddssal az Eszak-amerikai
Egyesiilt Allamokat hozta ki gy6ztesnek, jelezve ugyanakkor Eurdpa hatrinyit ebben a
vonatkozdsban.

Nem véletleniil figyelt fel Eurépa helyzetére a kérdés szimos tudomdnyos szakértGje.
Lothar Spéth Eurdpa dlma cim@ munkdjaban mar a 90-es években megéllapitotta, hogy Eu-
ropanak, aki a vilignak a természettudomdnyt, a modern technikat, a felvildgosodast és az
individualizmust adta, ma mar meggyengiilt és megromlott a pozicidja a globdlis verseny-
ben, és ha nem vigyaz, a XXI. szdzadban konnyen miszaki és kulturdlis mizeumma vélhat.

gy keriilt el6térbe az integralt Eurépa eszméje, amely ma 25 (nemsokdra 27) 4llam ko-
zel 500 milli6 lakossal egységesen képes fellépni a nemzetkozi gazdasagi versenyben.

Az Uj kihivasokra meghatarozo az a vilasz, amelyet az Eurdpai Tanacs 2000 marciusi ér-
tekezlete adott, s mely szerint a legfontosabb cél, hogy ,,2010-re Eurdpa legyen a vilig leg-
versenyképesebb és legdinamikusabb tuddsalapi gazdasiga, amely képes a fenntarthato
gazdasdgi novekedés elérésére, egyre tobb és jobb munkalehetdség, nagyobb tarsadalmi ko-
hézié megteremtésére”. A lisszaboni hatdrozatot kovetden az Eurdpai Tandcs 2001-ben a gote-
borgi fejlesztési stratégidt dolgozta ki, amelyben a fenntarthat6 gazdasigi novekedés tovabb-
fokozasit és a vesenyképesség erdsitését helyezte eldtérbe.

Ebben a gazdasagfejlesztési stratégidban a tuddsalapt gazdasag kialakitdsa a meghataro-
70. Ez azt jelenti, hogy tekintettel a természeti tényezdk szlikiilésére, a fejlesztésben a hu-
méntényezdk vilnak dontévé, amelyben a tudds a gazdasagi novekedés motorjit jelenti. A
fejlett vilag viszonylataban is, az OECD orszagainak hossza tava gazdasagfejlesztési straté-
gidjaban is kifejez6dik ez a viltozds, ahol a miszaki t6kével szemben ugyancsak a human-
toke és ennek keretében a tuddstoke 1étrejotte és felhaszndldsa fejezi ki a gazdasagi fejld-
dés meghatdrozo tényezGjét.
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A vildggazdasig mindségi dtalakuldsabol az oktatds sem maradhat ki. Egyik legfontosabb
célkitiizés a tuddsalapt gazdasig létrehozdsiban Europdban jelenleg a bolognai folyamat-
ban kifejezddd oktataspolitikai alapelvek kidolgozdsa és kovetése.

Ismeretes, hogy 1998. majus 25-én a francia, brit, német és olasz oktatdsi miniszterek
fogalmaztiak meg a Sorbonne-i Nyilatkozatot, amelyben az eurdpai felsdoktatasi rendszer
harmoniziciéjit hatiroztdk el, kihangstlyozva a tudds Eurdpdjdban a tanitds és tanulds
osszehasonlito kereteit és rendszerét, hogy ezzel lehetdvé tegyék a diplomdk kolcsonds el-
ismerését.

Ezutdn 1999. janius 19-20. kozott 29 eurdpai orszag oktatdsi minisztereinek a Bolognai
egyetemen elfogadott Nyilatkozata fektette le az Eurdpai FelsGoktatdsi Térség létrehozasat
2010-ig, és ugyanakkor meghatirozta a rendszer alapelveit. A dokumentum tartalmazza
az egymasra épild tobbciklusa felsoktatdsi struktira bevezetését, az oktatdi-kutatoi
munka mobilitdsat biztositd feltételek megteremtését, a felsGoktatds mindségének javita-
sat. A Nyilatkozat alair6i ugyanakkor elhataroztak, hogy az elért eredményeket kétévenként
értékelik és az elGallo sziikségletek dltal megkovetelt Gj feladatokat dllapitanak meg.

Ezt kovetden a Pragai Nyilatkozat az Eurdpai FelsGoktatdsi Térség tovabbi teenddit lla-
pitotta meg, amelyben kihangsulyoztik az élethosszig tartd permanens tanulds fontossa-
git és oktatds mindségének tovabbfejlesztését.

A 2003. szeptember 19-i berlini értekezleten 33 eurdpai orszdag képvisel6i az Eurdpai
Kutatdsi Térség létrehozasirél dontottek, amelyben a felsGoktatis tudomdnyos kutatoi
munka stratégidjat hatiroztik meg. Ugyanitt pontositottdk a hdromciklusa felsGoktatds
struktrdjat is.

2005 mdjusiban a Bergenben 45 orszdg miniszterei képviseletében megtartott értekez-
let 2 minGség tovabbfejlesztését hangstlyozta és a mindség biztositdsit garantilo és ellen-
0rz0 testiiletek létrehozasat hatdrozta el.

A bolognai folyamat sordn megallapitott alapelvek és teenddk teljesitésével az egyetemek
valésagos tudaskozpontokka kell viljanak. Ugyanis a tuddsalapi gazdasag létrehozdsiban
az egyetemek a legatfogobb, legintenzivebb, legigényesebb feladatokat teljesitik. A tudds-
alapd gazdasag megteremtésének stratégidjat, létrehozasinak elméleti alapjait a kozgazda-
sdg-tudomdny dolgozza ki és fogalmazza meg, amelyben az egyetemeken folyy tudoma-
nyos kutatds és oktatds kiemelkedd szerepet tolt be. A kutatok és oktatok azzal az igénnyel
keriilnek szembe, hogy képesek legyenek a magas szellemi t6kével rendelkez6 szakembe-
rek kiképzésére. Ugyanis a termelési, szolgdltatdsi folyamatokban ma a befektetett szelle-
mi hozzdadott t6ke mértéke és szinvonala jelenti a meghatdroz tényezot. Az el6z4 id6szak
nyersanyag- és energiaigényes termelésével szemben jelenleg a novekvd tudsigényes szol-
galtatasok tényezdire tevodik a hangsuly. A tuddsalapi gazdasagban az anyagot, az energi-
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at és az izomer6t Kiszoritjdk a szellemi javak, a készségek kifejlodésével létrejovd kreativ
gondolatok, otletek, tudomdnyos alkot6 ismeretek, a tuddsintenziv folyamatok.

Vizi E. Szilveszter, az MTA elnoke, a Nagyvaradi Partiumi Egyetemen tartott el6ad4sdban
is hangstlyozta, hogy olyan termékek és szolgdltatdsok elGallitasa valik fontossd, amelyek
novekvd szellemi hozzaadott tokeértéket fejeznek ki és kifinomul6 sziikségleteket elégite-
nek ki. A mai termelés és szolgaltatds tehdt lényegében kim{velt humantényezd-rafordi-
tast jelent, ahol a tudastéke meghatdroz6 elem.

A bolognai folyamat néven elindult eurdpai felsGoktatdsi reform szerint az oktatds a ver-
tikalisan egymasra épiild 3 éves alap (bachelor) képzéssel kezdddik, erre épiil a 2 éves mes-
teri fokozat, és a 3 éves doktoratussal fejezddik be. A piramis alakban felépiil oktatasi
struktira egyrészt a képességek szelekciojat probalja kihozni, masrészt gyakorlat- (piac-)
orientalt sziikségleteket igyekszik kielégiteni. Itt mindenekeldtt azt vessziik észre, hogy a tu-
lajdonképpeni licencidtus képzés ideje a legtobb szakndl, a felséfoka kogazdaszképzésben
is 4 évrdl 3 évre csokkent. Egyes vélemények szerint az Gj rendszerben nem annyira az ok-
tatds hossza, hanem annak mindsége és gyakorlati haszna a lényeges. Az 0j szisztémaval a
klasszikus oktatds egyes hidnyossagat probaljak potolni, ahol a fiatalok sokszor tobbet ta-
nultak a maltrol, mint a jévébeni fejldés altal meghatdrozott elvardsokrdl. Az Education
for New Millenium szellemében az oktatisban a jové kell uralkodjék, amelyben a korsze-
rdség, a hatékonysag és finalitis meghatirozdsa valjék lényegessé.

A bolognai hatdrozat és az azt kovet6 irdnyelvek csupan az dltalanos keretet hatirozzik
meg a felsdoktatds reformjdban, ennek véghezvitelét minden csatlakoz6 orszdg nemzeti
sajdtossdgai szerint konkretizaljdk és valositjak meg.

A reformot megel6zden a magyar nyelven folyé felséfoka kozgazdiszképzés a Tdkés
Lészlo puispok r védnokségével Iétesitett és miikodtetett Partiumi Keresztény Egyetemen
eleinte az 1990-ben létesiilt Sulyok Istvan Fdiskola keretében az 1955—1956-0s tanévben
indult el kozgazddsz — egyhdzi intenddns képzés formdjaban. Ez az oktatdsi forma a f6is-
kola egyetemmé valdsaval 2000-ben Management szak néven mikodik ideiglenes minisz-
tériumi jovahagydssal. Ugyancsak ideiglenes akreditdcidval jott 1étre 2000-ben a Kereske-
delem, Turizmus és Szolgdltatisok Gazdasigtana szak, amelynek végzds hallgatoi az idén
allamvizsgaznak.

A kozgazdaszképzést nem csupin extenziven, hanem mélydimenziéban, mindségileg is
fejlesztettiik. Ezt jelent6s mértékben segitették eld a tandraink 4ltal szerkesztett egyetemi
jegyzetek, példatirok és egyéb segédeszkozok. gy példaul Dr. Kovics Béla gazdasigmate-
matikdbol, Dr. Péter Gyorgy — Kinter Tiinde — Pajzos Csaba makrookonémidbol, Kinya
Hajnalka a marketing alapjairl, Dr. Farkas Sandor gazdasig- és tudomanytorténetbdl je-
lentettek meg jegyzeteket. A legfontosabb tirgyakat magasan képzett professzoraink, do-
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censeink, adjunktusaink oktatjik. Az a tény is hozzdjirul az oktatis mindségéhez, a sze-
mindriumi tevékenység javitisahoz, hogy a fiatal tanerdk az orszagban vagy kiilfoldon dok-
tordlnak és alapos tuddssal, valamint megfeleld tapasztalattal rendelkeznek. Az oktatast
nem csupin globdlisan, valamennyi hallgaté részére, hanem szelektiven is megszervez-
ziik, és dpoljuk legjobb képességii didkjaink kreativitdsat is.

Oktat6i munkank sikerét és a kozgazdasigi szakoktatds jovdjét egyetemiinkon az utob-
bi 6 évben elért eredményeink timasztjik ald, mindenekeldtt végzGs hallgatoink allam-
vizsgasikerei.

A kozgazdaszképzés osszesitett adatait a Partiumi Keresztény Egyetemen a kovetkezd
tablazat tartalmazza :

1999-2000 13 13 Babes—Bolyai TE
20002001 25 25
2001-2002 22 15
2002-2003 20 19
2003-2004 34 20
20042005 57 56 Temesvri TE
148
2005-2006 39
20052006 25
235

Amint az adatokbol is kittinik, az 1995-2006-o0s idGszakban a kozgazdasagi szakon
osszesen 235 hallgato végzett, és ebbdl 2005-ig 148-an sikeresen dllamvizsgdztak. Ezzel
rendszeresen tulteljesitettiik az akkrediticios feltételeket. A Management szakon a
2002-2003-as és a 2004—2005-0s tanév végzettjei kozel szaz szazalékban sikeresen dllam-
vizsgaztak, és igy kitlinden teljesitették a kovetelményeket.

Abszolvenseink rovid id6n beliil el is helyezkedtek, koziilik tobben mar tanulményaik
idején megfeleld allishoz jutottak és derekasan meg is dlljik a helyiiket a gazdasdgi élet-
ben. A legtobbjiik Nagyviradon és kornyékén, altaliban a Partiumban vallalt munkat, és
szamos nalunk végzett didk felelds beosztasban dolgozik. Ezzel még egyszer bebizonyoso-
dik, hogy hamisnak bizonyul az a felfogds, amely szerint a2 magyar nyelven végzett kozgaz-
ddsz fiatalok nem képesek megallni a helyiiket a gyakorlatban, ha nem romanul tanulnak.

Az Alkalmazott Tudomdnyok Kar keretében foly6 szinvonalas kozgazdaszképzés céljabol
az egyetem igyekezett nagy tekintélyd egyetemi tandrokat meghivni és alkalmazni. A ko-
lozsvari Babes—Bolyai egyetemrdl atjott és alapallasban nyert alkalmazast Dr. Furdek Ma-
tyds docens, Dr. Péter Gyorgy professzor, Dr. Nistor Ioan professzor, Dr. Bird Andris do-
cens, Dr. Farkas Sindor docens. Ugyancsak a kolozsvari egyetemrdl tirsult taniri mind-
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ségben dolgozott Dr. Fazakas Jozsef professzor, a budapesti Kirolyi Gaspar Reformatus Fé-
iskoldrdl Dr. Raffai ErnG docens és Dr. Kolozsi Jend professzor a kolozsvéri egyetemrdl.
Ugyanilyen mindségben végez oktatdi tevékenységet Dr. Kovacs Béla professzor a Temesva-
ri Méiszaki Egyetemr6l és Dr. Cosma Dorin professzor a Temesvari Egyetem Kozgazdasagi
kardrol. Oraadoként tanit Dr. Csetri Elek professzor a kolozsviri Babes—Bolyai Egyetemrdl,
Dr. Veselényi Tibor docens a Nagyvaradi Allami Egyetemrdl, Dr. Neményi Agnes docens a ko-
lozsvari egyetemrdl, Drd. Neményi Jozsef a Bukaresti Vesenytandcstol. Oraadoként tanit
Bors Violetta, Floridn Gyula, Kovics Csaba, Benedek Kldra, Nagy Csaba és Szakali Istvan.

A kar vezet6sége kiilonos figyelmet forditott a fiatal tanerdk képesitésére és eldléptetésé-
re. Alapéllast toltenek be Drd. Zakota Zoltin adjunktus és Drd. Szdsz Erzsébet adjunktus.
Kivdl6 teljesitményt nydjtanak mind a didaktikai munkdban, mind a tudomanyos kutatd
tevékenységben és végleges alkalmazast nyertek Drd. Kinya Hajnalka tanarsegéd, Drd.
Kinter Tiinde tanirsegéd, Drd. Pajzos Csaba tandrsegéd, Ms. Péter Andrds gyakornok és
Drd. Nagy Edit gyakornok.

Egyetemiinkon az oktatds hatterét a jol felszerelt infrastruktira biztositja. A reformatus
egyhdz és a magyar dllam timogatdsaval didaktikai és szocidlis célokat szolgalo, tandri la-
kasokat biztosito 0j, modern objektum épiilt. A felGjitott Arany Janos kollégium civilizalt
feltételeket biztosit didkjaink elszdlldsoldsira. Tébbezer kotetes szakkonywvel, folydirattal
elldtott egyetemi konyvtirral, megfeleld tantermekkel, gazdagon felszerelt, korszer( labo-
ratoriumokkal rendelkeziink.

A bolognai folyamat sordn Romdnidban is a felsGoktatds valosigos reformja kezdddott
el. A 2005/88-as kormanyhatdrozat értelmében a 2005—2006-o0s tanévben kotelezGen be-
vezették a haromciklust rendszerben az alapképzést, a licencidtust. A hatdrozat a felada-
tot csupdn 4ltalinosan fogalmazza meg, a tovibbiakban az egyetemek feleldsek a teen-
dok pontos megallapitisaban, hogy azok a legjobb eredménnyel teljesithetdk is legyenek.

A bachelort, vagyis az alapképzést a foly6 iskolai évben a Nagyvaradi Partiumi Keresztény
Egyetemen is elkezdtiik. Ebben a rendszerben a 2005—2006-0s tanévben a Management
szakon 79-en, a Kereskedelem, Turizmus és Szolgaltatdsok Gazdasigtandnak szakin 80-
an nyertek felvételt. A 2006—2007-es iskolai évre mindkét szakon 75-75, dsszesen 150
helyet hirdettiink meg.

Az (j szisztémdban beinduld oktatds bevezetésére megteremtettiik a sziikséges feltétele-
ket. A csokkentett képzési idonek megfeleld hallgatocentrikus tanterveket és programokat
dolgoztunk ki és alkalmazunk, meghatdroztuk a kotelezd és fakultativ targyakat, és az ok-
tatdsban hangsulyt helyeziink az ismeretek alapos elsajétitdsira, megértésére és gyakorla-
ti hasznositdsdra. A készségek kifejlesztése céljabol a nyar folyaman szakunkon a gazdasa-
gi és tarsadalmi egységekben szakmai gyakorlatot szerveziink.
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Egyetemiinkon kiemelked? teriilet a fiatalok nevelése. Tekintettel intézményiink keresz-
tény jellegére és az anyanyelven foly oktatdsra, bevezettiik a keresztény etika és a magyar-
sdgtudomdny tanitdsat. Az oktatds korszerGsitésével, a formativ oktatds meghonositasaval
és a hatékony neveléssel azt akarjuk elérni, hogy egyetemi hallgatéink készségeik maxi-
mumadt nydjtsak mind a tanuldsban, mind a gyakorlati munkdban.

Az Oktatasi és Kutatdsi Minisztérium altal kiadott 2005/3928-as rendelete értelmében,
folyé iskolai évben elvégeztiik és napirenden tartjuk mind tanszéki, mind kari szinten te-
vékenységiink onértékelését, és mindségbiztositds céljabol évi jelentésben tlintetjiik fel a
megvaldsitdsokat és a tovabbi feladatokat. Arra toreksziink, hogy a végleges akkreditalds-
sal pirhuzamosan szakunk megfeleld mindsitést nyerjen el ahhoz, hogy ne csupin a
licencidtusra, hanem a mesteri képzésre is feljogositsa.

Osszhangban a fejlett vildgban és a roman tdrsadalomban is kibontakoz6 tendencidkkal,
a Partiumi Keresztény Egyetemen és ennek keretében a kozgazdasigi szakon is egy olyan
jovoképet kifejezd fejlesztési curriculumot dolgoztunk ki és kovetiink, amelyben az elko-
vetkez6 tiz évben egyetemiinket olyan tuddskozponttd, képzési és kutatdsi intézménnyé
ohajtjuk fejleszteni, amely a magas szellemi t6kének birtokdban rendelkezd szakemberek
kiképzésére hivatott.




Ujdonségok a gazdasagi és pénziigyi jogszabalyozéshan
XXKVI. rész

PASZTOR CSABA

A Hivatalos Kozlony I. részének 2006/196—2006/402-es szamaiban megjelent gazdasagi,
pénziigyi Gjdonsdgok a kovetkezd témakoroket olelik fel:
1. addzas, adobevallas;
2. alldeszkozok amortizacidja, felértékelése;
3. munkabérszerzddések, munkabérre befizetendd osszegek;
4. vam, afa, luxusadd, pénzmosas, nyereségado;
5. privatizcio, kedvezmények kis- és kozépvallalatok részére, mezégazdasigi pénzki-
egyenlitések, t6zsdepiaci normak;
6. pénziigyi auditalds, konywvizsgalas;
7. nyugdijak, osztondijak;
8. konywviteli normdk, hitelszovetkezetek miikodése;
9. ingatlanok és foldteriiletek visszaigénylése, tizoltosigi kotelezettségek, fiskalis
kasszagép hasznilata,
10. kiilfoldi utazds, helységnevek, fogyasztovédelem, a kereskedelmi tirsasigok bejegy-
zése.

1.1. A 2006/299-es sz. kormanyhatdrozat (2006/237-es sz. H. K.) megvaltoztatja és ki-
bdviti a 2001/75-0s sz. rendeletet a fiskalis bizonyitvinyok teriiletén, tartalmazza a
megszervezésére és miikodésére vonatkozd modszertani normdikat.

1.2. A 2006/421-es sz. pénziigyminisztériumi rendelet (2006/275-0s sz. H. K.) tartal-
mazza a 200-as sz. tipusnyomtatvinyt, amelyet a természetes személyeknek ki kell
tolteniiik és a teriileti adohivatalokhoz le kell adniuk 2006. 05. 15-ig, a 2005-0s
évi, nem munkabérbdl szarmazo jovedelmeikre vonatkozdan.

1.3. A 2006/409-es sz. pénziigyminisztériumi rendelet (2006/286-o0s sz. H. K.) elGirja
a vonalkddrendszer alkalmazdsit kereskedelmi tdrsasdgok fiskalis nyilatkozatai
esetében.

1.4. A 2006/411-es sz. pénziigyminisztériumi rendelet (2006/294-es sz. H. K.) tartal-
mazza a mezdgazdasagi tevékenységekbdl szirmaz jovedelmek adézasinak mo-
dozatit a jovedelmek normai szerint és a nyilatkozatok modelljeit.

1.5. A 2006/425-0s sz. pénziigyminisztériumi rendelet (2006/298-as sz. H. K.) tartal-
mazza a fiskalis nyilatkozat modelljét és tartalmat.
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1.6. A 2006/580-as sz. kormanyhatdrozat (2006/400-as sz. H. K.) megvaltoztatja a
2003/571-es sz. ad6torvény modszertani normdinak 70-es sz. pontjit, amely sze-
rint 2006-ban a profitadd, nyereségadd szamitdsaban a valutiban valé kolcsonok
esetén 6%-os kamatlabbal kell dolgoznunk.

3.1. A 2006/234-es sz. kormanyhatirozat (2006/196-0s sz. H. K.) jovihagyja a
2005/279-es sz. torvény alkalmazdsira vonatkozé mddszertani normakat, szaba-
lyozvan a munkahelyen val6 inaskods jogi keretét.

3.2. A 2006/145-6s sz. munkaiigyi, szocidlis-szolidaritasi és csaladiigyi miniszteri ren-
delet (2006/199-es sz. H. K.) tartalmazza az ebédjegyek egyedi értékét 2006 elsd
félévére (7,15 lej).

3.3. A 2006/100-as sz. munkatigyi, szocidlis-szolidaritdsi és csaladiigyi miniszteri ren-
delet (2006/184-es sz. H. K.) tartalmazza a tipusnyomtatvanyt, amelyet 2006. 01.
01-t61 kell leadni a munkakonyvek és bérlistak nyilvantartisaért. Ezért a béralapra
szamitott 0,75%-ot vagy 0,25%-ot kell fizetni. A leaddsi hataridét a 2006/216-0s
rendelet (2006/285-0s sz. H. K.) 2006. 04. 25-ig hosszabbitja.

3.4. A 2006/142-es sz., az Orszigos Egészségiigyi Biztosito elnokének rendelete
(2006/287-es sz. H. K.) megvaltoztatja és kiboviti a 2005/221-es sz. rendeletét az
egészségligyi alap szdmitdsira vonatkozé modszertani normakat illetGen.

4.1. A 2006/303-as sz. pénziigyminisztériumi rendelet (2006/214-es sz. H. K.) tartal-
mazza egyes drucsoportok importjanak AFA-mentesitési bizonylatit a 2003/571-es
sz. adotorvény 157-es (3) cikkelye alapjan.

4.2. A 2006/86-0s sz. torvény (2006/350-es sz. H. K.) tartalmazza a vamiigyi torvény-
konyvet.

5.1. A 2006/64-es sz., a Kis- és Kozépvallalatok és Szovetkezetek elnokének rendelete
(2006/212-es sz. H. K.) tartalmazza a kis- és kozépvallalatok és szovetkezetek fej-
lesztésére vonatkozo kedvezmények alkalmazdsira valo Programot, amely szerint a
fejlesztésre felhasznalt alapot szamitdsba veszik mint beruhdzott brutté profitot.
A kérvények leaddsi hatdrideje a program esetén 2006. 12. 05.

5.2. A 2006/20-as sz. siirgdsségi kormanyrendelet (2006/216-os sz. H. K.) tartalmazza
az okologikus (vegyszermentes) novénytermesztéssel foglalkoztaté mez6gazdaszok
segélyezését értékjegyek és/vagy pénz formdjaban.

5.3. A 2006/30-as sz., a Roman Szerzdi Jogvédelmi Egyesiilet rendelete (2006/231-es sz.
H. K.) tartalmazza a tipusnyomtatvanyokat, amelyeket e teriileten hasznalni kitelez.

5.4. A 2006/218-as sz. mezdgazdasagi, erdogazdalkodasi és falufejlesztési miniszteri
rendelet (2006/311-es sz. H. K.) jovahagyja a 2006/20-as sz. siirgdsségi kormany-
rendelet alkalmazdsara vonatkozo médszertani normait 2006-ra a novénytermesz-
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téknek (cukorrépa, szbja, gyogynovények, komlo, zoldségek, korai krumpli, eper,
gyiimolcsfak, sz616) jaro segélyek teriiletén.

5.5. A 2006/201-es sz. mezdgazdasagi, erddgazdalkodasi és falufejlesztési miniszteri
rendelet tartalmazza a 2005/1853-as sz. kormdnyhatdrozat alkalmazisdra vonat-
kozo modszertani normakat az allattenyésztéssel foglalkozé mezégazdaszok segé-
lyezését illetGen.

6.1. A 2006/85-0s sz. torvény (2006/359-es sz. H. K.) tartalmazza a fizetésképtelenség-
re vonatkozo jogszabdlyozést.

8.1. A 2006/33-as sz. torvény (2006/200-as sz. H. K.) jovahagyja a jelzaloghitelre kol-
csonz6 bankok mikodését.

8.2. A 2006/34-es sz. torvény (2006/200-as sz. H. K.) a jelzdloghitel figyelembevételé-
vel megvaltoztatja és kibdviti az 1999/190-es sz. torvényt az ingatlan-beruhazasok
teriiletén.

8.3. A 2006/32-es sz. torvény (2006/264-es sz. H. K.) a jelzdlogkotvény teriiletén tartal-
maz jogszabalyozast.

9.1. Az 1996/7-es sz. kataszteri torvény (2006/201-es sz. H. K.) Gjrakozlésre keriil.

9.2. A 2006/62-es sz. torvény (2006/268-as sz. H. K.) kibdviti az 1996/114-es sz. lakas-
torvényt, amely szabalyozza a lakdsépitésre szant 20%-os dllami segélyt, ha a be-
fektetés értéke nem nagyobb 100 000 euréndl és tovdbbi hat feltételt betart. A tor-
vényt 2006. 07. 01-t6l alkalmazzak.

10.1. A 2006/49-es sz. torvény (2006. 03. 20/246-os sz. H. K.) jovahagyja a 2002/195-
0s sz. siirgdsségi kormanyrendeletet, tartalmazvin a kozati forgalom szabalyoza-
sat. A torvény a megjelenése utdn hat honappal 1ép érvénybe.

10.2. A 2006/475-0s sz. kormanyhatarozat (2006/337-es sz. H. K.) kotelezi a kiilfoldre
utaz6 romén dllampolgarokat, hogy a hatiratlépéskor, az Eurépai Unié dllamai-
ba valo utazas esetében, 150 eurot kell felmutassanak, illetve, ha vizummentes
orszdgokba utaznak, akkor 100 eurdt.
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Rezumatul revistel

Ce va insemna pentru Romania Politica Agricold Comuni a UE?

MARIA VINCZE

Studiul contine o0 comparatie intre primele efecte ale PAC si despre reformele ulterioare
ale acesteia.

Concluzia finald este ca in perioada 2005-2007, aplicarea PAC-ului este diferit in tarile
membre actuale, adica sfera de actiune pe plan national este mult mai complexa decit
cu 50 de ani in urma.

UE nu dispune de o strategie agricola comuna, astfel si Romania are posibilitatea de a
elabora o strategie agrara proprie, care sa corespunda nevoilor si premiselor sale.

Esenta studiului a fost oferirea unei priviri de ansamblu despre PAC a UE, a cdrei imple-
mentare este obligatorie in fiecare tara aderata.

ek
Strategia de marketing a transporturilor rutiere de marfi
in perspectiva aderdrii Romaniei la Uniunea Europeani

ILDIKO DOCZI

Pe piata transporturilor de marfi competitia este acerba, carausii romani fiind nevoiti
sd concureze cu transportatorii din Bulgaria, care au costuri mai reduse, si cu cele din
UE, care au un management mai bun si ofera servicii complete de logistica.

Pe piata Uniunii Europene la care vrem si ne aderam, putem concura numai cu
imbundtatirea calitatilor serviciilor oferite. Ca solutie in lupta de pret si dumping, trans-
portatorii din UE au ales sa ofere solutii complete de logistica pentru clientii lor.

Cautand solutia mi-a venit ideea ca sa scriu despre managementul calitatii in domeniul
transporturilor, si in concluzie sa conturez o posibila strategie de marketing.

Scopul meu principal este sa pun in centrul atentiei firmele mici si mijlocii care domina
piata ca si numar, si sa le ofer o posibila solutie, o posibila strategie de marketing care ii
poate ajuta si ramdna in competitie.
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Bugetul de venituri si cheltuieli

ENIKO TURZAI

In practica economica din tara noastra, bugetul de venituri si cheltuieli reprezinta prin-
cipalul instrument de programare atit a rezultatelor financiare cit si a fondurilor nece-
sare. Cu ajutorul sdu, intreprinderile isi previzioneaza pe o anumita perioada de timp, de
obicei un an si defalcat pe trimestre, veniturile si cheltuielile financiare, urmarind reali-
zarea echilibrului financiar al intreprinderii.

Bugetul de venituri si cheltuieli este un plan operational, exprimat valoric, care a
patruns 1n doctrina si practica manageriald ca instrument de previziune a veniturilor si
de delimitare a cheltuielilor care urmeaza a fi acoperite din veniturile previzionate. Prin
normele metodologice de elaborare a bugetului de venituri si cheltuieli se prevede obli-
gativitatea Intocmirii acestuia de catre regiile autonome, societdtile nationale, compa-
niile nationale cu capital de stat, institutiile nationale de cercetare-dezvoltare, precum
si toti agentii economici cu capital privat, avind drept scop tinerea sub control a acti-
vitatii agentilor economici prin intermediul programarii si urmaririi cheltuielilor ce pot
fi acoperite din venituri sau din alte surse, punand in evidenta posibilitatea de finanta-
re a cheltuielilor diferitelor structuri organizatorice, precum si a unitatii patrimoniale
in ansamblul sdu.

sesksk

Migratia in Europa

CSABA PAJZOS

Migratia fortei de munca este una dintre cele mai frecvent analizate teme 1n literatura
economica actuald. Lucrarea de fata prezinta evolutia migratiei fortei de munca in tarile
Uniunii Europene.

Migratia reprezinta o parte importanta in compozitia demografica a populatiei in unele
tari ca Italia sau Spania. in alte tiri ca Germania, migratia este solutia pentru a mentine
structura demografica a populatiei.

Pe linga tendintele analizate lucrarea prezinta politica Uniunii Europene pentru
controlarea si stabilizarea migratiei fortei de muncd. Prin analiza migratiei in Irlanda si
Germania incercam sa prezentam cateva sugestii pentru politica privind migratia fortei de
muncd a Romaniei.
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invitimantul superior in conceptiile adoptate la Bologna
la Universitatea Crestind Partium din Oradea

GYORGY PETER - ANDRAS PETER

Pe plan european are loc desfasurarea reformei invatimantului superior, demarat de
hotdrarile adoptate le Bologna. Procesul este impus de transformdrile ce au loc in dome-
niul evolutiei globale a economiei mondiale, cu repercusiuni asupra Europei.

Reforma invatdmantului superior in viziunea europena se afla in proces de dezvoltare si
in Romania. Din structura piramidala bachelor, masterat si doctorat, deja s-a trecut in actu-
alul an universitar la adaptarea primei trepte, adica la desfasurarea licentiatului pe trei ani.

La Universitate Crestind in limba maghiari de la Oradea, la Facultatea de Stiinte Aplicate
si Arte functioneaza un invatimant economic din anul 1995, iar in prezent dispunem de
sectile Management si economia Comertului, turismului si serviciilor. in perioada 1995-
2005 au absolvit 235 studenti de la aceste sectii, promovand pana in anul universitar
2004/2005 148 absolventi examenul de stat, prin care am depasit criteriile necesare acred-
itarii, restul se prezinta in anul in curs la acest examen. incepind din anul universitar
2005/2006 ne-am incadrat in structura licentiatului de trei ani, luAnd toate masurile nece-
sare in acest sens.

Pentru noul an universitar 2006/2007 am stabilit o cifrd de scolarizare 75+75, adica
150 de studenti la cele doua sectii.

Pentru buna desfasurare a invitamantului economic din universitatea noastra am ela-
borat un curriculum mobilizator de dezvoltare cu scopul transformarii institutiei noastre
intr-un centru al cunoasterii, necesar formarii economistilor bine pregatiti, capabili sa
faca fata cu succes menirii pe care o au in societate.

ssksk

Noutii in legislatia economic si financiari
CSABA PASZTOR

Noutatile economice si financiare publicate in editiile 47/2005 — 235/2005 ale Monitorului
Oficial cuprind urmatoarele teme:

1. impozitare, declaratie pe venit global

2. amortizarea mijloacelor fixe, estimare

3. contracte de muncd, sume platite pentru salarii

4. taxa vamald, TVA, accize, spalare de bani, impozit pe profit
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5. privatizare, reduceri/subventii pentru intreprinderile mici si mijloci, compensatiile
banesti din agricultura, normele de pe bursa de valori

6. auditare finaciald, control contabil

7. pensii, burse

8. norme de contabilitate, functionarea cooperativelor de credit

9. solicitarea imobililor si a terenurilor, obligatiile pompierilor, utilizarea casei fiscale

10. calatorie in strainatate, numele de localitati, protectia consumatorului, inregistrarea
societatilor comerciale.

CONTENTS

What will mean for Romania the Common Agricultural Politic of
European Union?

MARIA VINCZE

The study deals with a comparison between the first effects of CAP and it’s later reforms.

The final conclusion is that, during the period 2005-2007, the application of CAP is dif-
ferent in current member states. This means that the influence (impact) area is much
more complex than 50 years ago.

The EU doesn’t have a common agricultural strategy, which means that Romania has the
possibility to create his own strategy that is the best for achieving his needs and requirements.

All in all, the purpose of this study was to offer a resume about CAR which must be
implemented by all candidate states.

qeeksk
Marketing strategy of transporting goods with the perspective of Romania
joining the European Union.

ILDIKO DO6CZI

On the market of goods transportation the competition is a really bitter one. Romanian
waggoners have to compete with transporters from Bulgaria who have lower costs and with
those from the European Union who have a better management and offer complete logis-
tics services.
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On the market of the European Union which we would like to join to we only have a
chance to compete, if we make the quality of our services better. As a solution in the war
of prices and dumping, transporters from the European Union have chosen to offer com-
plete logistics solutions for their customers.

While looking for the solution I came up with the idea to write about quality manage-
ment in the domain of transport and as a conclusion to outline a possible marketing
strategy.

My goal was to put small and middle size companies in the middle of attention because
they dominate the market from the point of view of their and to offer a possible solution,
a possible marketing strategy which could help them syat in competition.
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Income and spending budget

ENIKO TURZAI

In the economy of our country the income and spending budget represents the main
programming tool of financial results as well as of necessary funds. With the help of this
enterprises can obtain a prevision on the financial incomes and spendings in a certain
period of time which is usually a year and is recouped into semesters. By all this they
intend to achieve a financial balance of the enterprise.

The income and spending budget is an operational plan that is referred to as value and
has penetrated in the management doctrine and in management as such too fulfilling the
role of an instrument to preview income as well as to delimitate spendings which are to
cover previewed income. According to the methodological norms of income and spend-
ing budget elaboration it is foreseen that the indent of the above mentioned is made com-
pulsory by the independent regions, national corporations, national societies with state
capital and national institutions of research and development as well as all the employ-
ees with private capitals. This aims directly at keeping under control the activity of the
economical agents by means of programming and of keeping in constant view the spend-
ings which can be covered by the incomes and from other sources. It also highlights the
possibility to fund the spendings of the different organizational structures and of the pat-
rimonial unit in its whole.
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Migration in Europe

CSABA PAJZOS

The migration of work force is one of the most frequently analyzed issues in actual eco-
nomical history. The study in case presents the evolution of work force migration in the
countries of the European Union.

The migration represents an essential part in the demographic composition of the pop-
ulation in some countries such as Italy or Spain. In other countries like Germany migra-
tion is the solution to maintain the demographic structure of the population.

Besides the analyzed tendencies the study also presents the politics of the European
Union to control and stabilize work force migration. By the analysis of migration in Ireland
and Germany we try to present some suggestions for the politics regarding work force
migration on Romania.
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Higher education in the concepts adopted at Bologna
at the Christian University from Partium in Oradea

GYORGY PETER - ANDRAS PETER

The reform of higher education is a Europewide phenomenon and was started by the
decisions adopted at Bologna. The process is imposed by the transformations which take
place within the field of global evolution of the world economy and has repercussion over
Europe.

The reform of higher education in the European vision is in process of evolution even
in Romania. From the structure bachelor, master degree and doctorate the adaptation of
the first step - that is the prolongation of the graduation to three years - has already been
introduced with the beginning of the present university year. At the Christian University
in Hungarian from Oradea at the Faculty of Applied Sciences and Arts this has been func-
tioning in the economical education since 1995. In the present we boast with Management
and Marketing, Tourism and Services as well. From 1995 to 2005 235 students have left
school with these specializations. Up to the school year 2004 / 2005 148 students have
passed state exams by which we got beyond the criteria necessary for the Faculty to be
accredited. The rest of the students are preparing to take this exam this year. Starting with
the school year 2005 / 2006 we succeeded to become part of the graduation structure that
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lasts three years and we have taken all the necessary measures in this sense.

For the new school year 2006 / 2997 we have established a number of students 75+75,
that is 150 students for the two specializations.

In order for the economical education from our university to function adequately we
have elaborated a mobilizing curriculum of development with the aim to transform our
institution into a circle of knowledge. This is necessary to build well prepared economists
able to successfully face their calling within society.

ekl

Novelties of the field of economical & financial law

CSABA PASZTOR

In the editions 563/2004-1283/2004 ad 1/2005-46/2005 of the 1st part of the official
gazette was published some economical and financial news. This contains the following
topics:

1. tax payment, tax return

2. amortization of fixed asset, appraisal

3. pay contracts, sums for wages

4. customs, vat, tax for luxury, money laundry, profit tax

5. privatization, advantages/discounts for small and middle size companies, economical

money leveling, stock market norms

6. financial auditing, examinations of record keeping

7. pensions, scholarship

8. record, keeping norms, functioning of credit co-operations

9. claim of estates and land, obligations of the fire depart-ment, cash register

10. travelling abroad, names of localities, protection of the costumer entry of commercial

companies.

Translated by Noémi Darvas
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