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PETER GYORGY

A XXI. szazad a tudomany és a technika forradalmanak a korszaka, és ez a torté-
nelmi kihivas azt a feladatot allitja a mai fiatalok elé, hogy hivatasuk tudataban, mint
magasan képzett szuverén egyéniségek, képesek legyenek kifejlett készségeiknek, te-
hetségiiknek megfelel6en cselekedni, érvényesiilni, eredményesen beilleszkedni a
gazdasagi-tarsadalmi életbe, sajat sorsukat iranyitani. Minél képzettebbek és kom-
petensebbek a szakmai és tarsadalmi feladatok teljesitésében, fiataljaink anndl hoz-
zaért6bbé és értékesebbé valnak kildetésik teljesitésében. Ezt a feladatot tanuld
ifjusdgunk csakis gy képes teljesiteni, ha tudasat és cselekvGképességeit egyre ma-
gasabb szintre emeli. igy keriil el6térbe az emberi képesség pszicholdgidja és kap-
csolata az altalunk tanulmanyozott humantéke elméletével. Ugy gondoljuk, a
humantdke vizsgalata szlikségessé teszi, hogy az emberi képességeket pszicholdgiai
szempontbdl is megkozelitsiik és igy gazdasagi vonatkozasait is érthet6bbé tegylik.

Az emberi képességek dimenzidi és fejleszthetdsége

A pszicholdgidban, mint kisérleti tudomanyban, az emberi képességek tanulma-
nyozasa kozponti helyen taldlhato, és ez magdaban foglalja a képesség pszicholdgiai
kategodridjanak tartalmanak tisztazasat, eredetét, vagyis az oroklott és szerzett ké-
pességek viszonyat, strukturajat, valamint mikodésének és fejl6désének mecha-
nizmusat.

A képesség az emberi tevékenységre vonatkozo fogalom, pontosabban ,valami-
lyen tevékenységre, humanteljesitményre valo fizikai és szellemi adottsag, alkal-
massag, tehetség”, vagyis ,a fizikai és pszichikus tevékenységnek az egyénben
rogzitett rendszere.”!

A képesség tehat emberi létet juttat kifejezésre, amely meghatdrozott tevé-
kenységre adott mértékben barkiben megtaldlhatd. Nem kizardélagosan velesziiletett
adottsag, hanem csupan hajlam, igéret, lehet6ség, amelynek kibontakozasat, kész-
séggé valasat a tevékenység, a munka teszi lehet6vé. A gyakorlat altal mozgasba ho-
zott emberi potencialis lehet6séget szerzett képességként is el lehet fogadni. Ilyen
értelemben beszéllink szellemi képességrdl, értelmi képességrél stb. A meghatdro-
zott tevékenységre iranyuld képesség az emberben kiilonb6z6 mértékben, kisebb-
nagyobb ardnyban taldalhaté meg. Ez azt is jelenti egyrészt, hogy a képesség
heterogén jellegl, masrészt a meghatarozd adottsag a képesség dominanciajat fe-
jezi ki. ,,Minden ember adott teriileten a képesség optimumaval, dominanciajaval

L Klein Sandor 1989. A kreativitas pszicholdgiaja. In: Tehetséggondozds az iskoldban. Tankonyvkiadd,
Budapest, 65.
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rendelkezik? — allapitja meg V. A. Krunyeckij orosz pszicholégus. Az, hogy az ember
adott terlleten, példaul a zenében, nem rendelkezik kell6 képességgel, nem azt je-
lenti, hogy dltalanosan tehetségtelen, hanem azt, hogy képességei mas iranyban ér-
vényesiilnek. Ma mar azt is megadllapitottdk, hogy az optimalis képesség sem egyedi
adottsag, hanem sokoldalu spektrumban is megnyilvanulhat.

A képesség, mint latens allapot, mint lehet6ség, meghatarozott kornyezeti felté-
telek mellett, gyakorlassal valik készséggé és teljesitménnyé. A készség az ember te-
vékenységének begyakorlott, a dinamikus sztereotipia mechanizmusaval is
magyarazhaté cselekvés sorai, példaul iras-, olvasas-, munka-, sporttevékenység. Al-
taluk valik lehetévé, hogy magasabb pszichikai funkcidk a cselekvés céljara, lénye-
gére iranyuljanak. A készség tehat tarsadalmi teljesitményben realizdlédik, mint
példaul a kommunikacios készségben, vizualis készségben, kreativitasban stb.

A képesség-készség strukturajaban el kell kiiloniteni egyrészt az dltalanos értelmi
képességet, amely bizonyos mértékben velesziiletett adottsag, de kristalyozott kész-
séggé alakul a kornyezeti hatds, a szerzett tudas eredményeként, ami az intellektu-
alis készségek kifejlett allapotat fejezi ki. A kifejlett altalanos képességhez soroljak
példaul a gondolkodas mlveleteit lehet6vé tevé analizald-szintetizald, azonossagot-
kiilonbséget felismerd, altalanositd, emlékez6 képességet. Masrészt a specidlis ké-
pességeket kell szétvalasztanunk, amelyek csak meghatdrozott tevékenységek
gyakorlasdhoz szilikségesek, mint példaul rajz, zene, mozgdsmlivészet, sport stb.,
amelyek tanuldssal, gyakorldssal ugyancsak kifejlett készséggé valhatnak.

Orokletesség és a tarsadalmi hatasok az emberi képességekben

A képességekben megnyilvanulé eltérések az emberben természeti toérvényként
jelentkeznek. Ha ez szabadon érvényesiilne, elfogadhatatlanul tarsadalmi igazsag-
talansdghoz vezetne. Senki sem hibaztathaté azért, mert bizonyos terileten kevésbé
j6 adottsaggal szliletett. Nem véletlen, hogy az 6roklott tényezdk és a kornyezeti fel-
tételek hatasanak kérdése a képességekben a tudomanyok elhizédo vitajat alkotta.
Az erre vonatkoz6 kutatasok torténetében a velesziiletett és szerzett képességek vi-
szonyanak értelmezésében lényegileg két alapvets iranyzat, a hereditaridnus és az
enviromentalis felfogas kulonult el.

A szélsGséges genetikai és a tulzé kornyezetelv( felfogasokkal szemben a valo-
sagban mindkét tényez6 bonyolult egylitthatdsban, kolcsonos osszefliggésben ér-
vényesil. Tehat egymast feltételez6 fogalomparrdl van sz6. A mai kutatds arra a
hatdrozott megallapitdsra jutott, hogy a képességek fejleszthetéségére mind a ve-
lesziiletett adottsagok, mind pedig a kornyezeti feltételek hatdssal vannak.

H. J. Eysenck, neves angol pszicholdgus, a velesziletett és szerzett képességek
viszonyaban kifejti, hogy ,a genetikai tényezék a kornyezeti tényez6kkel kolcson-

2 Krunyeckij, V. A. 1968. Psihologia matematicseszkih szposzobnostyei skolnikov. 1zd.Pedagogika,
Moskva, 5-6.
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hatasban fejtik ki azt a m(kddést, amely létrehozza a .... kiilonbségeket.”® Ugyan-
erre az allaspontra helyezkedik Ranschburg Jend is, és érthetévé teszi, hogy ,az
emberi fejl6dés kutatasa révén felgyllemlett tudomdanyos tapasztalatok azt mu-
tatjak, hogy a kornyezeti és velesziiletett adottsagok kozott érzékeny és komplex in-
terakciéo mikodik.”*

A tarsadalmi hatdsok és a nevelés szerepét hangsulyoztak az ember termel6ké-
pességeinek tovabbfejlesztésében a kozgazdasagtan klasszikusai is. A. Smith, David
Hume-ot kovetve, azt allitotta, hogy ,figyeljétek meg, mennyire megkozelitik egy-
mast az emberek a testi erd és a szellemi képességek szempontjabdl, miel6tt ezt ne-
veléssel kifejlesztenék.” Bizonyitotta, hogy ,,az emberek 6rokolt adottsagai kozotti
kiillonbségek a valésagban sokkal kisebbek, mint ahogy ezt hinnénk..., a készségek
kozott megjelend valodi kiilonbségek, amelyek az embereket kiilonb6z6 tevékeny-
ségekre szakositjak az érettség szakaszan, a legtobbszor nem oka, hanem kovetkez-
ménye a munkamegosztasnak”, s igy a legtobb egyén kozotti kilonbség ,nem
annyira a természettél addédik, hanem a gyakorlat, a szokds és a nevelés eredmé-
nye.”®> A. Smith magyar kovetGje, Széchenyi Istvan is ugy latta, hogy ,....a munka-
megosztds, mint ki tudja mar, emeli az ember f6 tehetségeit a legnagyobb
tokéletességre.”®

Jelenleg mar felmérések is torténtek arra vonatkozdan, hogy hozzavetéleg mi-
lyen mértékben szerepel a genetikai és a kornyezeti hatas az emberi képességek-
ben. Az arany Czeizel Endre megdllapitdsdban 62+38 az altaldnos értelmi
képességnél, és valamennyire eltér a specifikus szellemi képességek esetében.’

A tehetség mint felismert emberi képesség

A tehetség, akarcsak a képesség, csupan hajlam, igéret, esélyt jelent, ami nem
mindig bizonyos, hogy felszinre tor. A gének ugyanis a tehetségben csak a potenci-
alis adottsagokat adjak meg, de az, hogy ezek milyen kifejlett képességgé, tehet-
séggé valnak, a kornyezettdl és a személyiségtdl fligg. Itt is az 6rokletesség csupan
a lehet&séget, mig a megvaldsulast a kornyezet és a kimUvelt, célratord személyiség
teszi lehet6vé.

A tehetséges személyek egy meghatarozott tevékenységi teriileten kiemelkedd
és tarsadalmilag hasznos teljesitményt nydjtanak, amely feltételezi az altaldnos és
kilonleges képességeik kifejlesztését, hasznositasat, a feladathoz valé hozzaallasu-
kat és végeredményként sikerélményiik megvaldsitasat. A tehetség tehat nem min-
dennapos, hanem ritka jelenség, ami nem az atlagembereket, hanem a kiemelkedd,
kivételes adottsagu személyeket jellemzi, az atlagtél vald pozitiv irdnyu eltérést je-

3 Eysenk, H. J. 1971. Race, Intelligence and Education. London

4 Ranschburg Jen6 1989. Tehetséggondozas az iskolaban. Tankényvkiadd, Budapest

5> Adam Smith 1992. A munkamegosztasrol (A nemzetek vagyona . fejezete). J.K.K., Budapest
6 Széchenyi Istvan 1830. Hitel, 69.

7 Czeizel Endre 2004. Sors és tehetség. Urbis K., Budapest, 41.
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lenti. Mint kilonleges konstellacio, az atlagon fellili értelmi vagy specifikus képes-
ségben, a kreativitasban, a feladat iranti elkdtelezettségben és az atlagot megha-
lado, kivételes teljesitményben nyilvanul meg.

A tehetség, akarcsak a képesség, nem kizardlagos egyedi adottsag. Ugyanabban
a személyben tobboldall tehetség is rejtézhet. Hangsulyozottan dllapitja meg a mo-
dern pszicholdgia a tehetség sokféleségének lehetdségét a személyben. Nem vélet-
lenil idézi Daniel Goleman Howard Gardnert, a Harvard Egyetem nemzetkozileg
elismert pszicholdgusat, aki megallapitja: , Eljott az ideje, hogy kibGvitsik a tehetség
sokféleségének spektrumat. A nevelés itt azt teheti, és tulajdonképpen az is a fel-
adata, hogy a fiatalokat adottsagaik kim(ivelésére irdnyitsa, ami szamukra elégté-
telt és kompetenciat nyujt. Tulajdonképpen arra kell torekedniink, hogy az Isten
aldasaként adott tehetségeket a tanulok magukban felfedjék, mivel ezek kifejlesz-
tésére ma szaz meg szaz lehet6ség adodik.”®

A tehetség spektrumanak korai felismerése a fiatalokban, kibontakoztatasa és
apolasa a jelenkor egyik meghatdrozé feladata. Nem véletlenil keresik a pszicholo-
gusok az emberi képességek, a tehetségek felszinre hozdsanak lehet6ségeit és utjait.
,Felmeril a kérdés — mérlegeli A. R. Jensen —, hogy vajon 6sszességlikben, mint
nemzet, rendelkeziink-e annyi értelmi képességgel, mely 6sszhangban legyen a
komplex ipari tarsadalom novekedésébdl adodo szikségletekkel.”?

A kognitiv és tanuldspszicholdgia jelenlegi tapasztalatai szerint az intellektudlis ké-
pességek képzéssel, tanitdssal, neveléssel fejleszthet6k. Az egész életre kiterjedd
képzés és nevelés szerepét hangsulyozta Spiru Haret, neves roman szociolégus is a
népesség gazdasagi, intellektualis, moralis fejlesztésében. Szerinte a nevelés ren-
deltetése olyan személyiségi tényezdk kialakitasa, mint az akarat, érdeklédés, aspi-
racié, érzelmi viszonyulds, motivacié a cselekvésben. Hareti értelemben a
legfontosabb személyi tényez6 az akarat, amely, ha a tarsadalmi képzésen nyugvé
magas foku intelligencidval parosul, az egyén személyisége meghatarozova valhat
az ember sorsanak alakitasaban.

De nem minden kivalé képességli fiatal valik aktiv tehetséggé. Ha egy tehetséges
fiatal kedvez6 tarsadalmi feltételek ellenére gyenge teljesitményt nyujt, ez csakis
személyisége hianyossagaival magyarazhato.

Tehetség és személyiség

A tehetség a személyiség altaldnos megnyilvanulasa, nyilt és fejl6d6 rendszer.
Nem kizdrdlagosan természetileg meghatarozott adottsag, hanem tarsadalmi ter-
mék, etikai jelenség, olyan kifejlett moralis alkalmazkodasi képesség, amely bizto-
sitja, hogy az ember kdrnyezetében élni tudjon és azt uralja. Az ember mint fejl6dé
személyiség nem elégszik meg az allanddsitott allapotok fenntartdsaval, visszanye-

8 Daniel Goleman 2007. Inteligenta emotionald. Ed. Curtea Veche, Bucuresti, 66.
9Jensen, A. R. 1979. Mennyivel névelhetjiik az I.Q.- t és az iskolai teljesitményt. F. P. R. London, 26.
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résével, hanem ennél tobbet akar, az élet arra készteti, hogy mikozben kdrnyezeté-
hez szelektiven alkalmazkodik, felette uralkodjon, akarata szerint humanizalja és mo-
delldlja, igy valhat érett személyiséggé.

Mint a mordlis alkalmazkodasi képesség hordozéja, mint aktiv szocidlis er6, az
érett személyiség ugyanakkor visszahat a tarsadalomra. ,,Minden egyén személyi-
sége a tarsadalmi kornyezet eredménye — dllapitja meg Spiru Haret —, a tarsadalom
tagjai viszont személyiségik értékével gyakorolnak hatast a tarsadalomra.”*°

Azt a hederi felfogast kbvetve, hogy ,,az ember sohasem teljes, létezése valamivé
valasaban rejlik”, a személyiségpszicholdgia a kifejlett, optimalis személyiséget fo-
galmazza meg, és azt az alapvetd kérdést allitja a fiatalok elé, hogy ,, mi vagyok, mi
akarok lenni, mivé kellene vdlnom ahhoz, hogy kihozzam magambdl mindazt, ami
bennem van, hogy értékké valjak”. Ezek a rendkivili feladatok keriilnek ma napi-
rendre a tehetség fejlesztésére iranyuld érett személyiség kialakitasdban, 6ssz-
hangban a kor kovetelményeivel. A személyiség fejlesztésében, altaldban a
cselekvésben meghatarozé elem a motivacio.

A motivacié

A motivacié az emberi szlikséglet tudatosuldsa, vagyis a felismert szlikséglet
olyan belsé faktor, amely irdnyitja, integralja az egyén viselkedését a tarsadalom-
ban, és a cselekvésre késztetd kiilsé és belsd tényez6k hatasaban nyer kifejezést. A
motivacios faktorokban el lehet kiiloniteni egyrészt az egoinvolvalt, énbevontu kiilsé
tényezb6ket, mint példdul a jovedelemszerzés, magas fizetés, hirnéy, jutalom, 6n-
igazolds, masrészt a képességfejlesztésben és az érett személyiség kialakitasaban ki-
emelkedd szerepet betolté feladatbevontu, belsé Osztonzések rendszerét, a
tuddsvagyat, az alkotoképesség kifejlesztésének sziikségletét, célok kdvetését az 6n-
megvaldsulasban.

A motivacio kialakitdsa a személyiség fejlesztésében a neveléstdl is flgg. Itt el-
sésorban a fiatalok munkdra valé nevelése keril el6térbe. Ez ndlunk azért valik ma-
napsag lényeges kérdéssé, mert nem minden fiatal érzi a munka szlikségességét.
Kilonboz6 okokra hivatkozva, szamos fiatal nem vallal munkat és elvarja, hogy meg-
élhetésérdl a szllék, rokonok gondoskodjanak. A munkamoral elégtelensége sok-
szor a jové kilatastalansagaval, megfelel§ pozitiv jov6kép hidnydval is magyarazhato.

A munka mint alapvet6é motivacids elem a cselekvésben alkotja a sziikségletek ki-
elégitésének f6 forrasat. Ezen tulmenden szamos tudomanyos allaspont a munkanak
egyéb, ugyancsak |étfontossagu tarsadalmi, pszicholdgiai aspektusat, hatdsat is kie-
meli. igy példaul Marie Jahoda osztrak pszicholégus megallapitotta, hogy a munka a tar-
sadalmi érintkezés alapvet6 terlete, strukturalja az id6t, az aktivitas eszkoze, biztositja
az alkotds 6romét, az 6nmegvaldsitast, meghatarozza az ember tarsadalmi statusat.!?

Csakis a munkaval valhatunk kreativva, értékalkotova.

10 Spiru Haret 1969. Mecanica sociald. Ed. Stiintifica, Bucuresti, 133, 62—63.
11 lahoda Marie: Work, employment and unemployment. American Psichologist, 36, 184—191.
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A kreativitas

A tehetség legfontosabb kifejezGje az alkotdképesség, a kreativitas. A kilonle-
ges, ritka képességl személyek teljesitménye a kreativ potencidl, az alkotast bizto-
sité fizioldgiai és pszichikus feltételek, a kedvez6 tarsadalmi kornyezet és a
személyiségi faktorok egylittes rendszerében jon létre. A tudomany és a technika
mai korszakaban a kreativitas a gazdasagi-tarsadalmi haladas f6 mozgatderejévé kell
valjon, ahogyan ezt a neves amerikai tarsadalomtudods, A. Toynbec kihangsulyozta:
,egy nemzet fennmaradasahoz az egyéneknek kreativ médon kell gondolkodniuk.”*

Az alkotdképesség bizonyos teriileten minden tehetséges emberben megtalal-
hato, és ez megfelel6 mddszerekkel, személyi adottsagok kim(ivelésével jelentds
mértékben kifejleszthetd. Az alkotoképesség kifejlesztésében Iényeges a tehetség
korai felismerése és a megfelel§ id6ben megejtett intervencid. A kreativ tipusu is-
koldkban és oktatasi rendszerben csakis a kreativ tanarok biztosithatjak a fiatalok
alkotéképességének kifejlesztését. Itt nem csupan az ismeretszerzésre tevédik a
hangsuly, hanem inkdbb problémamegoldasra, az ismeretek gyakorlati alkalmaza-
sara, mely a végtelen lehetdségek kozil a legmegfelel6bb. A pszicholdgia nem any-
nyira a kreativitast hatarozza meg, hanem mindinkdbb a kreativ személyek
tulajdonsagait fejti ki. A kreativ személyekre jellemz6 tobbek kozott az Uj irdnti nyi-
tottsag, elGitélet-mentesség, nonkonformizmus, fliggetlen autondm személyiség,
Onbizalom, 6nazonosulas az értékek belsé kozpontosuldsaval, érzékenység és cél-
tudatossag. A kreativitas végsé kritériuma a személyi kivaldsag és a kompetencia,
melyekkel csakis olyan egyének rendelkeznek, akik 6tleteiket, alkotasaikat tarsadal-
milag hasznos értékké képesek alakitani.

A képességek értelmezése a kozgazdasagtanban. A készségek fejl6dé allapota

A kozgazdasag-tudomany a klasszikusok munkaérték-elméletével vette kezdetét.
W. Petty, A. Smith és D. Ricardo az emberi munkat egyedili értéktermel6 tényez6-
nek és a munkaeré felhasznaldsanak tekintette. Felfogasukban a munkaképesség al-
landd jellegét bizonygattak, és igy valt a munkaerd eredeti fogalma az extenziv
gazdasagi fejl6dés termékévé, amely a klasszikus id6szakban nem jelentett egyebet,
mint csekély tudast és szerény szakképzettséget igényls, f6leg manualis munkavégzé
képességet, mellyel a legtobb dolgozd nagyjabdl egyforman rendelkezett. A hagyo-
manyos felfogdsban csupan az anyagi javakat el64llité vagy termeld szolgaltatasokat
folydsito, féleg a kifejtett fizikai munka mingsiilt értéket termeld és nyereséget hozd
produktiv tevékenységnek.

A munkaképesség allanddsagat feltételez6 munkaeré-felhasznalas és a produk-
tiv munka primitiv értelmezése mar a klasszikus id6szakban is helytelennek bizo-
nyult, és még kevésbé felel meg az intenziv gazdasagi fejl6dés id6szakanak. Ezzel

2 Toynbec, A. 1964. Is America neglecting her creative minority. In Taylor, C.: Widening horizons in
Creativity. N\., 75.
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kapcsolatban T. W. Schultz megdllapitotta, hogy ,azt a klasszikus feltevést, amely
szerint a készségek allapota allandd marad, el kell ejteniink. Sziikségtelen monda-
nunk, hogy egyre erésodik a felismerés, hogy a készségek allapotanak megvaltozdsa
valdban donté fontossagu”, ugyanis ,,...a termelési tényez6k minGségének javulasa-
val egyltt jarnak olyan beruhdzasi tevékenységek, amelyek névelik a munkaerd ér-
tékes képességeit és a termeld készségek allapotat javitjak.”** A tények Schultz
nézetét igazoljak, vagyis azt a felfogdst, hogy a termel6képességek dllanddsaga he-
lyett a készségek fejlédé allapotat, a ,state of the arts”-t kell elfogadnunk. A kész-
ségek javuld allapota végsd fokon az emberi intelligenciaban konkretizalddik.

Az intelligencia - a kifejlett készségek attributuma

A képesség fejl6désének sajatsagos megnyilvanuldsa tehat az intelligencia, mely
a magyar nyelvben is mar a XIX. szazad elején meghonosult. Széchenyi Istvan az in-
telligencidrdl irta, hogy ,Vegylink példat mas el6bbre haladott nemzetekrdl, mivel-
juk ki magunkat; s tapasztalni fogjuk, hogy utévégre nem a fold és a geografiai
viszonyok, hanem az emberi ész, értelem és munka az, amely gazdagga tehet és
anyagilag erGsekké fejleszthet.”

Mint terminus technicus, az intelligencia fogalma ugyancsak a mult szazadban
jutott be a tudomdnyok rendszerébe. Eleinte az oktatasban a tanul¢ ifjusag felfogo,
megismer6 képességeként értelmezték, ahogyan ezt E. L. Thorndike amerikai pszi-
cholégus megjegyezte: ,,megtanultuk, hogy az intellektualis feladatok helyes meg-
oldasara vald képességként fogjuk fel ” a tanuldk intelligenciajat.®

Az iskolai vonatkozdsokon tulmenéen ma az intelligencia fogalmanak tartalma,
fontossaga és szerepe jelentGségteljes mértékben modosult. A legtobb szakember
az intelligencia értelmezésében ,az Uj kornyezethez valé alkalmazkoddképességet”
emeli ki, mint ahogy W. Stern német pszicholégus hangsulyozza: ,az intelligencia az
Uj kovetelményekhez valé szellemi alkalmazkoddképesség.”*®

Meg kell kiilonboztetnlink a kognitiv pszicholdgia altal megfogalmazott altala-
nos (General) intelligenciat, vagyis az ember azon képességét, hogy felfogja és
megértse a jelenségek |ényegét és Osszefliggéseit, és ugyanakkor azokat érzelmi-
leg is elfogadja, megeméssze és alkalmazza. Ebben jut kifejezésre az ember kép-
zettsége, altalanos mdveltsége, amely a gondolkodds maddjat, a tartalmasabb
okfejtést teszi lehetévé és lehetbséget nyujt az ésszer( alkalmazkoddsra és cse-
lekvésre. Masrészt ki kell emelnilink azt a sajatos, specialis képességet, amely k-
[6nb6z6 emberi tevékenységek kifejlesztésében és mlivelésében (zene, képz6-
m(ivészet, tudomanyos alkotas, irodalom, gazdasagi gondolkodas, mozgdsm(ivé-
szet, sport stb.) nyilvanul meg.

BT, W. Scultz 1983. Beruhdzds az emberi tékébe. K. J. K., Budapest, 31.

14 Széchenyi Istvan: i. m. 70.

15 Thorndike,E. L. — Jensen, A. R.: i. m.

16 Stern W. 1914. The Psichological Methods of Testing Intelligence. Baltimore.
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Az intelligencia nem csupan az egyén képességéhez, hanem a tdrsadalom dlta-
lanos felfogasahoz, tevékenységéhez és kulturajahoz is kotédik. A tdrsadalom kul-
turajaban kifejez6d6, éppenséggel a nemzet intelligencidja az emberi lét, a cselekvés
és a tdrsadalmi haladas alapvet6 dimenzidja, olyan tarsadalmi erd, amely kifejezi a
tarsadalom fejlettségét és visszahat az emberek gondolkozéképességére és tevé-
kenységére. Spiru Haret megallapitotta, hogy ,az intelligencia mint tarsadalmi eré
ugy hat az individuumra, mint barmely tarsadalmi tényez6. Ebben az értelmezés-
ben a tulajdonképpeni individuumot a tarsadalom hozza mozgasba és ennek sordn
sajat intelligencidja és akarata is kifejezdik.”*’

A gazdasagi intelligencia kiemelkedd szerepe a piacgazdasagban

A gazdasagi intelligencia szorosan kapcsolddik a gazdasagtudomanyhoz. Ennek
legf6bb magyardzata abban all, hogy a kozgazdasagtan nem csupdn ismeretelmé-
leti, hanem gyakorlati funkciot is betolt. Ez a szerep kiilonos hangsulyt nyer a piac-
gazdasag mechanizmusaban, ahol a gazdasagi kapcsolatok egyre bonyolultabb
rendszert alkotnak. Szakemberek felkésziiltsége, hozzaértése és ratermettsége a gaz-
dasagi élet iranyitasaban. Intelligencidjuk egyre inkabb meghatarozéva valik a telje-
sitménylkben.

A gazdasagi intelligencia pszicholégiai és gazdasagi szempontbdl egy komplex fo-
galmat fejez ki. Feltételezi a gazdasagtudomanyok elsajatitasat, az ismeretek alkal-
mazasat, a gazdasagi informacidk megszerzésének, kezelésének és felhasznalasanak,
a gazdasagi kérdések hasznos megoldasanak a képességét, a valtozd piacgazdasagi
feltételekhez valé gyakorlati alkalmazkodast, és nem utolsésorban a tudomanyos
alkotokészség kim(ivelését. A globalis gazdasagi versenyben nem véletlenil nyer k-
Ionleges szerepet a gazdasagi informacio, amely a gazdasagi intelligencia egyik leg-
fontosabb terméke, és amelynek megszerzése és felhasznaldsa donté szerepet tolt
be a nemzetkozi cégek stratégidjaban és teljesitményében.

J. M. Keynes, korunk kiemelked6 kdzgazddasza ugy vélte, hogy a gazdasagi intelli-
gencidban a versenyképesség intelligencidja az egyik meghatarozé elem, mivel ,a
konkurenciaharc a piacgazdasagban — végeredményben az intelligenciak harca.”

Az intelligencia mérhetdsége

A képesség gyakorlati megkozelitésének legf6bb ténybeli jellegzetessége az in-
telligencia mérhet&sége, ami kiilonb6z6 tesztekkel torténik. A szocioldgusok allit-
jak, hogy ,az intelligenciat, akarcsak az elektromossdgot, konnyebb mérni, mint
meghatarozni.”*®

Az eddigi intelligenciatesztekkel végzett felmérések nem annyira a velesziletett
adottsagokat, hanem inkabb a szerzett képességeket értékelték, és a kapott ered-

7 Spiru Haret: i. m. 96.
8 Jensen. A. R.:i. m.
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mények nem fejezik ki maradéktalanul az emberi képességet. A. R. Jensen felhivja
a figyelmet arra, hogy ,,a képességnek az a sajatos egylittese, amelyet jelenleg in-
telligencidanak hivunk, és amelyet le tudunk mérni, csak egy kis toredéke az emberi
adottsagok galaxiajanak.”*°

Az intelligenciatesztekkel eddig f6leg a tudasintelligenciat és az alkalmazkodasi
képességet (1Q) mérték, amit a tarsadalmi és gazdasagi élet szamos teriiletén alkal-
maztak. gy példdul a termelésben is alkalmassagvizsgalatokat végeztek azzal a cél-
lal, hogy az egyes munkakorok betoltéséhez lehetbleg a legratermettebb
személyeket valasszak ki. Az eljarast korabban féként a fizikai munkasok esetében al-
kalmaztak, mint példaul gépkocsivezet6k, eszkavatorkezel6k térérzékének tesztelé-
sére, ma mar a termelésben altaldban meghonosult a kiilénb6z6 munkafolyamatok
altal igényelt adottsagok megallapitasara. gy példaul, a munkatevékenység elem-
zésében, a kritériumok meghatarozasa mellett, sor kerl a prediktorok keresésére is,
amelyek a dolgozok fizikai és pszicholdgiai képességeinek, érdeklédésének, motiva-
cidjanak és személyiségének a megadllapitasara vonatkozik. Ebben az eljarasban a
pszichomotoros, mentdlis képességek felbecsiilésével és a személyiségi tesztek se-
gitségével mérik fel a munkavégzék konkrét adottsagait. Végiil a munkateljesitmény
és a nyert pszicholdgiai mutaték 6sszehasonlitasaval kapott eredmények alapjan
tesznek javaslatot a személyek alkalmazdasara és besoroldsara.

Az elemzett mddszerrel nyert eredményeket napjainkban a szellemi munkat vég-
z6k, vezet6k teljesitményében is figyelembe veszik. A vezet6k esetében ma mar
Ujabb szempontok is el6térbe keriilnek. gy az 1Q mellett D. Goleman amerikai pszi-
choldgus az emocionalis quotiens, EQ, az érzelmi intelligencianak a felfogasat, az
érzelmi intelligencian alapuld vezetés alapelveit dolgozta ki, amely az 6nismeret, az
onuralom, 6nkontroll, az empatia, vagyis a masok érzelmeihez valé viszonyulds, a
kozOsségbe vald beilleszkedés, a kiildetéstudat, a mértéktartd reagalas, az akarat és
kitartds stb. érzelmi készségeken alapszik.?° A pszicholégusok arra a kdvetkeztetésre
jutottak, amit a tények is igazolnak, hogy az elvart pozitiv emberi tulajdonsagok meg-
hatdrozo szerepet tolthetnek be a tarsadalmi teljesitményekben, és éppen ezért
ajanlatos bizonyos funkcidk elvégzésében, igy a vezetésben is, az ember kifejlett és
irdnyitott érzelmi adottsagaival ténylegesesen is szamolni.

A tudomanyos kutatasok jelenlegi tapasztalatai szerint az emberi képességek fej-
leszthet6k, tehetséggé valhatnak. Nyilvanvald, hogy az altalanos, de f6leg a specifi-
kus képességek hatarozzak meg a tehetségek felszinre torésének irdnyat. A tehetség
korai felismerése a fiatalokban, kibontakoztatdsa és apoldsa a jelenkor egyik meg-
hatarozé feladata. , A gazdasagilag korlatozott er6forrasokkal rendelkezé orszagok-
ban is teret nyer a felismerés — allapitja meg Hermann Gusztdv magyar pszicholdgus
—, hogy a nemzetkdzi tudomdnyos, miszaki, technoldgiai versenyben a tehetség-ki-

% Jensen, A. R.:i. m.
20 Daniel Goleman — Annie Mc.Kee — Richard Boyatzis 2007. Inteligenta emotionald in Leadership.
Ed. Curtea Veche, Bucuresti.
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valasztas és -nevelés kiemelt beruhazas.”?! Mindenki szamara lehetévé valhat, hogy
valamilyen tevékenységben domindns képességeit kifejlessze. Ez csakis kedvez6 gaz-
dasdgi, tarsadalmi és pszicholdgiai feltétel mellett valdsulhat meg, és a fiatalok ré-
szérdl hozzdaallast, munkat, kitartast, energiabefektetést igényel, amely a j6v6ben
meghozza a kivant eredményt.

21 Hermann Gusztav 1989. A tehetség értelmezése. In: Ranschburg J.: i. m. 162.
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A gazdasagi elitképzés és regionalis autonomia

kapcsolata (a katalan példa)

SZABO ARPAD

,Kataldnia, az eddig is jelent6s autondmiaval rendelkez6 [...] spanyol tartomany
immar kilon népként hatarozna meg a teriletén él6 csaknem hétmillio embert az
autonodm status reformja keretében. A katalan torvényhozok dltal [...] elfogadott ter-
vezet a nagyobb 6nallésagot a biraskodds, a gazdasag és a pénzligyek terén is el sze-
retné érni, Uj alapokra helyezve a tartomany koltségvetését és addpolitikdjat, sajat
adohivatal Iétrehozasaval és kevesebb befizetéssel a kbzponti kasszaba.” (Forras:
Duna TV. 2005.09.30.)

,Hétvégi spanyol lapjelentések szerint az internetes cimeket vilagméretekben
felligyel6 szervezet, az Internet Corporation for Assigned Names and Numbers
(ICANN) engedélyezte, hogy 2006 januarjatél hasznaljak a Katalénidra utalo < cat >
internetes névkiterjesztést.” (Forras: MTI, 2005.09.20.)

Sokan és sokat beszélnek kornyezetlinkben a szubszidiaritas elvérél meg az au-
tondmiardl. Ezek alkalmazhatdsaganak egyik feltétele, hogy az illet régid vagy nép-
csoport képes legyen sajat laban megallni, sajat Ggyeit intézni. Ennek pedig egyik
alapfeltétele egy erGs gazdasag. Vajon lehet-e 6sztondsen jol gazdalkodni, vagy tudas
és képzettség is sziikséges hozza?

Ha megkérdezziik, hogy hol lIéteznek a vilagon a legjobb menedzserképzd oktatasi
intézmények, valdszinlileg szinte mindenki azt fogja valaszolni, hogy az Amerikai Egye-
siilt Allamokban. En is kissé elcsodalkoztam, amikor az interneten kutattam, és az Eco-
nomist Intelligence Unit honlapjan a kdvetkezd felsorolast talaltam:

A vilag legjobb tiz gazdasagi féiskolaja:

Helye- Helyezés

Intézmény Orszag

zés 2004-ben

1 (9) University of Navarra - IESE Business School Spanyolo.
2 (1) Northwestern University - Kellogg School of Management |[USA

3 (3) Dartmouth College - Tuck School of Business USA

4 (2) Stanford Graduate School of Business USA

5 (5) IMD - International Institute for Management Development|Svajc

6 (6) University of Chicago - Graduate School of Business USA

7 (10) New York University - Leonard N Stern School of Business |[USA

3 (11) rL]JEr:Sl\S/ersny of Michigan - Stephen M. Ross School of Busi- USA

9 (7) Columbia Business School USA

10 (19) rL]JEr:Sl\S/ersny of California at Berkeley - Haas School of Busi- USA

Forrds: www.eiu.com
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lgaz, hogy a legjobb 10 Master of Business Administration (MBA) iskolabdl 8 az
USA-ban van, de a vilagelsé a Barcelondban m(ikodd IESE Business School. Nem kis
blszkeséggel toltott el, hogy 2005 késé tavaszan egy hdnapig ennek az intézmény-
nek voltam 6sztondijas hallgatdja.t

Ami pedig Barcelonat és Kataldniat illeti, sok mindenben példat vehetnénk télik.

,Katalénia ma az Eurdpai Unidnak egy olyan fejlett régidja, ami szinte <dllam az
allamban>. Nem csak tdrsadalmi, nyelvi, kulturalis hagyomanyait és jellemzéit te-
kintve kiilonil el a spanyol anyaorszagtdl, hanem gazdasagi fejlettsége is kiemel-
kedd. A kataldn modernizacié a huszadik szazad egyik sikertorténete, ami ... tobb
tanulsagot hordoz” (Eltet6—Hercsuth 2003).

,Barcelonarol gyakran lehet hallani és olvasni ..., de arrél, hogy Kataldnia f6-
varosa, viszonylag ritkan, a katalan kultura és nyelv 6ndllosagardl és nagy multja-
rol pedig alig. Hogy Eurdpdban a XX. szazadban alighanem legsikeresebb
kisebbségi nemzeti mozgalmat miért nem méltatja a ... sajto, arra kar szét veszte-
getni” (UFI 2004).

»Neklink viszont érdemes lenne kissé jobban odafigyelni. Képzeljik el a Székely-
foldet vagy esetleg Erdélyt, mint foldrésziink jelenleg egyik legdinamikusabb gaz-
dasagu régidjat, mert Kataldnia az. Az érzelemvilagra jellemz8, hogy a maganhazakra
kifliggesztett lobogdk kozott kevés a spanyol, csupa nyolcsdvos vords-narancs kata-
[ant [atni. Orszag nélkil, megujuld Gldozésekkel dacolva megmaradt és ma teljesen
egyenjogu a nyelv, a nagyfoku autonédmiat élvezd tartomany lakossdganak tilnyomé
tobbsége beszéli” (UFI 2004).

A tovdbbiakban a jé mindségl kozgazdasagi és menedzserképzés és a sikeres gaz-
dasdgi fejl6dés, valamint a regionalis autondmia kapcsolatardl irok.

Kataldnia helye Spanyolorszagban és az Eurépai Uniéban

Kataldnia 32 114 km? teriletével (nagysagrendileg Belgiummal vagy Hollandiaval
azonos méretd) Spanyolorszag teriletének 6,5%-at foglalja el, 7,2 millié lakdja az
anyaorszag népességének 16%-at teszi ki.

Ha megprébaljuk nyomon kovetni Kataldnia gazdasagi és tarsadalmi fejlédését,
azt latjuk, hogy nem egészen harom évtized alatt az orszag népessége 1,3 millié
fével, szinte 20%-kal emelkedett. A 2006-0s adatot nézve, a 7,19 millié lakos koril-
belll Erdéllyel teszi azonos |élekszamuva az autondm régiot.

Az aldbbi tablazatban bemutatott id6szakban a régié GDP-je tobb mint 10-sze-
resére novekedett, és szinte ugyanez mondhato el az egy fére jutéd GDP-rél és a la-
kossagi megtakaritasokrodl is.

1 Ezért kbszonetemet fejezem ki az IESE Business School 6sztondijbizottsaganak és a Boloni Farkas
Sandor Kézgazdasagi Alapitvanynak.
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Katalonia néhany gazdasagi és tarsadalmi mutatdjanak fejlédése
Népslrlség (lakos/km2) 187 190 204 223
Népesség (1000 f6) 5956 6 059 6 506 7 198
Aktiv népesség (1000 f6) 2 249 2533 3092 3661
Munkanélkiiliségi rata (%) 12,6 12,2 8,6 6,7
GDP (mill6 €) 17309 | 61865 | 135709 | 195 200
Egy f6re jutd GDP (€) 2909 10190 | 20353 | 27825
Export (millié €) 2073 8729 36309 | 47130
Kilkereskedelem volumene
34,8 42,6 68,9 62,5

(Exp. + Imp./GDP) (%) ’ ’ ’ ’
Lakossagi megtakaritasok (milli6 €) 14863 | 54033 93442 | 157771
Egyetemi hallgaték (1000 f6) 96 165 220 227

Forrds: Statistical Institute of Catalonia, www.idescat.net

A legutobbi év spanyol GDP-jének dsszetételét tekintve, a teljes GDP szinte 20%-
a Kataldniaban termelddik meg. Spanyolorszag ipari termelésének majd egynegyede
(24,53%) és a szolgdltatasok 6tode (19,72%) innen kerul ki.

A spanyol és a katalan GDP dsszetétele 2007-ben

GDP millid EUR| % millié EUR %
és Osszetevdi 208 627 1049 848 19,87%
Mezbgazdasag 2359 1,13% 27342 2,60% 8,63%
Ipar 41618 19,95% 169645 16,16% 24,53%
Epitkezés 20070 9,62% 115181 10,97% 17,42%
Szolgaltatasok 123960 59,42% 628 627 59,88% 19,72%
Nettd import 20619 9,88% 109053 10,39% 18,91%

Forrds: © Institut d’Estadistica de Catalunya

Az életszinvonalat tekintve Kataldnia eurdpai 6sszehasonlitdsban is nagyon jol
all. Még a nagy bévitési hulldmokat megel6z6 id6szak unids tagallamainak egy fére
jutd GDP-jét is 16,6%-kal felilmulja. Az azdta csatlakozott ,,szegényebb” orszagok
lejjebb vitték az unids atlagot, igy Kataldnia azt 30%-kal tulszarnyalja. Az anyaorszag
Osszatlaga az EU-15 atlaga alatt van, tehat a katalanok joval tulszarnyaljak orsza-

guk atlagat.
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Kataldnia, Spanyolorszag és az EU egy fore juté GDP-je 2007-ben vasarléerd-

paritason mérve, szazalékban

EU-27=100 % 130,0 104,5
EU-15=100% 116,6 93,8
Spanyolorszag=100% 124,3 100,0
GDP 2000-es arakon (milié EUR) 208 627 1049 848
Népesség (f6) 7171314 44 873 567
Vasarlder6-paritas (EU-27 =1) 0,9031 0,9031

2006

2004

Kataldnia

B spanyolorszag
EU

i

1=
3 4

a0 60 80 100 120
Forrds: © Institut d’Estadistica de Catalunya

»A kataldn nemzeti mozgalom mar az 1833 és 1850 kozotti id6szakban irodalmi
iranyzatként jelentkezett. Megélénkiilt a katalan nyelv( szinhazi élet, sajto, és sorra
alakultak az egyestiletek. Mig Spanyolorszag tobbi részét a régi, hagyomanyos élet-
mad, az idegenkedés a felhalmozastdl és a befektetéstdl, illetve a hidalgdk és a had-
sereg vildga hatarozta meg, addig Kataldniaban az aktiv polgarsagnak készonhetéen
kialakult egy jomddu kozépréteg, amelyre a munkaszeretet, a takarékossag és az
egyéni er6feszités becslilete volt jellemz6. ... Megjelent a nemzeti szuverenitas gon-
dolata és a politikai 6nrendelkezés 6haja.

1892-ben a Katalan Unid nev( szervezet katalan parlament feldllitasat kovetelte,
és ezt tAmogatta mind a katalan nagytéke, mind a kataldn egyhazi hierarchia” (EI-
tet6—Hercsuth 2003).

1934-ben kikialtottdk a katalan allamot a Spanyol Foderalis Koztarsasagban, ezt
azonban a hadsereg leverte. 1936-ban Franco tabornok gy6zelmével megkezd6dott
a diktatura id6szaka. Spanyolorszag torténetét a diktator haldldig az egységes spanyol
nacionalizmus ideolégidja és a nemzetiségek el nem ismerése hatarozta meg. Franco
mindenben egységet hirdetett: nemzeti, vallasi, tdrsadalmi és politikai egységet.
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Az autondmia-statutum 1979 végén lépett életbe a kataldn népszavazas, az or-
szagos Cortes jovahagyasa és a kirdly ellenjegyzése utan.

A katalan autondmia-statutum mindenekfolott allé alapértéknek tekinti a sza-
badsdgot, igazsagossagot, egyenlGséget és a Kataldnidban él6k megfelel§ életmi-
ndségét. A katalan szimbdlumokat és a katalanok alapvet6 jogait és kotelezettségeit
osszefoglald rész utan a Generalitat hataskorének felsoroldsa kovetkezik.

A hatdskorok négy nagy csoportba oszthatdk aszerint, hogy az autondm kozosségi
szerv illetékességének mi szab hatart. Az els6 csoport a kizardlagos jogok kore. A ka-
taldn statutum szerint ezen targykorokben a Generalitatot megilleti a torvényhozas,
a szabdlyozds, a végrehajtds és az ellen6rzés joga. A masodik és harmadik csoportba
tartoznak a megosztott kompetenciak. Ezek olyan témakoroket olelnek fel, ame-
lyekbe mind a kdzponti dllamnak, mind az autondm kdzosségeknek beleszélasuk
van. A megosztott hataskorokhoz hasonlé modon illeti fennhatdsag a Generalitatot
a gazdasag, a jog, az oktatas, a telekommunikacio és az egészségligy terén. A ne-
gyedik csoportot alkotjdk a végrehajtoi jogkorok, ahol az dllam torvénykezik, a Ge-
neralitat pedig a végrehajtasért felelSs” (Eltet6—Hercsuth 2003).

A régionak van egy ,fél” Eurdpa parlamenti képvisel8je is. A nemzeti kisebbségek
nyomadsara a spanyol allam sok régiénak és népcsoportnak volt kénytelen autono-
miat adni. Ezt azzal prébalta ellensulyozni, hogy nagyon sok mesterséges autondm
régiot krealt és felaprozta az orszag teriletét (Baszkfold is két kilon régidra van
osztva). A felaprdzds miatt sem a baszkoknak, sem a kataldnoknak nem volna esé-
lytk képvisel6t juttatni Briisszelbe. A két kisebbség viszont egylitt 6ssze tud hozni egy
képvisel6 megvalasztasdhoz elegendd szavazatot, a képvisel8i helyet pedig meg-
osztjak. A négyéves mandatumbal kett6t a katalan és kettét a baszk tolt Eurdpa f6-
varosaban. Pillanatnyilag a baszkon van a sor.

Barcelona és a IESE Business School

Barcelona Kataldnia févarosa. Nevét a hadvezér Hamilcar Barcardl kapta. Ez a ten-
gerparti varos mar az ékorban is nagy szerepet jatszott a kereskedelemben. Itt ter-
melik a nemzeti spanyol 6ssztermék 20%-at. Az orszag masodik legnépesebb varosa.

A 4 millié lakossal rendelkez6 varost minden évben turistak tizezrei keresik fel. Ré-
gebb sok honfitarsunk csak a futballcsapatarél ismerte a varost, de manapsag a ,fa-
pados” Wizzair tarsasaggal aranylag olcsdn és gyorsan barmikor meglatogathato.

1888-ban, valamint 1929-ben itt rendezték meg a Vilagkiallitast, 1992-ben az
Olimpiai jatékokat. A varos szil6ttei: Pablo Picasso, Miro és Antonio Gaudi. Katalé-
nidban sziiletett és élt hosszu ideig Salvador Dali is. Nemcsak gépkocsiiparardl hires
a régid, hanem az itt gyartott pezsgét is sok helyen fogyasztjak a vildgon.

Honnan kertlilnek ki az el6z6kben ismertetett gazdasagi eredményeket megala-
pozé6 cégvezet6k? Ennek a torténete még a Franco-diktatura idejére nyulik vissza. A
menedzserképzd intézet két szervezetnek koszonheti szliletését.
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Az Opus Dei szervezetrél sokan csak ponyvaregényekben olvastak, vagy mozifil-
mes szuperprodukcidkban taldlkoztak a nevével. Az illeté alkotasok szerz6i a na-
gyobb bevétel reményében misztikus és negativ auraval vették korul. A szervezetet
Szent Josemaria Escriva de Balaguer (1902—-1975) alapitotta, a halala utan talan leg-
gyorsabban szentté avatott személyiség a vilagon (2002. okt. 6-an avatta Il. Janos
P4l papa szentté).

A spanyol papnak mozgalmadval (melynek neve annyit jelent: Isten mive) az volt
a szandéka, hogy a vilagi hivek korében terjessze az életszentség értékét és a tisz-
tességes, becsliletesen végzett munka megszentels erejét. A vilag 80 orszagaban —
féként spanyol nyelvteriileten — elterjedt, 1928-ban alapitott Opus Dei-hez ma mar
84 ezer személy kotédik. Bar elterjedt vélemény, hogy a kozosség tagjai a felsGbb,
gazdagabb rétegekbdl kertilnek ki, a valésag az, hogy 80 szazalékban kispolgarokrdl,
s6t egészen egyszer( tarsadalmi rétegekbdl szarmazd személyekrél van szé.

Il. JAnos Pal papa cselekedete taldan annak is kdszonhetd, hogy az Opus Dei segi-
tett Lengyelorszagban a Szolidaritas szakszervezet megalakitasaban, amelynek te-
vékenysége nemcsak a pdpa szilil6hazajat mentette meg a kommunizmustél, hanem
attételesen egész Kozép- és Kelet-Eurdpat és igy minket is.

A |ESE Business School egyik alapitdja az Opus Dei, amely az egész latin ajku ka-
tolikus vildgban hangsulyt fektet az iskolak alapitasara, az oktatasra és azon belll is
az elitképzésre. A masik alapitdé az USA-ban m(ikodé Harvard Business School (HBS).
A HBS nincs akkreditdlva (az akkreditacid lehet jo is és rossz is egy egyetem sza-
mara), mégis a vilag talan leghiresebb menedzserképzéje, és naluk fizetik ki a hall-
gatok a legnagyobb tandijakat.

A HBS uttoré szerepe az esettanulmany-mddszer oktatdsban vald alkalmazdasa-
ban all.

Az esettanulmany-moddszer a vezet6képzésben

Az MBA programokra altalaban azok a 20-as éveik kozepén-végén jard hallgatdk
iratkoznak be, akik az egyetem elvégzése utan mar dolgoztak néhany évig és gydij-
tottek egy kis tapasztalatot a munkahelyeiken. Ha ugy érzik, és kornyezetiik is ugy
latja, van bennik vallalatvezet6i potencial, és hajlanddk visszalilni négy félévre az is-
kolapadba, hogy azt kiteljesithessék, akkor jelentkeznek egy ilyen képzésre.

Napjainkban a vildgon nagyon sok helyen inditanak MBA képzéseket, évente ti-
zezrek szerzik meg a képesitést. A képzések minGsége és a végz6sok tuddsszintje na-
gyon valtozd. Sok munkaadd megnézi, hogy hol adtak ki az MBA diplomat, és csak
az igazan jo és elismert egyetemek végzettjeit veszi fel. Mind a HBS, mind a IESE
ezek kozé az elismert intézmények kozé tartozik. Miben mads az oktatasi modszerik?

Az esettanulmany-maddszer arra kényszeriti a hallgatdkat, hogy pontosan azokkal
a dilemmakkal és dontési helyzetekkel taldlkozzanak, amelyekkel a menedzserek
szembesiilnek a mindennapi munkajuk soran. lly médon atértékel6dik a hagyoma-
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nyos oktatds dinamikaja, ahol az oktatd dtadja a tudasat, a hallgatdk pedig passzivan
fogadjak, atveszik azt. Az esettanulmany-maddszer olyan érai hangulatot teremt,
amelyben a hallgaték nemcsak egyszerlien elméleteket és tényeket szivnak ma-
gukba, hanem olyan valds problémakkal szembesiilnek, amelyek megolddsa sordn
valds leadership- és csapatmunka-készségeket sajatitanak el.

Az oktatdok megfelel§ vezetésével a hallgatok egylitt (csapatban) dolgoznak, el-
lentmondd adatok és néz8pontok analizisét és szintézisét végzik, megtanuljak helye-
sen definidlni a problémadkat és a célok fontossagi sorrendjét felallitani, megtanulnak
érvelni és masok gondolkozasmaddjat befolydsolni, megfelel6 dontéseket hozni bi-
zonytalan informacidk mellett és lehet6ségeket keresni kétes helyzetekben.

»A HBS altal uttoré moédon 1920-ban bevezetett esettanulmany-maddszer a kez-
detekben arra szolgalt, hogy az (izleti valdsag szeleteit vigye be a tanterembe, igy
téve életszerlibbé és értelmesebbé a management érdkat. Napjainkban is az el6-
adasok, szimulacidk, terepmunka és egyéb oktatdsi modszerek mellett a HBS-on az
orak tobb mint 80%-a az esettanulmany-madszerre épil” (http://www.hbs.edu/).

A |ESE Business School, amely a HBS kihelyezett szakjaként kezdte mlikodését
Barcelonaban 50 évvel ezel6tt, ugyanezt az oktatasi modszert alkalmazza. Napja-
inkban két helyszinen folyik az oktatas, Barcelonaban angol nyelven (itt tanulnak a
kilfoldi hallgatok) és Madridban két nyelven (spanyol+angol). A IESE Business School
napjainkban az Opus Dei altal patronalt Navarrai Egyetem kiilon karjaként mikodik.

A HBS-en fizetett magas tandijakrél mar az el6z6ekben esett szé. A IESE Len-
gyelorszagbdl szarmazé MBA hallgatéi azt mesélték, hogy a 2 éves tandijbdl , ka-
csaldabon forgd” villat lehetne venni Varso ,uri” negyedében.

Ami az esettanulmany-maddszerrel torténé menedzsment-oktatast illeti, a roma-
niai magyar nyelv(i kdzgazdaszképzésben e sorok iréja alkalmazta el6szor a nagyva-
radi Sulyok Istvan Reformdatus F&iskolan (ma Partiumi Keresztény Egyetem)?.

A IESE Business School oktatdsi programjai és az intézmény hatasa a kornyezetére

Az oktatasi programokrdol b6 informaciét nydjt az egyetem honlapja
(http://www.iese.edu/):

— MBA — teljesidés (4 félév, nappali tagozat) MBA program;

— Executive MBA — részid6s MBA aktiv vallalatvezet6knek;

— Global Executive MBA — részid6s nemzetkozi MBA program, a vilag kiilonb6z6
helyszinein (minden alkalommal mdshol) megszervezett oktatasi blokkokkal;

— Executive Education — vevére szabott egyéni programok, szemindriumok, ipa-
ragi talalkozok;

— PhD in Management — doktori program leend6 tudomanyos teriileten dolgo-
z6knak;

2 Napjainkban mar mind a Sapientia — EMTE Gazdasag- és Humantudomanyok Karan Csikszereda-
ban, mint a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem alkalmazzak. (A csikszeredai hallgatok 2006-ban a Buda-
pesti Corvinus Egyetem nemzetkdzi esettanulmdany-megoldd versenyén 11 csapatbdl masodikak lettek,
a kolozsvariak 2007-ben keriltek be a harmas dont6be.)
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— Faculty Development — (International Faculty Development Program) nemzet-
kozi egyetemfejleszt6 program fiatal oktatok szamara;?

— Continuous Education Program — felnGttoktatas, tovabbképzés.

Van-e kapcsolat az iskola mikodése és a régid gazdasagi fejlettsége kozott?

Nem szabad figyelmen kivil hagyni, hogy a j6l mend katalan vallalatok vezetdi
szinte kivétel nélkil valamiképpen megjartdk a IESE padjait. Nagyon sok fels6vezet6
és igazgatdtanacsi tag a IESE-n szerezte meg az MBA képesitését.

Ezek a véllalatvezet6k tudjdk, hogy milyen sokat jelentettek az esettanulmanyok
a képzésiikben, és ezért szivesen fogadjak volt tandraikat és azok uj hallgatéit, ha
azok uj esettanulmanyokat akarnak irni, frissitve és naprakésszé téve az oktatasban
hasznalhato esetgydjteményt. S6t, ha kiilonos problémaval, sikerrel vagy kudarccal
taldlkoznak, 6k hivjak az egyetem munkatarsait, hogy tegyék kozkinccsé az esetet.

A vallalati problémak, gondok megolddsaban néha a vezet6k tandcsra szorulnak.
llyenkor az oktaték tandcsadéi megrendelésekhez jutnak, amelyben szakmai ta-
pasztalataikat és tuddsukat bévithetik, és nem utolsdsorban sok pénzt kérhetnek.

Ha valamilyen lgyben vagy valamilyen rendezvényhez szponzorokra van szik-
ség, mindig akadnak bd&kez( adakozok.

A nemzetkozi programoknak készonhetéen a hallgatok hasznos ismer&soket és
kapcsolatokat szereznek az egész vilagon. Ezeket a kapcsolatokat nagyon konny
minden fél szdmara sikeres lizleti egylittmUikodéssé fejleszteni. Ugyanezt szolgdlja a
végzGsoket tomorité ALUMNI szervezet és ennek programjai, éves 6sszejovetelei.

A jo min8ségl képzés sikeres vallalatvezetSket eredményez, azok sikeres vallala-
tokat mikodtetnek, amelyek gazdasagilag fellenditik a régidt. A gazdasagi jolét pedig
el6bb-utdbb az élet egyéb teriileteire is pozitiv kihatdssal van.

Az egyetem egyik kiemelked§ tarsszervezete a Business Angels haldzat. Ezek az
»angyalok” olyan személyek, akiknek joval tobb pénz van a zsebiikben, mint amit el
tudnak kolteni, de mar tul id6sek vagy tul kényelmesek (esetleg otletszegények)
ahhoz, hogy sajat vallalkozast inditsanak. F6l0s pénziiket viszont kockazati t6keként
szivesen adndak kolcson fiatal, induld vallalkozéknak 6tleteik megvaldsitasahoz. A
végzbs hallgaték minden évben kitaldlnak valamilyen (izletet, megirjdk az Gzleti és
marketingtervet és bemutatjak a Business Angelsnek. Azok pedig kivalasztjak azt a
2-3 végzbst, akiknek a legéletképesebb és legjobb Uzleti tervik van, és kolcsonadjak
nekik az indulashoz szilikséges t6két.

igy évrél évre Uj vallalkozasok latnak napvilagot és indulnak el a siker utjan.

A gazdasag fellenditésébdl nemcsak az egyetem, hanem a varosi 6nkormanyzat
is kiveszi a részét. Az 6nkormanyzat altal miikodtetett Barcelona Activa inkubator-
hazként mdikodik, ugyanakkor szakemberekkel és tanacsaddkkal all azok rendelke-
zésére, akik vallalkozast akarnak inditani, fejlédni akarnak, vagy be akarnak ruhazni
Kataldnia fejl6désébe.

3 Ezen vett részt a szerzd.
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Kovetkeztetések

Mi szlikséges a jol mikodé és életképes autondmidhoz?

Ha az olvaso Barcelonaba latogat, semmiképpen ne hagyja ki programjabdl a
Palau de la Musica Catalana-t, a katalan zene palotajat. A palota jelenleg is a barce-
lonai férfikdrus magantulajdondban van. Nemcsak az épitészetileg gyonyord éplile-
tet érdemes megnézni, hanem a torténete is nagyon tanulsagos. Tanulsagos az, hogy
egyszerU kétkezi munkdsok a XIX. szazad végén kevéske keresetlikb6l 6sszeadtak a
pénzt egy olyan éplletre, ahol munkaidejik utdn 6sszegy(ilhetnek és énekelhetnek
a sajat és kozonséglik gyonyorliségére és szérakoztatasara.

Es tették mindezt akkor, amikor a spanyol nacionalizmus tagadta a nemzeti ki-
sebbségek |étét az orszagban és tiltott mindenféle hivatalos megmozduldst és au-
tondmiatorekvést. Egyetlen dolog, amiben a kataldn nép a nyelvét és a kulturajat
Grizhette, a népdalok éneklése és a tanc volt.

A kataldan népnek megvolt a hite és a kitartasa ahhoz, hogy teljesitse vagyait. A
hit nem elég. Nagyon sok szorgalom is kell, a munkaban és a tanuldasban egyarant.
Ha egy népcsoport okosan dolgozik és jol, akkor gazdasagilag fellendiilhet. Ha pedig
gazdagabba valnak, mint az orszag tobbi vidéke és lakdja®, akkor 6k diktalhatjak a tar-
gyalasi feltételeket.

Amig egy régio lakoi képzetlenek, zarkdzottak és szegények, addig rea vannak
utalva a szomszédos régidk vagy az anyaorszag tdmogatdasara, és akkor hidba kove-
telnek autondmiat és hidba emlegetik a szubszidiaritas elvét.

Irodalomjegyzék
Eltet6 Andrea — Hercsuth Andrea 2003. Katalénia modernizacidja és a katalan modell.
Magyar Tudomdny, 2003/6.

Internetes forradsok:

Barcelona polgarmesteri hivatala: http://www.barcelonactiva.es/webcorp/Inici.nsf/In-
dexAN?readForm

Harvard Business School: http://www.hbs.edu/

IESE Business School: http://www.iese.edu/

Opus Dei: http://www.opusdei.org/

Katalan Statisztikai Hivatal:

http://www.idescat.net/cat/idescat/publicacions/cataleg/pdfdocs/xifresct/xifres2007en.pdf

http://www.idescat.net/economia/inec?tc=3&id=5103&dt=200700&ex=1

UFI, 2004: http://ufi.hu/index.php?site=cikkr&c0id=455&PHPSESSID=c676a28ad275ed
bal044e66ceae9d380

4 Ez nemcsak Kataléniaban van igy, hanem Eszak Olaszorszagban meg Flandridban, de ugyanez tor-
tént a régi Jugoszlavidbol els6ként kiszakadni tudd Szlovénidban is.
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A termelésmenedzsment egyik legfontosabb feladata a termelési stratégia és
s6dleges fontossdgu tényez6 a termelési rendszer (és ezen belll a termékst-
ruktura és a folyamatstruktdra) vallalati versenyprioritdsoknak megfelel6en
torténd kialakitdsa. Az ehhez kapcsolédd dontések meghozatalaban nyujt hat-
hatds segitséget a termék-folyamat matrix eszkoztara (Hayes—Wheelwright
1979a) és a matrix egyes pozicidira jellemz6 egyedi tulajdonsdgok figyelembe-
vétele a termelési stratégia megalkotasakor. A termelési rendszer kialakitasat
maodosito, stratégiai szintl dontéseket vagy a vallalati novekedést a matrixban
elfoglalt pozicié valtoztatdsdval dbrazolhatjuk, melynek egyik legnagyobb ve-
szélye a nem megfelel§ termék-folyamat kombindcid kialakuldsa (Hayes—
Wheelwright 1979b).

A termék-folyamat matrix megadja azon optimdlis kombinacidkat, amelyek
mentén a termelési rendszer a leghatékonyabban tud m(kodni, valamint azt is
meghatarozza, hogy az optimalis pozicidkban a vallalatnak milyen megkilonboz-
tet6 kompetencidkkal kell rendelkeznie a versenytdrsakkal szemben ahhoz, hogy
egy versenyképes piaci poziciét tudjon kialakitani. Ennek megfelel6en a matrix f6-
atléjan elhelyezhet6 vallalatok altalaban jobban teljesitenek, mint a hasonlé pro-
fila, de a f6atlotdl tavol esé vallalatok és a f6atld pozicidi mentén megfelel6en
fokuszalt vallalati stratégiat képesek kialakitani. Ezen elméleti modell gyakorlati
megvaldsulasanak vizsgalatakor azt kell figyelembe venni, hogy a vallalatok egy
termelési folyamat kialakitasat valéban 6sszehangoljak-e az elGallitott/elGallitandd
termék jellemz8ivel és a megfelel6 versenyprioritasokkal, valamint azt, hogy az
optimalis termék-folyamat kombinacidk valéban jobb teljesitményt eredményez-
nek-e. Egy, az Egyesiilt Allamokban végzett felmérés alapjan, amely 144 termeldi
tevékenységet folytaté vallalattol gylijtott adathalmaz elemzésére alapozott, kije-
lenthetd, hogy erds korrelacié mutatkozik a termelési folyamat tervezése és a ter-
mék egyénre szabottsaga, valamint a vallalati versenyprioritasok kozott, igazolvan
a termék-folyamat matrix érvényességét (Hossein Safizadeh et al. 1996). Egy
masik, Ujabb empirikus kutatdsban Sohel Ahmad és Roger G. Schroeder (Ahmad-
Schroeder 2002) ugy taldlta, hogy a termékstruktira és termelésifolyamat-struk-
tura kozotti kapcsolat szignifikdns ugyan, de nem erGs. Ezen tulmenden a 128
vizsgalt vallalatnak csak kevesebb mint fele miikodtetett olyan termelési rend-
szert, amely kozel allt volna a termék-folyamat matrix f64tléjahoz. Ugy talaltak,
hogy azok a f6atlétdl tavol es6, de mégis sikeres vallalatok javarészt valamilyen
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menedzseri vagy technoldgiai innovacio segitségével (példaul TQM és JIT rend-
szerek kovetkezetes bevezetésével) ellensilyoztak a termék és termelési folyamat
nem megfelel6ségének negativ hatdsait. Ennek megfelel6en a matrix két (termék-,
illetve folyamat-) tengelye kiegészitheté egy harmadik dimenziéval is, amely azt
méri fel, hogy az adott vallalat mennyire sikeresen és agressziven tud bevezetni in-
novativ mddszereket és eljdrasokat, megmagyardzva igy a f64atlotdl tavol esé po-
zicio eredményességét. A fenti két tanulmdny alapjan elmondhatd, hogy a
termék-folyamat matrix f6atldja az optimalis pozicidkat tartalmazza, de ugyanak-
kor a gazdasagi kdrnyezet valtozdsaval és a technoldgiai haladassal egyidejlleg el-
érhetévé valtak olyan termelési rendszerek is, amelyek ezt a szoros feltételt
némileg feloldjak.

1. A termék-folyamat matrix pénziigyi vonatkozasai

A termék-folyamat matrix poziciéi ugyanakkor nemcsak a termelési rendszer
hatékonysagat vagy a termelési stratégia prioritasait adjak meg, hanem az adott
poziciok pénzligyi vonzatait is tartalmazzak. Az egyes, f6atlon elhelyezkedd vagy
féatlén kivili pozicidkban elhelyezhet6 termelési rendszerek mas és mas jellem-
z6kkel rendelkeznek, amelyek a vallalat pénziigyi helyzetére is hatast gyakorolnak,
igy ezen hatasok a pénzligyi jelentések sorai kozott is tetten érhetéek. Mind a ter-
mék-folyamat matrix tengelyei mentén torténd, mind pedig a f6atld pozicidihoz vi-
szonyitott, kiilonbo6z6 iranyd elmozduldsok pénzligyi hatasai azonosithatéak (Szasz
2008a). Ezen hatasok figyelmen kiviil hagydsaval nehezen alakithaté ki egy ver-
senyképes termelési stratégia, mi tobb — amint az elemzett gyakorlati példa is
szemlélteti — ez akar a vallalat cs6djéhez is vezethet.

A fenti dolgozat megallapitasai alapjan tehat egy termelési rendszer termék-
folyamat matrixban vald elhelyezésével kovetkeztethetiink a t6keberuhazas, va-
lamint az ehhez kapcsolddd fix koltségek szintjére, illetve a mlkodési valtozé
koltségekre (a termelési folyamat jellemz@8i alapjan), valamint a készletezési kolt-
tdsok azonositdsara alapozunk a gyakorlati példa elemzése soran is. Szasz (Szasz
2008b) alapjan ezen tényez6k beéplilnek a vallalatértékelés pénzligyi mutatdsza-
maiba is és végs6 soron a vallalatértékbe. Ezt foglalja 6ssze az 1. abra.

A termék-folyamat matrix segitségével leirhatd dontések hatasai tehat elsGsor-
ban a vallalat nyereségességi, valamint eszkdzhatékonysdgi mutatdiban csapddnak
le, az egyes koltségszintek, valamint a tékeberuhazas nagysaganak alakulasa altal. A
vallalatérték meghatarozasahoz azonban nem csak a nyereségességi mutatok sziik-
ségesek, fontos a vallalati kockazat felmérése is, melynek kivitelezésében a mikodési
és finanszirozasi attételek azonositasara tamaszkodunk.

A mikodési attétel fokat Brigham és Houston (Brigham—Houston 1998) az EBIT
(azaz az lizemi eredmény) szazalékos valtozdsanak és az arbevétel szazalékos valto-
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A termék-folyamat matrix pozici6i —l

3

Termék tengely Folyamat tengely

" '
1 | Készletezési Bevétel Toékeberuhazas Miikodeési fix Valtozo !
1 ]
! koltségek fluktuacio mértéke koltségek koltségek | !
: :
, :

Pénzugyi informaciék

Eszkozhatékonysag Profitabilitas Mikodési kockazat

Pénziigyi hatasok

Forrds: sajdt szerkesztés

1. dbra. A termék-folyamat matrixbdl nyerhetd informacidk
és pénzligyi hatasaik

zdsanak aranyaként hatarozta meg. A termelési folyamat kialakitasahoz kapcsolédo
mikodési fix koltségek novekedése megemeli a mikodési attétel fokat azaltal, hogy
megnoveli az izemi eredmény szorasat. A miikodési attétel a vallalat m(ikodési koc-
kazatdnak egy meghatarozod eleme, igy beépiil a vallalattél elvart atlagos megtéri-
|és (hozam) értékébe.

A m(kodési attétel fokanak alakuldsa ugyanakkor hatassal van a finanszirozasi
attétel fokara is, amely az EPS (egy részvényre jutd nyereség) és az EBIT szdzalékos
valtozasanak aranyaként adhaté meg. A finanszirozasi attétel fokat a finanszirozas fix
koltségei (mint a hitelkamat vagy az els6bbségi részvények utan jard osztalék) be-
folyasoljak, hiszen ezen koltségek novekedése csdkkenti az egy részvényre jutd nye-
reséget. Egy magas mikodési attétel és az ebbdl kovetkez6 nagyobb miikodési
kockazat a vallalat hitelfelvételi korilményeire is kihat, megemelvén a hitelkamat
kockazati prémiumat. Az attételi hatasok értelmezését bévebben lasd Szédsz (2008b)
m(ikodési és finanszirozasi attételekre vonatkozod fejezetében. A mikodési attétel
hatdsa tehdt 6nmagaban és a finanszirozasi attétel hatasan keresztil is befolyasolja
a vallalat Gzemi, Uzleti kockazatanak mértékét.
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Ahhoz, hogy ezen kockdazatot beépithessiik a tulajdonosok altal a vallalati m{ko-
déstdl elvart megtérilés értékébe, hasznaljuk fel els6ként a tékepiaci arfolyamok mo-
delljét (CAPM — Capital Asset Pricing Model), amelyben a vallalati részvényt6kétdl elvart
megtérulés (rg) varhatd értéke egyenl6 a kockazatmentes kamatlab (rg) és a piaci koc-
kazati prémium (E(ry4) — rf) bétaval korrigalt értékének dsszegével. A béta, mint a val-
lalat részvényt&kéjének piaci kockazatat jellemz6 mérészam (amely elallithatd a
vallalati és piaci megtértlés kovariancidjanak, illetve a piaci megtériilések varianciaja-
nak hanyadosaként), magaba foglalja a m(kddési és finanszirozasi attételek hatasat.
Véglil pedig a részvényt6kétdl elvart megtériilés beépithetd a vallalat sulyozott atlagos
tékekoltségébe, amennyiben a vallalat finanszirozasaban idegen téke is taldlhato.

A fentieket 0sszefoglalva tehat minden olyan, a termék-folyamat matrix segitsé-
gével leirhato termelésmenedzsment-dontés, amely a termelési folyamat kialakitasa-
val a mlkodési fix koltségek szintjére fejt ki hatdst, beépithetd a részvénytbkétdl,
valamint a vallalat egészétdl elvart megtérilés értékébe. Ezt szemlélteti az alabbi dbra:

Téke sulyozott atlagkoltsége:
WACC =wy -rpy(1-T)+w, -1, + Wy -1y

T

Részvénytbke elvart hozama:
E(rE ) =r,+p (E(’Zu )_ r)

T

Villalati béta

4
i e A S Linms o s .
I I
1 1
N Mikodési attétel (= === = =» Finanszirozdsi attétel [ = ===,
|
A 11 I
| 1 ] :
1 .
1_ | Hitelkamat | » EPS L
Mkodési profit szorasa : -
A 1 | R
1 1 1
b o Kelcsontske kockdzati
Termelés fix kdltségei prémiuma
¥

Termelési folyamat tervezése
(termék-folyamat matrix)

Forrds: sajdt szerkesztés
2. dbra. A termelési folyamat tervezése és az elvart hozam kapcsolata




A termék-folyamat matrix és pénzligyi hatasai... 27

A termék-folyamat matrix dontései tehat jelentds hatdst gyakorolnak a vallalatok
pénzigyi helyzetére, ezen beliil az elérhetd profitra és az eszkdzhatékonysagra, va-
lamint a vallalat m(ikodési kockdzatdnak mértékére. Ezen hatdsok ismerete és fi-
gyelembevétele segithet a termelésmenedzsmentnek olyan termelési stratégiat
kialakitani, amellyel a vallalat a lehet6 legjobb pénziigyi eredményeket érheti el, il-
letve id6ben felismerheti és elkeriilheti a pénzligyi nehézségeket. Ennek szemlélte-
tésére szolgal a gyakorlati példa. A termék-folyamat matrix pozicidira jellemzé
pénzigyi hatdsok azonositdsa segithet a megfelel6 versenyprioritasok kivalasztasa-
ban, és el6revetiti azokat a lehetséges problémakat, amelyek nehéz pénziigyi hely-
zetbe sodorhatjak a vallalatot.

2. Gyakorlati alkalmazas

A vazolt komplex és szertedgazd termék-folyamat matrix és vallalati pénzigyi
teljesitmény kozotti 0sszefliggésrendszer minden eleme kiilon gyakorlati példat
igényel, és az 6sszefliggések és hatasok mindenike egy-egy kiilonallé empirikus
tanulmany targyat képezné a jovében, melyre azonban jelen elemzés keretei ko-
z6tt nem vallalkozunk. Ehelyett nézzlink egy konkrét vallalati esetet és vizsgdljuk
meg, hogy a dolgozatban bemutatott kapcsolatrendszer miként alkalmazhaté a
gyakorlatban, és ezt felhasznalva hogyan lehetett volna a vallalat pénziigyi hely-
zetén javitani.

A példaként valasztott vallalat (melyet a vallalatvezet6k kérésére nevezziink a to-
vabbiakban X vallalatnak) két érdekes tulajdonsaggal is rendelkezik:

— A vdllalat bérmunka jellegli tevékenységet végzett, melyekhez minden sziiksé-
ges alapeszkozt bérelt, igy sajat tékéje minddssze az induld véllalkozasoktdl megko-
vetelt t6keminimumnak felelt meg (200 RON), ebbél kbvetkez6en a mérlegstruktura
is a végletekig egyszer(isodott, igy ennek elkészitése az elemzés szempontjabdl nem
relevans.

— Avdllalat a folyamatos eredménytelen tevékenység miatt 6t hédnapnyi mikodés
utan felszdmoldsra kerlilt, ezért vizsgalatom arra is kiterjed, hogy a dolgozatban be-
mutatott kapcsolatrendszer felhasznalasa segithetett volna-e a cséd elkerilésében.

Az X vallalatot 2007 szeptemberében alapitottak, és a tevékenység 2007. okto-
ber 1-jén el is kezd6dott, de 2008 marciusaban az eredménytelen m(ikodés miatt a
termelGi tevékenységet véglegesen beszlintették, és az dnkéntes felszdmolds mel-
lett dontottek. A vallalat tipikus bérmunkat végzett, munkaerd alkalmazdasaval és a
megfelel6 termel§ berendezések (varrégépek, vasaldk) bérlésével megrendelésre
varrt 6ssze ruhakat, ahol az alkotdelemeket a megrendelSk szallitottak az X valla-
latnak, igy ennek kovetkeztében sem alapanyag, sem késztermékkészletek tartasara
nem volt szlikség. Megvizsgalva az output és a termelési folyamat sajatossagait,
megfelel6 m(ikodés esetén a vallalatot a termék-folyamat matrixban a kotegelt ter-
mel8rendszer kategoéridjaba sorolhatjuk:
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— Termék: tobbféle terméktipus, melyek szinte mindenik megrendelés esetén k-
[6nboznek, de megrendelésenként a legydrtandd darabszdm 1000-1500 kozott
mozog. A felhasznadlt alapanyagok és az 0sszevarrandé elemek is megrendelésen-
ként valtoztak a megrendel6 igényeinek megfelel6en, tehat a termékek egyénre sza-
bottsdganak mértéke is jelentésnek mondhatd.

— Termelési folyamat: altaldnos célu gépek felhasznaldsaval mindig egy eléggé
komplex és egyedi, megrendel8i igényeknek megfelel6 feladatként irhatd le, a ter-
melés azonban rendkiviil magas t6keberuhdzasokat nem igényel, mint példaul egy
nehézipari termelés esetén. A termelési folyamat folytonossdga megszakithato a
megrendelések beérkezése, valtakozasa szerint, és mindenik megrendelés teljesité-
séhez mas és mas gép vagy gépkonfiguraciod sziikséges.

Termékjellemzok: csokkend egyéniesités, novekvé mennyiség

e e

Kotegelt

e M e g e

e

Osszeszerel6

Folyamatos

(A

Folyamatjell.: csékkendé komplexitas, névekvé folytonossag

Forrds: sajat szerkesztés Szdsz (2008a) alapjdn

3. dbra. A vallalat elhelyezése a termék-folyamat matrixban, optimalis esetben

2.1. A termék-folyamat matrixbol adédo pénziigyi jellemzik teljesiilésének
vizsgalata

A termék-folyamat matrixban elhelyezhet6 termelésmenedzsment-dontések
pénzigyi hatasait figyelembe véve (Szdsz 2008a) ezen pozicidra az aldbbi pénziigyi
sajatossagok jellemzGek:
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— A terméktipus jellemzG6ib6l fakaddan:
— a bevétel pénzaramainak fluktuaciéja magas (T1),
— a készletezési koltségek alacsonyak (T2).

— A folyamat jellemz6ibél eredéen:

— a t6keberuhazas és fix koltségek szintje alacsony (T3),
— az lizemi valtozo koltségek szintje magasabb (T4).

Annak megvizsgaldsara, hogy ezen tulajdonsagok (T1, T2, T3, T4) milyen mér-
tékben teljeslilnek az elemzett vdllalat esetén, sziikséges a vallalati eredmény-ki-
mutatas alakuldsanak elemzése. A feltételek teljestilését a vallalat pénzigyi és
konyvelési adataira tamaszkodva (felhasznalva a véllalat 2007. oktdber és 2008. feb-
ruar kozotti 6sszesit6-ellendrz6 kimutatasanak tételeit) az aldbbi egyszer(sitett ered-
mény-kimutatas sor elemzésével vizsgalhatjuk meg:

1. tablazat. A véllalat egyszerUsitett eredmény-kimutatasanak alakuldsa

BEVETEL 7064,9 | 7816,0 1 21838,4|11721,9| 4314,5
KOLTSEG 10366,8 | 11773,2  18165,5 11794,9 5971,6
Fix koltség 884,7 | 1785,2 | 7138,3 197,6 | 4147,1
Bérleti dij+kozmvek (1) 681,8 | 1630,5 | 6040,1 0,0 4031,4
Egyéb szolg. (2) 202,9 154,7 | 1098,2 | 197,6 115,7
Munkabérkoltségek 9420,0 | 9987,0 | 10197,2 6046,0 @ 1820,0
Munkabér (3) 7285,0 | 7807,0 | 8087,2 | 4805,0 | 1820,0
Jarulékok (4) 2135,0 | 2180,0 | 2110,0 @ 1241,0 0,0
Valtozé koltségek 62,1 1,0 830,0 | 5551,3 4,6
Anyagkéltség (5) 62,1 1,0 230,0 | 91,3 4,6
Karbantartds (6) 0,0 0,0 600,0 0,0 0,0
Rendkivili (7) 0,0 0,0 0,0 5460,0 0,0
NETTO PROFIT -3301,9 | -3957,2 | 3672,9  -73,0 | -1657,1

Forrds: sajdt szerkesztés

A fenti eredmény-kimutatasban a szamokkal jel6lt koltségtételek magyarazata:

(1) Tartalmazza a helyiség bérleti koltségét, ahol a termelési aktivitas folyt, és a
kapcsolddo kozmivek koltségét. Emellett tartalmazza a felhaszndlt 28 termel6be-
rendezés bérleti koltségét, amelyet a bérleti szerzé6dés értelmében haromhavonta fi-
zettek (gépenként 50 RON értékd bér/honap = 28 gép * 50 RON = 1400 RON/hdnap).
Oktober hdnapban a vallalat a helyiség bérleti dijanak csak felét volt koteles kifi-
zetni, mivel a tulajdonos az éplletet még nem szabaditotta fel teljesen.
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(2) Tartalmazza a postai, telekommunikacids és az 6sszes banki szolgaltatas
koltségét.

(3) A felhaszndlt munkaeré koltsége, amelyet valtozd koltségnek tekinthetiink,
hiszen a munkabérek megallapitdsa az elvégzett munka mennyiségével egyenesen
aranyosan tortént. Ebbdl kifolydlag a munkabérek nagysaga az adott id6szak meg-
rendeléseinek relativ volumenére is kovetkeztetni enged.

(4) A munkabérek utan fizetend§ jarulékok (tarsadalombiztositas, egészségligyi
biztositds, munkabaleset-biztositds, munkanélkiiliségi jarulék stb.) 6sszege.

(5) A varrashoz a megrendel6k altal le nem szallitott anyagokkal kapcsolatos 6sz-
szes koltség.

(6) A gépek 3 havonta jelentkezd fellilvizsgalati és javitdsi koltsége.

(7) Rendkiviili (non-recurring) koltség, amely csak a janudrban tortént gépvasar-
Ias koltségét tartalmazza — lathatd, hogy a vallalat a magas bérleti dijak utdn meg-
probalta az eszkozoket megvasarolni, igy ezen egyszeri befektetés segitségével
megszabadulni a bérleti koltségek egy részétél.
vallalat esetén a bevételek viszonylag magas fluktudciéjanak feltétele (T1) telje-
sul. A kotegelt rendszerre jellemz6, hogy a megrendelések eltérd (altaldban na-
gyobb) id6kozonként, valtozd mennyiségben és értékben jelentkeznek, igy az ezt
kovet6 kifizetések pénzdramai is hasonld eloszlast mutatnak. Ezen tulmendéen a
kiilonb6z6 megrendelSkkel a vallalat mas és mas alkupozicidkat tud kialakitani, igy
a fizetési feltételek és hataridék is jelent6s killonbségeket mutathatnak megren-
delénként. A fentiek beigazolddasaként az elemzett vallalatnal a vizsgalt perio-
dusra nézve az atlagos havi bevételszint 10 551,1 RON, mig a bevételek szérasa
6842,9 RON, ami az atlagértékhez képest igen magasnak mondhaté és nagyban
megneheziti a bevételek alakuldsanak el6rejelzését. A relativ szérds értéke (ami
a szoras és az atlag hanyadosa) ugyanezen tényt tdmasztja ald, a 64,86%-0s rela-
tiv szords a bevételek és ezzel parhuzamosan a pénzkidramlasok ltemezését je-
lentésen hatraltathatja. Bar az elemzett periédus igen rovid, a munka gyors
jellegébdél adéddan ezen id6szakra mégis relevans képet lehet nyerni a bevételek
fluktuacidjara vonatkozdan. Ezen adatokat szemlélteti az alabbi abra, amely tar-
talmazza a periédusok kozotti relativ bevételvaltozasokat is:
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Forrds: sajdt szerkesztés

4. dbra. Arbevételek alakulasa az X vallalatnal
(2007. oktéber — 2008. februar)

A masodik termék-folyamat matrix poziciondlasbdl adddé tulajdonsag (T2),
amely a készletekkel kapcsolatos koltségek alacsony szintjére utal, szintén teljesil.
A kotegelt termelési rendszerre altalaban jellemz6, megrendelésre torténdé terme-
Iést kivaldan alkalmazta a vallalat, ezaltal sikerilt az alapanyag és félkész termékek
készletezési igényét a minimalisra szoritani, olyannyira, hogy minden sziikséges alap-
anyagot és félkész terméket (azaz az 6sszevarrandé ruharészeket) a megrendel§ szal-
litott. Ezt a megallapitast tamasztja ala az 1. tablazat eredmény-kimutatasanak 5-6s
szammal jelolt koltségsora is, ahol az anyagkoltségek szintje (beleértve a készletezési
koltséget is) a legtobb periddusban a teljes koltség 1%-at sem érte el. Ezen értéke-
ket tartalmazza havi lebontdsban az alabbi tablazat:

2. tablazat. Az anyagkoltségek aranya a teljes koltségbdl az X vallalatnal

2007. okt. 2007. nov. 2007. dec. 2008. jan. 2008. febr.

0,60% 0,01% 1,27% 0,77% 0,08%

Forrds: sajdt szerkesztés

Az X véllalat eredmény-kimutatdsanak vizsgalata alapjan tehat a termék-folya-
mat matrix termék tengelyének bal oldalara jellemz6 mindkét tulajdonsdg teljesl
az elemzett vallalat esetén. Ahogyan haladunk a termék tengely mentén a bal ol-
dali pozicidk iranyaba, ugy a bevételek fluktuacidja egyre magasabb, azonban
ennek kompenzacidjaként a készletekkel kapcsolatos koltségek egyre inkdbb le-
szorithatok. Ezen két, ellentétes pénziigyi hatdst kifejté tulajdonsagot kombinalta
a vallalat, ahol bar a bevételek varhaté érték koriili szérdsa igen magas, a készle-
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tekkel kapcsolatos koltségeket viszont sikerilt egy nullahoz kozeli, elhanyagolhatd
mértékd szintre szoritani.

A tovdbbiakban szlikséges a termék-folyamat matrix folyamat tengelyébdél adédo
két tulajdonsag (T3, T4) teljeslilésének vizsgdlata is. A vizsgdlat kdvetkezetességé-
nek biztositasahoz a fenti eredmény-kimutatason (1. tablazat) néhany véltoztatdst
kell eszkozolIni. A vizsgdlt periddus utolsé két hdonapjaban jelentkezé pénzigyi ne-
hézségek miatt az X vallalat bizonyos jelent8s 6sszegl koltségeket mar képtelen volt
kifizetni, a koltségszintek elemzésekor azonban ezeket a ki nem fizetett koltségeket
is figyelembe kell venni. Emellett a vizsgalt id6szak rovidsége miatt célszer( a kolt-
ségeket keletkezési id6pontban és nem a bejegyzésiik id6pontjdban elszdmolni. Az
elvégzendd mddositasok tehat a kdvetkezdk:

— A hdromhavonta fizetett — gépek utan jaré — bérleti dijakat a hdnapok kozott
egyenletesen kell elosztani aszerint, hogy a koltség melyik periédusban keletkezett.

— A februarban fizetett 4031,4 RON érték( bérleti 6sszkoltség az alabbi médon
oszlik meg:

—2153,14 RON a februari bérleti dijak egy részének értéke,
—1878,22 RON a januarra fizetend6 bérleti dij és kozm(vek koltségének egy
része.

— A tevékenység besziintetése utan a felszdmolds sordn a vallalat a ki nem fize-
tett tartozdsok rendezése céljabdl még kifizetett:

— janudrra vonatkozdan 1000 RON bér- és kdzm(ivekkoltséget,
— februarra vonatkozéan 2562,24 RON értékd bérkoltséget,
— februarra vonatkozéan 69,46 RON alapanyagkodltséget.

— A fix koltségek és a m(ikodési attétel szamolasahoz kezdetben sz(irjlk ki a rend-
kivili, vissza nem téré koltségeket, azaz a januarban véghezvitt gépvasarlas koltségeit.

Az elemzés elGsegitése érdekében modositott eredmény-kimutatas tehat a ko-
vetkezéképpen alakul:

3. tdblazat. Az X vallalat médositott eredmény-kimutatasanak alakulasa

BEVETEL 7064,9 7816,0 21838,4 11721,9 4314,5
KOLTSEG 11766,8 13173,2 15365,5 10289,7 5648,5
Fix kdltség 2284,7 3185,2 4338,3 4152,4 3754,5
Bérleti dij+kozmivek (1) 2081,8 3030,5 3240,1 3954,8 3638,8
Egyéb szolg. (2) 202,9 154,7 1095,2 197,6 115,7
Munkabérkoéltségek 9420,0 9987,0 10197,2 6046,0 1820,0
Munkabér (3) 7285,0 7807,0 8087,2 4805,0 1350,0
Jarulékok (4) 2135,0 2180,0 2110,0 1241,0 470,
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2007. 2007. 2007. 2008. 2008.
okt nov. dec. jan. febr.
Valtozo koltségek 62,1 1,0 830,0 91,3 74,0
Anyagkéltség (5) 62,1 1,0 230,0 | 91,3 74,0
Karbantartds (6) 0,0 0,0 600,0 0,0 0,0
Rendkiviili (7) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NETTO PROFIT -4701,9 | -5357,2 | 6472,9 | 1432,2 | -1334,0

Forrds: sajdt szerkesztés

A termék-folyamat matrix folyamat tengelye mentén a kotegelt termelési rendszer
tulajdonsdga, az alacsony fix koltségek szintje (T3) nem feltétlendiil teljesil. Ha meg-
nézzik a fix koltségek aranyat a teljes koltségbdl a vizsgalt id6periddusra, akkor 20%
és 62% kozotti értékeket kapunk (lasd 4. tdblazat), ami a kotegelt termelési rendszer
esetén viszonylag magasnak mondhaté. A kialakitott termelési folyamat és az ehhez
szlikséges kapacitasok dsszevetése, a vallalatvezetbvel készitett interju és a termelé-
helyiség bérleti szerz6désének megvizsgaldsa azt a tényt tamasztotta ald, miszerint a
vallalat jéval nagyobb felliletet bérelt, mint azt a termelés méretei, a termelt meny-
nyiség volumene és a termelési folyamat kapacitasigénye megkovetelte volna.

4. tablazat. Fix koltségek ardnya a teljes koltségbdl az X vallalatnal

2007. okt. 2007. nov. 2007. dec. 2008. jan. 2008. febr.
19,4% 24,2% 28,2% 40,4% 61,4%

Forrds: sajdt szerkesztés

A valtozo koltségekre vonatkozo tulajdonsag (T4), beleértve a munkabéreket is,
mint a legyartott mennyiséggel egyenes ardnyban valtozo koltségeket, teljesilni lat-
szik, hiszen a valtozé koltségek szintje a kezdeti hdnapokban jéval magasabb, mint
a fix koltségeké, azonban ez a kiilénbség a pénziigyi nehézségek megjelenésével
egyidejlileg csokkend tendencidt mutat. Ezen tulajdonsag (T4) negativ pénziigyi ko-
vetkezményeinek ellensulyozasaként a vallalatnak csak részben sikerdl a fix koltsé-
gek szintjét leszoritani, azonban a T3-as tulajdonsdg nem teljesilése arra enged
kovetkeztetni, hogy az X vallalat elmozdult a termék-folyamat matrix optimalis kom-
binacidkat biztositd féatléjardl, és a folyamat tengely mentén lefelé mozdult el, hi-
szen a bérelt fellilet egy nagyobb méret( termelési rendszer és folyamat kialakitasat
tette volna lehet6vé. Ezen pozicidra Szasz (2008a) alapjan a tulsagosan magas fix
koltségek jellemzbek, a vallalat helyzetét tehat az alabbi mdédon szemléltethetjiik:
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4 Forrds: sajat szerkesztés

5. dbra. Az X vdllalat valds pozicionalasa a termék-folyamat matrixban

2.2. A termék-folyamat matrix f6atl6jatdl valé eltavolodas pénziigyi kovetkez-
ményei

A termék-folyamat matrix f6atlojatol vald eltavolodas hatdsa az X vallalat pénz-
Ugyi értékelésében is meg kell jelenjen. Bar egy ilyen irdnyu elmozdulas nem feltét-
lendl jelent hatranyt egy vallalat szdmara, valamilyen innovativ mddszer vagy
technolégia bevezetése lehet az eszkdze az ezen pozicidkra jellemz6 (pénzigyi) hat-
ranyok kikliszobolésének (Ahmad—-Schroeder 2002). Az X vdllalat esetén nem be-
szélhetlink ilyen tipusu rendszer alkalmazasarol, a vallalat valéban nagyobb
kapacitasokkal rendelkez6 termelési folyamatot alakitott ki, mint amekkorat a ko-
tegelt rendszer fenntartasa megkdvetelt volna.

A fix koltségek indokolatlanul magas szintje nemcsak a vallalat nyereségességét
befolyasolta kozvetleniil, hanem a m{kodési attétel értékét és ezdltal a mikodési
kockazatot is megnovelte. Az eredmény-kimutatds tételeire tdmaszkodva hatdrozzuk

AEBIT (%)
meg a m(ikodési attételek értékét a D =W formula alapjan, az egyes
honapok kozotti relativ mikodésiprofit-valtozas és relativ arbevétel-valtozas aranya-
ként. Az X vallalat esetében a mUikodési profit helyett egyszer(ien a nettd profit val-
tozdasat alkalmazzuk, hiszen ez utébbi ketté kamat-, ado- és osztalékfizetés hianydban
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pontosan megegyezik. Ekkor a miikodési attétel értékei a kovetkez6 tablazat szerint
alakulnak:

5. tablazat. A m(kodési attétel értékeinek alakulasa az X vallalatnal

2007. okt. - 2007. nov. — 2007. dec. - 2008. jan. -
2007. nov. 2007. dec. 2008. jan. 2008. febr.
DOL -1,31 1,23 1,68 3,06

Forrds: sajdt szerkesztés

A tablazatban lev6 szamitott mlkodési attételek értékei (kivétel a vallalat indi-
tasanak periddusaban?') egynél nagyobbak, amit ugy értelmezhetiink, hogy ha a
vallalatnak sikeril az arbevételét 1%-kal ndvelni, akkor a m(ikodési profit tobb mint
1%-kal n6. A megndvekedett miikodési attétel ugyanakkor veszélyes is lehet, hi-
szen ha a bevétel értéke 1%-kal visszaesik, akkor a m(ikodési profit tobb mint 1%-
kal csokken. A kétiranyu hatas egylittesen a mlkodési kockazat ndvekedését jelenti,
ami beépll és megnoveli a tulajdonosok altal elvart megtérilés hanyadat. A md-
kodési attétel altal generdlt kockazati hatas megemeli a vallalati bétat (2. dbra), és
igy a kockazati felar beépil a tulajdonosok altal elvart megtérilésbe (rg). A vallalat
értékelésére barmilyen diszkontalt cash-flow mddszert alkalmazva, a tulajdonosok
altal elvart megtériilés novekedése egyben a diszkontfaktor névekedését is maga
utan vonja.

Az X vallalat 5. dbran szemléltetett termék-folyamat matrix poziciondlasa, amely
a fix koltségek megnovekedésében nyilvanult meg, két csatorndn keresztil is hatast
gyakorol a vallalat értékének alakuldsdra. Egyrészt a fix koltségek megnovekedése
alacsonyabb profithozamokat eredményez, masrészt pedig a mikodési attétel és
m(ikodési kockazat novekedése az értékelésnél alkalmazott diszkontfaktor ndveke-
dését vonja maga utdn. A vallalat tevékenységébdl és az egyszer(isodott eredmény-
kimutatas szerkezetébdl adéddan haszndlhatjuk akar Damodaran (Damodaran 1994)
vallalatot (FCFF) vagy részvényeseket (FCFE) megillet6 szabad pénzaram modelljét
vagy barmilyen mas diszkontdlason alapulé médszert. Az X vallalat esetében érték-
csOokkenés elszamoldsa, adoéfizetés, hitelkamat-fizetés, hiteltorlesztés és osztalékfi-
zetés hianyaban a modell a netté profit (varhatdé) pénzdramainak diszkontalasara
egyszer(isodik. A termék-folyamat matrix f6atlojatdl valé elmozdulds vallalatértékre
gyakorolt hatdsait 6sszegzi az alabbi dbra, a részvényeseket megillet6é szabad pénz-
aram kétlépcs6s modelljére alapozva:

! Figyelembe kell venni azonban, hogy a vallalat az els6 hdnapban egy kedvezményes bér-
leti dijat fizetett, ami joval kisebb teljes koltséget eredményezett. Normal bérleti dij esetén
a mukodési attétel értéke 0,9 lett volna.
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Forrds: sajdt szerkesztés

6. dbra. Az X véllalat termék-folyamat matrixban valé pozicionalasanak
hatasa a vallalatértékre

Ha az X vallalat induldskor képes lett volna el6re jelezni a varhato lzleti forgal-
mat, valamint az ehhez kapcsolddé koltségeket és mikodési kockazatot, akkor, a
cséd utani nulla maradvanyértéket feltételezve, évi 15%-os diszkontrata? mellett a
vallalat m(ikodése jelenértéken -3966,11 RON negativ profit elérésére lett volna
képes (még akkor is, ha a szamitasbol kihagyjuk a gépek vasarldsanak egyszeri kolt-
ségét). Ennek tudataban vagy nem inditottdk volna be a vallalat m{kodését, vagy
pedig kedvezbbb feltételeket biztositd termelési rendszer kialakitasdval el6zhették
volna meg a pénziigyi nehézségeket. A vallalatvezetével készitett utdlagos interju
alapjan egy kedvez6bb feltételeket biztositd termelési rendszer kialakitasa a fix kolt-
ségek (bérleti dijak és kozm(ivek koltsége) 30%-o0s csokkenését eredményezte
volna. A termelési rendszer 5 hdnapi miikodését megvizsgalva, a termelési kapaci-

2 A magas mikodési attétel és m(ikodési kockazat miatt akar magasabb diszkonttényezét
is valaszthatnank, azonban az elemzési periddus rovidsége miatt ez érdemben nem valtoz-
tatna a negativ 0sszeg( jelenérték kialakulasan.
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tasok kihasznaltsaga egyetlen pillanatban sem haladta meg a 70%-ot. Ha a 3. tab-
lazatban bemutatott eredmény-kimutatas bérleti dijakra és kozm(ivek koltségére
vonatkozé sorat minden hénapban 30%-kal cs6kkentenénk, akkor a médosult pro-
fitdramok jelenértéke mar pozitiv lenne. Ha figyelmen kivil hagyjuk, hogy a csok-
kené fix koltségek alacsonyabb mikodési kockdzatot eredményeznek és nem
maodositjuk a diszkonttényez6t, akkor is az 5 hénap alatt elérhet profit jelenértéke
a vallalat inditasakor +628,86 RON lett volna. A két szamitas kilonbségébdl is at-
hatd, hogy amennyiben a termelési folyamat kialakitdsakor megfelelé méret( ka-
pacitasok bérlésére kerult volna sor és a vallalat a termék-folyamat matrix f6atldjan
helyezte volna el termelési rendszerét, akkor a marcius elején bejelentett cséd el-
kertilhetd lett volna.

3. Kovetkeztetés

A termék-folyamat matrix tehat, mint a termelési stratégia kialakitasanak segit6
eszkoze, nem csak egy hatékony, az lizleti stratégidnak megfelel§ termelési rend-
szer kivitelezésében nyujt megfelel6 tampontot, hanem a termelési rendszer saja-
tossagaibdl fakadd pénzigyi jellemzbket, valamint a koltségszintekre, a
profitabilitasra, az eszkdzhatékonysagra és a miikodési kockdzatra kifejtett hatdso-
kat is magaba foglalja. A termék-folyamat matrixra vonatkozé empirikus kutatasok
egy része a modell érvényességét igazolta (Hossein Safizadeh et al. 1996), mas ku-
tatdsok szerint viszont ,a termelési rendszerek flexibilitdsanak fejlesztése és a mo-
dern technolégidk alkalmazasa megkérdGjelezhet6vé tették a modell érvényességét”
(Duclos et al. 2006). Barhogyan is legyen, a felvazolt gyakorlati példa mutatja, hogy
a termék-folyamat matrix tanulsagainak figyelmen kivil hagyasa akar végzetes is
lehet egy vallalat szdmara.

A modell véllalati példan torténd tesztelése soran, a vallalat termelési rendsze-
rének elemzésére tdmaszkodva, meghatdroztuk a vallalat optimalis pozicidjat a ter-
mék-folyamat matrixban. Az X vallalat altal alkalmazott termelési folyamat vizsgélata
alapjan megallapithatd, hogy a vallalat valds pozicidja eltér az optimalisnak tartott
f6atld pozicioitdl. Az adott pozicidra jellemzé pénziigyi tulajdonsagok érvényessé-
gének tesztelése ugyanezt a tényt tdmasztja ald, ugyanakkor a matrix f6atléjahoz
képest torténd elmozdulads pénziigyi kovetkezményei (pontos leiras: Szasz 2008a)
beéplilnek a vallalat értékébe. A vallalat egyszer(sitett eredmény-kimutatasanak
elemzése szamszer(ileg is magyarazatot ad arra, hogy a vallalat miért kellett cs6dot
jelentsen.

A vizsgalat arra is kitér, hogy a termék-folyamat matrix felhasznalasa és a matrixra
vonatkozo pénziigyi sajatossagok figyelembevétele hogyan segithetett volna a val-
lalati cséd elkeriilésében. Megmutathatd, hogy amennyiben a vallalat a termékjel-
lemz6knek megfelel6en a matrix f6atldja mentén alakitotta volna ki a termelési
folyamatokat, megfelelvén a kotegelt tipusu termelési rendszernek, ebben az eset-
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ben a vallalati cs6d elkeriilhet6 lett volna. A termék-folyamat matrix tehat, nem
hagyva figyelmen kivil az Ujabb empirikus kutatdsok eredményeit sem, eredmé-
nyesnek bizonyult a vallalat termelési rendszerének vizsgalatdban és a termelési fo-
lyamat fejlesztési lehet6ségeinek azonositasaban, valamint a vallalat pénzigyi
eredményességének javitasaban.
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Eurépa minden orszagaban gondot jelent az egyes kormanyok szdmara, hogy né-
hany nagyvallalat uralja a piacokat, kiszoritva ekdzben a fogyasztoi igényeket gyak-
ran jobban kielégit6 kis- és kozépvallalkozasokat. A probléma kezelésének egyik
maodszere az inkubdtorhdzak létesitése. Ezen intézmény célja, hogy novelje egy Uj
vallalkozds esélyeit, segitse fejl6dését a kezdeti szakaszban, igy a vallalkozasok ver-
senyképessége e feltételek javitasaval jelent&sen erdsithetd lenne.

A vallalkozasi inkubacid intézményrendszerének fennmaraddsahoz és fejl§désé-
hez szlikséges, hogy az allami szerepvallalas ne csokkenjen, s6t ndvekedjen. A ta-
mogatdspolitika regionalis kiterjedésének er6sodése miatt az allamot, az allami
tdmogatast az inkubatorhazak szdmara a legtobb esetben a teriletfejlesztés kiilon-
b6z6 intézményei jelentik.

A gazdasagilag fejlett orszagokban elterjedt gyakorlat a vallalkozasalapitds és az
Uj vallalkozasok tdmogatasa. Az aldbbiakban bemutatdsra keril az Eurdpai Unidban
m(ikodd inkubatorok altaldnos jellemzése, a korai szakaszban |évé technoldgiaori-
entalt kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasat segit6 kdzosségi programok, majd az
egyes tagorszagokban alkalmazott inkubdcids technikak jellegzetességei.

1. Az EU-s inkubatorok f6bb jellemzgi

Az Eurdpai Unidban az atlagos inkubator 8 évig m(ikodik, atlagosan 5800 m? nagy-
sagu, és egyidejlileg 25 vallalkozdsnak ad helyet, a bérlék tipikusan 3—5 évet ma-
radnak. Ez azt jelenti, hogy egy inkubatorbdl évente atlagosan 6,6 vallalkozas kerdil
ki, s mivel egy bérl6 vallalkozasra 6,2 alkalmazott jut, igy egy tipikus inkubator 40,9
Uj munkahelyet teremt évente. Ez megkodzelit6leg évi bruttd 30 ezer Uj munkahe-
lyet jelent. Amennyiben pedig az indirekt hatdsokat is figyelembe vessziik, akkor ez
a mutaté megkdzeliti az évi nettd 40 ezer Uj munkahelyet. Az adllami hatdsagok egy
munkahelyre jutd atlagos bruttd koltsége évi 4400 eurd, igy megdllapithatd, hogy a
hosszu tava allami tdmogatas alapja az, hogy egy vallalkozdi inkubator miikodésébe
valo befektetés sokkal koltséghatékonyabb mddja a munkahelyteremtésnek, mint
mas politikai eszk6zok.

A legtobb inkubator alapitasi koltségeinek nagy része allami forrasokbdl szarma-
zik (4 millié eurd/inkubator). A miikodési koltségek atlagosan 40%-at az inkubatorok
a bérleti dijbdl finanszirozzak, mig a fennmarado részt kiilonb6z6 tdmogatasokbdl te-
remtik el6, s a mikodési koltségeknek mintegy 37%-at szintén az allam fedezi.
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2. Egyes EU-tagorszagok f6bb start-up tamogatasai

A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az inkubacid altaldban nem nye-
reséges, ugyanakkor fontos a gazdasag fejl6dése/fejlesztése szamara. Ezért az alta-
lunk bemutatdsra keril§ eurdpai unids orszagok mindegyikében kézponti allami
programok m(ikodnek a tdmogatdsdra. E programok nemcsak az inkubatorok létre-
hozasanak és miikodésének tdmogatasara terjednek ki, hanem egyidejlileg a szol-
galtatasokat igénybe vevé innovativ vallalkozasokat is segitik. Az anyagi jelleg(
tdmogatdsok a felhaszndlasukat segit6 egyéb intézkedésekkel (pl. képzéssel) is ki-
egészllnek. Ezek az aldbbi tablazatban lathatdak:

1. tablazat. A tamogatasok forrasai, formai

Kplus program, | AWS SEED prog- K+F adokedvez-

Ausztria A+B program rarm mepygk (Frascati | Smart program
kézikonyv)
.. Technolégia Inku- Dan Novekeng{ .| 150% K+F addked- Kockazat-megosz-
Dania . Alap, Technolégiai , )
bator Program , vezmény tas
Inkubatorok
Magvet6 t6ke Nem alkalmaznak | ., ., .
. , . , T6kekolcson, TULI
Finnorszag | YRKE, TE-Keskus |program (Finn K+F addkedvez- LIKSA INTRO

Ipari Beruhdzds) | ményt

Kezd6 vallalkozék
addkedvezmény
(K+F intenziv)

Uzleti angyalok
addkedvezménye

Inkubator prog- | Magvetd téke

Franciaorszag
ram program

Regionalis Uzleti
Irorszag Inkubator Prog-
ram

Enterprise Ireland | K+F addkedvez-
5 t6kealapja mény

K+F addkedvez-
Fizikai szerkezet, | Regionalis Kocka- | mények, licensz- | New enabling

Eiz;gy—Brltan— inkubacids tevé- | zati téke Alap, Fel-| hez kapcsolédé | scholarship, High-

kenység sGoktatasi Alap | addkedvezmé- tech Alap

nyek

Inkubatort hasz- Helvi Snkormany-

naloé technoldgia- | High-Tech, KfW, | Nem alkalmaznak zatoyktél lizin elty
Németorszag | orientalt ERP-EIF, EXIST K+F addkedvez- . '8

. . . . helyiségek (inku-
vallalkozdsok td- |SEED ményt X
, bator)
mogatasa

Forrds: http://www.seed-reg.innostart.hu

3. A korai szakaszban 1évo kis- és kozépvallalkozasok kozosségi finanszirozasa
Az EU részletesen foglalkozik azokkal az intézkedésekkel és programokkal, ame-
lyek elGsegitik a kis- és kozépvallalkozasok pénziigyi helyzetének megerdsitését. Ki-
emelten épit a 2001-2005-re sz616 Tébbéves Vdllalat és Vidllalkozdsi Program (a
tovabbiakban MAP) pénziigyi intézkedéseire. A kockazati t6ke fejlédését 6sztonzé
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kozosségi szintl programjai kozul a kovetkezéket lehet kiemelni:

— az Eurdpai Befektetési Alap (European Investment Fund, EIF) altal kezelt prog-
ramok (European Technology Facility — ETF Start Up;

— EU MAP 2001-2005 (pl. Kezd6t6ke Program, Magvet6 T6ke Akcié Program),

— palyazati tdmogatdsok a Strukturdlis Alapokon keresztiil,

— |-TEC (Innovation and Technology Equity Capital) programok.

Az Eurdpai Unid szerint kiemelt szerepe van a vallalkozdsok fejl6dése szempont-
jabadl a kiilonb6z6 finanszirozasi eszkdzokhoz valé hozzaférés tdmogatasanak, eld-
segitésének. Allami tdmogatasoknak csak ott van helye, ahol a piacon hiany
mutatkozik, tehat ahol a piaci szerepl6k nem tudjak vagy nem akarjak azt az adott
feladatot ellatni. llyen tertilet az induld, technolégiaorientalt vallalkozasok finanszi-
rozdsa is, amelyet a piaci szerepl6k a magas kockazat miatt nem, vagy legalabbis
nem a jelentkezé igényeknek megfelel6 mértékben kivannak felvallalni.

Az EU pénziigyi intézményei (pl. Eurdpai Befektetési Bank Csoport (EIB), Eurdpai
Befektetési Alap (EIF)) révén a szolgdltatasok széles skalajaval (pl. hitelgarancia-nyuj-
tassal, globalis kdlcsonok biztositasaval, sajattéke-tipusu finanszirozas tamogatasa-
val) jarul hozzd a kis- és kozépvallalkozasoknak a kilonbozé finanszirozasi
eszkozokhoz vald hozzaféréséhez.

4. Az Eurdpai Unid egyes tagorszagaiban miikodé inkubatorhazak jellegzetes-
ségei

4.2. Ausztria

Ausztriaban a regiondlis innovacids stratégia végrehajtasanak jol definialhaté
,hardver” és ,szoftver” elemei vannak. A hardver elemek a Technolégiai kozpon-
tok, az Impulzuskézpontok és az Inkubator kézpontok. A legfrissebb adatok szerint
Ausztridban jelenleg 103 kézpont mikddik. Fontos kildetésiik a regionalis innova-
cids impulzusok kozvetitése, Uj, technoldgiaorientalt vallalkozasok alapitasanak ta-
mogatasa és elGsegitése.

A 23 Inkubator Kdzpontba elsésorban gyartd és termelésorientalt szolgaltaté val-
lalkozasok teleplilnek be. A kozpontok halézatba kapcsoléddnak a Verband der Tech-
nologiezentren Osterreichs keretein beliil. A kézpontok atlagos alapteriilete 4000 m?
és 87%-o0s kihasznaltsag mellett miikodnek. Egy kozpontban egyszerre atlagosan 19
cég mukodik megkozelit6leg 90 alkalmazottal.

4.2. Dania

Danidban dllami tdmogatdssal 7 regiondlisan mikodd, az egyetemekkel és kuta-
tointézetekkel szoros kapcsolatban allé technoldgiai inkubatort hoztak létre. Az in-
kubatorok a tanacsadasi és adminisztrativ szolgdltatasokat (helységbérbeaddst és
tréningeket), valamint dllami magvet6t6két nyujtanak a vallalkozasok szamara.

Az inkubdatorok egyetemek és kutatdintézetek mellett m(ikédnek allami tulaj-
donban, de megfogalmazott cél a magantéke bevondsa is. 1998-2000 kozott 42
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millié eurd, 2001-2003 kozott 48 millid eurd, 2004-2008 kozott pedig 25 millid
eurd tamogatast kaptak/kapnak. 2000-ben és 2004-ben is kiterjesztették az inku-
batorok allami tarsfinanszirozasat. A cél, hogy 2008 utan az inkubatorok 6nfenn-
tartova vdljanak. A tdmogatas utolsd két éve alatt a tdmogatas 6sszege fokozatosan
csokken.

Szamos intézkedés sziiletett a kis- és kozépvallalkozasok magvet6 t6kéhez vald
hozzajutasdnak el6segitésére. A Technoldgiai Inkubatorok mellett a Dan Novekedési
Alap (Vaekstfonden) is tdmogatja a kutatasi-fejlesztési projekteket és a nemzetkozi
piacra lépést, kdlcsont nyujt fejlesztésekre és tamogatja az ,,el6-projekteket”.

4.3. Finnorszag

A finn inkubdtor programok a 80-as évek végén a regionalis technoldgiai parkok
és egyetemek kozrem(ikodésével alakultak ki. A legjelentésebbek a Helsinki régidban
megvaldsuld SPINNO program (lzleti inkubator program az egyetemi technoldgia-
orientdlt vallalkozasok tdmogatasara), valamint a nagyobb varosokban (Tampere,
Turku, Jyvaskyld) mkodé technoldgiakdzpontok. Legtobbijiik célja, hogy a magdan- és
allami tdmogatasok és beruhdzdsok egymast kiegészitve valdsuljanak meg.

A Sitra (Finn Kutatasi és Fejlesztési Alap) — a Kereskedelmi és Gazdasagi Minisz-
tériummal, a TE-keskus-sal (Munkaerd és Gazdasagi Fejlesztés Kozpontok) és a
Tekes-sel (Nemzeti Technolégiai Ugynokség) egyiittm(ikédve — a finn tudomanyos
és lizleti parkok megerGsitését tlizte ki céljaul. A vallalkozasok a TE-keskus prog-
ramjdban inkubator-szolgaltatasok finanszirozdsara pdlyazhatnak. A tdmogatds esz-
kozvasarlasra (15%), bérleti dijra, irodai szolgdltatasokra, kiilsé tanacsadasra (45%),
valamint a fizetések tdmogatdsarara (45%) terjed ki. A 12—24 hdnapra igénybe ve-
het6 tamogatasokra a palydzatok gyakran az inkubator segitségével kerllnek 6sz-
szeadllitasra.

Az inkubdtorok fejlesztésére létrehozott YRKE nemzeti program harom f6 teri-
letre fokuszal: Uj szolgaltatasok, hosszu tavu tamogatas biztositasa az inkubatorok
szamara és a know-how promacidja. A program célja, hogy egységes tudomanyos és
Uzleti park modell keriiljon bevezetésre az orszag egész teriiletén, valamint hogy az
Uj innovativ vallalkozasok szama megduplazddjon. A programban az allami finanszi-
rozast magant6ke bevonasaval kell kiegésziteni.

4.4. Franciaorszag

A francia inkubatorok |étesitését az allami kutatas és a vallalkozasok kozotti kap-
csolatok el6segitése érdekében az 1999-es innovacids és kutatasi torvény rendelte
el. Ennek nyomadn a kutatdsért felel6s minisztérium palyazatot hirdetett inkubatorok
|étrehozasara és magvetdtbke-alapok kialakitasara. A miikédd 150-175 inkubator
kozil megkozelitéleg 50 miikodik ténylegesen inkubatorként. Terllet biztositasaval
és a humanerdéforrdsokat tamogato kiilonféle szolgaltatasokkal (tandcsaddssal, tré-
ningekkel, a pénzligyi hattér megteremtésével) tudnak segitséget nydjtani a kis- és
kozépvallalkozasoknak, feladatuk tovabba a projektek kivalasztasa, értékelése, meg-
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valdsithatdsaganak tanulmdanyozasa. Az inkubdlasi idészak atlagosan 2 év. Az inku-
bator elhagydsa utan a vallalkozasok atlagosan 80%-a marad fenn.

Az inkubdatorok alapitéi altaldban kutatdintézetek és egyetemek. Mikodésiik
soran — mivel a gazdasagot tdmogatd nemzeti infrastruktura kiterjesztései — nem
cél az 6nfinanszirozds. 1999-ben haroméves peridéduson keresztiil 31 inkubatort ta-
mogattak 24,6 millié eurdval. A 31 inkubatorbdl 2003-ban 29 mikodott 964 md-
kod6é projekttel, 519 vdllalattal. A technoldgiatranszfer el6mozditasara a
2002-2004-es id6szakban allami kutatd inkubatorok létrehozasat is célul tlzték ki.
2004 végén a program keretein bellil 30 kivalasztott és m(ikodd inkubator volt, ahol
655 vallalkozas jott létre, 2500 munkahely keletkezett és 1254 projekt valdsult meg.
A program egyetlen kevésbé sikeres eleme, hogy a kockazatit6ke-tarsasagokkal nem
alakult ki szoros egylittm(ikodés. A kedvez6 eredmények (a varakozdsoknal 13%-kal
tobb projekt) hatdsara 2006-ig meghosszabbitottak a programot 20 millié eurds kolt-
ségvetéssel.

A programban részt vevd inkubdatorokat az ELAN (Uzleti Inkubatorok Nemzeti
Szovetsége) tomoriti, amely elGsegiti a tagok kozotti informacidaramlast, a legjobb
gyakorlatok megismerését és 0sztonzi a nemzetkozi egylittm(ikodést. Az inkubato-
rok szorosan egyuttmikodnek a tudasbazisokkal, az egyetemekkel, kutatdintéze-
tekkel és technopoliszokkal (egyes esetekben helyileg is egy technopoliszon belil
helyezkednek el), valamint a magvet6téke-alapokkal is.

4.5. Hollandia

A Twentei Egyetem TOP (Temporary Entrepreneurial Places) programjat 1984-
ben azzal a céllal hozta létre, hogy 0sztondzze az egyetem hallgatoit sajat, tudasin-
tenziv vallalataik Iétrehozataldra. Az elmult 20 évben a program 500 0j vallalkozas
beinditasahoz nyujtott segitséget, melyek jelenleg kb. 3200 embert foglalkoztatnak.

Ahhoz, hogy részt vehessenek a programban, a tervezett vallalkozasoknak a cél-
tudatos Uzleti terven tulmenden olyan 6tlettel kell rendelkeznilik, amely 6sszhang-
ban van az egyetem valamely kutatécsoportjanak érdeklédésével. Az Uj véllalat egy;,
az egyetem teriiletén lévé inkubdatorban tolti az elsé évét. Ez kit(iné hozzaférést biz-
tosit az egyetem tuddastarahoz. A Program —a TOP program induldsakor, az egyetem
és a kormany forrasaibdl Iétrehozott forgdalapnak koszonhet6en — kiilonb6z6 egyéb
szolgaltatasokat (laboratériumi eszkozoket, tudomanyos és lzleti mentorokat, az z-
leti terv Osszeallitdsahoz tréningeket, valamint 12 000 eurds kamatmentes szemé-
lyi kdlcsont) is juttat a kedvezményezetteknek. Néhany év utan az dsszeget vissza
kell fizetni, tekintet nélkil arra, hogy létrehoztak-e a véllalatot vagy sem.

A TOP program legalabb 50%-ban a Twentei Egyetemtdl kapta forrasait, de mas
intézményektdl, példaul (1984 és 1989 kozott) a Holland Gazdasagi Minisztériumtél
(1989-t61 2001-ig) az Eurdpai Szocialis Alapbdl, majd (2003 és 2004 kozott) az Eurd-
pai Regionalis Fejlesztési Alapbdl is kapott pénziigyi tdmogatdst. 2002-ben azonban
a Twentei Egyetem volt az egyetlen finanszirozo.
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4.6. lrorszag

A 2000-006-0s ir Nemzeti Fejlesztési Terv a Kutatas, Technoldgiafejlesztés és In-
novacios intézkedése keretében tdmogatdst nydjt a Technolégiai Intézetek mellett
m(ikodd regionalis tzleti inkubatoroknak.

Az Enterprise Ireland Inkubator Programja az egyetemi inkubacié tdmogatasa ér-
dekében az infrastruktura fejlesztését tdmogatja. Ennek keretében a Technoldgiai
Intézetekben regionalis inkubdatorok, valamint Kutatasi és Fejlesztési Terlletek lét-
rehozasat is tdmogatjak (6sszesen 13 miikodik az orszag tertletén). 2002-ben a ko-
rabbi tamogatdsok kiegészitéseként négy Ujabb, a Technolégiai Intézetekhez kdthetd
technoldgiai inkubatort tdmogattak 8,5 millié euré dsszegben. igy 2004-re szinte va-
lamennyi Technoldgiai Intézet rendelkezett mar inkubatorral.

Az Enterprise Ireland a kezd6 vaéllalkozasok szamara Uj Uzleti lehet&ségek feltér-
képezésére, lizleti tervvel megalapozott, Uj, magas potencidllal rendelkez6 kezd6
vallalkozdsok Iétrehozasara nyujt tandcsadast, illetve két év alatt maximum 65 ezer
eurd tdmogatdast. A megvaldsithatésagi tanulmanyok készitésére, tanacsadasra, pi-
ackutatdsra és munkaeréképzésre egyarant felhaszndlhatd tamogatas legfeljebb a
koltségek 50%-at fedezheti.

4.7. Nagy-Britannia

Nagy-Britannidban a kormany altalaban kdzvetve, a regiondlis ligyndkségeken
keresztil, kiilénb6z6 programok révén tamogatja az inkubatorokat. Az ligynokségek
a tdmogatdasokat sajat preferenciaik szerint osztjak fel. Az dllami tdmogatas elsGsor-
ban az inkubatorok fejlesztésére iranyul. A kozelmultban a kormany 3 éves 4 millié
fontos programot inditott, ennek keretében hitelt nydjtanak inkubatorhelyek fi-
nanszirozasara, kis- és kozépvallalkozasok szamara.

A UKBI (Nagy Britanniai Uzleti Inkubdatorok Szervezete) felmérése szerint az in-
kubatorok atlagosan 3600 m? teriletliek, és tobb mint fellik szektorspecifikusan szer-
vez6dnek. Menedzsmentjik az éplletet Uzemelteti, és a bérl6knek nyujt
szolgaltatasokat. A vallalkozasok atlagosan 29 hdnapot toltenek az inkubatorban.

A kezd6 vallalkozasok adomentességet élveznek, és kedvezményesen addznak a
licencvasarlok is. Emellett a vallalkozasok kutatdsi és fejlesztési addkedvezménye-
ket is kaphatnak.

Fontos még megemliteni a Business Link nevd, dllamilag finanszirozott szerveze-
tet, melynek szolgaltatdsai az inkubalt vallalkozasok szamara is elérhet6ek. Ezen on-
line lizleti tanacsadd haldzat és az inkubator-kezdeményezések egy olyan atfogd
inkubacios program kidolgozasat inditottak el, amelyben egyarant segitik az el6-in-
kubacids, az inkubacids és a korai novekedési szakaszban sziikséges t6kéhez jutdsat.
A program koltsége — akar teljes, akdr részmunkaid6s — szakemberek alkalmazasa
esetén legalabb évi 250 ezer font, de akdr évi 750 ezer font f6lé is emelkedhet. Ebbd
a koltségszintbdl kovetkezik, hogy csak akkor lehetséges mindez, ha:

— az Ugyfelek nagyon szigoru sz(irésen mennek at,
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—a program kiterjed az inkubatorhdzakon kivili vallalkozasokra is,

—az inkubdator 100%-ban allamilag tamogatott.

4.8. Németorszag

Németorszagban nemcsak szovetségi, hanem tartomanyi szinten is tdmogatjak az
innovaciodt és az innovacids kozpontokat. Az inkubatorok és technolégiakdzpontok
tdmogatasa a legtobb tartomany akcidtervében szerepel.

A német szbvetségi kormany high-tech tervezetének (Innovationen und Zu-
kunftstechnologien in Mittelstand — High-Tech Masterplan) keretében 2004-ben — az
ERP-EIF (az Eurdpai Ujjaépitési Program és az Eurdpai Beruhazasi Alap) forrasaibdl
— 500 millié eurds alapot hozott |étre. 2005-ben évi 120 millié eurdt kivan elkiloni-
teni a kdzpontokat és inkubatorokat haszndlé Ujonnan létrejott technoldgiaorien-
talt kis- és kozépvallalkozasok tamogatdsara. A tdmogatds az inkubatorok és
kozpontok altal kinalt szolgaltatasokra, a bérleti dijra, tanacsadasra, kapcsolatépi-
tésre, egyetemekkel és kutatdintézetekkel valé egylttm(ikodésre terjedhet ki. Ezen
tulmenden ez év nyardn 142 millié eurd tékével High-Tech Start-up Alapot hoz létre,
amely a kezd§ véllalkozdsoknak magvet6t6két nydjt. Az alap magan- és allami t6ké-
bdl jon létre (Szovetségi Kormany 120 millié eurd, KfW — allami tulajdond bank 11
millié eurd, BASF, Siemens, Deutsche Telecom). A kormany elképzelése, hogy 2020-
ra az alap 260 millié euréra névekedjen.

4.9. Spanyolorszag

A NEOTEC kezdeményezést a spanyol Tudomany és Technoldgiai Minisztériumhoz
tartozd CDTI — Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (Ipari Technoldgiai
Fejlesztési Kozpont) — hirdette meg, és célja uj, technoldgiaalapu cégek |étrehozdsa
és megerd@sitése. A tdmogatdsokat haromlépcsds folyamatban lehet igénybe venni:

Potencialis projektek feltarasa (az,,0tlet” szakasz). Ez a szakasz egyetemek és ku-
tatasi kozpontok innovativ vallalkozasi projektjeinek a keletkezését segiti. ElGzetes ér-
tékelést nyujt a potencialis vallalkozonak projektjérél (Ujdonsagértékérdl,
megvaldsithatdsagarodl, az ipari és szellemi tulajdonjogokrdl stb.), valamint Utmuta-
tast ad vallalkozasa megalapitasahoz. Tdmogatja a piacteremtd sajto és internet rek-
[dmkampany-szervezését is.

A vallalkozas létrehozasa (,vallalkozasalapitds” szakasz). Ennek a szakasznak a
célja az Uj cég elinditdsanak finanszirozasa. Max. 300 000 eurdig kamatmentes kol-
csonok vehet6k igénybe (a kedvezményezettnek legkevesebb 30%-kal kell hozzaja-
rulnia a teljes 6sszeghez, de hitelgarancia nem szlikséges). A kdlcson két részletben
kerul kifizetésre: 60% a szerz6dés aldirasakor, majd 40%, amikor a projekt lezarul. A
visszafizetést akkor kell elkezdeni, amikor a vallalkozas pozitiv cash-flow eredményt
ér el — s az éves torlesztés a cash-flow maximum 20%-a.

Kockazati t6ke bevondsa (,kockazati téke” szakasz). Ez a szakasz a kockdazati t6ke
szervezetek Uj cégekbe torténd befektetéseivel segiti e cégek gyors novekedését.
Azon kockazatit6ke-tarsasdgokat juttatja kdlcsonhoz, amelyek hajlandéak megosz-
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tani az Uj technoldgiaalapu cégekkel kapcsolatos kockazatokat. A befektetés nem
haladhatja meg vallalkozasokként az 500 000 eurdt (de egyes kevéshé fejlett régi-
Okban a hatar elérheti az 1 000 000 eurdt is).

A NEOTEC kezdeményezésen belll a projektjavaslatok preciz kiértékelésére le-
hetdséget teremté "technoldgia-besorold’ rendszert is kialakitottak. Ehhez egy, a
technolégia vallalkozasi projektek adatait rogzits, a kiilonb6z6 szektorok, technolé-
gidk és orszagok kozotti 6sszehasonlitasra lehetGséget teremtd adatbazist hoztak
létre. Mindezen fellil egy NEOTEC haldzat is kialakitasra kerilt, melynek célja, hogy
0sszehozza a szereplSket, akik kiilonféle relevans szerepekkel tdmogatjak az uj, tech-
noldgiaalapu cégek létrejottét. 2005-ben 132 palydzatot nyujtottak be a program-
hoz, melyek koziil 32 nyert el tamogatast kb. 8 millié eurd értékben.

5. Legujabb eurdpai unios iranyelvek

5.1. ,,Eurdpdnak meg kell Gjitania versenyképességének alapjait, erésitenie no-
vekedési lehet@ségeit és termel6képességét, valamint tarsadalmi kohézidjat a tu-
dasra, az innovacidra és a humantékére helyezve a hangsulyt” — rogziti a Lisszaboni
Program.

A lisszaboni stratégia fellilvizsgalatara a 2005. marciusi Eurépai Tandcs-llésen ke-
rllt sor, ahol jévahagytak a foglalkoztatds- és a gazdasagpolitikat meghatdrozé irany-
mutatdsokat, melyek alapjan a tagallamoknak el kell készitenitik a nemzeti reform-
programjukat annak érdekében, hogy javuljon a versenyképesség és foglalkoztatas.

A kohéziés politika ijonnan meghirdetett programjaihoz kapcsolédd prioritaso-
kat megvitaté parbeszéd elsé6 |épéseként a Bizottsag kiadta Kohézids Politika a N6-
vekedés és Foglalkoztatds Témogatdsdra: Stratégiai Utmutaté 2007—-2013 cimmel.
Az Utmutaté meghatarozza az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapok, az Eurdépai Szo-
cidlis Alap és a Kohézids Alap altal tdmogatott Uj programok szerkezetét.

A fenti alapelvek alapjan nem a ,,segély tipusu”, azaz visszatéritend6 tamogatasi
eszkdzok johetnek létre, mint példaul a kdlcsonok vagy az ehhez sziikséges fedeze-
tek. A tdmogatasok a pénziigyi forrdsokhoz vald hozzaférést elésegitd infrastruktura
(technolégiatranszfer irodak, inkubatorok, ,Gzleti angyal” halézatok, befektetésfel-
készité programok) kialakitasara és fenntartasara fordithatdk. A garanciaeszkdzoket
szintén tdmogatni kell.

5.2. A kis- és kozépvallalkozasok életciklusaik bizonyos szakaszaiban és bizonyos
befektetéstipusok esetében rések keletkeznek a piacon. Az induldsi és korai fejl6-
dési szakaszaiban befektetéseket igényl6 kis- és kdzépvallalkozasok nehézségekkel
kertilnek szembe. Kiilondsen az induld innovativ és/vagy high-tech vallalkozasok sza-
mara jelent jelentds akadalyt akar egy kisebb 6sszegl t6kefinanszirozas megszer-
zése. Ennek a ,t6kerésnek” a jelenségét megmagyarazd tényez6k a befektetdk
vonakodasa kis- és kozépvallalkozasok indulé lizleti tevékenységek kockazatainak a
vallalasatdl, tovabba a korlatozott mértékben rendelkezésre allé garancidk, illetve




Inkubatorhazak helyzete az Eurépai Unidban 47

kis- és kozépvallalkozasok altal a befekteték rendelkezésére bocsatott korlatozott
Uzleti nyomon kovethet6ségi adatok. A tékefinanszirozas nyujtadsaban akadalyt je-
lent6 masik ilyen tényez6 az igényelt t6kéhez viszonyitva jelentds 6sszegl tranzak-
cids és atvilagitasi koltség.

A vazoltak miatt a K6z6sség a 2007-2013-as tervezési id6szakra létrehozta a Ver-
senyképességi és Innovacios Keretprogramot (CIP), melynek célkitlizéseit , egyedi
programokon” keresztil kivanja végrehajtani. A Vallalkozasi és Innovacids egyedi
programon beliil a ,Gyorsan névekvd és innovativ kis- és kozépvallalkozasok tamo-
gatasara (GIF) biztositott kozosségi finanszirozasi eszkozt azzal a céllal kivanjak m-
kodtetni, hogy megkonnyitsék a kis- és kozépvallalkozasok szdmadra életciklusuk
bizonyos szakaszaiban, tehat alapitasuk, elinditasuk, bévitésiik, valamint az atadas
soran a finanszirozdshoz valé hozzaférést.

5.3. Ugyancsak igen fontos az Eurdpai Befektetési Alappal valé szoros egyutt-
m(ikodés, tekintettel az ott meglévd, évek alatt felhalmozott szakértéi tapasztalatra,
annak érdekében, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok megkapjak a szlikséges tdmo-
gatast.

5.4. Teend6k az EU altal tdmogatott tékefinanszirozasi programok létrehozasakor:

Felmérést kell késziteni, amiben bizonyitani kell, hogy a piacon hidnyzik a korai fej-
lesztési szakaszu finanszirozas, és meg kell hatarozni, hogy milyen médon fog a koc-
kazati t6ke jellegl finanszirozasi program hozzajarulni a regionalis fejlesztés
célkitizéseihez.

Tanulmanytervet kell késziteni, meg kell vizsgalni a kockazati t6kefinanszirozasi
program lehetséges m(ikodési valtozatait, finanszirozasi forrasait, céljait, s azt, hogy
a program hogyan egyeztethetd 6ssze az Eurdpai Unid allami tdmogatdsok nyujta-
sara vonatkozo szabalyaival.

Uzleti tervet kell késziteni — az alapvet fontossagu egytittm(ikédé partnerek (EU,
nemzeti és regiondlis szint hatdsagok, maganszektor, szakmai tdmogatd szerveze-
tek stb.) bevondsaval — a program megvaldsitasara.
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Hitlink szerint a Romaniai Magyar K6zgazdasz Tarsasag tizéves kizdelme végre
megremegteti azt a falat, amelybe eddig itk6z6tt, amikor kdvetkezetes kitartassal
igyekezett a vidék és kilondsen a falu megmaraddsat veszélyeztet6 dllapotokra te-
relni a figyelmet. A tdrsasag koré, s kiilonosen a havonta megjelend akkreditalt szak-
lapja, a Kbézgazddsz Forum koré csoportosuld kozgazddszok, agrargazdaszok,
jogaszok, szocioldgusok, torténészek kozel 100 tanulmanyt kdzoltek a lapban az Er-
délyi magyar gazdasdgi gondolkodds multjabdl, és a Szévetkezetek Erdélyben és Eu-
ropdban cimU, a Tarsasag altal kiadott kotetekben, valamint a Korunk ez év juniusi,
vidékfejlesztésre 6sszpontositott szamaban és mas hazai és kulféldi lapokban.

Ezért lidvozoljik az olyan jelenségeket — még akkor is, ha az utolsé, huszonne-
gyedik draban jelennek meg kozéletlink érdekteriletén —, mint a csikszeredai KAM
Regionalis és Antropoldgiai Kutatasok Kdézpontja, valamint a sepsiszentgyorgyi szék-
helyd Haromszéki Fejlesztési Kbzpont kozott konzorciumként létrejott Székelyfold
Fejlesztési Kozpont, illetve azt a tényt is, hogy T6kés LaszI6 eurdpai parlamenti kép-
viseld vallalta a MezSgazdasag és Vidékfejlesztési Bizottsaganak tagsagat. Ugy tlinik,
hogy a vidékfejlesztés kérdése végre kozgondolkoddsunk és cselekvési teriletiink
sulypontjava valik.

Ismerjuk a csikszeredai KAM-nak az eddigi, a Tarsasagunkhoz hasonlé torekvéseit,
azonban az Uj szervezeti forma, a két megye intézményei kdzotti konzorcium akkor
jelent el6relépést, ha megvaldsithatd cselekvési programok inditasaval parosul és
olyan alkalmazasi képességgel rendelkezik, amely nemcsak helyi, de akar erdélyi ha-
tokorre is kiterjeszthetd. Bar a konzorcium hatékore, cselekvési teriilete konkrétan
az erdélyi magyarsag kb. 40%-at érinti, egy szélesebb kor( tarsadalmi 6sszefogas-
sal, beleértve az érdekelt orszagos és helyi szakmai és civilszervezeteket (RMKT,
RMGE stb.), valamint T6kés Laszl6 eurdpai lobbilehetségét, a vidék fejlesztésének
onszervez&dési terilete kiterjeszthet6 az egész erdélyi magyarsag érdekteriletére.

Erdélyben, azon érdekteriileten, amely vidéknek szamit, él a magyar lakossag je-
lentGs része. Sokszorosan fontos tehat a vidékre iranyitott figyelem. Az els6 kérdés
az, hogy mi is tartozik a vidékhez, mi a vidéki térség, vidéki telepiilés fogalomkore.
Sajnos az igen tag felfogas szerint a vidék egyesek szerint ott kezd6dik, hogy féva-
roson kivili, de még az is tulzas és téves felfogas, mely a nagyobb varosok korli go-
cokat tekinti vidéknek.

A vidéki térség és vidéki telepiilés fogalmat Vincze Maria (Vincze 2000) teljes
egészében elfogadhatdéan a kovetkez6képpen fogalmazza meg: ,, Az Eurépa Tandcs
altal elfogadott Vidéki Térségek Eurdpai Chartaja a kovetkez6 meghatarozast adja: A
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vidéki térség olyan szarazfoldet, bels6 vagy tengerparti teriletet jelent, amely a kis-
varosokat és falvakat is magaba foglalja, és a teriilet nagy részét a kovetkez6 célokra
hasznalja:

— mezbgazdasag, erdészet, akvakultura és halaszat,

— a vidéken él6k gazdasagi és kulturdlis tevékenységei (kézmUvesség, ipari szol-
gdltatasok stb.),

—nem varosi jellegl Gdulési és pihenési (vagy természetvédelmi), tovabba mas
célokat (pl. lakoteriileteket) szolgald funkcidk” (Vincze 2000. 9).

A vidék fogalmanak még mas megkdzelitése is lehetséges. llyen példaul a sta-
tisztikai jellegli megkozelités, amely a népesség nagysdga és a kozigazgatas jellege
szerint hatdrozza meg a vidék fogalmat. Dorgai LaszI6 (Dorgai 1998) sokakkal egyitt
a vidék fogalma mellett Ugy érvel, hogy vidéki teleplilésnek a varosi statusszal nem
rendelkezé teleplléseket és a 10 000 f6nél kevesebb népességli varosokat tekinti.
Az OECD és részben az EU-mddszertannak is alapveté kiinduldpontja a népstrliség
nagysagrendje. llyen megkdzelités szerint bizonyos mértékd népsdrliség alatt vidéki
térségrdl beszélhetlink.

A fogalom korilhataroldsa ugy lehet egész, ha egylitt értelmezziik azzal a Iényegi
elvvel, hogy a vidékfejlesztés alapvets célja és kihivasa valdjaban a vidéki népesség
helyben tartasa. A vidék legyen vonzo élettér, kedvezd munkakoriilményekkel, a
helyi er6forrasok atgondolt, integralt és fenntarthaté hasznosithatdésagaval. A gaz-
dasdagi potencidl mellett a vidékfejlesztés legfontosabb eréforrdsa az egészséges,
onszervez6d6 helyi kozosség kell legyen.

Az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozas nyoman felértékel6dott a vidékfejlesztési po-
litika a kelet-eurdpai orszagokban is, azonban a Iényegi valtozasok még varatnak ma-
gukra, tekintettel arra, hogy a két térségben a vidékpolitikat |étrehozé tarsadalmi,
gazdasagi jelenségek, folyamatok és paradigmak sok szempontbdl eltéréek. Az Eurd-
pai Unidban a vidékfejlesztési politika a terlilet- és az agrarpolitika keretei kozott az
1980-as évek végén alakult ki, mint a szerves fejl§dés kovetkezménye. Mar az 1970-
es évek masodik felében felismerték, hogy a falvak, a ruralis térségek egy része pozi-
tiv megkllonboztetés nélkiil nem képes népességét megtartani, fejlédésében
elmarad, s regionadlis vagy orszagos kihatasu tarsadalmi-politikai fesziiltségeket hoz
|étre. A XX. szdzad végén az EU rurdlis térségeiben az egy f6re esé GDP orszagonként
és régionként eltérd aranyban ugyan, de a nemzeti atlagoknal 8—30%-kal alacsonyabb.
Ez a mutaté Romania esetében 30%. Ebbdl az kdvetkezik, hogy az életvitel, a jove-
delmi viszonyok a vidéki térségekben elmaradnak a varosi kdrnyezet atlagatoél. A vi-
dékpolitika e kilonbségeket kivanja mérsékelni azaltal, hogy intézkedéseivel a vidékiek
jovedelmét és életkorilményeit tobbféle tamogatasprogrammal probalja javitani.

A vidékfejlesztés tovabbi lényeges szempontja, hogy miutdn az 1990-es évek tér-
folyamatait jelent6s mértékben a globalizacié hatarozta meg, tobb kiilfoldi és hazai
szerzd a globalizacidval is 0sszefliggésbe hozza a vidékfejlesztési politikat. A globa-
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lizacids folyamat alternativdjaként feler6sodnek azok a torekvések, amelyek meg
akarjak allitani a globalizaciot. Ezeknek a torekvéseknek a részeként jelenik meg tob-
bek kozott a vidékfejlesztési politika is.

Nalunk a vidékfejlesztési politika megjelenését az 1989-es rendszervaltas utan
az Eurdpai Unidra jellemz6kt6l dontéen eltéré tényez6k befolydsoltak, amelyek kozil
kett6t fontos kiemelni: Romania Eurdpa nyugati feléhez képest elmaradott fejl6dé-
sét és EU-integracidjat. Megkésett fejlédése, azon beliil is a falusi térségek halmo-
zottan hatranyos helyzete az egész keleti térségre jellemz6. Az 1990-es években a
vidék problémajanak a teriletfejlesztési politikdban torténé megjelenése is a fejl6-
dés felgyorsitasa, a felzarkdzas igénye tiikrében fogalmazdédott meg.

Romanidban is az egész integraciés folyamat kudarcra van itélve, ha nem az eu-
ropai értékrendeknek és normdaknak megfelel6en épll ki a sajat vidékfejlesztési po-
litikaja, s ennek keretében az erdélyi. Ezzel 6sszefliggésben elindul a vidékfejlesztési
rendszer eurdpaizalddasanak kisérlete, azaz a honi vidékfejlesztési politikaban az
unios modell kiépitése. Ez annal inkabb fontos, mert a vidékfejlesztési folyamatra
egyarant fejtik ki hatasukat a kiils6 (exogén) és belsé (exogén) folyamatok.

Ha a fejlédés helyi vagy belsé er6forrdsokra alapozva torténik, endogén fejlé-
désrél beszéliink. A belsé er6forrasok kdzé a helyi termelés és fogyasztas sajatossa-
gai, a humaneréforrasok allapota, a helyi tudds, a kornyezet allapota, a ,hely
szelleme” stb. tartoznak. Az endogén fejl6dés ujjaélesztheti azokat az er6forraso-
kat, amelyeket egyébként elhanyagoltak vagy az altalanos fejlesztési elképzelések
figyelmen kivul hagytak.

A vidékfejlesztési programok iranyultsdgai és prioritasai alapvetfen a kistérség
adottsagaitdl, mas széval az endogén eréforrdsoktol figg. A kistérség endogén eré-
forrasairdl szélva kilonos jelentésége van; (1) a természeti (6koldgiai); (2) a gazda-
sagi (6kondmiai); (3) az emberi (human); (4) és a kultdrantropoldgiai (hagyomanyok,
életmadd, kultura) sajatossagoknak.

Az endogén fejl6désen alapuld fejlesztéseknél azonban nem lehet mell6zni a
kiils6 adottsagokat sem. A helyi adottsagokba torténd bezarkdzas azt is meggatol-
hatja, hogy a kiilsé adottsagokat érvényre tudjuk juttatni. Ugyanakkor viszont a csak
a kiviilallok akaratan mulé fejlédés/fejlesztés (exogén fejlédés) nehezen elviselhetd
flggést hozhat létre. A kiilsé segitség el6mozdithatja a fejlesztést, de a segitség el-
maradasakor a kozosségek képtelenekké valhatnak a fejl6dés fenntartasara, és
ebben az esetben csak a |étfeltételek rovid tavu javuldsardl beszélhetiink. Barmi-
lyen kiils6 hatas igénybevételénél figyelembe kell venni azt a massagot vagy a mas-
sag okait, amelyek sajatosan jellemz6ek az adott tajra vagy vidékre. A vidékre
jellemz6 massdag okai lehetnek altalanosan érvényesek minden vidéki teriiletre, vagy
helyi jelleglek.

Az bizonyos, hogy a vidéki teriletek a vildgon mindeniitt masok, mint a varosiak,
és rendszerint hatranyosabb élethelyzetet jelentenek az ott lakéknak, mint amit a
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varos tud nyujtani. Ez a hatrany azonban viszonylagos; a legfejlettebb orszagok vi-
déki teriiletein messze jobb viszonyok uralkodhatnak, mint a fejl6d6 orszagok va-
rosi régidiban.

Az altaldanos elmaradottsagnak a f6bb okait az aldabbi — minden vidéki teriletre
jellemzé6, s ezért — univerzalis jellemz&knek tekinthetjik:

— Népstiriiség: A vidéki terlletek ritka népessége miatt valamennyi infrastruktu-
ralis fejlesztés, szolgaltatas egy f6re esé beruhdzasi, fenntartasi és fejlesztési kolt-
sége magasabb, mint a sdr(ibben lakott vdrosi centrumokban. Az alacsony
népslirliség kihatassal van a mar Gizemben lév§ szolgaltatasok draira, minGségére és
hozzaférhetSségére.

— Elszigeteltség: A lako- és termelShelyek foldrajzi tavolsaga, elszigeteltsége miatt
alacsony szint( a szolgaltatdsok kihasznaltsagi atlaga. A szolgaltaté és termeld cégek
professziondlis menedzserei, iranyitéi egymastdl nagy tdvolsagban dolgoznak, és ha-
sonldan nagy tavolsagok valasztjak el egymastdl a termel6 cégeket a bedolgozdiktdl,
a piacoktdl, a termeléshez sziikséges financidlis, adminisztrativ és egyéb szolgalta-
tasoktdl stb.

— Mobilitds: A személy-, a teher- és az aruszallitas komoly koltségtényezd a vi-
déki terlleteken laké és termelé emberek szamdra. Mivel a vidéki teriletek ritka
népessége nagy fajlagos koltségeket jelent a vidékre telepiils szolgaltatdk szamara,
a vidéki emberek sok szolgaltatdst csak hosszu utazasok révén érhetnek el a varosi
centrumokban. Ugyanezen ok miatt a varosokban székel6 mobil szolgaltatasok (pél-
daul menték, tlizoltdk vagy mozgo arusok stb.) reakcidideje jelentésen megnd a vi-
déki terlletekkel szemben, vidékre érve kinalatuk mennyiségi és mindségi
szempontbdl is leegyszer(isodik.

— T6keforrdsok ritkasdga: A vidéki teriiletek t6kehianyanak tobb oka van. Ezek
kozott emlithetjik, hogy a vidéki emberek rendszerint szegényebbek, nincs esélyik
a megtakaritasra, az allami tamogatasi és segélyezési programok altalaban a varo-
sokban koncentralédo elesettek felé irdnyulnak, a vidéki teriileteken gyakran a meg-
felel6 menedzseri kapacitdsok hidnya akaddlyozza a vidék felé aramlo fejlesztési
eréforrasok felhasznaldsat.

— A humdnerdéforrdsok ritkasdga: A vidéki demografiai folyamatok tipikusan sze-
lektivek; az elvdndorlas elsésorban a fiatalabb, képzettebb és kreativabb népességre
jellemzé, s ez is hozzdajarul a vidéki terlletek eloregedési, elnéptelenedési folyama-
taihoz, a vidéki lakossag csokkend képzettségi szintjéhez.

— Az innovdciokkal szembeni ellendllds: Valamennyi fentebb emlitett jellemz6
erdsiti a vidéken él6 népesség ellenallasat a gazdasagi és tarsadalmi innovacidkkal
szemben. A szegényebb és kiszolgaltatottabb népesség szdmdra az innovacidék ma-
gasabb kockazatot jelentenek, mint a stabil élethelyzetben él6 embereknek, s
mindez fokozza a vidéki tradicionalizmus erejét. (odl.celodin.org/cd/hu/html/vf tar-
talom.htm)
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Az erdélyi vidék mdssaganak sajatossagait a terjedelmi korlatok miatt csak fel-
sorolni vagyunk képesek, mert sokoldaltisagara és bonyolultsagdra valé tekintettel
lehetetlen, hogy itt és most egészében targyalhassuk a vidék fejlesztéséhez tartozo,
a magyarsagot sulyosan érint6 problematikat, ezek ugyanis kilon-kilon elemzést
tesznek szlikségessé. A vidékfejlesztés targykorének legsulypontosabb elemzendd
kérdései a kovetkez6k lehetnek: (1) a kisparcellds mezdgazdasag uralkodd jelleg,
amely viszont nem is olyan hosszu tdvon haldlra van itélve, (2) az erd6gazdalkodas
allami-tarsadalmi ellen6rzése, kvazi-szabalyozdsa a rablégazdalkoddsnak teremt
teret, (3) a nagy atalakuldshoz sziikséges kistérségek gazdalkodasanak szervezeti for-
mai nem alakultak ki, bar alapjaiban léteznek a sajat karakteriiket 6rz6 tajegységek,
(4) a kisvallalkozdi réteg szerény nagysagrendd és inkdbb senyved, mint prosperal a
sulyos nemzetkozi és globalizaciés versenyfutdsban, ugyanakkor ma még csak ki-
alakuléban van a vallalkozoi kornyezet és alacsony szintd, a vallalkozasi kultura is hé-
zagos, (5) a turizmus-faluturizmus fejlesztésének feltételrendszere kezdeti fazisban
van, (6) a szolidaritds-szovetkezés eszméje alig hat, nehéz kitorolni a fejekbdl a kom-
munista rendszer hagyta utalatot a csoportos szervezkedések irdnt, hiaba bizonyo-
sodott be az egész vilag viszonylatdban, hogy nagy szerepe van a szévetkezeteknek
a vidék gazdasagi életében, (7) a teriletfejlesztési strukturdk (viz-, villany-, fltés-,
energiaellatds) messze elmarad az eurdpai szinvonaltdl, (8) a terméksajatossagok
(székely krumpli, sz616, erdei gyiimolcsok, bor és palinka stb.) nem tudnak betorni
a nagypiacra, (9) a falusi gazdasagoknak nincs megtakaritasa, igy fejlesztésre sem
képesek, (10) a technoldgiai szint alacsony, a munkamédszerek nem valtoznak, kon-
zervalédtak, els6sorban a fejlett munkaeszkdzok és Uj technoldgiak hianyaban, (11)
a munkanélkiiliségi rata magas, és ennek ellenére sincs megdolgozva a foldterilet
nagy része, (12) az elvandorlas-kihalas, demografiai fogyatkozas folyamatos, (13)
alacsony a képzettség (a gyerekek 5%-a érettségizik, 1%-a végez egyetemet), (14) az
eurdpai programokra felkésziletlen a vidék.

Tehat az itt felsorolt tények vilagossa teszik, hogy siralmas helyzetben van a vidék.
Az el6bbi felsorolas mint szemlélet negativista szemszog( nézetre vallana, azonban
csakis a valosaglatas segithet hozza a realis elemzéshez, amely viszont egy vidékfej-
lesztési stratégia és egy adekvat cselekvési program kidolgozasahoz vezethet, hogy
a vidék er6forrasait a fejlesztés szolgdlataba allithassa.

Ugy tekintjiik, hogy az olyan kérdések mellett, mint az autonémia vagy az erdé-
lyi magyar allami egyetem kérdése, a vidékfejlesztés is kulcskérdése és prioritasa az
erdélyi magyarsag fennmaraddsanak. Ebbdl kiindulva a kdvetkez6kben az erdélyi
vidék gazdasagi erejének novelése érdekében megprobalkozunk néhany ajanlassal
felhivni a figyelmet a slirg6sebb tennivaldkra.

1. Ugy hissziik, hogy sziikséges egy olyan orszagos, majd tobb tajegységi gazda-
sagi szakbizottsag(ok) (agytroszt) létrehozasa a legjobb gazdasagi és a gazdasagépi-
tésben eddig is bizonyité szakemberekbdl, amely(ek), az erdélyi gazdasagi
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potencidlra és a helyi sajatossagokra épitve, kidolgozza az erdélyi magyarsag altal la-
kott tajegységekre lebontott gazdasagi programot (stratégiat, cselekvési programot).
Ennek a feladatnak a beinditdsara, koordinaldsara partner kell legyen a Romaniai
Magyar Kozgazdasz Tarsasag, a Romaniai Magyar Gazdak Egyesiilete, a Székelyfold
Fejlesztési Kozpontja, tovabba a politikai formacidk gazdasaggal foglalkozé szakpo-
litikusai, az egyhazak, egyetemi szakel6addk képviseletei. Folyamatos egyeztetés
szlikséges egy egységes stratégia kidolgozdsara. A politikum érzékenységét a gazda-
sagi kérdések fontossaga felé kell terelni, hogy teremtse meg az erdélyi gazdasagi
stratégiahoz szlikséges feltételek kidolgozasahoz a szabalyozasi, pénziigyi és szakis-
mereti keretet.

Ez az Erdély-szint{ agytroszt és a tdjegységi részlegei pontos litemtervet (cselekvési
programot) készitenek, a vidékfejlesztési stratégia részeként, amely hatékonyan kell
igazodjék a 2007-2004-es id6szakra vonatkozd Roman Vidékfejlesztési Programhoz.

2. A vidékfejlesztés és f6leg a falu megmaradasa érdekében ujra fel kell épiteni a
tudatokban a szolidaritas eszméjét, s a magantulajdonon alapulé szovetkezeti rend-
szer visszahonositasaval uUjra kell szervezni a (volt Hangyahoz hasonld) szovetkezeti
mozgalmat. A t6keer6 0sszpontositasara ujra kell alakitani a hitelszovetkezeteket, U]
foldhitelintézetek szervezését kell napirendre tlizni, amelyek olcsé hitelekkel segitik a
gazdalkoddt modern eszkozok és gazdasagi felszerelések megvasarlasaban, hogy
képes legyen az eurdpai versenyben megfelelé szakképzettséggel és technoldgiaval
helytallni. Tudott dolog, hogy a felvasarlo szervezetek erétlenek, a termeld (példaul
a tejtermel§) szervezetlen, s ki van szolgdltatva a koalizalt felvasarldk diktalta feltéte-
leknek. Ha lenne érdekképviselete, ha lenne termel6- és értékesité szovetkezete a
vidék gazdasagi szerepldinek, csak akkor alakulhat kedvezéen a termékar s lehetne
nagyobb sulyu az aralku-targyaldasokon a gazdaérdek. Feltétleniil fontos legalabb négy
szervezddéstipus létrehozdsa, mégpedig (1) a beszerzé-értékesit6 szovetkezetek, (2)
termel6-értékesit6 szovetkezetek, (3) termelési csoportok, (4) hitelszovetkezetek.

3. Még mindig lehetségesnek tartjuk egy erdélyi érdekeltségl bank létrehoza-
sat, amelyben az egyhdzak ereje meghatarozd lehet. Az egyhdz szerepe a gazdasag-
ban is nagy. Ismert tény, hogy mire képesek az egyhazak, ha odafigyeliink Illyefalva,
Déva, K6halom, Régen, Zsobok stb. példdira. Egyhaztamogatott hitelszovetkezetek
alakitasa vagy kulfoldi egyhazi bankok bevonadsa (pl. a holland egyhazi bank) fidk-
bankok létesitésével Erdélyben t6keer6forras teremtésére nyitna alkalmat, amely
biztos tdmogatast jelentene a t6keszegény falusi gazdasagoknak.

4. A helységek adottsagaihoz mérten sziikséges és lehetévé valt a turizmus min-
den formajanak (téli-nyari faluturizmus) kialakitasa, hogy a k6zosség képes legyen
sajatos népi kulturajanak, népmdivészetének tartalékait a vidéki hagyomanyok felta-
rasaval, bemutatasaval, értékesitésével hasznosan felhasznalni. Erdélyben jél struk-
turalt kindlattal, autentikus hely jelleg( stilussal vilagszinvonalu turizmusra van realis
potencidl. A helyi értékesitési lehet6ségek megteremtésére fel kell haszndlni a ven-
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déglaté-vendégfogyaszté kereskedelmi haldzatot. A helyi termékek felé vald fordulds
érdekében meg kell nyerni a tranzakcids szerepl6k felvasarlasi hajlamat a versenyké-
pessé tett termékeknek a nagy kereskedelmi halézatokba valé behatolasara.

5. Az élelmiszerkérdés és élelmiszer-ipari termelés jelenleg vilagjelentéséglivé
valt. A mez6gazdasag és a feldolgozdipar szamara Uj utak nyilnak. Az erdélyi névény-
és gylimolcstermesztés kiilonleges adottsdgainak a kihasznaldsahoz uj technolégiak
alkalmazdsa mellett a hatalmas, parlagon maradt teriileteket vissza kell hozni a ter-
meld terlletek csoportjaba.

A visszaszerzett kozosségi és maganerdbket a magyar kozosség gazdasagi fejls-
désének a hasznara forditva, meg kell szlintetni a rablégazdasagot, és az erdégaz-
dasdag részére a kdzérdeket szolgald fakitermelést kell lehetévé tenni. A magyar
erdészeti f6iskola vagy egyetemi oktatas kialakitasa igen fontos a szakemberellatas
tekintetében, figyelembe véve azt a tényt, hogy a legjobb befektetés az iskola, amely
a gazdasagi erdt segité megmaradas lényege. A vidékfejlesztési terv kialakitasanak
alapvet6 kérdése a kornyezetgazdalkodas prioritdsa és a rendszeres tdmogatasa.

6. A tajspecifikus termékek termelésének felkaroldsa és markavédelme a vidék
sajatossagainak felszinre hozdsaval a specifikumok piaci érvényesitésére teremt le-
het6séget. A bortermelésben rejl6 tartalékok feltarasara fejlesztési terveket kell ki-
dolgozni az olyan vidékek szamdra, amelyek a kdzeljovében helyt tudnak allni az
eurdpai versenyhez sziikséges mindségi feltételeknek (enyedi, kikillémenti, rékasi,
lekencei, érmelléki, méhesi stb.). Ugyanakkor ki kell hasznalni a székelyféldi boro-
kapalinka vagy a szilagysagi, nagybdanyai, oroszhegyi stb. szilvapalinka kiilonleges-
ségnek szamité sajatos italok markasitott termékekké vald kialakitasat. A székely
burgonya versenyképes modern technolégiara épiil6 termelésének és feldolgoza-
sanak tdmogatasa és értékesitési rendszerének szolidaris (szOvetkezeti) alapokra he-
lyezése, belsé és kiils6 piac teremtése a falusi vendéglaté-halézatokon keresztil
nagyszamu székely gazda jovéjét biztosithatna. Az erdei gyiimolcsokben rejlé tarta-
lékok kihasznalasdanak megszervezése Ujabb kereseti forrasokat tarhat fel.

7. A fiatal csaladok szamara igen fontos az otthon megteremtése, amelyhez el-
s6rend(i sziikségesség a lakdsépités. A fiatal csaladok lakashoz juttatdsa érdekében
ki kell alakitani a lakasépitési szovetkezeti rendszereket, amelyek m(ikodéséhez olyan
pénzintézeteket kell mellérendelni, amelyek olcsé hitelekkel tudjak ellatni ezeket. A
gazdasagi fejl6dés érdekében igen fontos az egyiittm(ikddés az Uj Kézfogas Alapit-
vannyal, amelynek alapjai ndvekedését és ennek révén munkahelyteremt6 progra-
mok finanszirozasat kell elérni. A Corvinus Rt. befektetési cég és a Romanidba
nemrég betelepedett OTP és mas bakintézmények hitelforrasat kihaszndlva tdmo-
gatni kell a kis- és kozépvallalkozdkat, s kedvez6 vallalkozasi kornyezet kialakitasaval
batoritani a vallalkozé szellem(i fiatalokat.

8. Képzési kozpontok kialakitasaval segiteni kell a kozosségszervezést és a civil
szférat, a népfbiskolai mozgalom fellenditésével biztositani kell a szakmai képzést és
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atképzést. A jovl gazdalkoddsa a szamitdstechnikai ismeretek és informatikai esz-
kozok elterjesztésének a fuggvénye. A kommunikacio fejlesztésére meg kell terem-
teni az alapokat, és megfelel6 képzési rendszert kell |étrehozni, hogy a gazdasagi
élet minden terilletén legyenek meg a feltételek a nemzetkozi versenyképesség ki-
alakitdsara, a nagy gazdasagi lemaradas behozataldra. Meg kell tanulni és tanitani az
eurdpai tdmogatasokhoz vald alkalmazkodast, valamint a palyazatiras technoldgia-
jat. Tamogatni kell az informacidhoz valé olcsoé vagy ingyenes hozzaférést. A kom-
munista rendszerben megszlintetett magyar anyanyelv( agrdrgazdasagi és
allatorvosi allami oktatds visszadllitdsa alapvetd igény a szlikségleteket kielégit6 szak-
értelmiség kialakitdsahoz és az agrarkutatas Ujrainditasahoz. A nélkiilozhetetlen cse-
lekvési programok aldtdmasztdsa érdekében tdjegységeink potencialis erejének
megismerése céljabodl el kell végezni a kutatasokat a kistérségek adottsagaira vo-
natkozé felmérések segitségével.

9. A Leader-csoportok |étrehozasa a vidék felemelésének igéretes Utja, amelyet
surg6sen meg kell tanulni, tanitani és a vidék gazdasagfejlesztését célzd igen fontos
eurdpai program alkalmazasat életh(ivé tenni. A teleptilések infrastrukturalis fej-
lesztéséhez (vizellatas, vilagitds, f(ités eurdpai szintli kozlizemeltetéséhez) a tdmo-
gatdsi forrasok feltarasa a slirg6s és halaszthatatlan feladatok egyikét jelenti.

10. Az 6nkormanyzatok, a politikai és érdekvédelmi szovetségek, az egyhazak és
civil szervezetek szocialis gazdasagi tevékenységet folytatd szervezeteinek az egyuitt-
m(ikodése nemzetépit6 szerepet tolthet be. Intézményesiteni kell a gondoskodast a
szocialisan rdszoruld falusi id6s korosztaly védelmére, amelynek érdekében a Ma-
gyarorszagon bevalt falugondnoki szerepkor erdélyi kiterjesztését és meghonosita-
sat kell szorgalmazni.

11. A hatdron atnyulé egylittm(kodések, a vidékfejlesztés eléretolt bastyajaként
zsenge tapasztalataival, ez idaig elért eredményei ismeretének felhasznalasaval jé
szolgalatot tehet a vidékfejlesztés jovSjének, azonban ez az egylittm(ikodési forma
sem hasznalta ki a lehet6ségekhez mérten a |étez6 eurdpai tdmogatdsi adottsago-
kat, tehat a hatarmenti régidk egyluttm(ikodési lehet&ségeinek bévitésére tovabbra
is hangsulyozottabban oda kell figyelni.

Meg kell taldlni a médozatot annak tudatositasara, hogy minden magyar tarsa-
dalmi intézménynek jelentds szerepe és felel6ssége van a vidéki problémak megol-
dasaban. Tekintettel arra, hogy az erdélyi vidékfejlesztés kérdésében minden erdélyi
magyar érdekelt, legyen az akar fogyasztd, akar termeld, akar szocialisan raszorult,
surgG6s oOssztarsadalmi 6sszefogdsra van szikség, amely nélkiil az egész kdozosség su-
lyos karvallottja lesz 6nnon tehetetlenségének.

Pozitiv fordulat az erdélyi vidékfejlesztés tekintetében akkor kovetkezhet be, ami-
kor a politikai szervezeteink tudatdban lesznek annak, hogy a hatalomban valé rész-
vétel csak keret és eszkoz kell legyen az erdélyi magyarsag alapvetd gondjainak a
megolddasara, és nem magaért a hatalomért vannak.
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Ha nem sikeril rovid idén belil a falut az unids felzarkdztatasra alkalmassa tenni,
eurdpai szintl palyara allitani, akkor a reménytelenség, de lehetséges, hogy a vég-
pusztulas utjara keril a lakossag zomét kitevd vidék, f6leg az elszigetelt székely fal-
vak vagy a szérvany magyar szatelit falvaink. Nézziink szembe nyiltan bajainkkal,
kiilonben helyben taposunk, sét az elszegényedett falukozosségek felbomldsaval a
nemzeti besz(kiilésnek biztos utjat fogjuk jarni.

Ezek a programok a tobbségi nemzet bizalmara is érdemesek kell legyenek, te-
kintettel arra, hogy az erdélyi régidk felemelkedése egyben az orszag felemelkedé-
sét is jelenti.
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Csomafdy Ferenc

Hazankban, ha figyelmesen megvizsgaljuk a magyar nyelvli médiat, el kell mon-
danunk, hogy a sziikségletekhez képest a gazdasdagi szakirds, a szakirodalom eléggé
szegényes. Nem feledhetjiik el, hogy magyar nyelven az elmult évtizedekben nem
volt gazdasdagi szakoktatds, sem kozépiskolai, sem egyetemi szinten. A mult szazad
otvenes—hatvanas éveiben megsziintették az 6sszes gazdasagi jellegli magyar
nyelv(i szakoktatast, ez pedig rdnyomta bélyegét a gazdasagi életre, gazdasagi kul-
turankra is. Ebben a vonatkozasban az 1989-es eseményeknek kdszonhetben |é-
nyegi valtozas kovetkezett be, és fokozatosan beindulhatott a magyar nyelvi
kdzgazdasagi oktatas, de az is csak 2000-t6l. Az igazi szakoktatds tulajdonképpen az
iskoldkban kezdé6dik.

A Brassai Sdmuel EIméleti Liceumban 2000-2006 kozott kozgazdasagi osztalyok
mukaodtek, s e liceum els6 emeletén létezik egy tanterem, melyet a kdzgazdasz szak-
mat tanulé didksag javaslatara Berde Aronrdl, a hajdani kollégiumigazgatérél, majd
a Magyar Kiralyi Tudomanyegyetem elsé valasztott rektorardl, a méltan hirneves
kdzgazdasz professzorardl neveztek el. Ebben a teremben tanult az az osztaly, amely
Pall Gydngyvér tanarnd vezetésével |étrehozta a KOZMAG cim( didklapot, mely az
orszag egyeduli magyar nyelv( ifjusagi gazdasagi magazinlapjava valt. Az idén a VII.
évfolyam 1-2-es szama jelent meg, ami, ismerve az orszagos gazdasagi jellegl sajto
helyzetét, a maga nemében pdratlannak mindsitheté.

A Kézmag fennalldasa 6ta mindig kivald eszkoz volt a fiatalok gazdasagi kulturara
vald nevelésében. Minden egyes alkalommal tematikus szamokkal jelentkezett. Az
idei Kbzmag 92 oldalas terjedelemben a Communitas Alapitvany tamogatasaval je-
lent meg. Szerkeszt6bizottsag: Palfi Hajnalka, Pall Gyongyvér, Plesa Robert (f6szer-
keszt8), Popp Gydngyvér. Tuddsitok: Kerekes Eva, Biikds Tiinde Enikd, Agoston-Jancsi
Ott6 Norbert. Szakmai tandcsadok: Csomafdy Ferenc, Krajnik Nagy Karoly Ujsagirok.
Valogatta és lektoralta: Csomafdy Ferenc és Krajnik Nagy Karoly. MUszaki szerkeszt6:
Baldzs Bence, Kovdcs Karoly. FelelSs kiadd Késa Mdria, a Brassai Sdmuel Elméleti Li-
ceum igazgatdndje, Kolozsvar.

A szerkeszt6ségnek az Olvaséhoz irt el6szavabdl idézek:

,2001-ben jelent meg a Kbzmag els6é szama, és azdta tudatosan igyeksziink a fi-
atalok gazdasagi kulturajat alakitani, befolyasolni. Szerz8ink neves emberek, kdzép-
iskolas didkok és egyetemistak. Jelen szamunkban nyomon kovetjik a Kézmag
néhany szerkeszt6jének, illetve szerz6jének életutjat... Kivancsiak voltunk arra, ho-
gyan alakult sorsuk, képesek voltak-e hasznositani az iskolaban szerzett értékeket, tu-
dast... Napjaink fiataljai abban a szerencsés helyzetben vannak, hogy kiilénb6z8
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kilfoldi egyetemeken képezhetik magukat, vagy nemzetkozi intézményekben dol-
gozhatnak. Erdekes kdvetni, hogy ilyen feltételek kdzott miként latjak a vilagot.”

Az Eletutak cim( fejezetben interju késziilt a Kézmag m(ikddtetésében részt val-
lalé volt didkokkal. igy Plesa Roberttel, aki szerint: ,Munkaval, komoly hozzaallassal
minden lehetséges”; Ronai Boglarkaval: ,Nyitott voltam és vagyok”; Popp Gyongy-
vér: ,,Mar egész masképp gondolkodom”; Toth Zsolt: ,Gydgyitani szerettem voltan”;
Jakab Norbert: ,Marketingben lattam a jov6t”; Sandor Orsolya: ,,Megismerhettem
egy masik vildgot”; Tukdcs Fabian: ,Mindenkinek van egy dlma”; Székely Renata:
,Feljov6ben a turizmus”; Bazsé Hunor: , Egy id6ben dolgozni és tanulni nem kdnnyd
dolog”; Vér Jézsef: ,Biznisz szakon tanulok”.

A megszolaltatott fiatalok tobbsége a Brassai elsé kdzgazdasz osztalyaban vé-
geztek. Tobbségiik mar valahol allasban van, vagy most allamvizsgazik. Egyikik, nem
csak kalandvagybdl, megjarta az Amerikai Egyesiilt Allamokat, ahol dolgozott, és ha-
zatérte utan a megkeresett pénzen sajat vallalkozast 6hajt inditani, amely minden-
ikiinknek kozos vagya.

Az Iskola és gazdasdg cim(i fejezetben az Apaczai Csere Janos Liceum két kilen-
cedik osztdlyos didkja, Blikos Tuinde Enikd: ,,Szeresd, amit csindlsz” és Szirb Edina:
,Tapasztalataim a kdzgazdasagi osztalyban” cim( cikkeikben arrdl vallanak, hogy a
magyar nyelv(i szakirdnyu képzés mi Ujat hozott életiikben.

A Kitekintés a nagyvildgba fejezetben a multinacionalis cégek fejl6dését, illetve
a globalizacio és glokalizacid jelenségét ismerhetjik meg, ha elolvassuk Balaskd
Péter ,Glokalizacid — ellenreakcid vagy jellegzetesség?” cim( irasat. Tibori Kinga jo-
gdsz, az amszterdami egyetem doktorandusa, Hdga nemzetkozi birdsagait ismerteti.
Papay Orsolya diakként félévet toltott Szlovénidban. Didkként a szlovén egyetemen
szerzett tapasztalatairdl ir. Réman Anna egyetemista a kinai kultura jellemzéit elemzi
az lizletkotésben. Péntek Andrea, Molnar Noémi az 1891-ben alapitott, vildgmére-
tlre n6tt cég torténetét ismerteti ,,A Coca-Cola torténete irdasdban”. Danél Anna-
maria a tizéves Magyar Telekomrdl értekezik.

A Romaniai Magyar Kdzgazddsz Tarsasag a polihisztor Brassai Samuel haldlanak
110. évforduldja alkalmabdl rendkiviil érdekes vetélked6t szervezett. A didkoknak
a XIX—XX. szazadi magyar gazdasagi gondolkodas torténetébdl kellett felkésziilnilik.
Ezen a versenyen a Janos Zsigmond Unitarius Kollégium csapatai bizonyultak a leg-
jobbaknak. Ezt kovetéen a Csikszeredai Sapientia Tudomdanyegyetem égisze alatt
megrendezett vetélked6nek a célja esettanulmdanyok megolddsa volt. A palmat a
marosvasarhelyi Bolyai Farkas Liceum vitte el. A két eseményrél Csomafdy Ferenc
tudésit. Lérincz Orsolya diak az Apdczai Csere Janos Liceumban szervezett rek-
[damplakat-kiallitast és -versenyt ismerteti. A cikkek a Gazdasdgi versenyek rovat-
ban jelentek meg.

A gazdasagi kilatot mind egyetemista didakok irjak. Vadai Tinde bankmdveletek-
rél tdjékoztat, 6sszehasonlitva az 6t legnagyobb hazai bank hitelportféliéjat. Popp
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Gyongyvér Kisbacs kozség vidékfejlesztéssel kapcsolatos SWOT-analizis eredményeit
ismerteti. Kovacs Eniké a t6zsde hihetetleniil érdekes és izgalmas vildgdban prébalja
elkalauzolni a K6zmag olvasait.

A Mdivelédés rovatban Székely Imola a tévénézettségrdl ir. Pall Gyongyvér az Er-
délyi Nemzetkozi Filmfesztival két figyelemre mélto filmjét (a Csapda és a Lefejezett
kakas) elemzi.

A Pszicholdgia rovat két egyetemista érdekes irdsait kozli, Baka Eszter: ,Kulon
személyiségzavarok”, Constantin Noémi: ,Antiszocialis személyiség és blin6zés” cim-
mel. Az apaczais Pasztor lldikd a Youthbank szervezeti felépitésérdl tajékoztat, és
egy kérdGivet is kozol.

A Sport rovatban Baldzs Bence Ujsagird az: EURO 2008: ,,Dics6ség és eurdmillidk
a tét” cimd irdsdban a sport és szorakoztato vilag rejtelmeit elemzi hozzaérté médon.

A K6zmag, mivel az ifjusag igényeit méri fel, arra figyel, hogy mi érdekelheti azo-
kat az ifjakat, akik még csak most bontogatjak szarnyaikat a gazdasagi életben. A
gazdasagi életet tikroz6 gazdasagi Ujsagiras teriletén egy fontos megnyilvanulasi
forum, egyéniségeket formaldé megnyilvanulas. Ezzel bizonyitottan a Communitas
Alapitvany vezet@sége is tisztaban van, és nem véletlenil teszi lehet6vé évrél évre
a lap megjelenését. A befektetett pénz azt a tanuldsi folyamatot segiti, ami azt ered-
ményezi, hogy a jov6 gazdasagi Ujsagirdja, de a gazdasagi kérdések irant érdekl6dé
fiatal is minél jobban tudja kovetni azokat a gazdasagi aramlatokat, amelyek az or-
szag gazdasagi hajdjat felszinen tarthatjak.
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A Kis- és Kozépvallalkozasok, Kereskedelem, Idegenforgalom és Szabadfoglalko-
zdsok Minisztériuma elinditotta a kovetkez6 6t tdmogatdsi programot:

— A Kis- és Kozépvallalkozdsok Vasaranak — TIMM 2008 — megszervezésére ira-
nyuld program, nyilvanossagra hozva a Hivatalos Kozlony 2008. junius 4/418-as sza-
maban.

— A KKV-k szdmdra az Ujraberuhazott profit értékhataraig terjed6 Osszegl fej-
lesztési tamogatasi program, nyilvanossagra hozva a Hivatalos K6zIény 2008. junius
9/434-es szdmaban.

— Uzletatruhdzas tdmogatasara irdnyuld program — nyilvanossagra hozva a Hiva-
talos Ko6zIony 2008. junius 6/428-as szamaban.

— Az Orszagos Szovetkezeti Vasar — TINCOOP 2008 — megszervezésére iranyuld
program, nyilvdnossagra hozva a Hivatalos K6zlony 2008. junius 4/418-as szamdban.

— Piaci szolgaltatdsok és termékek forgalmazdsa fejlesztését és korszer(isitését
célzé program, nyilvdnossagra hozva a Hivatalos K6zIony 2008. janius 9/431-es sza-
maban.

Tovabbi négy orszagos programot atkildtek a Hivatalos K6zIony szdamara, és eze-
ket hamarosan nyilvanossagra hozzak:

— A menedzser n6k vallalkozéi kulturajanak fejlesztésére iranyuld program;

— A kis- és kozépvallalkozdsok tovabbképzési és tandcsadasi szolgaltatasokhoz
vald hozzaférését tdmogatd program;

— Kisipart és kézm(vességet tamogatod program;

— A fiatalok vallalkozoi készségeinek fejlesztésére iranyuld START program.

Tovabbi informacidk elérhetdk a Kis- és Kozépvallalkozasok, Kereskedelem, Ide-
genforgalom és Szabadfoglalkozasok Minisztériumanak honlapjan: http://www.
animmc. ro/programe/programe2008/.

Furcsa jelenséget észlelhetlink a magyar dél-alfoldi orszagrész roman hatarhoz
kozeli részén, ahol mindinkabb terjed6 gyakorlatta valt, hogy a szomszédos Roma-
nidbdl odatelepliltek visszajarnak dolgozni a romaniai cégekhez. A hatar mellett sor-
jaznak Vamospércs, Létavértes, Pocsaj, Kismarja, Nagykereki, Artdnd, amelyekrél
kdzvetlenll vagy kis kertl6vel at lehet 1épni a Magyar Koztarsasag és Romania al-
lamhatdrat. Az itt él6 munkavallaldk realisan teszik fel a kérdést Gnmaguknak: hol
dolgozzanak, itthon vagy a néhany kilométernyire levé kulféldon? Erre a valasz le-
ginkabb ugyanaz: ahol van munka, és ahol jobban megfizetik azt.
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A munkaba jarék nagy része idénymunkas. Az utébbi id6ben jellemzévé valt, hogy
a hatar két oldalan él6k aszerint jarnak at a szomszédba, ahogyan az id&szer(i me-
z6gazdasagi munkak diktdljak. Ha a romaniai teriileteken van sziikség a dolgos kézre,
mert egy ott népszer( kultira termését kell betakaritani, idejonnek a magyarok, ha
meg Magyarorszagon, odamennek a romaniaiak. Létavértesen tébb tucatra teheté
azok szama, akik Nagyvaradra vagy a ,,szomszédba” jarnak dolgozni.

*

A b6vilé roman borpiac tavaly 450 millié eurd forgalmat bonyolitott le, az idén
10 szazalékkal nagyobb forgalom vdarhatd. A legismertebb cégek, mint a Murfatlar,
a Vincon Vrancea, a Jidvei, a Cotnari és a Vinexport Focsani vallalatok forgalmi ér-
tékben 64 szazalékos, az eladott mennyiségben 49,4 szdzalékos piaci részesedést
birtokolnak. A legnagyobb boripari vallalat, a Murfatlar idén 50 millié eurd korili
forgalmat tervez elérni, ami a tavalyinal 15-20 szazalékkal magasabb. Forgalmat a
mult évben 20 szazalékkal névelte, mintegy 20 millié palackbort értékesitve. A val-
lalat 1,1 milli6é eurds beruhdazassal Uj palackozdsort létesitett.

A 18,7 szazalékos piaci részesedésil Cotnari Co. tavaly 24,5 millié eurds forgal-
mat bonyolitott le, 10,5 millié palackbort értékesitett. Az idén 28 millids forgalmat
tervez. Ennek érdekében a vallalat tobb mint tizmillié eurdt szan ebben az évben
beruhdazasokra.

A gazdasagi élet egyik velejardja a mecénassag is, ami az emberiség kulturtorté-
netében nem egy maradandé alkotdst hozott létre. A m(ivészetek iranti érzékenység
nem zarja ki a gazdasagi tevékenység hatékonysagat. Pénz nélkil nincs mivészet.
Ezzel kapcsolatban Kolozsvar varosi tandcsa példaértékd lépést tett, melyben nem
kis szerepet jatszottak az RMDSZ-tandacstagok is, éliikon Molnos Lajossal, aki a Varosi
Kultura Tandcs elnoke.

Ez év aprilisatdl a Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz teljes jogu tagja lett az Eu-
ropai Szinhazi Unionak. Ennek is koszonhetd, hogy a bukaresti Lucia Sturza-Bulandra
szinhazzal egyltt elnyerte azt a lehet&séget, hogy kézosen megrendezhetik 2008.
november 2. és december 18. kozott a XVII. Eurdpai Szinhazi Unié Nemzetkozi Fesz-
tivaljat, amelyen 400 szinm(vész és 500 nemzetkozileg is ismert személyiség fog
meghivottként részt venni.

Kolozsvaron a varosi tandcs a varosi pénzalapbdél 700 000 lej vissza nem téritendd
juttatasban részesiti a tarsrendezé Allami Magyar Szinhazat. Ez a legnagyobb pénz-
0sszeg, melyet a varosi tandcs kulturalis célra ebben az évben kiadott. A VII. alka-
lommal megrendezésre keril6 Erdélyi Nemzetkozi Filmfesztivalra (TIFF) 400 000 lejt
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utaltak ki. A kolozsvari magyar szintarsulat Eurdpa 12 leghiresebb szinhazanak pro-
dukcidjat fogja vendégul Iatni.

Mivel a 2008-as év a Reneszansz, valamint a Nemzetkozi Parbeszéd éve is, a szin-
haz el6csarnokaban kiallitdsok és kilonb6z6 eszmecserék lesznek az emlitett ese-
ményekkel, témakkal kapcsolatban. Ez a szinhazi esemény a maga nemében pdratlan
a varos torténelmében. A vilag minden részébdl érkeznek Kolozsvarra olyan szinhazi
személyiségek, akik felkésziltségiiknek kdszonhet6en tudnak Ujat mondani a szinhaz
vilagarol.

%

Hargita megye Romania egyik legszegényebb térsége. Gazdasagi elemzbk sze-
rint a hegyvidéki telepiilések fejlesztésében elsésorban a régio természeti adottsa-
gai jatszhatnak szerepet, ennek kiaknazdsa a beruhazdok nélkil azonban nem
valésulhat meg. Csikorszag télen-nyaron sok hazai és kilfoldi Iatogatét vonz. A ter-
mészeti latvanyossagok megkdzelitése azonban egyel6re nehézkesnek mondhato,
annak ellenére, hogy az orszagutak javitasara jelent6s dsszegeket forditottak az
utdbbi években: hidnyzik még az autépalya, a replil6tér és a megfelel§ infrastruktura
is. Az Ujonnan megvalasztott megyei és 6nkormanyzati képvisel6k a vallalkozékkal
kdzosen most egy olyan program kidolgozdasat tervezik, amellyel vonzébba tehetd
Hargita megye a beruhdazoék és a turistak szamara egyarant.

*

Romanidban mara lényegében alacsony a munkanélkiliség, a statisztikak szerint
az aktiv lakossag 3,8 szdzaléka munkanélkili, szemben a 7 szdzalék koruli unids at-
laggal. Ez még nem a belsé fellendiilés eredménye, a munkaképesek tekintélyes csa-
pata egyszerlen elhagyta az orszagot, mar Romania 2007-es csatlakozdsa el6tt. A
folyamat az Unidba vald belépés utdn tovabb er6sodott, hiszen a belfoldi fizetések-
nél mindenhol tobbre szdmithattak a munkavallalék. Hivatalos adatok szerint ma a
kilfoldon dolgozék szama megkozeliti a kétmillidt, de egyes becslések inkabb a ha-
rommilliét valdszin(sitik — csupan Olaszorszagban tobb mint egymillié roman al-
lampolgar dolgozik. Az elvandorlds rovid idén belil szakemberhidnyhoz vezetett,
mindenekel6tt a konnydiparban és az épitSiparban; piaci szerepl6k szerint orszago-
san kozel 300 ezer asztalosra, fest6re, kémivesre és lakatosra volna szlikség. A hiany
enyhitésére Bukarest allasborzéket szervez a legfontosabb célorszagokban, vagyis
Spanyolorszagban és Olaszorszagban az ott dolgozé roman dllampolgarok szamara,
kevés sikerrel: az eddigi hdrom borze nyomadn alig szazan tértek haza. A romaniai
vallalkozasok igy kilfoldrél kénytelenek potolni a munkaskezeket: a mar megszokott
Ukrajna, illetve a Moldovai Koztarsasag mellett Kina és Banglades is a kiild6 orsza-
gok kozott van. Az sem szenzacid mar, hogy Magyarorszagrol is jarnak at dolgozni:
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mint Winkler Gyula RMDSZ-es eurdpai parlamenti képvisel6, az Eurdpai Parlament
nemzetkozi kereskedelmi és régidfejlesztési bizottsaganak tagja elmondta, Romania
nyugati megyéiben tobb ezerre tehet6 a magyarorszadgi vendégmunkasok szama. A
volt kereskedelmi miniszter Ugy tudja, f6leg a temesvari, illetve az aradi ipari 6ve-
zetben sok a magyarorszagi munkavallald, de Bihar vagy Szatmar megyébe is gyak-
ran ingdznak. Az Unié 400 millié eurds hatar menti régidfejlesztési hozzajaruldsa
meghozta gyiimolcsét — emelte ki Winkler —, Erdély nyugati fele jelent6s gazdasagi
fellendilésen ment keresztil. A trend mindenképpen megfordult, Romanidbdl mar
csak elvétve jarnak at Magyarorszagra dolgozni, mig a magyar vendégmunkdasok
szama Romanidban a kozeljovében jelentésen ndvekedni fog — tette hozza a képvi-
seld. Az elmondottakat Cseh Aron, Magyarorszag lekdszoné kolozsvari fékonzulja is
megerdsitette: pontos adattal a konzuldtus sem rendelkezik, de tudjak, hogy a ma-
gyarorszagi munkavallalék egyre nagyobb szamban érkeznek Romanidba, jellem-
z6en az anyaorszag keleti, fejletlenebb régidibdl. Az ingdzékat féleg
kozmdépitéseknél, utépitéseknél, nagyobb ingatlan-beruhdzasoknadl alkalmazzak, s
akkora a harc értiik, hogy az olcsé munkaerd sem igazdn olcsd mar: a bérek egy év
alatt atlag 25 szazalékkal emelkedtek, a bérkoltségek novekedési litemét tekintve
Romadnia a harmadik helyen all az EU-ban. Az aprilisi nettd atlagbér 1282 lej volt —
realértékben 14,9 szazalékkal magasabb az egy évvel korabbindl —, a minimalbér
0sszege a januari emelés 6ta 500 lej (136 eurd). A kormany julius elsejével tovabbi
40 lejes emelést tervezett, dm a negativ makroadatok tiikrében ettdl elallt: Paul Pa-
curaru munkaligyi miniszter szerint az emelés olyan bérlavinat inditana be, aminek
a fedezetét a gazdasag jelenlegi allapotaban nem tudnd kitermelni. A szakszerveze-
tek altaldnos sztrajkot és utcai megmozdulasokat helyeztek kilatasba.

*

A 2004/346-0s torvény alapjan bejegyzett kis- és kdzépvallalkozasoknak (KKV),
szovetkezeteknek kiirt palyazat célja a romaniai székhely(i mikro-, kis- és kozépval-
lalkozasok fejlesztésének tdmogatasa az Ujrabefektetett bruttd profit keretein belll,
a versenyképesség novelése és megszilarditasa. Azok a vallalkozdsok palyazhatnak,
amelyek legaldbb egy éve m(ikddnek, melyeknek nincs koztartozasuk, a cég nettd ar-
bevétele nem haladja meg az 50 millié eurdt, mérlegf60sszege a 43 millid eurdt. Az
alkalmazottak létszama 1-249, Romania teriiletén m(ikodnek és jegyezték be, sajat
t6kével rendelkezé kereskedelmi vallalatok, nem dllnak felszdmolas, csédeljaras alatt,
és tevékenységik nincs felfliggesztve, nem folyamodtak az amortizacio felgyorsita-
sahoz (a 2003/571-es torvény alapjan), a profitot teljesen és részlegesen befektet-
ték, az el6z6 évben pozitiv volt a mérleglik, nem igényeltek nehézséget enyhité
tamogatast (0JC 2004/244). A tamogatott beruhazast legalabb harom évig fenn kell
tartani, a palyazat csak Uj gépek vasarlasat tamogatja, lizing- és masodkézbdl vasa-
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rolt terméket nem. A tamogatas tipusa: vissza nem téritend6. Utédfinanszirozas, va-
gyis a tdmogatdst a befektetés megvaldsulasa utan fizetik ki. Azok a vallalkozasok
palydzhatnak, amelyek az elmult hdrom évben (két eltelt és a folyd év) DeMinimis-
tdmogatasban részesliltek, és elérték a 200 000 eurds kumulativ tdmogatast.

A pdlyazat hivatalos leadasi ideje 2008. oktdber 10., a palyazati keret kiapadasaig
folyamatosan lehet kérelmezni. Palydazati (irlapot és felvilagositast igényelni az unids
projektek marosvasarhelyi kidolgozasi kozpontjatol (CEPU) lehet, postacim: Piata
Victoriei nr. 36, Tg. Mures, tanacsaddk/telefon: Magos Erzsebet — 0751 244 009, Ko-
csis Lorand — 0751 244 006, telefon/fax: 0265 233 028.

*

A hitelezési feltételek enyhitését célzo szabalyok az idei év kezdetétdl lettek ko-
telez6ek a kereskedelmi bankok szdmdra, most viszont a jelek szerint szigoritds var-
hatd. Els6sorban a pesszimista becsléseket is meghaladd inflacié miatt, legalabbis a
tervezet kapcsan a napokban nyilatkozé Mugur Isarescu jegybanki kormanyzé sze-
rint, aki egyébként mar hdnapok éta hangoztatja, hogy a bankok tul konnyedén hi-
teleznek.

A kozvitara bocsatott szabalytervezet két lényeges ponton szigoritana a hitele-
zési szabalyokat. Egyrészt, a bankok a hitelfogyasztd jovedelmének beszamitasanal
az Ugyfél el6z6 évi, addhivatalnal bejelentett jovedelménél legtobb 20%-kal maga-
sabb jovedelmi szintet vehetnének figyelembe. Ezt az elSirast azért vezetné be a
BNR, mert a bankok tobbsége az igényl6k fizetési bizonylatain kivil egyéb jovedel-
meket is beszamitanak a hiteligényléskor. Az igényl6 addhivatalban bejelentett el6z6
évi jovedelmérdl adéhivatali bizonylatot is kellene kérni a tervezet szerint. A masik
lényeges szigoritds pedig a hitelkockazati felmérésre vonatkozik, ennél a jegybanki
tervezet szerint a bankoknak a létez8 legpesszimistabb forgatokdnyvet kellene fi-
gyelembe vennilk. Azaz a lehet6 legmagasabb kamat, kezelési dij és a leghatranyo-
sabb valutadrfolyamok alapjan kellene a hitelkockazatot felmérjék a bankok, igy
értelemszerlien romlananak a fogyasztok hitelkilatasai.

*

Negativan zartak az elsé félévet a vilag t6zsdéi, a tavalyi év végén kirobbant sub-
prime (nem els6rend) jelzdlogkdlcsonok okozta valsag jelentds esésbe forditotta a
t6kepiacokat. A megtakaritasokat nyersanyagokba, mindenekel6tt olajba fektették,
amivel megn6tt az alapanyagok dra (év eleje 6ta az olaj vilagpiaci ara kozel 50%-kal
lett magasabb), és ezzel elindult egy erds inflacids nyomas, ami a jegybankokat az
alapkamatok novelésére sarkallta, ez pedig a fogyasztas és ezaltal a gazdasagi ter-
melés visszafogasat eredményezte. Immar hivatalosan is a stagflacio allapotaba ke-
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rilt a vildggazdasag, hiaba a feltorekvé gazdasagok novekedése, mert a fejlett vilag
fogyasztasanak csokkenését nem tudjak ellensulyozni. A vilag legnagyobb gazdasa-
ganak, az amerikainak az adatai egyre inkdbb a recessziot jelzik el6re.

Ebben a vildggazdasagi helyzetben nem meglepd, hogy a roman tézsde az elmult
nyolc év legrosszabb teljesitményét mutatja az idei els6 félévben, és ezt a rossz sze-
replést még a kit(in6 gazdasagi novekedés sem tudta ellensulyozni, sét, ettél fug-
getlentl a bukaresti t6zsde részvényei a nyugati t6zsdéknél is rosszabbul teljesitettek,
aminek tobb oka is van. Egyrészt az elmult években hatalmasat n6ttek a roman rész-
vények arai, igy az év elején mar fundamentdlisan is tulértékelt papirokrdl beszél-
hettlink. Igaz, ezen értékelések idejétmultakka valtak a bizonytalan vildggazdasagi
helyzetben, elemzdk szerint jelenleg értelmetlen fundamentalis alapokrél beszélni,
sokkal inkabb a technikai elemzések mutathatnak valamit. Ami pedig a roman t6zsde
technikai mutatait illeti, egyértelm(, hogy a 2008. év els6 féléve immar nemcsak
korrekciot, hanem csdkkend trendet hozott. Amihez hozzajarult az is, hogy a gyenge
nemzetkozi hangulat tavol tartotta a kilfoldi befektet6ket a roman piactdl, igy inkabb
a hazai, tobbnyire spekulativ tranzakcidk voltak jelen a parketten, amit jol jelez a
rendkivil magas volatilitds (az ar ingadozdsanak mértéke), illetve a nagyon alacsony
forgalom is. Ennek kézos kovetkezménye, hogy a t6zsdeindexek tobb mint harma-
daval érnek kevesebbet, mint az év elején, ami a térségben az egyik legnagyobb
esést mutatja.

Mindenekel6tt a pénzligyi szektor papirjai (SIF-ek, bankpapirok, brokerrészvé-
nyek) estek jelentGset az els6 félévben. Az 6t pénzligyi befektetési alap (SIF) indexe
(BET-FI) 40% korali (mintegy 1,2 millidrd eurds) csokkenést mutat. Szazalékos arany-
ban a legjelent6sebb csokkenést a t6zsdei tranzakcidkkal foglalkozé BRK papirok
Jteljesitették”, 65%-kal érnek kevesebbet. A tézsdei tarsasagok piaci értékét (kapi-
talizacidjat) tekintve a BRD vesztett legtobbet az értékébdl, év eleje 6ta 1,65 milli-
ard eurdval ér kevesebbet, de mintegy félmillié eurdt veszitett értékébdl a
Transilvania Bank (TLV) is. Ugyancsak rosszul teljesitettek az ingatlanpiac szerepldi,
a roman tézsdén jegyzett Impact (IMP) papirjai tobb mint felével érnek kevesebbet.
De a fogyasztas csokkenésébdl adddo problémak jelentkeztek a gydgyszeriparban is,
a Biofarm (BIO) részvényara —igaz, rossz pénzlgyi befektetései miatt is — ugyancsak
vesztett 50%-ot.

Pozitiv meglepetést csak a kémiai ipar mutatott, az Azomures (AZO), illetve az
Amonil Slobozia (AMO) papirjai az idei félév nyertesei, amelyek az élelmiszerpiac meg-
ugro arainak és azaltal a felfutd m(itragyakereslet miatt teljesitettek kiemelked6en. Az
AZO papirjai 3,3-szor annyit érnek, mint az év elején. Ugyancsak pozitiv eredményt
mutat a kikot6i szolgaltatasokat végzé SOCEP Konstanca (SOCP), amely a tulajdono-
sok kozotti arfelhajto versenynek koszonheti mintegy 50%-o0s novekedését.

Szintén jelent8s esést konyvelhetnek el az energiaszektor szerepl6i, a Transe-
lectrica (TEL) és a Transgaz (TGN), amelyek 40% korili esést produkaltak.
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Bar a piaci helyzet nem tamogatta, 6t nyilvanos kibocsatdsra (IPO) is sor kerilt az
idei elsé félévben. Ebbé6l négy (Casa de Bucovina — turisztikai szektor, Contor Group
— ipari szektor, STK Emergent — pénzligyi befektetési alap és Teraplast — PVC cs6-
gyar) sikeresen zarult, igaz, koziluk kettének (Contor és STK) a papirjaival még min-
dig nem lehet kereskedni. Az épitGipari Pomponio t6zsdei bevezetése azonban
sikertelen volt.

Elsé alkalommal keriilt sor egy nemzetkozi értékpapir roman piaci bevezetésére
is, az ERSTE Bank értékpapirjaival Bécs és Praga utan a bukaresti borzén is lehet ke-
reskedni.

Elemz6k szerint egyre kevesebb az esély, hogy a masodik félévben a tézsde le-
dolgozza a mostani esést, hiszen ehhez kdzel 60%-0s novekedést kellene elérnie. Vi-
szont az arak egyre inkabb kivalé belépési pontokat mutatnak, amelyek hosszu tavon
mindenképpen szép hozamokat igérnek.

Az Eurdpai Beruhdzasi Bankkal (BEI) kotott partnerkapcsolata alapjan a BRD
Groupe Société Générale a kis- és kozépvallalkozasok (KKV) fejlesztést célzé beru-
hazasait tdmogatd Uj hitelterméket bocsatott piacra. A BRD és a BEI mar 2003 ¢6ta
m(ikodik egyltt, a két pénzintézet nemrég Ujabb finanszirozasi egyezményt irt ala
,BEI globalis kdlcson 111” cimmel. Eddig a BRD a BEI alapjaibdl 61 millié eurdt fordi-
tott beruhazasi hitelekre, amibél tobb mint 200 projektet tamogattak. A BRD hoz-
zajarulasa sajat forrasaibdl az 6sszeg 50%-at tette ki. A BRD-n keresztiil lebonyolitott
hitelprogramnak két komponense van, az egyik a legtébb 250 alkalmazottat foglal-
koztatd KKV-k tdmogatdsdra iranyul, a masikat a legtobb 3000 alkalmazottat foglal-
koztatd kozépvallalatok vehetik igénybe. A BEI forrdsaibdl nyujtott beruhazasi hitel
a BRD hitelprogramjat kiegészitd, lejben, eurdban vagy USD-ben igényelhet6 ala-
csony koltségl hitel, legtobb 20 éves futamid6vel. A BRD kozlése szerint a BEI for-
rasaibdl magdn- és kozhasznu tdrsasdgok kornyezetvédelmi célzaty,
infrastruktura-fejlesztési, racionadlis energiafelhaszndlasra irdnyuld, egészségligyi és
oktatdsi projektjei is finanszirozhatdk. A projektek értéke 40 ezert6l 50 millio eurdig
terjedhet, a BEI és a BRD forrdsaibdl az 6sszérték legtobb 75%-a hitelezhet6. A BRD
sajat kozlése szerint a romaniai maganszektor referenciabankjanak tekinthetd, ki-
helyezett hiteleinek tobb mint 65%-a iranyul a cégszektor finanszirozdsara, a mikro-
vallalkozdsoktél a nagyvallalatokig terjedéen, emellett a bank dnkormanyzati
projekteket is finansziroz.

Osszedllitotta:
Csomafday Ferenc
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XVII. K6zgazdasz Vandorgytilés

A Romaniai Magyar K6zgazdasz Tarsasag 2008. szeptember 26—-28. kzott Szova-
tan, a Danubius Hotel konferenciakdzpontjaban szervezi meg az év legjelent6sebb
szakmai rendezvényét, a XVII. Kézgazdasz Vandorgylilését, a ,Vallalkozdi kbrnyezet
és kultura — eurdpai 6sszefliggésben” témaval.

A Vandorgy(lés munkalatait plenaris ilésen és szekcidiiléseken végzi.

A plenaris el6adasok soran a résztvevdk olyan neves gazdasagi és dllamigazgatasi
szakemberek tuddsaval és véleményével ismerkedhetnek meg, mint: Kddar Béla, a
Magyar Tudomanyos Akadémia tagja, Angyal G. Adam, a Budapesti Corvinus Egye-
tem tanara, Godri Istvan, a Bosch Rexroth Pneumatika Kft. altalanos igazgatdja, Froh-
lich Péter, a P&Bert igazgatdja.

Minden érdekl6dét varunk a Vandorgydilésiinkre.

Tovabbi informacidk és jelentkezési lap igényelhets személyesen az RMKT szék-
hazanal: Kolozsvar, Aurel Suciu (Kévespad) utca 12. sz., telefonon: 0264-431488,
email-en: rmkt@from.ro, vagy letoltheté a www.rmkt.ro honlaprol.

Elektronikus regisztracid esetén a jelentkezés akkor tekinthetd sikeresnek, ha e-
mailen visszajelzést kap. A jelentkezések fogadasanak végs6 hatarideje 2008. au-
gusztus 30.

(Muntean Andrea)

Szakmai tanacskozas Nagyvaradon

A Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag harom képviselje: Coltea Tibor, az
RMKT elnoke, Somai Jozsef, az RMKT tiszteletbeli elndke és Muntean Andrea, az
RMKT Ugyvezetd igazgatdja, 2008. julius 11-én Nagyvaradon, Tékés Laszld eurdpai
parlamenti képvisel§ felkérésére részt vett a mez6gazdasag és vidékfejlesztés kér-
désében megtartott szakmai tanacskozdson. Az 6sszejovetel célja megtaldlni és ki-
akndzni azokat az egylttmikodési lehetéségeket, amelyek segitségével az unids
tagsagbdl addédo palyazati forrdsokat gazdasagi, vidékfejlesztési, hatarmenti egyitt-
m(ikodéseket és egyéb civil kezdeményezéseket az erdélyi magyar kdzosség javara
lehet forditani. A tandcskozason tobbek kozott részt vett: T6kés Laszld plspok, eu-
réopai parlamenti képvisel6, Szakali Istvan-Lorand kdzgazdasz, egyetemi adjunktus
(PKE), Jakab Istvan, a Magyar Gazdakorok és Gazdaszovetkezetek Szovetségének el-
noke, orszaggyilési képvisel8, Szasz Péter, a Fiatal Gazdak Magyarorszagi Szovetsé-
gének (AGRYA) alelntke, Coltea Tibor, a Romaniai Magyar Kozgazddsz Tarsasag
elnoke, illetve Somai Jozsef tiszteletbeli elndk és Muntean Andrea elnokségi tag, Se-
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bestyén Csaba, a Romaniai Magyar Gazdak Egyesiiletének elnoke, dr. Orosz Csaba,
a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének alelndke, Alexa Istvan tanar,
Didsi Laszld, az OTP Bank Romania elndk-vezérigazgatdja, Szabd Géza, az OTP Bank
Romadnia nagyvaradi kirendeltségének igazgatdja, dr. Katai Janos, a Debreceni Egye-
tem dékanja, Leopold Andras kdzgazdasz, valamint a Partiumi Keresztény Egyetem
részérdl Szilagyi Gyorgyi rektorhelyettes, Horvath Gizella dékan, Flora Gabor dé-
kanhelyettes, tovabba hatarmenti dnkormanyzatok képvisel6i és romaniai civil szer-
vezetek képvisel6i. Mindenki széhoz jutott, és ezzel az alkalommal ujbdl felszinre
keriltek a témdahoz kapcsolddd problémak, illetve javaslatok. A tanacskozdson fel-
szolalt az RMKT részérdl Coltea Tibor elndk és Somai Jozsef tiszteletbeli elndk. Hoz-
zasz6lasukban jovére vonatkozé javaslatokat is megfogalmaztak. T6kés Laszlé
zarszavaban elmondta, dsszesiteni kell a tanulsagként levonhaté hozzaszélasokat. A
hangsuly a folytatason van. Koszonetét fejezte ki a hozzajarulasokért, a javaslato-
kért. A jelenlévdk tandcsaddknak tekinthet6k, és hasznalhatd, irdsbeli tanacsokat
var a cselekvési program kialakitasa érdekében. Rendszeresiteni kell az ilyenfajta ta-
lalkozdkat, szervezeti format kell adni az egylttm(ikodésnek. A folytatasban tervbe
van véve egy hatarmenti regionadlis konferencia, Sélyom LaszI6 koztarsasagi elnok
védnokségével. Az a szandék, hogy az elnok integrald szerepe vonja szellemi egy-
ségbe ezeket a szerteagazo torekvéseket. Ez a konferencia szeptember folyaman va-
[6sul meg.

(Muntean Andrea)
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Bazele psihologice ale capitalului uman

GYORGY PETER

Studiul, parte integranta a unei cercetari de amploare, analizeaza bazele
psihologice ale capitalului uman. Concluzia principala este urmatoarea: capacitatea
umana poate fi dezvoltata si se dezvolta in mai multe dimensiuni si sub mai multe
nivele. Pe langa aptitudinile Tnnascute, sunt cele dobandite care determina
dezvoltarea talentului propriu-zis. Conditiile dezvoltarii talentului sunt: recunoaste-
rea talentului, modelarea unei personalitati dezvoltate, hotarate si mature, aducerea
la suprafata a creativitatii si ingrijirea acestuia, dobandirea si fructificarea
inteligentei. Atentia autorului se orienteaza spre urmarirea categoriilor psihologice
si din punct de vedere economic.

Asadar, de analiza capitalului uman se leaga constatarea formulata de catre
psihologi conform careia, in descoperirea si ingrijirea talentelor din cadrul
competitiei stiintifice, tehnice si tehnologice din tarile unde resursele sunt limitate
economic, educatia devine o investitie distinsa ce determina dezvoltarea capitalului
uman manifestat in aptitudinile umane.

(tradus de Andrea Muntean)
%k %k %k

Relatia dintre educatia economica de elita si autonomie
(cazul Cataloniei)
ARPAD SzABO

Articolul prezinta Catalonia ca regiunea cea mai bine dezvoltata a Spaniei din
punct de vedere economic si educatia manageriala de la IESE Business School din
Barcelona si Madrid.

La inceput este prezentata Catalonia in date statistice si este comparata atat cu
Spania ca intreg, cat si cu Uniunea Europeana.

Tn partea urmatoare este descris3 infiintarea si istoria IESE Business School, cu
accent pe rolul Harvard Business School si folosirea metodei studiilor de caz in
educatia manageriala. Sunt prezentate pe scurt si programele educationale ale scolii
superioare de afaceri.

Articolul se incheie cu descrierea rolului institutiei de educatie superioara in
dezvoltarea economica a regiunii, cat si rolul acestei dezvoltari economice in

autonomia regiunii.
%k %k %k
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Matricea produs-proces si efectele financiare ale acestuia.
Cazul unei intreprinderi mijlocii din industria textila

LEVENTE SzAsz — LEHEL GYORFY

Matricea produs-proces este un instrument care ajuta la formarea unei strategii
operationale eficiente, dar poate fi utilizata si pentru determinarea parametrilor
financiari, specifice unei pozitii din matrice. Avand aceste caracteristici financiare
putem determina efectul unei decizii strategice din matricea produs-proces asupra
valorii firmei. Exemplul din articol arata ca neconsiderarea acestor efecte pot cauza
probleme financiare firmei sau chiar faliment.

Dupa analiza structurii intregului sistem de productie la firma aleasa, determinam
in primul rand pozitia optima a acestuia in matricea produs-proces si examinam
daca caracteristicile financiare a acestei pozitii sunt valabile si in acest caz particular.
Pe baza datelor financiare si operationale obtinute, respectiv interviul cu managerii
firmei poate fi demonstrat ca firma s-a indepartat de diagonala matricei, care indica
pozitiile optime, fapt ce a provocat grave probleme financiare, fortdnd compania sa
declare faliment. Tn lucrare este demonstrat si faptul, cd prin pozitionarea sistemului
de productie pe diagonala matricei produs-proces compania ar fi putut evita sau

amana falimentul.
k %k %k

Situatia incubatoarelor in Uniunea Europeana

ERIKA SzILAGYINE FULOP

Multe tari europene se confrunta cu problema marilor intreprinderi care domina
pietele excluzand astfel micile intreprinderi care deseori raspund mult mai bine
necesitatilor consumatorilor. Crearea incubatoarelor este una dintre solutiile aplicate
in vederea rezolvarii acestei probleme. Scopul acestora este cresterea sanselor de
supravietuire a unei intreprinderi nou infiintate, sprijinirea dezvoltarii acestora la
inceputul activitatii lor. Tmbunatitirea conditiilor acestor structuri contribuie
semnificativ la cresterea competitivitatii firmelor.

Pentru mentinerea si dezvoltarea sistemului de incubatoare este necesara
mentinerea si cresterea sprijinului oferit de stat. Din pricina extinderii politicii
regionale de sprijinire, sprijinul statului in vederea incubatoarelor se refera de cele
mai multe ori la diferite institutii ale dezvoltarii teritoriale.

n tirile dezvoltate, s-a dezvoltat o practicd prin care se sprijina infiintarea
firmelor si supravietuirea firmelor nou infiintate. Studiul prezinta descrierea generala
a incubatoarelor care functioneaza in Uniunea Europeana, programele comunitare
de finantare si sprijinire a IMM-urilor nou infiintate orientate spre tehnologie, apoi
descrie tehnicile aplicate in sistemele de incubatoare din tarile Uniunii Europene.

(tradus de Andrea Muntean)
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Dezvoltarea rurala, o prioritate a economiei transilvanene

JOzSEF SomAlI

Tn ultima perioada, mai ales in urma aderarii Romaniei la Uniunea Europeans,
problema dezvoltarii regionale si rurale au devenit o prioritate a economiei. Studiul
clarifica mai intai notiunile dezvoltarii regionale si rurale, dupa care incearca sa
atraga atentia asupra starii actuale a economiei ramase in urma in zona rurala, mai
ales in mediul sitesc. Tn continuare autorul face o serie de propuneri acelor organe
si persoane care lucreaza si sunt responsabili in activitatea organizarii dezvoltarii
rurale.

Tn concluzie, se constatd c3 neacomodarea in timp scurt la conditiile de
concurenta dictata de economia internationala in acest proces crunt de globalizare
mondiala si neasezarea procesului de dezvoltare rurala pe linia dezvoltarii
europene, aduce cu sine demolarea in continuare a conditiilor deja nefavorabile
din mediul rural.
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The Psychological Basis of Human Capital

GYORGY PETER

This study, part of an extended research on human capital, investigates the
psychological basis of human capital. Its major finding reveals that the spectrum of
human capacities can be developed and that it might reveal itself in many
dimensions and under different levels. Besides inborn capacities, the acquired
capacities are those which determine the development of talent so to say. The
conditions of talent development are: realizing talent, evolving a developed,
determined and mature personality, bringing to surface creativity and cultivating it,
acquiring and making use of intelligence. The attention of the author follows the
psychological categories form economic point of view as well.

Allin all, findings of psychologists that relate to the analysis of human capital, say
as well that education is an outsanding investment when it comes to discover and
cultivate talent within international scientific, technical ang technological
competition in countries where resources are limited from economic point of view.

(translated by Andrea Muntean)

%k %k %

The Relation Between High-class Business Education and Autonomy
(the catalan example)

ARPAD SzABO

The article presents Catalonia, as Spain’s most developed region, and the
education management at the IESE Business School in Barcelona and Madrid.

At the beginning Catalonia is represented through some statistical data and
figures. These data are compared both with Spain and the EU.

In the following part the founding and the history of the IESE Business School is
presented with emphasis on role of the Harvard Business School and usage of the
case study solving method in management education. The programs of the business
school are also briefly presented.

The article ends with the description of the role of the business school in the
region’s economic development and the role of economic development in the

region’s autonomy.
%k %k %k
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The Product-process Matrix and Its Financial Effects.
Case of a Middle-sized Company in the Wearing Apparel Industry

LEVENTE SzAsz — LEHEL GYORFY

The product-process matrix is not only a tool for developing an efficient
operations strategy, but it also can be used for deriving the financial parameters of
a certain position in the matrix. Having these characteristics we can determine the
effect of a product-process matrix based decision on the value of the firm. My
example shows, that not considering these financial effects can cause financial
distress to the firm, leading ultimately to bankruptcy.

By analyzing the structure of the production system at the chosen company first
we determine its optimal position in the product-process matrix and examine if the
financial characteristics of that position - in this certain case - prove to be valid.
Based on operational and financial data and interviews with the firms management
it can be shown that the company has diverged from the diagonal of the matrix,
which caused heavy financial problems, forcing the company to declare bankruptcy.
Ultimately, we also demonstrate that the company, by positioning its production
system from the beginning on the diagonal of the product-process matrix, could
have avoided or at least postponed bankruptcy.

% 3k %

The Situation of Business Incubators in the European Union

ERIKA SZILAGYINE FULOP

Many European countries struggle with large companies that dominate the
market excluding small companies which often respond better to customer needs.
Creating business incubators was ment as a solution to solve this particular problem.
Its purpose is to enable the survival of start-up companies, offering support at the
beginning of their activities. Improving these conditions will highly contribute to the
competitive growth of these companies.

In order to maintain and develop the incubator system the state must maintain
and increase its support. Following the extention of the regional funding policy the
support of the state towards business incubators often means support for several
institutions of territorial development.

One of the wide-spread practices applied in developed countries offer support
for the creation of new companies and to help the survival of start-up companies.
This study presents a general description of incubators that function in the European
Union, speaks about fundig programmes of technology-oriented SMEs, then reveals
techniques applied in these structures.

(translated by Andrea Muntean)
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Rural Development, a Priority of Transylvanian Economy

JOzSEF SomaAl

Following the adhesion of Romania to the European Union, the issue of regional
and rural development has become an economic priority. The study presents the
notions of regional and rural development. Furthermore, it highlights the actual
situation of the rural, mainly countryside, environment. The study is followed by a
series of proposals that can be used by those institutions and persons who work
and are responsible for organising rural development.

Finally, the paper draws our attention to the fact that if we do not comply with
the conditions required by the international economy in this cruel process of
globalisation and if we do not bring up rural development to the level of European
development, the conditions of Transilvanian rural environment will get worse as it
is in the present.

(translated by Andrea Muntean)




