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A mogottes munka nagyobb részt lathatatlan marad. ..

=6 Fehér Miklos

Sokszor elfelejtkeziink még a fontos dolga-
inkrol is. Az élet sodor benniinket. Teend6ink
sorakoznak. A mind-mind fontos feladatok.
De vannak pillanatok, amikor az elfelejtettek
ismét elGjonnek. Az élet igazsagossaga, hogy
teend@inket is 6 zuditja nyakunkba, de & te-
remti az ilyen pillanatokat is. Azokra a hely-
zetekre gondolok, amikor valamit értékel-
niink kell, valamit hasonlitani, bemutatni,
vagy valamit, valakit koszonteni. Ilyenkor a
hangulathoz a mulatés dalok helyett inkdbb
vélasztunk egy Ave Maridt, a keresetlen sza-
vak helyett inkdbb mondunk egy verssort,
egy idézetet, és ilyenkor jutnak esziinkbe a
rokoni koron tdlra tekintve a meghatdrozo ta-
ndraink is. Mint soha el nem felejthet6 és iin-
nepi pillanatban megidézhet6 példaképek.
Nekem Skaliczki Judit A rendszervdltds
konyvtdriigyétél a komyvtdriigy rendszervdl-
tdsdig cimi konyvének recenzeédldsa kapcsan
Parkai Tandr Ur jutott eszembe. Karnagy kol-
Iégdimnak ismerds a név. Alig van Magyaror-
szagon olyan korusvezetd, aki ne tanult volna
a Tandr Urté] karvezetést.

Amikor Tanar Ur kidll a kérus elé, zenei
alkotdsra fesziilt, inkdbb szigord arccal, ke-
mény, szinte hideg, de letisztult mozdulatok-
kal, semmi, ami felesleges, ami nem illik az
Osszhangba, csak annyit mozdul a keze,
amennyi a keretek meghatdrozdsdhoz sziiksé-
ges: tobbet, kevesebbet, lassabban, gyorsab-
ban, pontosabban intonédlva, most a belépés
és most van ennek a frazisnak a vége... — és
mdr drad is a képzett zenészek ajkarol a szo-
lam, s a sz6lamok Osszhangja, a csoddlatos
kérusmuzsika. Ennyire egyszeri ez. Nem
kell hozza semmi extra. Nem kellenek a fe-
jink felé emelt karmozdulatok, nem kell a
szinpadiassdg, a pozolas. Az egyszerliség
sokkal tobb mindettsl. Aki a nagy dolgok 1ét-
rehozasa kozben képes egyszertinek megma-
radni, az az igazan teremtG ember.

Mit tehet egy konyvtaros, ha a konyvtari
szorgalmas munka helyett a konyvtarpoli-

tikussagot kindlja az élet? Méghozza akkor,
abban az id6ben, amikor nem egy meghataro-
zott ideoldgia menti politikat kell kovetni s
atiiltetni szakmava, szakmapolitikava, hanem
amikor magat a politikat, a kultirpolitikat is
teremteni kell, és azutdn szakmapolitikdban
megjeleniteni!

A kihivésok elérik az embert, megtaldljak
az embert, €s vallaljuk is azokat. A rendszer-
véltds konyvtarligyétdl a konyvtariigy rend-
szervaltasdig (1990-2010) hudsz évet oleliink
at. Skaliczki Judit a husz év minden pillana-
tat alkotasra fesziilt arccal, letisztult mozdu-
latokkal, semmi feleslegeset nem téve, de
mindazt nytjtva, ami a keretek meghataroza-
séhoz sziikséges, toltotte el. A husz évbdl, az
elsé hatot kovetGen, tizennégy évet vezetS-
ként, a minisztérium konyvtari osztilyanak
irdnyit6jaként. Nincsen munkdssagdban szin-
padiassag, pézolds. Az egyszerliség sokkal
tobb mindettSl. Aki a nagy dolgok 1étrehoza-
sa kozben képes egyszerlinek megmaradni,
az az igazan teremtd ember.

A kihivas pedig nem kicsi. Torvényt kell
alkotni a konyvtarakrol. A torvényalkotdsért
hivatalosan a miivel6dési és kozoktatdsi, va-
lamint az igazsdgiigyi miniszter a felelSs, de
tudhat6, hogy mogottiik Skaliczki Judit és a
Konyvtari Osztdly all. Mér az el6készités ter-
ve is tiikrozte azt a megvaltozott szemléletet,
amivel az Uj osztalyvezetd munkdba 4llt. En-
nek lényege, hogy a szoros id6gazdédlkodast,
a feszes tempdt a szakmadval valé folyamatos
egyeztetés mellett kell végigvinni. A koncep-
ci6 csak szakmai konszenzus alapjan forma-
16dhat.

A szerz§ elvekhez kot6dik €s elveket tart
be. Onmaga szdmdra is kovetelményeket 4l-
lapit meg. Es nem hajland6 ezeket munka-
végzése soran feladni. Ez a kovetkezetesség
konyvét is athatja. Vilagos, tiszta szerkezet-
ben mutatja be az egyes kérdések kapcsan a
helyzetet, azokat az el6zményeket, amik ezt a
helyzetet 1étrehoztdk, az elvardsokat, a célo-
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kat és azokat a megolddsi lehetSségeket, me-
lyek a célok eléréséhez segitenek benniinket.
Es persze sz6l az dltala kovetett elvekrdl is,
melyek pl. az UNESCO Kozmiivelodési
konyvtdri kidltvanydbol is ismerdsek lehet-
nek:
- A konyvtar a demokréciét szolgdlja.
- A helyi tdjékoztatas kozpontja.
- A k0z0sség jolétét szolgdlja.
- A gazdasagi fejlédést timogatja.
- A kultira helyi kozpontjaként segiti a
miivészeti és a tudomanyos teljesitmé-
nyek kozkinccsé tételét.
- A torvénykezésnek és a stratégiai ter-
veknek egy orszdgos konyvtari hdl6zat
kialakitasat kell elémozditaniuk.
- A telepiilési konyvtér elvszeriien ingye-
nes, az allam és a helyi onkormanyzat
tartja fenn.
- Szolgaltatdsai modern technoldgidra
épiilnek.
- Szolgaltatdsai minden korosztalynak €és
rétegnek szoélnak.
(Skaliczki Judit: A rendszervdltds
konyvtdriigyétdl a konyvtdriigy
rendszervdltdsdig, 33. p.)

,»A haszndlo- és szolgaltatascentrikus tor-
vény lényege, hogy nem egymastdl elkiilonii-
16 konyvtarakrol sz6l a torvény, hanem az or-
szagban mindeniitt jelen 1év6 konyvtari ella-
tasrol” (idézett mii 46. p.). A szerzd kovetke-
zetesen képviseli — és a konyve is ezt jeleniti
meg —, hogy tevékenységiinket, igy a konyv-
taros tevékenységét is alapvetSen 6t dolog
hatdrozza meg:

- tiszta €s vilagos elvek,

- pontos helyzetértékelés, problémafelve-

tés,

- jovokép, célok kijeldlése,

- szakértelem,

- kovetkezetesség a végrehajtasban.

A magyar konyvtari rendszer harom stra-
tégiai ciklusanak torténete valdjaban ennek
kiteljesitett megvalositasat jelenti. A szerzd
pontrdl pontra tagoltan mutatja be a stratégi-
ai ciklusokat, a helyzetértékelés pillanatdban
szamba vett erGsségeket, gyengeségeket, ve-
sz€lyeket és lehetdségeket, a megoldandé fel-
adatokat, a kijelolt célokat, és szamot ad a

kovetkezetes végrehaj-
tasrol is. De nemcsak
torténeti munka, nem-
csak egy korszakot l4t-
tatd prezenticidé ez a
kotet, hanem sokkal
tobb anndl. Mindazok
szamara erGforras,
akik globdlisan szeret-
nének gondolkodni,
mik6zben keresik a lo-
kalis cselekvés lehetGségeit. Akik komolyan
gondoljak és veszik, hogy a magyar konyvta-
rak rendszert alkotva miikodhetnek a leghaté-
konyabban. Akik maguk is keresik a rendszer
miikodésének gyenge €s erds pontjait, és fej-
lesztésekkel az eredményességét kivanjdk
szolgélni. Kdszonet a timogatdknak (Nemze-
ti Kulturdlis Alap, Nemzeti Er6forrds Minisz-
térium) és a Konyvtdri Intézetnek mint kiado-
nak — az ehhez hozzdjarul6 — publikaldsért.

,»A mogottes munka nagyobb részt mindig
lathatatlan marad” — frja a szerzd a bevezetd
sorokban. Eppen ezért, mikozben a konyv 6
mondanival6jaként a rendszervaltist kovetd
hisz év konyvtari eseményeit, legfontosabb
csomépontjait villantja fel, bepillantdst is
igér a kulisszak mogé. Erre sziikség is van.
Hasznos és j6 tudni mindnydjunknak, hogy
az egyes dontések milyen egyeztetési, egyiitt-
miikodési folyamat eredményeként sziilettek.
Ugyanakkor senki ne varjon bulvar élménye-
ket. Ezekbdl egy sem sorakozik a konyv lap-
jain. A nyugdijba vonuld, a vezetdi szerepétsl
elkdszond szerzd nyitja meg ill6 médon on-
magat, mondja el magaro6l, hogy 6 valéban
igy, ilyen egyszerlien gondolkodott. S hogy
nem érzelemmentesen, arrol mar az utdirat ad
szamot, a szerzd elGtt (s még sokunk szama-
ra) példaképiil all6 ,tanité”, Maurice Line
higgadt bolcsességet sugarzé megidézésével.
A kotetet részletes irodalomjegyzék, vala-
mint név- és targymutatd egésziti ki. Forgas-
sék haszonnal! m
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