Keller Markus

Libianak épitiink
A magyar épitdipar észak-afrikai kalandjai*

Az 1960-as évektd] kezdve a magyar (és dltaldban a szocialista orszdgok) kiilpoli-
tikdja egyre er8sebben fordult a harmadik vildg felé. A kezdeti politikai kapcso-
latfelvétel fokozatosan béviilt a kulturdlis és gazdasdgi egytittmiikodéssel. Egyre
nagyobb létszdimban érkeztek egyetemi hallgaték Magyarorszdgra, egyre tobb
hazai szakember jelent meg a globdlis dél orszdgaiban és egyre tobb magyaror-
szagi véllalat igyekezett termékeit és szolgdltatdsait afrikai és kozel-keleti orszdgok
piacain értékesiteni.! A globalizdciéval foglalkozé szakirodalom hagyomdnyosan
ezeket a kapcsolatokat a globdlis északi (vagy magyar perspektivdbdl nyugati)
orszdgokkal kialakitott kapcsolatokhoz képest masodlagosnak és sporadikusnak
tekintette. Az utdbbi évtizedek azonban véltozdst hoztak ezen a téren. A socialist
vagy alternative globalization fogalmdt hasznalva egyre tobb kutaté tekint agy
ezekre a globdlis déllel kialakitott kapcsolatokra, mint amelyek sajdtos mindséget
képviseltek és a szocialista orszdgok tudatos eréfeszitéseit jelentették egy, a nyu-
gati globalizdciéval szemben kialakitott alternativ vagy szocialista globalizdcié
érdekében.? A kovetkezékben erre a tézisre is figyelve vizsgalom és teszem mér-
legre Magyarorszdg és az arab vildg kapcsolatdt, a magyar szocialista épitdipar
kudarcba fulladt libiai lakdsépitési projektje kapcsdn, mely a korszak legnagyobb
anyagi veszteségét hozta Magyarorszdg szdmdra.

A magyarorszdgi dllami lakdsépités az 1970-es években ért el kapacitdsinak
a csticsdra. Ebben az id6ben évente nagyjabdl 30 ezer lakds épiilt dllami beruhdzas-
ban. Ehhez a korban hatalmas szimhoz komoly ipari kapacitds és mérnoki tudds
kapcsolédott, ami a korabeli minisztériumi vezetésben azt a ldtszatott keltette, hogy
az orszdg és az épitdipar készen dll az exportra, készen 4ll arra, hogy abban (t6bbek
kozott) a mezégazdasig mellett az épitSipar is komolyabb szerepet jitsszon.® Ez a
kivinalom megjelent a VI. 6téves tervben is, mely célul tlizte ki az épitSipar szd-
mdra, hogy a konvertibilis devizabevételek emelése érdekében novelje exportjde.*
A cél az volt, hogy az 1980-as években mdr visszaesd dllami lakdsépités kovetkezté-

ben felszabadulé épitSipari kapacitdsokat kiilfoldon haszndljék fel.

* A tanulmdny a HUN-REN-SZTE-ELTE Globalizdciétorténeti Kutatécsoport tdmogatdsival
késziilt.

1 Apor 2021; J. Nagy 2021.

2 Tomka 2023b. A ,socialist” vagy ,alternative” globalizdci6é fogalmdrdl: Mark—Iacob—Rupp-
recht—Spaskpvska 2019; Mark—Kalinovsky—Mahrung (eds) 2020; Mark—Betts (eds) 2022.

3 PFéti 1982; Abraham 1988: 24-25.

4 1980. évi IIL torvény 26. §; Kovacs (szerk.) 1978; Laszlé 1979.
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Eppen ezért a libiai lakdsépités kudarca és a kudarchoz kapcsolédé tbb mil-
lidrd forintos veszteség kiilonosen fdjdalmas volt a vezetés szdmdra és alaposan
felkavarta az illetékes dllami és partférumokat, rdaddsul a szocialista id8szakra
egyaltalin nem jellemz8en még a hivatalban 1év épitésiigyi miniszter, Abrahdm
Kélmdn bukdsit is okozta.” A korabeli sajtéban agyonhallgatott tigy éppen az
dltala okozott botrdny nagysdga miatt alkalmas az arab vildggal valé kapcsolat
természetének vizsgdlatdra, hiszen egy krizishelyzetben, és az arra adott reakcié
sordn keletkezett iratok a hétkoznapi forrdsokndl élesebb fényben, részletesebben
lattatjak a folyamatokat. Ezért a libiai lakdsépitési projekt sorsa alkalmat ad arra,
hogy egy konkrét tigyon keresztiil belsd szakértdi jelentések, kormanybizottsdgi
tilések jegyz8konyvei, nagykoveti levelek, miniszteri beszdmoldk, dllambiztonsdgi
jelentések, visszaemlékezések, interjik, minisztertandcsi hatdrozatok, korabeli
szakmai tanulmdnyok, vallalati Gjsdgok, napilapok és egyéb forrdsok segitségével
elemezzitk a Magyar Népkoztdrsasdg és az arab orszdgok viszonydt. Az eddigiek-
nél alaposabban felderithetjitk, mi volt a harmadik vildgbéli orszagokkal valé
kapcsolatfelvétel indoka, hogyan miikodott egy szocialista (tervgazdasdghoz szo-
kott) véllalat egy végsé soron kapitalista kornyezetben. Mennyiben volt nyitott
és képes a transzformdciéra, mennyiben akarta és tudta egy véllalat képviselni
a szocializmust? Vilaszt kaphatunk a forrdsokon keresztiil arra is, hogyan alakult
dt a magyar kormdnyzat Libia-képe az egyiittmiikodés hatdsdra, illetve prébéra
tehetd az esettanulmdny segitségével az alternativ globalizdcids tézis egy masik
fontos llitdsa, mely szerint a szocialista orszdgok a globalizdciénak nem csak
elszenveddi, hanem aktiv alakitéi (co-producer) is voltak.® A libiai lakdsépitési
projekt torténetének elemzése lehetéséget ad arra, hogy feltdrjuk az arab vildggal,
a globdlis piacra kilépé véllalatok transzformdcidjéval és egydltaldn a konvertibi-
lis exporttal kapcsolatos diskurzusok belsd ellentmonddsait, inkoherencidjdt és
a konvertibilis exportban résztvevék kozott az ebbdl fakadé meg nem értettséget
is.

A szovjet blokk és Libia kapcsolata az 1970-es évek elején (Moammer
Kadhafi 1969-es hatalomra keriilése utdn), az arab vildggal val6 kapcsolat 4lta-
lanos dinamikdjiba illeszkedve vélt egyre intenzivebbé, amikor a hatnapos hd-
bort kévetkeztében a szocialista orszdgok megszakitottdk kapcsolataikat Izrael-
lel.” Ezt a folyamatot a Kadhafi dltal kidolgozott iszlim szocializmus ideolégidja
csak megerdsitette. Az orszdgban 1évé olajtirsasigok és bankok dllamositdsa, és
az Egyesiilt Allamoktél val6 elfordulds ténye lehetdséget adott a szocialista orsza-
gok szdmdra, hogy Libidban gazdasigilag és politikailag egyre fontosabb szerepet
jatszanak.® A hetvenes években szinte egy idében kotott kereskedelmi megilla-
podist, illetve flizte szorosabbra gazdasdgi és tudomdnyos kapcsolatait Libidval
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Lengyelorszdg, Csehszlovikia és Magyarorszdg.’ Igy vélt Libia Magyarorszig
szdmdra is egyre fontosabb kereskedelmi és ezzel parhuzamosan politikai part-
nerré, felzdrkdzva az 1980-as évek elején Algéria, Irak és Irdn mellé, messze meg-
elézve Sziridt vagy Egyiptomot.'® A kapcsolat fejlédésének gazdasdgi dinamikdjdt
mutatja, hogy a magyar kivitel Libidba 1980 és 1985 kozott a hdromszorosdra,
4551,8 milli6 forintra nétt.'! Az épitdipari tevékenységek és épitdanyag-szallitd-
sok komoly részt foglaltak el a kivitelben.'

Ebbe a kérnyezetbe illeszkedett a EMEXPORT Févéllalkozé Villalat 1980
december 9-én kotott szerzédése a Libiai Lakdstigyi Titkdrsiggal. A szerz8dés
elékészitésében tobb minisztérium (kiiliigyi, kiilkereskedelmi), illetve a Magyar
Nemzeti Bank (MNB) is részt vett, de a f6 felel8s az Epitésﬁgyi és Virosfejlesztési
Minisztérium (EVM) volt. A szerzédésben a véllalat Tripoliban 1982 decem-
beréig 300, Zintdnban 1984 4prilisdig 700, 80 és 240 m2 kozotti alapteriilet(i
lakds megépitését vallalta (ez kb. 3000 db dtlagos méretd akkori magyarorszdgi
lakdsnak felelt meg).' A villalkozéi dij 103 milli6 USD volt. A villalkozas salydt
jol mutatja, hogy ez az 6sszeg az 1983-as teljes magyar Libidba irdnyulé export
92%-4t tette ki.'* A vdrhaté komoly bevétel bivéletében az MNB tobb 1épesé-
ben 2,2 millidrd forint célhitelt engedélyezett az EMEXPORT szdmira a lakds-
épités finanszirozdsa érdekében.’

A kezdeti euféridt azonban hamar kijézanodds kovette. A helyszinre kitelepii-
1és, a lakétdborok és az tizemek épitése a tervezett négy hénappal szemben mdstél
évet vett igénybe, a termelSeszkozok és a munkaerd helyszinre szallitdsa az erede-
tileg tervezett dupldjdba, 1200 millié forintba keriilt. fgy a lakdsok épitése Tripo-
liban 1982 nyardn (fél évvel a tervezett befejezés elétt!), Zintdnban pedig 1983
elején kezd8dott meg. A problémakat tetézte, hogy a késébbi kezdés mellett ald-
becsiilték a munka elvégzéséhez szitkséges idSt is. Tovabbi nehézséget okozott az
épitkezés finanszirozdsinak rossz kialakitdsa. Eredetileg a munkdt a megrendeld-
6l felvett el8legbdl, az MNB célhitelébdl és a részteljesitésék sordn benyujtott
szdmldk ellenéreékébdl kivantdk finanszirozni. Mivel a célhitelt felhaszndltdk az
eszkdzok beszerzésére és a felvonuldsra, az egész konstrukcié alapjaiban kérdd-
jelez6dott meg. A hidnyzé szdmldzhaté részteljesitmények miatt a libiai fél nem

9  Gombar 2008; Gasztold-Sen 2020.

10 J. Nagy 2021: 599; Germuska 2003, 2008.

11 Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkdnyv 1980: 16; Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkiz'nyv 1982: 16;
Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkinyv 1983: 17; Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkonyw 1985: 17.

12 MNL OL XIX J-1-j 97. El6terjesztéstervezet a Minisztertandcs részére, 1984. julius.

13 MNL OL XIX-J-1-j 97. T4jékoztaté az EMEXPORT Févillalkoz6 Villalat libiai lakdsépitési
véllalkozdsa helyzetérdl és a tovabbi intézkedésekrdl. Eléterjesztés a Minisztertandcs részére,
1984. julius.

14 MNL OL XIX-J-1-j 97. El8terjesztéstervezet a Minisztertandcs részére, 1984. julius.

15 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bizottsdgdnak a libiai lakdsépi-
tési exportmunkak tapasztalatairdl és a tovdbbi tennivaldkrdl (tervezet), 1984. julius; Kokas—
Majtényi 2001. A tovdbbiakban mindig a forrdsokban hasznlt valutanemet adom meg, mivel
ezek egységesitése a kor rendkiviil bonyolult és nem transzparens dtszdmitdsi szabdlyai miatt
szinte lehetetlen. Ldsd errdl: Germuska 2010: 15-16.
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fizetett, igy mar 1982 végén tobb hénapos likviditdsi gond keletkezett. Hidba
oldottdk ezt meg tovébbi hitelekkel 1983 elejére, a termelés tovibbra is akado-
zott, ennek kovetkezeében 1983 végére a kozvetlen termelési veszteségek eléreék
az 1200 milli6 forintot, amihez 1984 els6 felében tovabbi 600 millié forint jote
hozzd. Mindezek hatésdra 1984 elején a EVM miniszter szanélsi eljdrdst rendelt
el, illetve megprébilt a libiai féllel Gj szerz8dést kotni, ami a magyar vesztesége-
ket csokkentette volna. A libiai fél azonban erre nem volt hajlandé. A Gazdasdgi
Bizottsdg (a szocialista gazdasdgot irdnyité legfébb kormdnyzati déntéshozatali
szerv)' ezért végiil a ,csendes levonulds” mellett dontott, ami azt jelentette, hogy
a termelés ledllitdsdt a libiai féllel nem kozolték, a kint [évé magyar dolgozékat
(mintegy 1200 f8) szabadsdgolds cimén hazahoztdk. Az épitkezéseket Tripoliban
66-76%-o0s, Zintdnban 14%-os késziiltségi dllapotban hdtra hagyva, a felszerelé-
seket sem elszéllitva, a magyar dllam vesztesége végiil kb. 4,4 millidrd forint vol.
Ez volt azonban az olcsébb megoldds, az épitkezés folytatdsa a korabeli szdmitd-
sok szerint sokkal nagyobb koltségekkel jrt volna.”” Az tizlet végiil nem zérule
valédi megillapoddssal, a libiai fél még a rendszervaltds utdn is kovetelésekkel 1é-
pett fel Magyarorszdggal szemben a meghitsult projekt miatt.'s

A MAGYAR GAZDASAGPOLITIKA ES LIBIA: SZANDEKOK, MOTIVACIOK,
MEGFONTOLA SOK

Egy globalizciés folyamat mindségének megitélésekor alapvetd fontossiga
annak feltérképezése, milyen motivicidk, elvdrdsok vezették a kapcsolatok kiala-
kitdsakor az egyes aktorokat. Kiilonosen azért fontos ez, mert a torténeti munkdk
legtobbszor csak tobbszorésen megsziirt korabeli hivatalos diplomdciai nyilatko-
zatok vagy visszaemlékezések alapjdn hatdrozzdk meg a nemzetkozi kapesolatok
kialakitdsinak motivumait. A libiai polgdri lakdsépités tigye, mivel folyamatos
onreflexiéra kényszeritette a magyar hatésigokat, kivélé alkalmat ad arra, hogy
a motivéciok kikristdlyosoddsdnak folyamatdt megragadjuk, megmutatva annak
ellentmonddsossdgdt, sokszintiségét.

Az 1973-as nemzetkozi olajvalsdg kapcsdn kialakulé gazdasdgi problémak
a szocialista Magyarorszdgot is rendkiviil nehéz helyzetbe hoztdk. Az extenziv
ndvekedési modell kifulladdsdval parhuzamosan a szocialista orszdgok kény-
telenek voltak 1) valaszokat keresni a megvéltozott vildggazdasdg kihivdsaira.

16 A Gazdasigi Bizottsdg megtdrgyalt minden olyan gazdasdgi jellegli elterjesztést, ami a Minisz-
tertandcs elé keriilt, kisebb hordereji iigyekben a kormdny nevében hatdrozatot is bocsdthatott
ki. 3035/1957 (1957. janudr 18.) kormdnyhatdrozat a Gazdasdgi Bizottsdg egyes feladatairdl.

17 MNL OL XIX-J-1-j 97. Téjékoztaté az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bizottsdgdnak a libiai lakds-
épitési exportmunkdk tapasztalatairél és a tovdbbi tennivalékrol (tervezet), 1984. julius; uo.
El6terjesztés a Minisztertandcs részére, 1984. julius; uo. El8terjesztés a Gazdasigi Bizottsdg ré-
szére, 1984. marcius 30.

18 Tartozik és kovetel. 24.hu heeps://24.hu/fn/gazdasag/2004/04/08/tartozik_kovetel/ — utolsé le-
toleés: 2024. mércius 5.; Mong 2015.
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Magyarorszdg problémadi, annak ellenére, hogy nagyobb mértékben kisérletezett
gazdasdgi reformokkal, mint a szomszédai, nem igazdn kiilonbéztek a tobbi szo-
cialista orszdgétdl. A modern nyugati technol6gia megvasdrldsa és a gazdasdg fej-
lesztése érdekében felvett, de az életszinvonal fenntartdsdra forditott, illetve rosz-
szul felhasznélt kolesonodk visszafizetéséhez folyamatosan devizdra volt sziikség.
Ebben a rossz gazdasdgi kornyezetben a hetvenes évek végén késziils VI. 6téves
terv az egyik kiutat a konvertibilis export novelésében ldtta. A terv 11%-os épi-
tdipari exportnovekedéssel szdmolt. Ezen beliil az épitdipari vdllalatok szdmdra
a kormdny a nem rubel elszimoldsu épitdipari export részesedésének radikilis
névelését (15%-rél 60—-70%-ra) irta el8."

Az ilyen tipust export megvaldsitdsira j6 terepnek tlintek az ,o0lajban gaz-
dag” arab orszdgok.?® Kiillonosen Libia, mert az 1970-es években a novekvd
olajbevételei segitségével nagy infrastrukturilis beruhdzdsokat hajtott végre.”!
A magyar kormdnyzat abban bizott, hogy ezekbdl a fejlesztésekbdl a bardti Ma-
gyarorszdg is kiveheti a részét. Igy az itthon (a lakdsépités, illetve a beruhdzdsok
dltaldnos visszafogdsa miatt) felszabadul6 épitSipari kapacitdst az arab orszdgok-
ban 4ltaldban, és ezen beliil Libidban kivdnta értékesiteni.? A gazdasdgi kényszer
azonban csak az egyik motiviciés tényezd volt a konvertibilis épitSipari export
névelésekor. Az exportszdndék erésodéséhez hozzdjarult az egész dgazat novekvd
szakmai 6nbizalma is. A gazdasdgi vezetdk korében konszenzus volt afelél, hogy
a magyar épitSipar és a hozzd kapcsolédé mérnoki tudds, a tomeges lakdsépités
1970-es évekbeli sikerei utdn készen 4ll és alkalmas arra, hogy a vildgpiacra ki-
lépjen.?® Ebben az olvasatban tehdt a libiai lakdsépitési projekt egyszerre irdnyult
a felszabadulé helyi kapacitdsok kényszer(i lekdtésére és adott lehetdséget arra,
hogy a meglévé mérndki kompetencia végre kiilfoldon is megmutassa az erejét.

Libia kivélasztdsakor azonban a gazdasdgi mellett a politikai szempontok,
egészen pontosan a varhaté koriilményekrdl formdle politikai elképzelések is sze-
repet jatszottak. A libiai polgdri lakdsépitési projekt eleve sajétos koriilmények
kozote jott létre. A nagyon erds kindlati piac miatt (azaz mds nemzetek véllalatai
is megjelentek a libiai épitési piacion és részt kivantak venni az infrastruktira
felépitésében) nyilt versenytdrgyaldson magyar épitdipari cégek nem nyertek el
megbizdst. A piachoz jutds érdekében ezért elfogadtak a libiai kormdnyzat ajdn-
latdt: a lakdsépitési projektet, a libiai fél dltal dikedle feltételekkel.* Az dtlagosnal
nagyobb kezdeti beruhdzdst igényld és alacsony megtériilési ratdt igérd lakéte-

19 MNL OL XIX-]J-1-j 97. EVM—jclentés a libiai lakdsépités helyzetérél a GB szdmdra, 1984. mdr-
cius 13.; Liszl6 1981.

20 Foti 1982.

21 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bizottsdgdnak a libiai lakdsépi-
tési exportmunkdk tapasztalatairdl és a tovabbi tennivalékrol (tervezet), 1984. jalius.

22 MNL OL XIX-J-1-j 97. Eléterjesztéstervezet a MT részére, 1984. jdlius.

23 Abrahim 1988: 24-25.

24 MNL OL XIX-J-1-j 97. EVM-jelentés a libiai lakdsépités helyzetérél a GB szdmdra, 1984. mdr-
cius 13.; uo. Jelentés az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bizottsdgdnak a libiai lakdsépitési export-
munkdk tapasztalatairdl és a tovdbbi tennivalkrdl (tervezet), 1984. julius.

—
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lepépitésre gy tekintettek, mint ami utat nyit mds, jobban jévedelmezd meg-
bizdsok felé.”> Ez a vdrakozds els6re raciondlis gazdasigi megfontoldsnak t(inik,
és a levéltdri dokumentumokbdl az is kideriil, hogy Libia ,antiimperialista”
(USA-ellenes) bedllitéddsa miatti bardti viszonyra gondolva nemcsak tobb, 4j
lehet8ségre szdmitottak a vallalati és dllami dontéshozdék, hanem a lakdsépitési
projekt szerz8désében villalt feltételek hasonléan bardti, azaz elnéz8 szdmonké-
résére is.”

Abban a pillanatban azonban, amikor vildgossa vilt, hogy ez a feltételezés
tévedés, a politikai, bardti megfontoldsok lekertiltek az asztalrdl, és a magyaror-
szdgi dontéshozok csak és kizdrdlag a gazdasdgi szempontok mentén hatdroztak
a véllalkozds sorsdr6l.”” Rdaddsul a kovetkezmények mérlegelésénél egyértelmiien
megdllapitottdk, hogy Libia mozgdsterét csdkkenti a szerz6désben garantalt kéve-
teléseinek érvényesitésekor, hogy az orszdgnak nagy sziiksége van a szocialista or-
szdgok bardtsdgdra politikdja ,antiimperialista” vonaldnak és ,el nem kotelezett”
statuszdnak biztositdsdra.?® Az eszmei, ideoldgiai kdzelségre épitd bardtsdg helyée
dtvette a rideg politikai-gazdasdgi szdmitds. A dontéshozdk szdmdra készitett je-
lentésekbdl viligosan kitlinik, hogy a torvényesség hatdrdn tdncolva, illetve a ba-
rati viszonybdl ered§ elvérdsokat egydltaldin nem érvényesitve, a tdrcakozi bizott-
sdg arra torekedett, hogy a magyar dllam veszteségét minél inkdbb csokkentsék.
Ennek érdekében meglehetdsen hivésen kiakndztdk a libiai kormanyzat nehéz
kiilpolitikai és gazdasigi helyzetét, tehdt éppen azt tették, amit a libiai fél eljdrd-
saban kordbban kdrhoztattak: pusztdn a gazdasdgi racionalitds alapjdn cseleked-
tek. Persze nem teljesen egyoldalt a kép, hiszen még a végsd dontés meghozatala
utdn is akadtak (igaz, kisebbségi) hangok, amelyek a politikai szempontokra is
felhivtdk a figyelmet, de ezekben a figyelmeztetésekben sem az ideoldgiai elkote-
lezettség, hanem sokkal inkdbb az 4ltalinos diplomadciai j6 viszony megtartdsira
valé torekvés érhetd tetten.”’

Jél mutatja ezt, hogy a Kiiliigyminisztérium azért ellenezte elsésorban a szer-
z8dés felbontdsdt, mert az negativ képet festene a kiilgazdasdgunkrdl, kiilons-
sen pedig azért, mert a ,,t6kés orszdgok sajtéja” bizonydra részletesen taglalnd az
tgyet. De még a Kiiliigyminisztérium is sziikségét érezte annak, hogy a politikai
érvet gazdasdgival erdsitse meg, hangstlyozva, hogy pénziigyileg sem érné meg
felbontani a szerz8dést.® Ennek fényében érthetd, hogy a libiai lakdsépités ko-
riili helyzet tisztdzdsdval megbizott kormdnybiztos (Petrovai Liszl6), akinek el-
s6dleges feladata az volt, hogy megtudja ,mi a valés, igazsdgnak megfelel hely-

25 MNL OL XIX-J-1-j 97. EVM—el('Sterjesztés a GB részére, 1983. december 1.

26 MNL OL XIX-]J-1-j 97. Jelentés az EMEXPORT Févéllalkozé Villalat szanaldsi eljérdsarél,
1984. mdrcius.

27 MNL OL XIX-J-1-j 97. EVM-jelentés a libiai lakdsépités helyzetérél a GB szdmdra, 1984. mdr-
cius 13; uo. ElSterjesztéstervezet a MT részére, 1984. julius.

28 MNL OL XIX-J-1-j 97. KUM—éllésfoglalés a libiai lakdsépités kapcsdn, 1983. november 23.

29 MNL OL XIX-J-1-j 97. KUM—pozicic’), 1984. junius 22.

30 MNL OL XIX-J-1-j 97. KUM-illsfoglalds a libiai lakdsépités teljes vagy részleges leallitasinak

vérhat6 kdvetkezményeirdl, 1984. dprilis 11.
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zet?”, el8szor a projekt folytatdsa mellett foglalt 4lldst.>' A gazdasdgi tdrcdk (a
Pénziigyminisztérium, a Kiilkereskedelmi Minisztérium) illetve a Magyar Nem-
zeti Bank voltak azok, amelyek vitatva a kormdnybiztos szdmitdsait, a levonulds,
azaz a projekt mihamarabbi befejezése mellett kardoskodtak, azzal érvelve, hogy
ez okozza a legkisebb veszteséget az EMEXPORT, és rajta keresztiil az orszdg szd-
miéra.*”* Ezek a megszakitds melletti érvek azonban akkor kerekedtek csak a poli-
tikai kévetkezményeket hangstlyozé érvek f6lé, amikor tébb hénapos prébalko-
zés utdn kideriilt, hogy a diplomdciai megoldds nem vezet eredményre.

Még a polgiri lakdsépitési projektszerz6dés médosithatésiginak reményé-
ben keletkezett a magyar épitésiigyi miniszter libiai kollégdjdnak frott elsé levele,
ami lehetSséget ad a libiai lakdsépitési villalkozds folytatdsa mellett dllok érvelési
stratégidjanak rekonstrudlisira. Ebben a levélben Abrahim Kélman azt hangsd-
lyozta, hogy a lakdsépitési projekt eddig is csak azért m(ikddott, mert a magyar
dllam fedezte a févéllalkozé cég, az EMEXPORT, egyre novekvé kdltségei ltal
okozott hatalmas veszteségeket. A miniszter mondataibdl vildgosan kideriil, hogy
az lizleti racionalitdst nélkiil6z8 bSkezliség mogott egy mdsfajta, a politikai bardt-
sdgra épitd racionalitds 4llt. A kdrok azonban olyan magasak lettek, hogy a ma-
gyar fél mdr nem tudja azokat finanszirozni. Ezért Magyarorszdg azt kérte, hogy
Libia is cselekedjen erre a politikai bardtsdgra épitd viszony szerint és a helyzet
megolddsa érdekében jaruljon hozzd, hogy a szerz6dést a magyar véllalat szimdra
kedvezéen médositsak.” Egyértelmtien ldtszik, hogy ebben a levélben Libia tob-
bé-kevésbé bardti orszdgként jelenik meg, olyan dllamként, ahol a szocialista ref-
lexek (az a gyakorlat, hogy a gazdasdgi érdekek politikai kézivezérléssel hdttérbe
szorithatéak) minden tovabbi nélkiil alkalmazhatdak.?*

A t5bb hetes-hénapos tdrgyaldsi folyamat sordn kideriilt, hogy a lakdsépitési
folyamat esetében a magyar szdndék ellenére nem sikeriilt ezt a kozos helyzetértel-
mezési alapot megteremteni. Hidba tdrgyalt egymadssal tobbszor a magyar és a li-
biai fél, illetve hidba hangstlyoztdk mindkét fél részérdl a baréti viszonyt, nem
tudtak egyezségre jutni. A kudarc mogott egyrészt kommunikdcids problémak 4ll-
hattak. A magyar fél beszdmoldja szerint el8fordult, hogy a kdzosen megbeszéle
és elfogadott pontok nem kertiltek be a libiai fél dltal elSterjesztett szerz8déster-
vezetbe. Problémdt okozott a libiai kormdnyzati strukedra katonai-polgari kettds-
sége is. A magyar félnek a korabbi katonai megrendelések miatt a hadsereggel volt
jobb kapcsolata. Hidba igértek azonban a katonai el6ljarok segitséget a polgari la-
kdsépités problémdinak megolddsdban, a kozbenjirdsuk végiil nem jart sikerrel.?

31 MNL OL XIX-]J-1-j 97. Kormdnybiztos kinevezése, 1984. mdrcius 14.; uo. ElSterjesztés
a Gazdasdgi Bizottsdg részére, 1984. 4prilis 18.

32 MINL OL XIX-J-1-j 97. El8terjesztés a Gazdasdgi Bizottsdg részére, 1984. dprilis 18.

33 MNL OL XIX-J-1-j 97. Abrahdm Kilmdn levele Mohamed Shukrinak, a Lakdstigyi Altaldnos
Népi Bizottsdg titkdrdnak, 1984. 4prilis 20.

34 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az MSZMP Gazdasagpolitikai Bizottsiganak a libiai lakdsépi-
tési exportmunkdk tapasztalatairdl és a tovabbi tennivalékrol (tervezet), 1984. jalius.

35 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentéstervezet a GB részére 1984. janius; uo. Gdl Bélint nagykovet
jelentése, 1984. mdjus 28.
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A remélt bardti, a szerz8déssel kapcsolatos elnézé magatartds helyett a kordbban
megkotott, a magyar fél szdamdra elénytelen szerzédéshez valé merev ragaszkoddssal
taldlkoztak. Hozzdjarult valészintileg a helyzet rugalmatlan kezeléséhez az is, hogy
a libiai épitéstigyi titkdrsdghoz tartozé kiviteli szerzédések értékének a Magyaror-
szdggal megkdtott szerz8dések csak 3%-dr teteék ki, igy jocskdn akadtak a magyar
félnél jéval komolyabb gazdasdgi partnerek (példdul a t8bb tizezer dolgozéval je-
lenlévé Torokorszdg, Pakisztin, India vagy Bulgdria).*®

Izgalmas ldtni, hogy a magyar fél sem volt egységes. A mdr emlitett miniszté-
riumok kozotti nézetkiilonbségek mellett a Libiai Arab Magyar Katonai Vegyes-
véllalat tisztségviseldi és a magyar épitésiigyi minisztérium hivatalnokai kozote
fesziiltség alakult ki. Az utébbiak (mint késébb kideriilt, helyesen) ugy ldctdk,
hogy a gyakran hangsilyozott ,katonai kapcsolat” valéjidban nem segiti a libiai
lakdsépités koriil kialakult nehézségek megolddsat. Ezt a tényt viszont a vitdk
sordn felrétedk a katonai vegyesvéllalac magyar tisztségviseldinek. Annyira erds
volt ez az ellentét, hogy a libiai magyar nagykovet jelentésében el8itéletekrdl, sér-
tegetésrdl beszélt, és az érzelmektdl mentes, megfontolt dontéshozatal sziikséges-
ségére hivta fel a figyelmet.”’

Végiil a diploméciai megolddsa bukdsa, a lakdsépitésre vonatkozd szerzédés
moédositdsanak lehetetlenné valdsa utdn a tarcakozi bizottsdgot vezeté kormany-
biztos is a vallalkozds lezdrdsdra, egészen pontosan a ,csendes levonuldsra” tett
javaslatot. Ez azt jelentette, hogy csak az utolsé magyar munkds levonuldsa utdn
éreesitették a vagyonarél megfosztott EMEXPORT csédjérél a libiai Lakésiigyi
Titkdrsdgot. A jogutéd nélkiil felszamolt EMEXPORT-tal szemben tdémasztott
kovetelések teljesitésétdl ily médon elzdrkézhatott a magyar dllam.*® Ezzel a libiai
kormdnyzatot kész helyzet elé dllitottdk, nem igazdn maradt lehetdsége érdemi
szankci6 kivetésére Magyarorszdggal szemben.

Osszefoglaléan elmondhaté, hogy a konvertibilis épitSipari export meg-
inditdsa mogott gazdasdgi szempontok, egészen konkrétan a devizaéhség dllt.
A tégabb értelemben vett helyszin (arab orszdgok), illetve a konkrét projeke ki-
valasztdsakor azonban mér keveredtek a gazdasdgi és politikai megfontoldsok.
A magyar pértvezetSk szdmdra is vildgos volt, hogy a magyar ipar nem tud ver-
senyképesen fellépni a fejlett ipari orszdgok piacain. Ebben a helyzetben a hir-
telen, nagy beruhdzdsokat kezdeményezd Libia (értheté médon) gazdasigilag
vonzé helyszin volt. Ehhez a gazdasdgi vonzalomhoz adott hozzd rengeteget
a Kadhafi vezette Libia USA-ellenessége és ,szocialista fordulata”, hiszen azt
a reményt keltette, hogy gy lehet konvertibilis valutdban jelentkezd bevételre
szert tenni, hogy a véllalatok kozben egy politikailag ismerds, szocialista reldci-
6hoz hasonld, bardti kdrnyezetben tevékenykedhetnek.” Ez a remény azonban

36 MNL OL XIX-J-1-j 97. G4l Bélint nagykévet levele, 1984. mdrcius 30.; Wright 2022: 261.

37 MNL OL XIX-J-1-j 97. Gél Bélint nagykovet jelentése, 1984. mdjus 28.

38 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés a Gazdasdgi Bizottsdg részére, 1984. junius 20.

39 MNL OL XIX-J-1-j 97. Kiiliigyminisztériumi 4lldsfoglalds a libiai lakdsépitési véllalkozds to-
vabbi sorsdval kapcsolatban, 1983. november 23.; uo. EVM—jelentés a libiai lakdsépités helyzetérdl
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nem jelentette azt (a feldolgozott korabeli forrdsok, interjuk, visszaemlékezések
sem utalnak erre), hogy a magyarorszdgi gazdasdgi vezetést barmiféle ideoldgiai
misszid, a szocializmus terjesztéséhez kothetd kiildetéstudat jellemezte volna vagy
erre hasznaltdk volna fel a Libidban a lakdsépitési projekten dolgozé épitdipari
vallalatok tevékenységét.

A KOZOS MUNKA KOVETKEZMENYEIL A MAGYAR DONTESHO0ZOK
LIBIA-KEPENEK ATALAKULASA AZ 1980-AS EVEKBEN

Ha egy széban kellene 6sszefoglalni a vizsgalt polgari lakdsépitési projekt kapesdn
Libiar¢l kirajzolédé képet, az a kiszdmithatatlansdg lenne. A libiai részrél elsé-
sorban politikai, de gyakran {izleti téren is hangoztatott bardtsdg és a tapasztalt
rugalmatlansdg egyiittese, illetve ezeknek gyors valtozdsa folyamatos bizonyta-
lansdgban tartotta a magyar hatésdgokat. Magyar szemszogb6l két regiszterben
jelent meg ez a kiszdmithatatlansdg. Egyrészt Libia dltalinos megitélésében, mds-
részt a vizsgdlt tigy sordn megfogalmaz$dé véllalati és minisztériumi tapasztala-
tok kapcsdn.

A pért- és dllami fé6rumok szdmdra készitett dltaldinos beszdmoldkban két-
fajta Libia jelenik meg. Az egyik a hetvenes évek végétdl kezdve az arab viligban
Magyarorszig egyik legfontosabb gazdasdgi partnerévé vilik, amellyel a gazdasdgi
forgalom megtobbszordzddik, és ahol tovdbbi lehetdségek latszanak megnyilni.
A misik Libia az a hely, amelyrél mdr 1980-ban(!), tehdt akkor, amikor a lakds-
épitésrél sz616 szerz6dést megkotik, azt irjak a napi operativ jelentésben a magyar
hatésigok, hogy kiemelten ingovinyos terep, hiszen arrafelé a szocialista orszd-
gok véllalatai mindig hatalmas réfizetéssel dolgoztak. Olyan orszdg, amellyel mar
tobb nemzet véllalkoz6i bontottdk fel a szerz8déseiket és amely 400-600 millié
dolldrral tartozik példdul torok véllalatoknak, és ahol a helyzet annyira elfajult,
hogy a torok munkdsok a fizetésiikért tiintetnek, és ahol a kormdnyszervek hatal-
muk biztositdsdra ,nagylétszdmu renddri appardtust épitettek ki”.** Ebben a Li-
bidban nincsenek ,normidlis gazdilkoddsi koriilmények”, a legfelsébb vezetdk
dontései hatdrozzdk meg a beruhdzdsi csomépontokat.*! Az igy lefestett Libia
nem csak megbizhatatlan, hanem rosszindulatt is, hiszen példdul 1981-ben,
a valutavélsdg alatt, a ,legmagasabb szint(i taldlkozé szellemével ellentétesen”
Libia kivonta 140 milli6 dolldros betétjét a Magyar Nemzeti Bankbdl, komoly
problémdkat okozva ezzel Magyarorszdgnak. Mindekdzben a libiai kereskedelmi

a Gazdasdgi Bizottsdg szdmdra, 1984. mdrcius 13. Azért is fontos a gazdasdgi kényszer mellett
az ,ismerGsség’ szempontjanak a hangsulyozdsa, mert ez vélaszt adhat arra, hogy Kornai szerint
a ,von Haus aus” exportkeriil§ szocialista véllalatok miért jelentek meg Libidban.

40 ABTL 2.7.1. I11/11-5/-254/1980. Napi operativ informdciés jelentés. 254. szdm, 1980. novem-
ber 1.; ABTL 3.2.5. O-8-426. Atfogé éreékelés Libia vonatkozasiban, 1980. mdrcius 25.; MNL
OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bizottsdgdnak a libiai lakdsépitési ex-
portmunkdk tapasztalatairdl és a tovabbi tennivalokrol (tervezet), 1984. jalius.

41 MNL OL XIX-J-1-j 97. Kiilkereskedelmi Minisztérium: A libiai épitési piac megitélése, d. n.
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partnerek csak jelentds késéssel fizették tartozdsaikat és a legfébb terméknek, az
olajnak a szdllitdsdt, amikor mdr nem volt Libia szdmdra gazdasigilag el6nyos
a kordbban kidolgozott konstrukecid, a szerz8dés ellenére csokkentették.*

Tovébbi részlete a Libidrdl kialakulé képnek a gazdasdgi helyzet, az orszdg
gazdasdgi potencidljinak megitélése. Mig az 1980-as évek elején Libia a ,lehetd-
ségek orszdgaként”, egy rohamosan fejlédé gazdasdgként jelent meg, addig alig
néhdny évvel késébb, 1984-bdl visszatekintve egy gazdasigi jelentSségét elvesztd,
mindig is ingatag ldbakon dll6 orszdgga vélt, amellyel szemben a lakdsépitési
szerzédés felmonddsa azért sem jelent kockdzatot, mert nincs abban a gazdasigi
helyzetben, hogy a szerz8désben szimdra biztositott szankcidkat érvényesitse Ma-
gyarorszdggal szemben.*

Ez a kett8sség, az orszdg ellentmonddsos képe megjelenik a lakdsépitési pro-
jekt kapcsdn is. Az ennek sordn keletkezett iratokban Libia egyrészt az a hely,
ahol szeretik a magyarokat és az épitésiigyi miniszter megnyilvdnuldsai meg-
éreésrél, joindulatt segit8készségrdl, rugalmassdgrdl tantskodnak. Sét, ennek
a jéindulatnak konkrét eredményei is vannak, hiszen magyar villalat kapta meg
a tripoli metré megépitésérdl sz616 megbizist, az pedig nem igaz, hogy a libiai
hatésdgok akaddlyozték volna az EMEXPORT munkdjic — hangzik el a libiai
magyar nagykovet jelentésében, amely a lakdsépitési projeke koriili viharok kap-
csdn irédott, kifejezetten azzal a céllal, hogy a magyarorszdgi vezetés szdmdra
bemutassa a valés libiai helyzetet.* A libiai kormdnyzati szervek is sorozatosan
kinyilvdnitottak jészdndékukat a projekt kapcsdn, valamint hangstlyoztik, hogy
a ,bardti kapcsolat” fontosabb, mint az iizlet, és hogy a magyar villalatok jelen-
1étét hivatalos eszkozokkel is tdimogatjdk.®

Ezzel pirhuzamosan azonban megjelentek (és ezek voltak tdbbségben) el-
lenkezd el8jelti mindsitések is. A Gazdasdgi Bizottsdg dltal elhatdrozott ,,csendes
levonulds” egyik indoka éppen az volt, hogy a libiai kormdnyzat reakeciéi kiszd-
mithatatlanok abban az esetben, ha az EMEXPORT hivatalosan felbontja az é16
szerzédését. Itt nemcsak arrél volt sz6, hogy a szerzédésben foglalt kdrtéritést
hogyan és milyen mértékben érvényesiti Libia, hanem komolyan felmeriilt az
is, hogy a nemzetkozi joggal 6ssze nem egyeztethetd kovetkezmények is vrha-
téak, a ,legdrasztikusabb lépések”, melyek a Libidban dolgozé magyar munkdsok

42 MNL OL XIX-J-1-j 97. El8terjesztéstervezet a Minisztertandcs részére, 1984. julius.

43 MNL OL XIX-J-1-j 97. Kormanybiztosi jelentés a libiai polgari lakdsépités tovabbvitelének
lehetséges véltozatairdl, 1984. mdrcius 30.; uo. Kiilkereskedelmi Minisztérium: A libiai épitési
piac megitélése, d. n.; uo. Jelentés az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bizottsigdnak a libiai lakds-
épitési exportmunkdk tapasztalatairél és a tovdbbi tennivalékrol (tervezet), 1984. julius; uo.
El8terjesztéstervezet a Minisztertandcs részére, 1984. julius.

44 MNL OL XIX-J-1-j 97. G4l Bdlint libiai nagykévet levele, 1984. mdrcius 30.

45 MNL OL XIX-J-1-j 97. Beszdmolé magyarorszgi libiai nagykévet és Abrahdm Kélmén épités-
tigyi miniszter tdrgyaldsdrol, 1984. 4prilis 21.; uo. Rejgjeltdvirat Tripolibél, 1984. méjus 8.
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szabad mozgdsét, hazautazdsit vagy a munkdsok dltal megvésarolt muszaki eszko-
z0k hazavitelét teszik lehetetlenné.*®

A lakdsépitési projekt kudarcdnak vizsgdlata kapcsn felszinre keriiltek mds,
Libidnak tulajdonitott negativ vondsok is. A késedelmesen vagy egyiltaldn ki
nem fizetett szdmldk, hidnyz6 infrastruktira, hirtelen megjelend ,alkotmdnyos
koltségek”, személyes 6sszefonéddsok mind-mind olyan jellemzdi voltak a libiai
kozegnek, amire az EMEXPORT nem szimitott, és amire nem is volt felké-
sziilve. Jelentdsen kiilonboztek a ,szocialista reliciéban” (példdul az NDK-ban,
a Szovjetuniéban vagy Csehszlovakidban) szerzett korabbi kiilfoldi tapasztalatok-
t6l is.”” Nagyon plasztikusan mutatja meg a libiai viselkedés értelmezhetetlen-
ségét a magyar fél szimdra az 1984. mdrciusi és juniusi kétfordulés tdrgyalds
leirdsa. 1984. mdrcius 3-8. kozote Abrahdm Kdlméan épitésiigyi miniszter libiai
kollégdjéval, Mohamed Obeid Shukrival folytatott tdrgyaldsokat azzal a céllal,
hogy az EMEXPORT szorult helyzetét bemutatva, a libiai oldalt rdvegye az
EMEXPORT-tal megkétott szerz6dés tjragondoldsdra.® A térgyaldsrol tobb ma-
gyar forrds is beszdmol, de mind egységesek abban, hogy képtelenek megfejteni,
értelmezni a libiai viselkedést. A libiai miniszer el8szér teljesen nyitottnak mutat-
kozott a tdrgyaldsra és hangsilyozta, hogy kozos cél az épitkezés sikeres befejezése
és az EMEXPORT fizet8képességének megdrzése. A deklardlt kozos célok dacdra
a mdrciusi és juniusi szakértdi tdrgyaldsok sordn a targyal6kiildottség kifejezett
merevséggel taldlkozott, és a magyar igények elismerésének és érvényesitésének
elutasitdsat tapasztalta, még a magyar igényeket rogzitd jegyzékonyv elfogaddsira
sem volt hajland¢ a libiai fél. A szébeli engedmények és végiil irdsban rogzitett
feltételek kozotti diszkrepancia a tdrgyaldsok mindkét forduléjéban jelen volt.”
Kiilondsen élessé tette a problémdt a folyamatos forditdsi kényszer, hiszen az el-
térésekkel a magyar fél az (elvileg) a szébeli megbeszélések alapjdn késziile arab
nyelv(i anyagok forditdsakor szembesiilt, elveszitve a kozvetlen reakcid, vissza-
kérdezés lehetdségét.

46 MNL OL XIX-J-1-j 97. BM-feljegyzés, 1984. mércius 27.; uo. Emlékeztet8 az Operativ Tdr-
cakézi Munkabizottsdg iilésérdl, 1984. mdrcius 23.; uo. Eldterjesztés a Gazdasdgi Bizottsdg ré-
szére, 1984. mércius 30.; uo. Kiilkereskedelmi Minisztérium: A libiai épitési piac megitélése, d.
n.; uo. KiitM-dlldsfoglalds a libiai lakdsépités teljes vagy részleges ledllitdsanak varhaté kévetkez-
ményeirdl, 1984. dprilis 11.; MNL OL XIX-J-1-j 98. A konzuli f8osztly véleménye a magyar
munkavallalék gyors és hirtelen kiutaztatdsdnak lehet8ségérél, 1984. szeptember 4.

47 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az EMEXPORT Févillalkozé Villalat szandldsi eljarsirdl,
1984. mircius; uo. Kiilkereskedelmi Minisztérium: A libiai épitési piac megitélése, d. n.; uo.
El6terjesztéstervezet a MT részére, 1984. jalius; uo. Jelentés az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bi-
zottsdgdnak a libiai lakdsépitési exportmunkdk tapasztalatairdl és a tovabbi tennival6krdl (terve-
zet), 1984. julius; uo. Jelentés a Gazdasdgi Bizottsdg részére, 1984. junius 20.; uo. Eldterjesztés-
tervezet a MT részére, 1984. jilius; illetve Vig 1972; Orosz 1984.

48 MNL OL XIX-J-1-j 97. Abrahdm Kilmdn levele Mohamed Shukrinak, a Lakdstigyi Altaldnos
Népi Bizottsdg titkdrdnak, 1984. 4prilis 20.

49 MNL OL XIX-J-1-j 97. G4l Bdlint libiai nagykdvet levele, 1984. mdrcius 30.; uo. Abrahdm
Kélman: Jelentés az 1984. mdrcius 3-8. kozétt Libidban folytatott tdrgyaldsokrdl, 1984. 4prilis
3.; uo. Abrahdm Kilman levele a libiai lakdsiigyi titkdrnak, 1984. dprilis 20.; uo. El8terjesztés
a Gazdasdgi Bizottsdg részére, 1984. 4prilis 18.; uo. Jelentéstervezet a GB részére, 1984. junius.



16 KORALL 98.

A mar-mdr klisészer(i negativ mindsitések mellett azonban felbukkan a konk-
rét tizlet kapcsdn a nyugatias Libia is, amely (a magyar villalat szimdra szokat-
lanul) szigortian szdmonkéri a szerz8désben foglaltakat és képes az tizleti érde-
keinek raciondlis mérlegelésére is.”® Ebben a mindségében egyfajta példakép is
a magyar véllalatoknak, amelyek még (szdl a narrativa) nem képesek a Libidban
tdmasztott kdvetelményeknek megfelelni.

Jol latszik, hogy a kapcsolatok felvételekor 1étez8 naiv Libia-kép a kozvetlen
érintkezés sordn gyorsan elporladt. A remélt hatalmas tizleti haszon és az eurd-
pai szocialista tapasztalatok alapjdn elvart lazdbb tizleti kornyezet egyardnt illazi-
6nak bizonyult. A konkrét tapasztalatok, melyek egyrészrél a kormdnyzati érint-
kezés sordn keletkeztek (megallapodds nagyobb osszegli dolldrbetétrdl), mdsrészt
a mindennapi {izleti kapcsolat és a libiai helyszini munka eredményei hamar eld-
hoztdk a klasszikus, keleti orszdgokkal kapcsolatos gondolkoddsmédot és toposzo-
kat a korrupciérdl, a megbizhatatlansdgrél és a rossz infrastrukeirdrdl.’! A globali-
z4cibs folyamat hétkdznapjai igy egyszerre jarultak hozz4 a Libidrdl kialakul6 kép
élesedéséhez és a kozel-keleti dllamokrdl kialakuld régi eurdpai klisék feléledéséhez.
Ha kicsit kdzelebb hajolunk a forrdsokhoz, akkor azonban az is ldtszik, hogy Ma-
gyarorszagrol nézve Libia mar nemcsak egy gyarmati orszdg, mely szocialista ideo-
16gidk mentén igyekszik emancipdlédni, hanem egy olyan dllam, ahol mindezek
mellett a kemény tizleti szellem, a piaci verseny is jelen van, és megtapasztalhat6
a globdlis piacnak egy lokdlis véltozata. Ez a fajta sajdtos ideoldgiai, tdrsadalmi és
gazdasdgi elegy, és ennek tapasztalata paradox médon azzal jirt, hogy a kapcsola-
tok intenzivebbé valdsa és a kiilonbségek tudatosuldsa, vagyis maga a globalizicio,
a folyamathoz kapcsolddé lelkesedés csokkenését, és igy végsd soron a kapcsolatok
gyengiilését, azaz a deglobalizdciét hozta maggval.>?

Erdemes kiilon kitérni arra a megel8legezett ,szocialista testvériségre”, ami
a libiai gazdasdgi kapcsolatok kialakitdsdndl, mint a motivacids tényezdk egyike,
kimutathat6 volt. Teljesen egyértelmd, hogy ez a fajta (inkdbb képzelt) ideoldgiai
kozelség és bizonyos tekintetben a kdzds politikai tdborhoz valé tartozds része
a Libidrol kialakitott képnek. Az is vildgos, hogy ez a fajta politikai rokonsdg ka-
talizdlta a kapcsolatfelvételt. Azonban a Libidrdl kialakitott képben sokkal erd-
sebben jelentek meg a gazdasdgi szférdhoz tartozd vondsok, és az idé el6rehalad-
tdval ezek valtak egyre meghatdrozébbd.

50 MNL OL XIX-J-1-j 97. EVM-jelentés a libiai lakdsépités helyzetérél a GB szdmdra, 1984. mar-
cius 13.

51 Said 1994 [1979]; Macfie (ed.) 2019 [2000].

52 A deglobalizdciérdl mint torténeti folyamatrdl ldsd tovabbi irodalommal: Osterhammel-Peters-
son 2005.
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TRANSZFORMA CIO ES MIMIKRI: SZOCIALISTA VALLALAT,
KAPITALISTA KORNYEZETBEN

A libiai lakdsépitési projekt okozta vélsdg kapcsdn keletkezett forrdsok arra is le-
het8séget adnak, hogy megvizsgéljuk, hogyan hatott a projekt és annak kudarca
a magyar véllalatok, és kiildndsen a magyar épitSipari vallalatok nem szocialista
reldciéban végzett munkdjdnak a megitélésére. Szépen tanulmdnyozhaté, milyen
javaslatok sziilettek magénak az EMEXPORT miikédési médjénak és 4ltaliban
az épitSipari exportot 6vezd gazdasdgi kornyezetnek a megvaltoztatdsdra. Ebben
a kontextusban megvalaszolhaté az a kérdés is, hogy a kiilf6ldi, nem szocialista
partnerekkel valé kapcsolat mennyiben készitette fel a véllalatokat, azok vezetdit,
valamint a magyar gazdasigot a rendszervaltds utdn felgyorsulé globalizdciéban
val6 részvételre.”

A libiai lakdsépitési projektet dvezd vitdban minden magyar megszélalé
egyetértett abban, hogy a nagyon komoly anyagi veszteséget okozé véllalkozds
bajban van. Véleménykiilonbség csak abban volt, hogy kiils§ vagy belsd visszds-
sdgok miatt alakult ki ez a helyzet, illetve ezek milyen stllyal jelentek meg a tor-
ténésekben. A kiils6-belsé okok képezte kontinuumon valé elhelyezkedés azt is
meghatdrozta, hogy a javaslatevék milyen lépéseket tartottak tidvosnek a konkrét
helyzet megolddsara és milyen jovot szdntak az EMEXPORT-nak. Akik a kiilsé
okokra helyezték a hangsilyt, azok inkdbb az épitkezés tovabbvitele mellett lob-
biztak, azzal érvelve, hogy abban a pillanatban, amikor a libiai gazdasdgi és bii-
rokratikus kornyezet bardtsdgosabbd, kevésbé szimokérévé vélik, akkor nyeresé-
gesen befejezhetd lesz a projekt. Azoknak egy része, akik inkdbb a belsd, véllalati
sajatossdgokat és tdgabban a magyarorszdgi szabdlyozdst jeldlték meg a kudarc
okaként, a véllalat szerkezetének, miikodési médjdnak reformjéc javasoltdk és
szintén a projekt folytatdsa mellett tették le a voksukat. Végiil azonban a harma-
dik csoport kerekedett feliil, akik ugy ldttdk, hogy a projekt folytatdsa tul kolt-
séges, nincs remény a vllalati kultdra dtformdldsdra, mivel hidnyzik az a tudds
Magyarorszdgon, ami egy ekkora projekt kiilfoldi megvalésitdsahoz, lebonyolitd-
sdhoz sziikséges.**

A projekt kudarcdnak okait felderiteni hivatott vizsgdlatok azt llapitottak
meg, hogy mdr az els 1épést is rossz irdnyba tették meg a véllalat vezetdi. Elsésor-
ban azért, mert a felfedezni és birtokba venni kivdnt tj piacok olyan aj kévetel-
ményekkel jartak egytitt, melyekre a véllalat nem volt felkésziilve.”> Hidba mérte
fel a Kiilkereskedelmi Minisztérium el8zetesen a libiai piacot és ellendrizték az
érintett minisztériumok szakértdi a szerz8déstervezetet, a végiil aldirt szerzédés

53 Pula 2018.

54 MNL OL XIX-J-1-j 97. Kormdnybiztosi jelentés a libiai polgdri lakdsépités tovibbvitelének le-
hetséges véltozatairdl, 1984. mércius 30.

55 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bizottsdgdnak a libiai lakdsépi-

tési exportmunkak tapasztalatairdl és a tovabbi tennivaldkrdl (tervezet), 1984. jalius.
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mir a kezdetektdl fogva kétségessé tette a projekt megtériilését.>® Bdr a kiilon-
b6z6 megszdlalok, pozicidjuktdl és a megszdlalds idSpontjdtdl fiiggben némileg
mdst mondanak, ugy tlnik, hogy az elsd lakdsépitési projektre valéban tgy te-
kintett a magyar dllami irdnyitds, mint egyfajta belépére a libiai piacra. A szer-
z8dés utdlagos feliilvizsgdlata sordn kideriilt, hogy ennek érdekében az EMEX-
PORT kifejezetten nyomott dron vallalta el a nagyjdbdl ezer lakds felépitését,
rdaddsul Ugy irta ald a szerzédést, hogy a konkrét muszaki tartalom nem keriilt
meghatdrozisra, ahogyan az sem, hogy az elvégzett munka utdn kiallitott szamlak
kifizetésének mi a hatdrideje.”” Ezekkel szemben viszont nagyon szigort, magyar-
orszdgi viszonylatban szokatlanul révid teljesitési hatdridék kertiltek rogzitésre.>®
Az is kideriilt, hogy ez a tipust feleldtlen szerz8déskotés nem djkeletd az EMEX-
PORT héza tdjin. Az 1970-es évek elején tobb olyan nyugati (egészen pontosan
nyugatnémet és osztrak) partnerrel kotote megéllapoddst a véllalat irodahdz vagy
lakéhdz épitésére, melyek vége tobb millids veszteség lett, elsésorban azért, mert
elénytelen szerzédéseket kotottek. A forgatdkonyv is hasonlé volt: a megrendeld
felek ragaszkodtak az EMEXPORT szdmdra elénytelen, de szimukra elényds
megdllapodds betartdséhoz, a magyar fél pedig a konvertibilis valuta megszerzé-
sének blivoletében nem figyelt fel a szerzédésben elrejtett hdtrdnyokra. Jellemzd
a korabeli magyar biirokrdcidra, hogy a Kézponti Népi Ellenérzési Bizottsdg dltal
az NSZK-beli és osztrik épitkezések tigyében 1978-79-ben lefolytatott vizsgdlat
csak a libiai projekt bukdsa utdn jutott a Gazdasdgi Bizottsig tudomdsdra. A vizs-
gdlatok azért nem maradtak kovetkezmény nélkil: mind a hetvenes évek végén,
mind a nyolcvanas évek kézepén levaltottdk az EMEXPORT vezetbit.*?

A kudarc okdt azonban nemcsak a rosszul megkotott szerzédésekben ldteak
a torténteket elemzé és a villalatot ellenérz szervek, hanem az EMEXPORT
belsé miikddésében is. A vizsgdlatok felszinre hoztdk, hogy a gondatlan szerz4-
déskotés a nyugati reldcié mellett a hazai kornyezetre is érvényes volt. A libiai
lakdsépitési projektbe bevont alvéllalkozokkal kotott szerz6désben nem szerepel-
tek pontos hatdridék, ahogyan szankcidk sem a nem teljesités esetére.®’ Vildgossd
valt az is, hogy az épitkezés el6készitése, az épitkezéshez sziikséges anyagok és
azok mennyiségének felmérése teljesen elmaradyt, illetve csak bizonytalan becslé-
sek alapjan folyt. Igy torténhetett, hogy a felvonulds és a tibor elkészitése a terve-
zett id8nek és koltségnek a tobbszorosét emésztette fel, vagy hogy az épitkezésen
felhaszndlt magyar termékek ardnya a tervezett 64% helyett a valésigban 25%

56 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az EMEXPORT Févillalkozé Villalat szandlési eljardsérol,
1984. marcius.

57 MNL OL XIX-J-1-j 97. Tematika a libiai lakdsépitéssel kapcsolatos kormdnybiztosi jelentés
Osszedllitasahoz, 1984. marcius 27.

58 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bizottsdgdnak a libiai lakdsépi-
tési exportmunkak tapasztalatairél és a tovabbi tennivalékrdl (tervezet), 1984. jdlius.

59 MNL OL XIX-A-2-af 210. Tdjékoztaté a Gazdasdgi Bizottsdg 1985. december 29-i iilésérél.

60 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bizottsdgdnak a libiai lakds-
épitési exportmunkdk tapasztalatairél és a tovdbbi tennivalékrol (tervezet), 1984. jalius; uo.
El8terjesztéstervezet a Minisztertandcs részére, 1984. julius.
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-ot ért csak el.®" A hibds stratégiai dontéseknek egy mésik példdja az épitési tech-
noldgia kivdlasztdsa volt. A lakdsépitési projekt mdsodik szakaszdt egy j, gépesi-
tett (4n. IMS) technoldgidval kezdeék el épiteni, mellyel szemben a libiai fél ki-
fejezetten bizalmatlan volt, ezért extra szerkezeti biztositdsokat kért, ami tovdbb
drdgitotta az amugy sem olcs6 technoldgia alkalmazdsdt. Rdaddsul a sajdtos helyi
viszonyok miatt a technolégia egyik legnagyobb elénye — az, hogy alacsonyabb
él6 munka felhasznéldsdval jér —, nem volt kihaszndlhat4.%

Tovdbbi nehézséget jelentett a mar megindult termelés rossz szervezése.
A villalat nem tudott alkalmas, j6 dontéseket hozé vezetSket kiildeni a hely-
szinre, és a kialakitott teljesitménybérezési rendszer sem miikodott megfeleléen.
1983 végéig a bérkeret 44%-4t fizették ki, mikdzben a munkdnak csak 12,5%-dt
végezték el. Ezen kiviil természetesen problémdt jelentett a kommunikdacié a li-
biai hatésdgokkal, a biirokracia hazaitdl eltéré miikddési mddja, illetve a korrup-
cié. Ezeknek az anomadlidknak a megolddsdra tobbféle javaslat sziiletett és kii-
16nb62z8 intervencidk toreéntek. Egyrészt 1983-t6l miniszteri biztost neveztek ki
az épitkezés feliigyeletére, ami rogton a termelékenység javuldsit hozta magdval.
Misrészt evilagitottdk az EMEXPORT szervezeti strukrirdjét. A vizsgalart alap-
jdn vildgossd valt, hogy a véllalat szervezete tilsdgosan széttagolt, a dontési lincok
tul hossztak és ennek megfeleléen lassan délnek el bizonyos kérdések, az ajdnlat-
addsi rendszer nehézkes, az egész szervezet nem kelléen rugalmas. Altaldnosabb
problémat jelentett a gazdasdgi tervezés. A vizsgalat az taldlta, hogy a helytelen
véllalati tervezés miatt a terv és a valésdg diszkrepancidban dllt egymdssal, igy az
év eleji tervet folyamatosan médositani kellett. Ennek legfébb okaként azt jelolte
meg a szakértdi jelentés, hogy a tervek készitésekor nem vették figyelembe a hit-
raltaté tényezéket. Mindezek a problémék annak ellenére jelentkeztek, hogy (a
korabeli megitélés szerint) a nyelvtudds, kor és végzettség tekintetében az alkal-
mazottak dsszetétele kedvezd volt. Megolddsként a szandldsi bizottsig ugyan nem
kérte a véllalat felszdmoldsdt, de komoly véltozdsokat kezdeményezett. Els6sor-
ban azt, hogy a villalat dolgozzon ki tervet a pénziigyi egyensuly tartés helyredl-
litdsdra. Ez kiilondsen azért volt fontos, mert a valsdg kirobbandsa utdni villalati
eléirdnyzatok azt mutattdk, hogy az EMEXPORT tovibbra is folytatja a ,realitd-
soktdl elszakadt kordbbi tervezési gyakorlatdt”. fgy a szandldsi bizottsdg azt kérte,
hogy legyenek redlisan elérhetd célok, legyen szempont a koltségtakarékossdg, il-
letve az EMEXPORT libiai iroddjdnak jogkore feleljen meg az egységes irnyitds
rendszerének. A bizottsdg azt is javasolta, hogy vezessenek be folyamatos értéke-
1ési és koltségelemzési rendszert. Mindezek mellett a véllalat keresse meg a vesz-
teség csokkentésére irdnyulé miszaki-gazdasigi megolddsokat. A ,piacpolitikd-
jat” gazdasdgi megfontoldsok vezessék, a kockdzatvillaldst minimalizaljék, illetve

61 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az EMEXPORT Févllalkoz6 Vallalat szanalasi eljardsarol,
1984. mércius.

62 MNL OL XIX-J-1-j 97. Tematika a libiai lakdsépitéssel kapcsolatos kormdnybiztosi jelentés
osszedllitdsdhoz, 1984. mdrcius 27.; uo. Jelentés az EMEXPORT Févallalkozé Vallalat szanalasi
eljdrdsdrol, 1984. mdrcius.
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a vallalkozdsaik nagysdgrendjét illesszék a lehetdségeikhez.® A véllalati strukedra
sem Uszta meg kivinalmak nélkiil: a vdllalat szervezeti strukedrdjinak tdlzott ta-
goldsdt meg kellett sziintetni azzal a céllal, hogy 6nallé ,vallalkozdsi korok” ala-
kuljanak ki. Ezzel akarta a szandldsi bizottsdg a dontési lincok hosszat réviditeni,
illetve a belsé kapcsolatokat gordiilékenyebbé tenni. Ennek része volt a belsd ér-
dekeltségi rendszer médositdsa, gy, hogy az a ,hatékonysdgi mutatdk javitdsdra
0sztdndzzon.”

Az EMEXPORT-n4l is jelentkez8, de a konkrét helyzeten is tilmutaté prob-
1éma volt a kiilfsldi épitipari vallalkozdsok finanszirozésa. Mind az EMEXPORT
vezetése, mind a korabeli szakemberek jelezték, hogy a nagy kiilfoldi épitdipari be-
ruhdzdsok finanszirozdsira a magyarorszdgi vallalatok nem képesek, sajdt szabadon
felhasznalhaté forrdsaik nem elegendéek a nagy forgétdke-igényi véllakozdsok biz-
tonsdgos anyagi hdtterének a megteremtésére.” Mivel az épitSipar szimdra ebben
az id8szakban nem dllt rendelkezésre 4llami exporttdmogatds, a hidnyz eréforra-
sok biztositdsra csak az MNB dltal folydsitott export févallalkozéi célhitel adott le-
het8séget.® Ennek kamata viszont annyira magas volt (11%), hogy ezt semmilyen
vallalkozdssal sem lehetett kigazddlkodni — szdlt a korabeli panasz.” Esetiinkben
példdul a kamatteher a tobbszér megkapott célhitel kapcsin 1984-ben mésfél mil-
lidrd forintra ragott.®® Az MSZMP Gazdasigpolitikai Bizottsdginak készitett je-
lentés szerz6i azonban arra is felhivtdk a figyelmet, hogy az EMEXPORT esetében
nem a magas kamatok okoztik a problémdt. A kamat terhe ugyan valéban tete-
mes, de olvasatukban ez elsésorban azért lett olyan magas, mert maga a véllalkozds
csuszott, igy nem érkeztek a tervezett bevételek, illetve az eleve meglévd veszteség
finanszirozdsdra kellett a péthitel. ,,Igy a kamat nagyobbik része nem az eredmény-
telenség oka, hanem a kévetkezménye” volt.”

A projekt kudarcdnak elemzése kapesan valt vildgossd egy alapvetd tervezési
hiba a libiai lakdsépitéssel kapcsolatosan. Ahogy kordbban emlitettem, a VI. 6t-
éves tervben hangsulyozott konvertibilis épitdipari export arra az elgondoldsra
épiilt, hogy a hazai beruhdzdsok visszafogdsdval felszabadulé termelési kapa-
citdsokat kiilfoldon lehet hasznositani. A libiai esetben az EMEXPORT nem

ezt, hanem val6jdban éppen az ellenkez8jét csindlta. Uj épitdipari kapacitdsokat

63 A szandldsrél sz616 tényeket és idézeteket l4sd innen: MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az
EMEXPORT Févillalkozé Villalat szanalasi eljérasirél. 1984. marcius.

64 MNL OL XIX-J-1-j 97. El8terjesztés a Gazdasdgi Bizottsdg részére, 1984. mdrcius 30.; uo. Je-
lentés az EMEXPORT Févillalkozé Villalat szanaldsi eljardsarol, 1984. mdrcius.

65 MNL OL XIX-J-1-j 97. Tematika a libiai lakdsépitéssel kapcsolatos kormdnybiztosi jelentés
Osszedllitdsahoz, 1984. madrcius 27.

66 A Magyar Nemzeti Bank 435/1981. MNB szdmu kézleménye a hitelpolitikai irdnyelvekrél;
Bésthyné 1976; Nyerges 1977.

67 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az MSZMP Gazdasigpolitikai Bizottsiganak a libiai lakdsépi-
tési exportmunkak tapasztalatairél és a tovabbi tennivalékrdl (tervezer), 1984. jalius.

68 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az EMEXPORT Févillalkozé Villalat szanlasi eljardsarol,
1984. mércius.

69 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bizottsigdnak a libiai lakdsépi-

tési exportmunkak tapasztalatairdl és a tovabbi tennivaldkrdl (tervezet), 1984. jalius.
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épitett ki kiilfoldon, abban a reményben, hogy ezek majd késébb, mds épitési
projektekben is hasznosulnak.”® Az ebben a reményben valé csalatkozds viszont
sziikségszertien pénziigyi katasztrofit hozott magdval.

A sok egymist kovetd vizsgdlatot és jelentést dtolvasva kirajzolédik az dl-
lami szervek dlldspontjdnak evolicidja. Két pirhuzamos folyamat figyelhetd meg.
Egyrészt a kezdeti remény utdn, mely aktiv diplomdciai lépésekben is manifesz-
tilédott, hamar az az dlldspont kerekedett feliil, amely a teljesen levonulds mel-
lett érvelt. Mdsrészt a konkrét esetet vizsgdlva a megszerzett informdciok meny-
nyiségének novekedésével parhuzamosan egyre inkdbb az dltalinos tanulsdgok
keriiltek a fékuszba, természetesen az Gjra és Ujra felsorolt egyéni és villalati
hibdk mellett. Az dltaldnosan megfogalmazott tanulsdgok is tobbréttiek. Rész-
ben egy nagyon egyszer(i konkluziét fogalmaznak meg: a hazai tapasztalatokra
tdmaszkodé rutinok nem vihetdk 4t minden tovdbbi nélkiil a nemzetkozi szin-
térre, tehdt a hazai épitSipari kapacitdsok kiilfoldi ércékesitése sokkal bonyolul-
tabb anndl, mint ahogy azt az hatodik 6téves terv készitése sordn képzelték, azaz
az alapvetd gazdasdgpolitikai stratégidt is djra kell gondolni.”" Kimonddsra kertilt
egyuttal az a keser( tapasztalat, hogy a kudarc legfébb oka: ,,a kemény mindségi,
hatdridd és dr kovetelményekkel szemben a magyar épitSipari szervezetek fej-
letlen villalkozdsi, organizdcids és kooperaciés készsége”, tovdbbd hozzdjarultak
a cs6dhoz ,,a magas belfoldi anyag- és szerkezet drak, a kiilf6ldon foglalkoztatott
magyar munkaerd magas riforditdsai és a finanszirozs jelentés kamatterhei.””

Misfeldl, amikor a feladatul megjelolt Gjragondolds vagy minimadlisan az
Ujragondolds irdnyainak kijelolése kovetkezett volna, két meglepd jellemzdje is
felszinre keriilt a diskurzusnak. Az egyik az alapvetd pesszimizmus, ami a mi-
nisztériumokban uralkodott a magyarorszdgi vallalatok véltozési, alkalmazkoddsi
képességeivel kapcsolatosan. A Pénziigyminisztérium a kormdnybiztos jelentésé-
hez flizote kiilonvéleményében egyértelmiien és nyiltan kijelentette, hogy a libiai
épitési projekt jellege és volumene olyan villalatot, munkaszervezetet és vezets-
ket kivin, amelyek jelenleg (1984-ben) nem dllnak rendelkezésre, illetve id8 és
tapasztalat hidnydban nem is hozhaték létre Magyarorszdgon.”

A tapasztalt rugalmatlansigot és kompetenciahidnyt még az 1980-as évek
kozepén is az dllami ellenérzés novelésével és a villalati autonédmia csokkenté-
sével akartdk megoldani.”* Ugy ldttdk (és ez a mésodik meglepé dolog), hogy
mindazok a problémdk, melyek a villalatok t6keszegénységébdl, a piaci kornye-
zet rossz felmérésébdl, a kevéssé hatékony dontési struktirdbdl és a fegyelme-

70 MNL OL XIX-J-1-j 97. Eléterjesztéstervezet a MT részére, 1984. jdlius.

71 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bizottsdgdnak a libiai lakdsépi-
tési exportmunkak tapasztalatairdl és a tovdbbi tennival6krél (tervezet), 1984. julius; uo. Jelen-
tés az EMEXPORT Févillalkozé Vallalat szanalasi eljardsarol, 1984. mdrcius.

72 MNL OL XIX-J-1-j 97. Jelentés az MSZMP Gazdasdgpolitikai Bizottsdgdnak a libiai lakdsépi-
tési exportmunkak tapasztalatairdl és a tovabbi tennivaldkrdl (tervezet), 1984. jalius.

73 MNL OL XIX-J-1-j 97. Kormdnybiztosi jelentés a libiai polgdri lakdsépités tovabbvitelének le-
hetséges valtozatairdl, 1984. mércius 30.

74 MNL OL XIX-J-1-j 97. El8terjesztés a Gazdasdgi Bizottsdg részére, 1984. mércius 30.
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zetlen munkavégzésbdl adédrak, dllami beavatkozdssal megoldhatéak.” Csak
néhdny hang jelezte, hogy ezek a problémak dllami kozbelépéssel nem orvosol-
hatéak, ez a tipust intervencié inkdbb csak az egyéni felel8sséget csokkenti, ezért
példdul a Pénziigyminisztérium az dllami tdmogatdst, a kozponti pénziigyi esz-
kozok haszndlatdt szigortian dsszekdtdtte volna a személyi felelésségvallaldssal.”®

A vilsdgos helyzetre adott valaszokat vizsgélva egyértelm(, hogy a villalati,
szakértdi és kormdnyzati szinten egyardnt jelen volt bizonyos transzformdciés szdn-
dék, de annak mélysége és irdnya az egyes szinteken nagyon kiilonbozott egymas-
t6l. A vallalati szinten az EMEXPORT vezetése val6jiban nem mérte fel a helyzet
sulyossdgat, a kiilsd koriilményeket okolva nem kivant véltoztatni a véllalat miko-
désmddjan és a régi rutinoknak megfelelden tovdbbi, még magasabb allami dotd-
ciéban l4tta a helyzet megolddsdt. Az dtvizsgal$ szandldsi bizottsdg szakértdi mar
nagyon komoly valtozdsokat irtak el a véllalat szimdra. Ezek egyik része személy-
cserét, mésik része pedig a véllalat belsé mikodésének megvaltoztatdsit (egyszer(i-
sitett dontési strukedra, folyamatos éreékelés és koltségelemzés) célozta. Legaldbb
ilyen fontosak voltak azonban azok a javaslatok, amelyek a véllalat gazdasdgi szem-
léletének megvaltoztatdsdt, az eréforrisok és a tervek sszehangoldsit, a hatékony-
sdg novelését kivantdk el8segiteni. E tandcsok, javaslatok mogott egy olyan sajd-
tos vildgkép rajzolédik ki, amelyben a hatékony piaci (!) véllalati mikodésméd és
a szocialista dllami berendezkedés sikeresen dsszefésiilhetd. A vonatkozd levéltdri
forrdsok és a korabeli szakmai publikdcidk azt mutatjak, hogy a bizakodds alapja az
a felfogds volt, hogy felmeriil$ hibdk egyéni mulasztisok vagy dltaldnos tapasztalat-
lansig kovetkezményei, de jobb, tudomdnyosan megalapozott véllalati struktdréval
ezek kikiiszobolhetdk, azaz a villalati transzformdcid, az adaptiv vélasz a globali-
z4ci6 gazdasdgi kihivasaira lehetséges.”” Ide sorolhatdak azok a javaslatok, amelyek
a kooperdcié tudatos alkalmazdsiban ldctak a magyar vallalatok helyzetének javitd-
sdt. Mds szocialista vagy kapitalista vallalatokkal valé kozos fellépést vélték a har-
madik vildg piacain a siker kulcsdnak.”®

Ezek az ajdnldsok azonban nagyon ritkdn valésultak meg a gyakorlatban.
Azért ritkdn, mert a legfelsébb szinten, a minisztériumok és a Gazdasdgi Bizott-
sdg szintjén a transzformdcié lehetségességébe vetett bizalom egydltalin nem volt
jelen. A minisztériumi szakértdk vildgosan ldttdk, és a vizsgdlat végén érvényesi-
tették is dlldspontjukat, miszerint mind a sziikséges kereskedelmi, vallalatvezetési
tudds, mind a sziikséges gazdasigi hdttér hidnyzik ahhoz, hogy a magyar épitdipari
véllalatok sikeresen fellépjenek a vildgpiacon, és ezen a helyzeten semmiféle vél-
lalati reformmal nem lehet valtoztatni. Nagyon fontos hangstlyozni, hogy ezzel
szemben a konkrét épitSipari, épitészi tudds, mérnoki szakértelem léte és magas
szinvonala soha nem volt vita térgya. Mindezzel egyiitt a Pénziigyminisztérium

75 MNL OL XIX-J-1-j 97. Eléterjesztéstervezet a MT részére, 1984. jdlius.
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77 Ennek egy jellemz8 példai: Foti 1982; Kemény 1985.

78 Andrdssy 1982; Féti 1982; N. N. 1983.
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és az MNB képvisel6i az EMEXPORT felszdmoldsén til, olyan éltaldnos javas-
latokat fogalmaztak meg, melyek a jovébeli hasonlé helyzetek elkertilését a foko-
zott dllami ellendrzés Gtjdn kivdntdk elérni, és ennek megfeleléen nem adaptd-
ciét, transzformdciét, hanem inkdbb elszigetel3dést, a valédi valtozas helyett csak
kiilsédleges hasonuldst, azaz mimikrit hoztak magukkal.

Egy fontos transzformdciéra és adaptiv vélaszra viszont felhivja a figyelmet
a libiai polgdri lakdsépitési projekt kudarca. Vildgosan ldtszik, hogy az 1980-as
évekre kialakul Magyarorszdgon egy olyan, leginkdbb pénziigyi, szakértdi elit,
amely pontosan ldtta és dtldtta a nemzetkozi pénziigyi, gazdasdgi viszonyokat és
Magyarorszig helyét a globalis gazdasdgban. Ez az els6sorban minisztériumi szak-
értdi réteg az 1970-80-as években olyan tuddst halmozott fel, aminek készonhe-
t6en késébb (ahogy ezt a sziiréprébaszertien elvégzett prozopografiai vizsgilatok
is aldtdmasztjdk) a rendszervaltds utdn bekovetkezd hiperglobalizdcié id8szaka-
ban is kivdléan meg tudtdk 4llni a helyiiket a pénziigyi szolgdltatdsok piacdn.

GLOBALIZACIO A HETKOZNAPOKBAN: A SZABOLCS MEGYEI ALLAMI
EPITOIPARI VALLALAT ES MUNKASAI LIBIABAN

Az EMEXPORT mint févéllalkozé két megyei épitSipari vallalatot bizott
meg, hogy alvéllalkozéként elvégezzék az épitési munkdlatokat Libidban. A VI.
otéves tervben az épitdipar szimdra megfogalmazott exportcélok a megyei épitd-
ipari véllalatok tizletpolitikdjdra is hatdssal voltak, kiilonosen azért, mert az dllami
beruhdzdsok visszaesése miatti kapacitdsfelesleg ket is 11j piacok, Gj megbiza-
sok keresésére osztokélte. Az, hogy a kiilonb6z6 véllalatok sajdc maguk keresnek
munkdt a termel8i kapacitdsuk lekotésére, nem a hatodik 6téves terv kovetkez-
ménye. Az 1968-as gazdasdgi reform a nagyobb villalati 6ndll6sdg, a korldtozote
verseny bevezetésével, mdr a hetvenes évektdl erre a pdlydra irdnyitotta az épitd-
ipari vallalatokat.

A tovébbiakban a libiai lakdsépitési projektben tdbb mint 300 fével részevevd
Szabolcs Megyei Allami Epitdipari Véllalat (SZAEV) példdjén keresztiil vizsga-
lom meg, mit jelentett a libiai munka a véllalatnak és a dolgozéinak. Elsésorban
az érdekel, milyen motivdciék és milyen tapasztalatok rogzithetdk vallalati és sze-
mélyes szinten, amikor a libiai munkavdllaldsrél szimolnak be. Ehhez forrdsul
elsésorban a SZAEV sajat vallalati (havi)lapjaban (Szabolesi Epitok), illetve he-
lyenként mds lapokban megjelent beszdimoldkat haszndlok fel. A villalati lapok
a korban elterjedt sajdtos forrdscsoportot jelentenek, melyek elsédleges célja az
adott véllalat dolgozéinak informéldsa és egyfajta véllalati identitds megteremtése
volt. Ennek megfelel8en az itt megjelent cikkek els@sorban a véllalat vezetésének
véleményét tiikrozeék és ilyen értelemben nem tekinthetd az itt dolgozék szé-
csovének. Az Gjsdg szdvegei arra viszont mindenképpen alkalmasak, hogy ldssuk,
milyen kontextust igyekezett teremteni a libiai projekt koré a véllalat, milyen
moédon volt elmesélhetd a libiai torténet.
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1949-ben, kordbbi épitési véllalkozék cégeinek dllamositdsdval hoztdk létre
a Nyiregyhdzi Magasépitési Nemzeti Vdllalatot. 1955-ben ennck és mds megyei
véllalatoknak az 6sszevondsdval alakult meg a Szabolcs Megyei Allami Epitdipari
Villalat Nyiregyhdzdn. Sorsa és miikodése nagyban hasonlitott a tobbi megyei épi-
tSipari véllalatéhoz: vasutat, hidat, munkdsszallét, cementgydrat, lakételepeket és
kozépiileteket épitettek. A tobb évtizedes ndvekedés az 1970-es csticspont utdn,
amikor 5000 f6 feletti volt az alkalmazottak [étszdma, lassti, majd egyre gyorsuld
sorvaddsba fordult. A véllalat végiil 1991-ben privatizcié Gtjdn szlint meg.”

1980-ban azonban még messze voltak ettél. A SZAEV vezetSi meglehets-
sen optimistdn, a VI. otéves terv Gitmutatdsait kovetve tervezték meg a véllalat
jovéjét. Ezekben a tervekben a termelékenység névelése volt a £6 cél, mikdzben
termeld erejiikkel elsdsorban megyei igényeket kivantdk kielégiteni, de a kapa-
citdsuk egy részével (illeszkedve a VI. 6téves terv célkittzéseihez) Magyarorszdg
mids részein és kiilfoldon is munkdt akartak vallalni. Mdr az elsé programadé
cikkekben is megjelennek az orszdgos sajtobdl leszivargd gazdasigpolitikai kulcs-
fogalmak, a rugalmassdg és a piaci viszonyokhoz valé alkalmazkodds.®® Az ezek-
ben a tervekben, nyilatkozatokban kétségkiviil tetten érhetd kezdeti dertldtdst és
onbizalmat azonban hamar megtépdzta a val6sdggal valé taldlkozds. Azzal vald-
sdggal, amely azt mutatta, hogy a fejlédés titeme nem éri el a tervezettet. Ennek
belsé okai a villalati vezetés kommunikdcidja szerint az alacsony hatékonysig,
a rugalmatlansig és a rossz mindségli munkavégzés voltak.®! Ezzel pirhuzamosan
megjelenik egy kiilsé ok is a véllalatvezetés elemzéseiben: az épitdipar beruhdzok-
nak valé kiszolgdltatottsdga. Ha nincs dllami megrendelés (szol a magyardzat),
akkor hidba vannak kapacitdsok, nem novekedhet a termelés.

A ,beruhdzdsi piac pangdsa” hozta azt magdval, hogy a kezdetben csak ki-
egészitésnek gondolt megyén kiviili és kiilfoldi munkavéllaldsok egyre fontosabb
szerepet kezdtek jdtszani a véllalat gazdasdgi stratégidjaban. A kiilfoldi munkak
yutemesebbé és hatékonyabbd” alakitdsdrdl beszéleek, illetve a kiilfoldi munkavdl-
laldsra valé felkésziilés még a munkdsok képzésére is hatdst gyakorolt.®> A megyei
épitSipari szakkozépiskoldval (EVISZ) valé taldlkozén a nyelvtanulds és kiilons-
sen az angol, arab, olasz, német nyelvek oktatdsinak sziikségességére hivtdk fel
a tandrok figyelmét a gydr képvisel6i.® A kiilfoldi munkdk jelentéségérdl széte
tervek konkrét palyizatokban 6ltoteek testet. A SZAEV 1980-81 forduléjén hét
palydzatot adott be, és ezek koziil a tanulmdnyban is targyalt libiai lett sikeres.®

79 Bodnar 1992.
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81 A rugalmassig 1éckérdés. Szabolesi Epiték (17.) 1982. 7. 3.

82 Félévi szamvetés. Szabolcsi Epz’m"k (16.) 1981. 6. 1; A beszdmolé taggytilések elé. A fejlédés ér-
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Azzal, hogy a kiilfoldi munkavallalds helye megvaltozott a véllalat gazdasdgi
programjéban, megvéltozott a réla valé beszédmdd és megvéltoztak a hozzd
kotdé feladatok is. Egyrészt a kiilfoldi munka szimbolikus jelentést kap, ettdl
a pillanattdl kezdve nem pusztdn pénzkereset, hanem a hazai épitdipar kivdls-
sdgat hirdetd misszi6.® A kiilfoldi munkdhoz kapcsolt kihivdsok is megvaltoz-
nak. Az addigi viszonylagos problémamentességet viziondld, bizakodé hozza-
dlldst felvaltja annak hangsulyozdsa, hogy a kiilfoldi épitési megbizdsok sikeres
teljesitése a hazaindl sokkal jobb munkaszervezést, révidebb dtfutdsi id6t és
jobb minéséget kivin, hiszen a magyar épit6k kiilfoldon mads, leginkdbb nyu-
gati cégekkel kénytelenek versenyezni.® A libiai projektet tdrgyalé beszdmoldk
vildgossd teszik, hogy ennek a kihivdsnak csak egy olyan, munkdsokbdl 4ll6
»kollektiva” tud megfelelni, amelyben , tudjik egymdst segiteni, megnyugtatni,
batoritani a nehéz helyzetben is.”®” Ezt segitette a vallalat otthonrdl azzal, hogy
igyekszik szdmukra megteremteni a megfelelé kinti munkakorilményekert,
ygondoskodik réluk”, és f8ként, hogy a kikiildendé munkdsokat eleve alapos
szlirés utdn vélasztja ki. *

Mis perspektivabdl tekintettek a kiilfoldi munkdra azok a szovegek, ame-
lyekben a Libidban dolgozé munkdsok szélaltak meg. Mivel ezek a nyilatkoza-
tok is a véllalati Gjsigban jelentek meg, természetesen nem mentek, nem mehet-
tek gyokeresen szembe a vezetés narrativdjéval, de kétség nélkiil mondhatjuk, dj
hangszint, 4j irdnyt vittek a diskurzusba. Az egyik Gjdonsdg a pdtoszos beszéd-
méd. Ennek nyomait mar ldthattuk kordbban, de a Libidban dolgozé munka-
vezetSk (egyszerti munkdsok sohasem szélalnak meg) beszdmoldiban az orszdg,
a megye és az épitSipar mélt6 képviselete Gjra és Gjra kiemelt hangsulyt kap.
Annyira erds a pdtosz, hogy az mdr-mdr az 6tvenes évek retorikdjira emlékez-
tet: ,Orém nézni ezekert (sic!) a porral boritott, sététre barnult bér(i emberek
szorgalmas munkdjit. Viccelnek, dalolnak és nagyon hajtanak. Erzik és érékelik
a naponta elvégzett munka eredményét, szépségét”, irta 1981-ben Potor Istvin
miivezetd a vallalat vezetésének cimzett nyilt levelében.® Ami megtori az Gtve-
nes évek illuzidjdt, az a nemzeti elem fokozott megjelenése és a szocializmus em-
litésének teljes hidnya. A személyes beszimolékban széba kertil a haza, a tdbor
bejdratdndl lobogd nemzeti szind zdszlé és a magyar munkdsok. ,Most ranézek
az emberekre és 6rillok... Izzadnak, de nagyon dolgoznak... Magyarok!” Ennek
a fokozott munkdnak a célja nem a szocialista értékek tovibbaddsa vagy azok
felsébbrendiiségének bizonyitdsa, hanem valami egészen mds: ,,J6 munkdnkkal,

85 Dolgozéink Libidban. Szabolesi Epiték (17.) 1982. 1. 1.
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szép otthonunkkal meg akarjuk mutatni az itt dolgozé NSZK-soknak, ameri-
kaiaknak: mi magyarok is itt vagyunk, éliink és alkotni akarunk.”

Ehhez illeszkedve a magyarsdg és az épitdipar képviselete mellett két fontos
gyakorlati téma jelenik meg a kint dolgozék beszimoldiban: a munka szervezése
és mindsége, valamint a munkdsok életkoriilményei. Ez utdbbit minden beszd-
mol¢ idillinek festi le. Kényelmes szalldsok, szines tévé, 200 kotetes konyvtdr,
sportoldsi lehetéségek, orvosi ellitds magyarul beszél$ orvosokkal és gondosan
osszedllitott olesé étkezés.”’. Olyan korilmények, melyek irdnt még ,a nyugati
cégek is elismeréssel adéznak.””

Az orszdgos szakmai és vallalati diskurzusban mar kordbban jelzett rugalmas-
sdg kovetelménye a Libidban dolgozdk szovegeiben is megjelenik. A cikkek fo-
lyamatosan hangsulyozzék, hogy az 4j koriilményekhez valé alkalmazkodds mds
munkavégzést kovetel. Egyrészt Libidban sokkal tobb improvizdciéra van sziik-
ség, példdul az anyagbeszerzésben, de ez rdnyomja bélyegét a konkrét munkavég-
zésre is. Amig Magyarorszdgon az egyes szakmdk gyakorléi elkiiloniiltek egymads-
ol és mindenki szigortian csak a sajdt szakteriiletén dolgozott, a libiai projektben
mindenki azt a munkdt végezte, amire éppen sziikség volt, amit a munka ritmusa
megkivint.”” Paradox mddon a szakosodds feladdsa az elbeszélésekben nem visz-
szalépésként, htrinyként jelent meg, hanem inkdbb erényként, a helytdllds bizo-
nyitékaként.” Mdsrészt a munkavégzés kapcesdn Gjra és Gjra elkeriilt a mindség
kérdése, annak hangsulyozisa, hogy kiilfoldon (és ez nem csak a libiai projekt
kapcsin hangzik el) sokkal magasabb mindségben, pontosabban kell dolgozni,
mint azt Magyarorszdgon tették. Esetenként még az a remény is megfogalmazé-
dik, hogy a kiilf6ldi magasabb normakhoz valé alkalmazkodds visszahat a hazai
termelésre.” Az egyetlen valédi konfliktus a munkavégzés szervezettsége, mind-
sége kapcsan jelenik meg. A libiai programot vezeté SZAEV fémérnok kirhoz-
tatja a févéllalkozé EMEXPORT-ot azért, mert nem megfelel§ mindségben litja
el a véllalt feladatait és ezek a hibdk mar magdt a kivitelezést, a lakdsok megfeleld
idében torténd felépitésée is veszélyeztetik.”

Annak ellenére, hogy a kozvélekedés és az anekdotikus bizonyitékok is meg-
erdsitik, hogy a kiilfoldi munkavallalds legfontosabb motivaciéja a magasabb fi-
zetés, a jobb kereset, meglepden kevés sz6 esik a villalati Gjsdg hasdbjain a pénz-
tigyekrél. Néhdny szemérmes megjegyzésb6l deriil csak ki, hogy a libiai projekten

90 Potor 1981: 3; Téth Lajos 1981: 3.

91 Téth Arpéd 1981: 4; Potor 1981: 3; Dolgozdink Libidban. Szabolcsi Epz’té’k (17.) 1982. 1. 1;
Kocsis 1982: 1; Takdcs 1982.

92 Hol tart a munka Libidban? Szabolcsi Epz’to"k (17.) 1982. 8. 3; Nem 4rt azonban némi kételke-
déssel szemlélni ezeket a beszdmoldkat, hiszen a rendszervéleds utdn, igaz mds libiai telephelyrél,
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—

nyekrdl szdmol be. Albert 1990.
93 Kocsis 1982: 1.
94 Hol tart a munka Libidban? Szabolcsi Epz’to"k (17.) 1982. 8. 3.
95 Szanyi 1981: 2.
96 Hol tart a munka Libidban? Szabolesi Epitsk (17.) 1982. 8. 3.
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dolgozé munkdsok nemecsak a népgazdasdg, a vallalat, a magyar épitSipar érdeké-
ben, hanem a sajdt hasznunkra is tevékenykednek.”

Taldn a — konfliktusok ellenére — sikeresnek bemutatott alkalmazkoddsbél
kovetkezett az, hogy a helyi, arab lakossdggal és a libiai hivatalnokokkal valé
egytittm{(ikodés (szemben a minisztériumi belsd anyagok megallapitésaival) ki-
fejezetten pozitiv fényben jelenik meg a véllalati lapok hasdbjain. Az arabokkal
ugyan masképp, mds hangon kell beszélni, mint a magyar kollégikkal, de j6in-
dulatuk és bardtsgossiguk egyszer sem kérddjelezddik meg.”®

A SZAEV villalati beszamolékbél kirajzolédé kép alapjan a libiai projektet
ugy jellemezhetjiik, mint ahol a villalat munkdsai a sajdt kitartdsuknak és alkal-
mazkoddképességiiknek koszonhetden sikeresen birkéztak meg a nehéz fizikai
kortilményekkel, és ahol a gondokat leginkdbb a mds magyar villalatokkal valé
egytittm(ikodés és nem az arab vildg, a libiai hatésdgok eltérd normdi és furcsa
kommunikdcidja okoztdk. Az eseményeknek ez a tdlaldsa gydkeresen kiilonbo-
zik attdl, mint ami a minisztériumi iratok, a szakértdi jelentések és a Gazdasdgi
Bizottsdg jegyzékonyveibdl kirajzolddik. Ennek oka leginkdbb a kordbban mdr
emlitett hirzdrlat lehetett, és Gjabb bizonyitéka a kdddri nyilvdnossdg toredezett-
ségének, ahol a minisztériumi diskurzusok és a napilapokban megjelend térténe-
tek csak bizonyos pontokon érintkeznek egymadssal. A kiilonb6z8ségek mellett
fontos egy azonossdgra is felhivni a figyelmet: a szocialista ideolégia hidnydara.
Habér megtehetné, a sikerpropaganda és a pétosz ellenére a SZAEV véllalati Gj-
sdgja sem helyezi a libiai projektet ideoldgiai keretbe. A kiilfoldi munkavillalds
sziikségessége, indoka és értelme mindig gazdasagi.

ko ko 3k

Osszegezve az eddigicket, érdemes néhiny szempontot kiemelni, amelyek egy-
szerre céfoljik és gondoljdk tovdbb az eddigi kutatdsi eredményeket. A libiai
lakdsépités koriili diskurzus elemzésének egyik tovibbgondolandé tanulsdga az
egytittm(ikods felek kozotti meg nem értés. Nem pusztdn arrél van szd, hogy
a kezdeti eufdria és az elsd nehézségek utdn a magyar félnél gyorsan megjelen-
nek a hagyomdnyos, gy6keriikben gyarmati, etnikai sztereotipidk, hanem inkibb
kommunikdciés helyzetek gydkeresen kiilonbozé értelmezésérsl. Ugy tinik,
mintha a két fél megszokott diplomdciai kddjai a libiai-magyar kapcsolatok-
ban nem, vagy csak korldtozottan miikédnének. Az ebbél fakadé értetlenség-
nek a forrdsa a kiildé 4ltal kibocsdtott iizenet szdndéka és a befogadé dltal ér-
zékelt tizenet tartalma kozotti kiilonbség volt. Mind a libiai, mind a magyar fél
gyokeresen mdst gondolt magdrdl és a lakdsépitési tigyben jdtszott szerepérél,
mint amit a mdsik vélt. A konkrét esetben mindkét fél azt gondolta, hogy ko-
moly bardti gesztusokat tett, a magyar fél finanszirozta a veszteséges épitkezést,
a libiai fél pedig elfogadta a késedelmes teljesitést. Ennek ellenére a magyar fél

97 Szanyi 1981: 2; Hol tart a munka Libidban? Szabolesi Epiték (17.) 1982. 8. 3.
98 Hol tart a munka Libidban? Szabolcsi Epiték (17.) 1982. 8. 3.
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rideg gazdasdgi kornyezetrdl, a szocialista kornyezethez szokott magyar véllalatok
szdmdra ismeretlen versenyszitudciordl beszélt, a libiai partner pedig szerz8dés-
szegést emlegetett. Az, hogy ez az ,értetlenség” tobb az tizleti vitdkban gyak-
ran alkalmazott kommunikdcids tritkknél, viligosan kirajzolédik, ha kilépiink
a konkrét helyzetbdl. Az adott fogalmak mésként értelmezése, kiilonboz8 jelen-
téssel val6 haszndlata, Libidn kiviil mds arab orszdgokkal kapcsolatosan is okozott
problémdt a magyar kormdnyzatnak. Mind Algéria, mind Sziria vagy Irak (aho-
gyan Libia is) el8szeretettel nevezte magdt szocialista orszdgnak, ennek ellenére az
eurdpai szocialista orszdgok, koztiik Magyarorszdg tudatosan keriilte, hogy ezek-
nek az orszdgoknak a berendezkedését szocialistdnak nevezze, s6t még az elvtdrs
elnevezést is megtagadta ezen orszdgok vezetditdl.”

A libiai-magyar viszony mellett a magyarorszdgi épitdipari exportrél foly-
tatott diskurzusnak is szembeotld jellemzdje a parhuzamossdg, a rétegzettség és
a kiilonbozd rétegek kozotti valédi kommunikdcié hidnya. Lithattuk, hogy az
épitdipari export gondolatdt 6vezd (az MSZMP hatdrozatokkal és a VI. téves
terv elirdsaival megtdmogatott) lelkesedés komoly hullimokat vetett az épitd-
ipart és az épitészszakmit feliigyelé Epitésiigyi és Vrosfejlesztési Minisztérium
(EVM) berkeiben, és eljutott egészen az 4llami épitdipari véllalatokig. Lizas ter-
vezés, koncepcidk kidolgozdsa kezd8dott meg. A siker egyik legfontosabb felté-
telének a vallalkozdsok j6 el6készitését, az informdcidk lehetd legalaposabb 6sz-
szegylijtését gondoltdk, illetve ehhez kapcsolédéan rengetegszer hangzott el az
alkalmazkodds, adaptdcié fogalma. Az adaptdciét és a rugalmassigot egyfajta
kulcsként kezelték, ami technoldgiai kérdésektdl kezdve egészen a helyi munka-
sokkal valé kapcsolattartdsig 4t kell, hogy hassa az exportra véllalkozé véllalato-
kat. Ezeknek némileg ellentmondva a kidolgozott stratégidnak fontos része lett
a teriileti 4llandésdg. Az EVM dgy ldtta, hogy csak akkor lehet sikeres az épits-
ipari export, ha foldrajzilag fokuszalt, azaz néhdny kivilasztott orszdgban kell ko-
moly épitdipari kapacitdsokat kiépiteni, amelyekkel aztdn évtizedeken keresztiil
jelen lehet lenni az adott épitdipari piacon.'® Erdekes litni, hogy ennek a nagyon
optimista, a magyar véllalatok transzformdcids képességét mértékteleniil tdlbe-
csiild, és nyomokban médr-madr az dllamilag irdnyitott kapitalizmus csirdit is tar-
talmazé, igy némileg naiv koncepciénak retorikailag szimos, de a gyakorlatban
csak néhdny eleme jelent meg a viéllalati szinten.'” Lathattuk, az EMEXPORT
libiai lakdsépitése kapcsdn lényegében csak a koncepcié leginkdbb megkérdédje-
lezhetd része valésult meg: a nagy anyagi dldozatok drdn kiépitett épitdipari ka-
pacitds. Sem a gondos tervezés, sem a rugalmas adaptdcié nem jellemezte a vél-
lalatot a tevékenysége sordn. Még a leginkdbb pozitiv hangulatd SZAEV villalati
beszdmoldk is kdrhoztatjak a tervezés és az eldzetes terepfelmérés hidny4c.'"

99 J. Nagy 2021: 604. Arrél, hogy milyen nehezen bardtkozott meg a magyar vezetés Kadhafival
ldsd: Krajesir 2018.

100 Féei 1981; Liszlé 1981; Somogyi 1981.

101 Féti 1981.

102 Hol tart a munka Libidban? Szabolesi Epiték (17.) 1982. 8. 3.
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A kiilonbozd szintek diskurzusai kozotti dtjdrds hidnydc j6l mutatja, hogy
ezek a minisztériumi szempontok az EMEXPORT 6nvizsgilata soran keletke-
zett dokumentumokban meg sem jelennek. De (ahogy ldthattuk) nem jelenik
meg a kimerithetetlen transzformdciés képességbe vetett hit a diskurzus harma-
dik szintjén, a Gazdasdgi Bizottsdg elemzéseiben sem. A hangjét ebben a szerve-
zeti keretben hallaté pénziigyi vezetés (MNB, Pénziigyminisztérium) nem hitt
ebben a rugalmassdgban és transzformdciés képességben, és a szigorubb dllami,
pénziigyi ellen6rzés mellett tort landzsat. Azaz nem egy megkiizdé stratégidc hir-
detett, hanem inkdbb vilsigmenedzselést folytatott. Ugy tlinik, mintha nem lett
volna bizalma abban, hogy a szocialista rendszer keretében sikeresen konszolidal-
hat6 a magyar gazdasdg. Vildgosan ldtszik, hidba prébdl mindhdrom diskurzus
(vallalati, minisztériumi, Gazdasdgi Bizottsdgi) ugyanarra a problémadra vélaszt
taldlni, vagyis hogy mit kezdjen a magyar gazdasdg a globalis kihivdsokkal; telje-
sen mds irdnyokat tartanak helyesnek, amelyeknek az érintkezési feliilete, kozos
halmaza nagyon csekély.'” Ennek kimutatdsa és hangstlyozdsa azért is fontos,
mert igy részben cdfolhaté az a visszaemlékezésekben, szakmai anyagokban, de
a politikdban is megjelend nézet, miszerint az 1980-as évek kozepétdl az dllam-
part és a vezetdi egy egységes (leginkdbb gazdasdgi) koncepcié mentén lényegé-
ben a rendszervéltisra készitették fel az orszdgot.

Fontos pont a szocialista orszdgok és a globdlis dél kapcsolatdval foglalkozd
irodalomban a globalizicids folyamatot dthaté ideoldgia kérdése. A magyarorszdgi
szakirodalom lényegében kivétel nélkiil egységes abban, hogy legkésébb a hetvenes
évek kozepétdl ezen orszdgokkal folytatott kapesolatok motorja nem az ideoldgia,
hanem pusztdn a gazdasdgi elényok.'™* A tanulmdnyban feldolgozott forrdsok és
a libiai polgdri lakdsépités esetének elemzése azt mutatjdk, hogy nemcsak egyfajta
kidbranduldsrol van sz6, mely a kiilonb6z8ség tapasztalatdbdl fakad, hanem tény-
legesen a gazdasdgi szempontok elsédlegességérél. Nagyon vildgosan ldtszik, hogy
az arab vildggal val6 kapcsolat szorosabbra fondsdnak legfontosabb oka az a remény
volt, hogy az olajban gazdag dllamokban lehetdség nyilik a magyar druk és szakér-
telem eladdsdra. A socialist, alternative globalization értelmezési keretet alkalmazdk
dltal feltételezettel szemben a vélt vagy valés ideoldgiai kizelség csak mint segéd-
anyag, jobb esetben mint katalizdtor jdtszott szerepet.

A kapcsolatfelvétel médjdnak, menetének és motivdciéjinak aprélékos elem-
zése azonban arra is felhivja a figyelmet, hogy a szocialista magyar kormdnyzat
tudatosan kereste, épitette és dpolta kapcsolatait az arab vildggal, exportja révén
hosszttivon kivdnt részese lenni a nemzetkozi gazdasdgnak, és ebben az értelem-
ben semmiképpen sem csak elszenveddje, hanem tudatos és aktiv alakitéja volt
a globalizdciénak.

103 Az 4llami vezetés és a véllalatok egymdstdl kiilonboz8 gazdasigi felfogdsira és gyakorlatdra
Jugoszldvia és Algéria példdjat elemezve Dora Tot is felhivja a figyelmet. A fesziiltség tartalma
azonban mds, mint a magyar esetben. Jugoszldvidban a villalatok révidtdvid haszonra torekedve
szdlltak szembe az 4llam hosszttdva terveivel. Tot 2023.

104 Mong 2015; Apor 2021; J. Nagy 2021; Bédy 2023.
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