
NEMZETKÖZI ÉLET 

Az integráltól az egyszeregyig 

Lehete t len kétségbe vonni a poli t ikai szociológia l ép ten-nyomon megnyi lvánuló 
é le t revalóságát . Éppen vi ru lenciá ja folytán azonban gyakor iak a növekedési nehéz­
ségek, így pé ldául az az osztódás, amely ú jabban két ágazat megkülönbözte tését 
teszi lehetővé a békeku t a t á sban : a polemológiára és a konfl iktológiára gondolunk. 

Többen azonosnak vél ik a kettőt, s vagy a konfl iktológiát helyezik zárójelbe 
a polemológia magyaráza táu l , vagy fordítva. Pedig van némi különbség a két fo­
galom között, még ha egy tudományos tőről f akadnak is. Fia ta l haj tásokról lévén 
szó (még n e m is mereved tek végérvényes definíciókba) könnyebb művelő ik be­
ál l í tot tsága szer int megkülönbözte tn i őket egymástól . 

Miben egyeznek a polemológusok és a konfliktológusok, s miben különböznek? 
Egyek abban , hogy a háború oka inak és köve tkezménye inek kutatói . Míg azon­

b a n a polemológusok nagy igénnyel egy makacsu l ú j ra meg ú j ra je lentkező t á r ­
sada lmi utópiához igazodnak — nevezetesen ahhoz, amely egy va lamikor áll í tólag 
létezett nemzetközi t á r sada lmi egyensúly megbomlásában látja minden rossz for­
rását , így a háborúé t is, s az elvesztet t egyensúly visszanyerhetőségében ismeri fel 
a parad icsomi (béke-) á l lapotok megvalós i tha tóságát — a konfl iktológusok szeré­
nyebbek : ők a nemzetközi eseményeket a konfl iktusok s azok megoldása, i l letve 
ú j ra t e remtődése szakada t lan fo lyamatának tekint ik . Hasznos rea l izmus! Ami — az 
előbbiekből k ibontakozva — abban is megnyi lvánul , hogy a konfliktológia a konf­
l ik tusok lényegének fel ismertetését éppen azért tekint i fő fe ladatának, mer t a 
nemzetközi konfl iktusok veszélytelenné szelidi tésének módozata i t ku ta t ja és ajánl ja . 

A több i rányú békekuta táson belül a gyakor la t iasabb konfliktológia azonban 
bizonyos vona tkozásokban l emarad az a k a d é m i k u s a b b polemológiától . Mégpedig a m a 
jel legzetesen tör téne lmie t len felfogása miat t , hogy bizonyos konfl iktológusok szerint 
fölösleges a nemzetközi konfl iktusok múl tbel i okai t is f i r ta tni , mivel — szer in tük 
— a konfl iktusok okai n e m a múl tban , h a n e m inkább a jövőben keresendők, h i ­
szen — úgymond — a je lenkor i s t ra tég iák is a jövő szempont jából í télik meg a 
je lent , vagyis prevent ívek . A nemzetközi tapasz ta la tok n e m támasz t ják a lá fel tevé­
süket . El lenkezőleg: a tö r téne lmi meghatározot t ságok energiája növekszik (példaként 
a nemzet ka tegór iá já ra u ta lunk) . 

A békeku ta t á s (a polemológia és a konfliktológia) nyi tot t kérdései e l lenére is 
m ind népszerűbb , ami ta lán főként két fontos e rényének tu la jdon í tha tó : először, a 
jövő e lőre lá tha tóságának ú jabb t anúságá t szolgáltat ja a nemzetközi v iha rok előre­
jelzésével; másodszor pedig könyör te len elemzéseivel — deszakral izál . 

A békeku ta t á s a jövőt n e m tekint i e lő re lá tha ta t l annak , tehá t a jövőt — elke­
rü lhe tőnek t a r t j a . . . Melyik jövőt? Azt a n e m rózsásat, amelye t a t e rmonukleá r i s 



korszak mi l i ta r i s ta logikai ada ta iva l „etetett" kompu te r ek számí to t tak ki. A p a r a ­
doxon (az e lőre lá tha tó jövő elkerülhető) ebben a vona tkozásban ér tendő. 

Az elsődleges operacionál is konfliktológia egyébként elég sokat foglalkozik a. 
mi l i tar izmus, he lyesebben a mil i tar is ták, még pon tosabban a s t ra tégák, a k a t o n á k 
logikájával , amelytől a békeá l lapot f e n n m a r a d á s a függ. N e m ar ró l v a n szó, hogy 
a k a t o n á k aka ra t á tó l függne a béke vagy a háború . De a műszakiság magas fokaira 
ju to t t ka tona i gépezetekben a döntések log iká jának sokkal nagyobb szerep jut , 
min t a régebbi , összehasonl í tha ta t lanul l o m h á b b had rendekben . Egy tévedés foly­
tán e lőrevetet t l ovasdandár t még vissza lehete t t rendeln i , a r aké t á t n e m lehet. 

Ez a tény jócskán, de meglepő módon befolyásolta a ka tona i t i tkolózást . Ú j a b ­
ban n e m re j t enek m i n d e n t véka alá, min t régebben. Sőt, egy-egy nuk leá r i s fegyvert 
vagy fegyverrendszer t (például a raké ta -e lhár í tás t ) m á r jóval működte tése előt t v a ­
lósággal rek lámozni szoktak. Hogy az ellenfél kellő időben számolhasson vele. 
Mer t mindegyik fél a rzená l jába bele tar tozik (akármi lyen pa radoxá l i san hangzik) a z 
is, hogy a más ik logikája tökéletesen működik , a tökéletes működéshez elegendő 
ada t t a l rendelkezik . Amiből közvet lenül következik a kölcsönös tájékozottság fon­
tossága. A t izennyolcha ta lmi leszerelési ér tekezlet egyik problémája , amelye t az 
atomsorompó-szerződéssel p róbá l majd megoldani , éppen az, hogy a nuk leá r i s fegy­
ve rek e l ter jedésének megakadá lyozásáva l a vi lág s t ra tégiai képle te még a meg­
oldhatóság keretei között marad jon , a két-, három- , négy- vagy öt i smeret lenes 
egyenlet n e vá l jék tíz vagy t izenöt- ismeret lenessé , t ehá t gyakor la t i lag megoldha ta t ­
l a n n á (ez az az egyenlet , amelye t t iz-t izenöt percen belül lehe t csak megoldani) . 

A konfl iktológusok a könnyebb ér thetőség, a szemléletesség kedvéér t hasonl í t ­
j ák póker -pa r t ihoz a nagy hadi já tékot , ame ly a mai fegyverkezési viszonyok köze­
pe t te nem csak háborúban , h a n e m békében is szünte lenül folyik a nagyvezé rka rok 
között. A logikai egyensúlyra , a m a j d n e m nyí l t k á r t y á k k a l va ló já t szás ra azér t 
van szükség, m e r t a t e rmonuk leá r i s korszak ká r tyá sa inak helyzetét a következő l e ­
hete t len szituáció adot t sága iva l é rzéke l te the tnők (a P a u l Valé ry nevéhez fűződő 
hasonla t ta l élve): a s t ra tégiai „ká r tyás" úgy jár , m i n t az a póker- já tékos , aki a n n a k 
t u d a t á b a n p róbá l nyern i , hogy j á t ék közben á l ta la előre n e m lá tha tó módon v á l ­
toznak a já tékszabá lyok; k icseré lődnek a p a r t n e r e k ; megvál tozik a neki és p a r t n e ­
re inek kiosztott l apok száma, je lentése és é r t éke ; vál tozik a té t ; a par t i végén ő 
maga sem azonos azzal, aki leült já tszani . 

Szociológiai nye lven szólva a fenti póker a consensus, a t á r s ada lmi egyetér tés 
teljes h i ányá t jelzi. A konfl iktológusok az egyetér tés bizonyos elemei né lkü l még 
az egyet n e m ér tés végletes esetét, a hábo rú t sem tud ják elképzelni . Sze r in tük egy­
fajta consensusnak az egyet n e m ér tés végletes formájában , a h á b o r ú b a n is lennie 
kell. (A consensus megbomlásának ezidáig a legvégletesebb pé ldá ja a másod ik vi lág­
háború. De a frontokon mérges gázokat akkor sem használ tak . Csak a gázkamrákban . ) 

A consensus parancso ló szükségességéből adódik az tán egymás informálásának , 
a „nyí l t ságnak" az a pa radoxá l i s szükségessége, amelyből az is következik, hogy 
nagy pé ldányszámú folyóiratok úgy í rnak a lapvető , h ivata los s t ra tégiai elvekről , 
ahogy régebben csak e lvont jogelmélet i kérdésekrő l é r tekeztek volna. 

Igaz, csak a t e rmonuk leá r i s s t ra tégia n e m t abu többé (nemrégiben Ail leret , a 
francia nagyvezé rka r főnöke fej tet te ki ország-világ előtt Franc iaország a lapve tő 
s tratégiai döntésének alapelveit) . Viszont a gyalogsági szolgálati szabályzatok t o ­
v á b b r a is a legfél tet tebb ka tona i t i tkok közé ta r toznak . 

Ezt a furcsa helyzete t is nagy leleményességgel p róbá l j ák ér te lmezni a konf­
liktológusok. Érve lésük n e m minden ese tben meggyőző, de gondo la tmene tük te t ­
szetős fordulatossága e lv i ta tha ta t l an . 



Érte lmezése ikben t a l án az a l egmegkapóbb, hogy nagy je lentőséget tu la jdon i ­
t a n a k az észnek, operac iona l izmusuk szinte észrevétlen siklik át rac ional izmusba . 
A nuk leá r i s fegyvereket a t u d o m á n y hadművésze tbe való beha to lása e r edményének 
tekint ik . A klasszikus fegyverzetek és fegyvernemek viszont lényegükben (amely 
a technológiai vá l tozásokkal sem módosul t a lapvetően) a t udományos fo r rada lom 
előtti v i lág örökségei. T u d o m á n y és ráció egy és azonos. A t u d o m á n n y a l — úgy­
mond — behato l t az ész is a hadművésze tbe , s — most egy szaltó következik — 
ez azt je lentené, hogy a felek a t e rmonuk leá r i s kor szakban egymással t u l a jdon ­
képpen in te l lektuál is pá rba j t v ívnak , ame lynek eszközeit — a t e rmonuk leá r i s fegy­
vereke t — a hadikészül tségek megközel í tően egyenlő fokain m á r jóformán ki is 
l ehe tne küszöbölni , s m a r a d n a : ráció kon t r a ráció. (Ebből is é r the tő , miér t foglal­
koznak oly sokan a ma tema t ika i já téke lméle t te l , mié r t ke resnek hason la toka t a 
sakk táb lán , mié r t esik szó a tom-pat t ról . ) A k i k a legmerészebbek, k imond ják : a 
va lóságban n e m a nuk leá r i s energia , h a n e m az ember i ész az abszolút fegyver. 

Ez a gondolatsor n e m véle t lenül b u k k a n fel a nemzetközi viszonyok m a i ado t t ­
ságai közepet te , amikor a vi lág különböző térségeiben a kölcsönös nuk leá r i s b é n í -
tot tság köve tkezménye inek a jelei muta tkoznak . Egyre többe t o lvasha tunk a k lasz-
szikus fegyverzetek növekvő fontosságáról , ami é r the tővé teszi, hogy miér t m a r a d 
hadi t i tok a szolgálati szabályzat . 

Azonban ez a „visszafejlődés" a klasszikus fegyverzetekhez bonyolu l t abb fel­
té te lek közt zajlik, m i n t ami lyenek között e fegyverzetek eredet i leg lé t re jö t tek 
volt , m i n t ami lyenekhez e fegyverek „menta l i t á sa" t apad . 

A békeku ta t á s t a r t azoktól, ak ik a nuk leá r i s kor szakban „békebeli hábo rúk" 
ka tegór iá iban gondolkodnak. 

A nuk leá r i s adot tságok s t ra tég iá jának b izonyára t udomásu l kel l vennie , hogy 
h a t a l m a haszná lha t a t l anu l nagyra növekedet t , n e m is tud m á r mihez kezdeni vele. 
S aká rmi lyen komikusan hangz ik : Nyugaton a békeku ta tó in tézeteket ( talán éppen 
ezért) főként a nagyvezérkarok , a legnagyobb had ianyag-gyá rak f inanszírozzák. 

Más a helyzet a klasszikus s t ra tégiával . A The Times egyik ka tona i szakér­
tője ke rek perec k imond ja : „Fair dolog beval lan i , hogy a ka tona szempont jából a 
béke — paradoxon . A békeidők sokkal súlyosabb válság elé á l l í t ják a haderőket , 
m i n t ami lye t s zám ukra a h á b o r ú b a n felmerülő kockázatok j e l e n t e n e k . . . Min tha 
a t á r s ada lmi vál tozás és a pol i t ikai fejlődés összeesküdött vo lna a ka tona e l len: m a ­
g u k mögött hagyják, hogy bele temetkezhessen a mesés múl t ró l a lkotot t na iv e m ­
lékeibe." 

De n e m „temetkezik bele", h a n e m pénzt követe l : a r ró l is í rnak , hogy a klasz-
szikus fegyverzetek „fel támasztása" kétszer anny iba kerü l a v i lágnak, m i n t a 
nuk leá r i s hajsza. 

Ezzel a kérdéssel , az esetleges rec id ivával a nukleár i s tó l a klasszikushoz ér ­
demes foglalkozni, hiszen rendk ívü l i pol i t ikai köve tkezményekke l jár, k ivá l tkép ­
pen a h a r m a d i k vi lág v iszonyla tában, amely t a l án úgy lép vissza a nuk leá r i s sza­
kaszból, hogy b e n n e sem volt. Hisz ott cáfolnak r á l eggyakrabban Rober t Escarpi t 
professzornak, a Le Monde h í res t iz- t izenöt soros glosszáit író k i tűnőségének á b r á n d ­
képé re : „Manapság m á r a hadseregek tú l szép és tú lságosan költséges m e c h a n i z m u ­
sok ahhoz, hogy körü l t ek in tő technikusok ki tegyék őket háborús ká rosodásnak ; leg­
a lábbis olyan h á b o r ú k b a n nem, ame lyekben a visszavágások kockázata is fennál l ." 

I smét csak a konfl iktológiára vár , hogy a felsőfokok elérése u t á n m a g a is 
visszalépjen az elemibe, s a klasszikus egyszeregyet lega lább olyan e legánsan 
oldja meg, min t a nuk leá r i s in tegrál t . 

F a r k a s László 



MIRCEA OPRI AN Jövőkutatás 
Michel Drancour t , az ismert francia közgazdasági szemleíró, a nagy pé ldány­

számú L'Entreprise c ímű het i lap 613. s zámában megje lent rova tc ikkében (Réflexi­
ons) a következő f igyelemre mél tó sorokat o lvas tuk: „A jövőben a klasszikus szótá­
r a k a t o lyanokkal kel l pótolni, amelyek lehetővé teszik a modern ügyvezetés meg­
értését . Új, l assanként klasszikussá váló meghatározások szület tek. 

Pé ldáu l : Flasch-eljárás = egy épí tőtelep vezetése meg jav í t á sának módszer­
t a n a ; Chronos = rövid le já ra tú e lőrelátás i p rog ram; Orfan = egy tervezet t vagy 
épü lő üzem személyzete képzésének és fe lhaszná lásának módszere ; Milord = k i ­
uta lás i módszer a készletek kor lá tozásáva l ; Mansart — az épí tkezésekkel és köz­
m u n k á k k a l kapcsolatos p rog ramok könyv tá ra ; Capitol = felügyelő posztok szerve­
zése az au tomat izá l t berendezésekben." 

Azon új t e rminusok listája, amelyekke l — a műszaki ha ladás e r edménye ­
képpen — a nyelv gyarapszik, sokkal hosszabb, és tovább bővül , le l tá rozásuk á l ­
landóan fogla lkozta thatná azokat, akik e — t agadha t a t l anu l hasznos — kérdések 
i rán t l ankada t l an érdeklődést t anús í t anak . 

Nyelvészeti visszhangjai tól függetlenül, a műszaki ha ladás ha tá rozo t tan befolyá­
solta — és befolyásolja a t ovább iakban is — a tőkés vá l la la tok fejlődését, hang­
súlyozza, és eddig n e m tapasz ta l t mére tekben elmélyí t i a konkur renc ia -harco t . 
J. Rozner francia közgazdász szerint „egy olyan korszakka l i smerkedünk , amely re 
kevéssé vagyunk felkészülve; e korszakban a konkur renc iá t a műszaki ha ladás ha ­
tározza meg" (L'Entreprise, 1966. 544). 

A műszaki ha l adásban elért előny a v i lágviszonyla tban k ibontakozó k o n k u r r e n -
c ia -ha rcban az előnyszerzés condit io sine qua non- jává vált . Ily kö rü lmények kö­
zepet te szüntelenül növekszenek azok az összegek, amelyeke t a nagy tőkés cégek 
a műszak i - tudományos ku ta t á s r a szánnak, s mind nagyobbak azok a nehézségek 
is, amelyekke l a kis és közepes cégeknek meg kell küzdeniök, hogy a műszaki 
ha ladás parancsoló szükségleteinek eleget tehessenek. Különösen heveny formában 
jelentkezik ez a n n a k következtében, hogy az egyesült á l lamokbel i nagy cégek jelen­
tős e lőnyre te t tek szert más országok, k ivá l tképpen a közös piaci országok tőkés-
vál la la ta ival szemben. Az amer ika i cégek á t lagban össztermelésük é r t ékének 2—2,5%-
át fordí t ják ku ta tásokra , az eu rópa iak viszont csak 1—l,5%-os át lagot é rnek el. Az 
el tolódás nagysága úgy érzékelhető igazán, ha összehasonlí t juk az amer ika i vá l la ­
la tok t e rmelésének ér tékét a többi tőkésország vá l la la ta iéva l . 

Az évi egymil l iárd dollár te rmelés i é r téke t megha ladó vá l la la tok országon­
ként i megoszlásában szembetűnően je len tkeznek az el tolódások: az Egyesül t Ál la­
mokban 60 i lyen cég van , viszont az NSZK-ban 12, Angl iában 6 (e cégek közül 3 
angol—hol land érdekeltség), 2 J a p á n b a n , 2 Franc iaországban van , 2 pedig székhe­
lyeként Hollandiát , Svájcot, és Olaszországot jelöli meg. 

Az évi 250 milliárd dollár összértéknél többet produkáló cégek termelésének 
százalékaránya a lökés világ termelésében 

Egyesült á l la ­
mokbeliek Közös p iac iak 

Más tőkés­
országbel iek Összesen 

Gépgyár tás 70 13,1 16,9 100 
Gépkocsi 75,8 13,4 10,8 100 
Kőolaj 73,5 13,7 12.8 100 
Elekt ro technika 68,3 14,8 3 6,9 100 
Kémia 62,3 20,8 16,9 100 



E feltételek közepet te kerü l t felszínre az Egyesül t Ál lamok el távolodása a 
többi tőkés országtól a műszaki ha l adás te rén (technical gap), és ezzel egyidejűleg 
je lentkezet t az ügyvezetés korszerű módszereivel kapcsolatos előny is (managerial 
gap); e kifejezések mindennapossá vá l t ak a közgazdasági saj tóban, s a n y u g a t ­
európai , főként közös piacbel i tőkés országok legsúlyosabb gondjai közé sorolhatók. 
Hogy felvehessék a versenyt az amer ika i cégekkel, a nyuga t -európa i k o r m á n y o k 
(főként a f rancia kormány) koncent rá lások , fuzionálások út ján, a legjelentősebb 
vál la la tok együt tműködte téséve l a nagy, amer ika i mére tű vá l la la tok lé tes í tésének 
pol i t ikájához folyamodnak, hogy ezek az tán e lb i r ják a műszak i ha l adás megköve­
te l te nagy köl tségeket a ku t a t á sban és a be ruházásokban . A Renau l t és a Peugeot , 
a Pech iney és Sa in t -Gobain , az Agfa és a Gevaer t között lé t rejöt t fúziók és meg­
egyezések (hogy csak azokat emlí tsük, amelyek az amer ika i akéva l ve té lkedő m é r e t ű 
cégek lé t rehozásához vezettek) kezdetet jeleznek, s a tőkés országok közgazdászai 
szer int ez a fo lyamat a következő évek során felerősödik. Mivel azonban eközben 
az egyesült á l lamokbel i vá l la la tok is folytat ják a koncent rá lás t , a helyzet d i n a m i ­
kájá t a je lenkor i konkur renc ia -ha rc egyik je l lemzőjének vélik. A L'Entreprise 
szemléletes s t í lusban ír a helyzetről : „Az óriások gigászokká, a gigászok m a m m u t o k k á 
vá lnak ." 

Vajon mekkorá ra , s meddig növekedhe tnek még? 

Prospektíva és futurológia 

A vá l la la tvezetés funkcióinak szentelt te r jede lmes műveben Octave Gelinier , 
az ismert francia szakember nyomatékosan hangoztat ja , hogy a versengő vál la ­
l a tnak rövid l e j á ra t r a tak t ika i , hosszabb időre pedig s t ra tégiai e lőre lá tásra v a n 
szüksége s ugyanakkor „ahhoz, hogy (a vál la latot) ne érje felkészület lenül a fejlő­
dés, nagyon hosszú időre, n e m elegendő az ember különféle szükségletei t é s esz­
közeit egymástól e lkülöní te t ten t anu lmányozn i , h a n e m egybe kell ve tn i őket s fel 
kel l ku ta tn i azokat az új formákat , amelyek ta lá lkozásuk metszőpont ja in esetleg 
megje lenhe tnek" (Fonctions et taches de direction générale. Par i s , 1966). 

Olivier Giscard d 'Estaing egyik t a n u l m á n y á b a n k imuta t ja , hogy a hosz-
szúle jára tú pol i t ika k idolgozásának p rob lémája a legnagyobb amer ika i vegyipar i 
cég, a Du P o n t de Nemours központi feladata, amelye t e cég legfontosabb, vezetési 
e lveként jelöl meg : „A vezetés célki tűzése: a hosszú időre számítot t l e g m a g a s a b b 
profit e lérésének módszeres ku ta t á sa" (La descentralisation du pouvoir dans l'entre­
prise, condition du succes. Par is , 1967). 

A távoli jövő közelebb hozását célzó törekvés olyan foglalatosságokhoz v e ­
zetett, ame lyeknek jól meghatározot t diszcipl ínába való sűr í tése számos kuta tó , gon­
dolkodó erőfeszítését igényli . 

Emlí tésre mél tó s iker t ér t el Gaston Berger francia szociológus: olyan t u d o ­
mányága t kezdeményezet t , amely a t á r sada lmi jövőt az e p rob léma k u t a t á s á r a a l ­
kotot t szerv segítségével t anu lmányozza ; az ő nevéhez fűződik az új elnevezés, a 
prospektíva is. Gaston Berger 1957-ben Pá r i z sban nemzetközi p rospek t íva -köz-
ponto t létesítet t , ame lynek fe ladata a modern vi lág fejlődését gyorsí tó műszaki , 
tudományos , gazdasági és t á r sada lmi okok t anu lmányozása s a m a köve tkezmények 
előrejelzése, amelyek az emlí te t t tényezők együt tha tásából következhetnek. Meg­
jegyzendő, hogy a p rospek t íva célkitűzéseihez igazodik a F ranc ia Enciklopédia (En­
cyclopédie Française) legutóbbi , 1959-es k iadása is; XX. köte tének c íme: Az alakuló 
világ. Történelem. Fejlődés. Prospektíva. Hasonló foglalatosságok a lap ján ebben 
az i r ányban fejlődik a jövő-kuta tás tudománya , a futurológia is; művelésé t a F o r d ­
a lap í tvány szubvencionál ja . F ranc iaországban ez az á r a m l a t adja ki a neves sze-



mélyiség, Be r t r and de Jouvene l szerkesztet te folyóiratot, a Futuribles-t (a cím — 
szabadon — körübelü l így fordí tha tó : „A jövő d o l g a i . . . " ) . 

A jövő ésszerű e lőre lá tásának t u d o m á n y a k é n t meghatározot t futurológia m ű ­
velői a futurológusok, ak ik a jövő-kuta tás tö rvénye inek és módszere inek a k idol ­
gozására vá l la lkoznak: k ísér le tük az idő próbája előtt áll . A tá jékozta tás igényé­
vel lejegyezzük n é h á n y törvényüket , módszerüket . „A h á r o m nemzedék tö rvénye" 
szer int az a lapvető t endenc iák bá rme ly módosulása va lamely t á r s ada lmon belül 
l ega lább há rom nemzedéke t átfogó min imál i s időszakot, t ehá t mintegy 20—30 esz­
tendőt igényel; „a kont inu i tás tö rvénye" az i smer t bölcs mondásbó l indul k i : n a t u r a 
non facit sal tus . Módszereik közül ket tőt eml í t he tünk : „az ex t rapo lá lás és a kon t i ­
nu i t á s módszere" a l ineáris p rog ramozás ra épül ; „a szakemberek módszere" a spe­
c ia l i s ták különböző körü lmények között tö r ténő fe lhasználásának, és az „előre­
jelző fórum" mega lko tá sának az eszméjéből indul ki. 

A jövő megismerésének kidolgozását i l letően mindenk i egyetér t abban , hogy 
az „informatiká"-nak (vagyis az információ logikai és m a t e m a t i k a i feldolgozásának) 
dön tő a szerepe. A korszerű e lek t ron ikus számítógépeket a lka lmazó, in fo rmat iká ­
va l foglalkozó cégek rendkívü l i mér t ékben fel lendültek, perspek t ívá ikró l a L'Entre­
prise (1966. 619.) így ír: „Képviselői szerint tíz éven belül az informat ika forgalma 
a gépkocsigyár tó iparéhoz hasonló lesz. Hozzátehet jük: az informat ika gazdasági 
je lentősége nagyobb lesz, min t az au tó iparé . Az informat ika a korszerű tevékenység 
atyja." -, 

Az Egyesült Ál lamok e té ren is e lőnyben van a nyuga t -európa i országokkal 
szemben mind a számítógépek gyár tása és felhasználása, m ind a vál la la tvezetési 
koncepció tek in te tében . 1967-ben az Egyesült Á l l amokban kb. 43 000, Nyuga t -Euró ­
p á b a n pedig min tegy 8000 (ebből a közös piaci országokban 6000) e lek t ron ikus szá­
mí tógép volt. Az Egyesült Á l l amokban évi 3—4 mil l iá rd dollárt , Nyuga t -Európá ­
b a n pedig 4—500 mil l ió dol lár t r u h á z n a k e lek t ronikus számítógépekbe. A m e r i k a 
e lőnyét t anús í t j a az is, hogy a tőkés vi lágpiac számítógép-eladásaiból az Egyesül t 
Á l l amok 73%-kal részesedik (amiből az IBM-cég egymagában 62%-ot szállít). A 
fennmaradó 27%-on angol, francia, nyuga tnéme t és j a p á n cégek osztoznak. 

A vál la la tvezetésrő l kidolgozott t a n u l m á n y á b a n az Amer ican M a n a g e m e n t A s ­
sociation a r r a a következte tésre jutot t , hogy egy vá l la la t vezér igazgató-e lnökének 
ideje 40%-át a 2 éves, 60%-át pedig a 2—10 éves t áv la tú p r o b l é m á k n a k kell szen­
telnie . 1966-ban a L'Entreprise egy r ipor te re , aki e l lá togatot t az amer ika i X e r o x ­
céghez, feljegyezte, hogy a vál la la tvezetőség ideje nagyobb részét a cég 1970 u t á n i 
helyzetének megszi lárdí tására , i l letve az 1975-öt követő időszakra érvényes üzleti 
po l i t iká jának kidolgozására fordítja. 

Ez késztet te a r r a Gelinier- t , hogy emlí te t t könyvében a következőket í r ja : „Az 
á tke lés az At lan t i -óceánon a jövőbeli élet je lenségeinek megfigyelésére a jövőbeli 
s t r u k t ú r á k megfigyelésének olyan módja, amelye t egyetlen vá l la la t sem mel lőzhet ." 

Louis A r m a n d , a francia Akadémia tagja i lyen é r te lemben hivatkozik azokra 
a t a n u l m á n y o k r a , amelyek az 1980-as francia célki tűzések megha tá rozásá ra h i v a ­
to t t ak : „Tudni akar ják , milyen lesz a f rancia 1980-ban? Nos, i smer jék meg a m a i 
amer ika i t ! " A L'Entreprise szer int : „Az egyetlen csi l lapítószer: vegyük tudomásu l , 
hogy a n n a k ismerete , ami az Egyesült Ál l amokban tör ténik, s z á m u n k r a az e lőre­
lá tássa l egyenér tékű!" (1967. 625). 

Franc iaország legfontosabb erőfeszítése az Egyesül t Á l l amok j avá ra mu ta tkozó 
különbözőségek kiküszöbölése: a „plan calcul" kidolgozása, amely 1970-ig 500 m i l ­
l ió f rank (100 mill ió dollár) be ruházásá t i rányozza elő egy korszerű e l ek t ron ikus 
számí tógépgyár szervezésére, hogy e té ren felszámolhassák a függőséget az a m e -



r ika iak tó l . A jelenlegi becslések szerint 1975—1980 között 4—500 000 személy dolgo­
zik majd e szektorban, szemben azzal a 2 mill ióval , aki az Egyesült Á l l amokban 
m á r 1970-ben ebben az ágaza tban tevékenykedik . A „plan calcul" tel jesí tésének biz­
tosí tásáér t négy francia cég megfelelő szek torának összevonásával lé t rehozták Az 
informatika nemzetközi társaságát. 

A „ legfuturológiaibb" szel lemben ha tá rozo t tan á l l í that juk, hogy e te rü le t p ros-
pekt ívá ja szer int h a t a l m a s mére tű versengések előkészületei bon takoznak k i : az 
e r e d m é n y t persze n e m ismerhe t ik még sem a versenyzők, sem azok, ak ik számí tó­
gépek segítségével igyekeznek megfejteni a küzdelem kimenete lé t 

De minimis non curat praetor 

A nagy cégek lé t re jöt te megk íván ta vezetésük módszere inek t anu lmányozásá t ; 
e cégek nemzetközi jellege, az a tény, hogy többüknek más országokban is v a n n a k 
fiókjai, l eányvál la la ta i , hozzájárul t a t anu lmányozás bővüléséhez, nemzetközi leg 
szentesí te t te a management és a manager kifejezéseket (managemen t : a vá l l a la tve­
zetés művészete vagy t u d o m á n y a ; m a n a g e r : vál la latvezető) . P . Drucker , a New 
York-i egyetem professzora a következők szerint ér tékel te a menedzser döntő sze­
repé t : „A menedzser m i n d e n vá l la la t d inamikus e leme l e l k e . . . , hiszen a vá l la la t 
vezetőinek tu la jdonságai és tevékenységei je lent ik az egyetlen reál is e lőnyt a kon-
k u r r e n c i a - h a r c b a n " (La pratique de la direction de l'entreprise. Par i s , 1963. 4). M á r 
a U. S. Steel h í res alapí tója, A n d r e w Carnegie szemléle tesebben fogalmazot t : 
„Elhódí tha t já tok a p iaca imat , e lpusz t í tha t já tok üzemeimet ; ha m e g m a r a d az a m e ­
nedzser-csoport , amelye t m a g a m köré gyűj töt tem, nehány éven belül ú j j áép í tem 
b i roda lmamat . " 

Gelinier szerint a modern vál la la tvezetőt a hagyományos tó l az különböztet i 
meg, hogy a régi t ípusú vezető pa rancsoka t osztogat, az új viszont öt le teket ; s 
hangsúlyozza: „Egy eszme üzem né lkü l még pénzügyi leg is többet érhet , min t egy 
üzem eszme nélkül ." Úgy véljük, igen hasznos o lvasmány Alfred P. Sloan jun ior 
A General Motorsnál töltött éveim c ímű, a menedzser izmus k i ská té j ának számító 
könyve. A L'Entreprise főszerkesztője, M. Drancour t így vélekedet t ró la : „Sloan 
nevét egykor majd a Fordéva l és a Fayoléval együt t emleget ik azoknak a férfiak­
n a k a sorában, ak ik a legnagyobb mér t ékben r á n y o m t á k évszázadunkra egyéni­
ségük jegyét." Mindenki egyetér t abban , hogy Sloan fejlesztette a tőkés vi lág 
legnagyobb vá l l a l a tává a Genera l Motorst (évi több min t 20 mil l iárdos t e rme lé ­
sével kb. 2 mi l l iá rd dollár hasznot hajt) . Az Egyesült Ál lamok közgazdasági s a j ­
tója a n n a k k idombor í t ásáva l szokta szemlél te tni a Genera l Motors fontosságát, 
hogy évi t e rmelésének ér téke száznál több á l l am költségvetéséét megha lad ja ; s 
egyik szólásmondásuk szer int : „Ami a Genera l Motorsnak előnyös, előnyös az Egye­
sült Á l l amoknak is" (1967. 623). 

Maga Sloan a következőket i r ta a Gene ra l Motors fejlődéséről szóló t a n u l m á ­
nyáról , amelye t a vá l la la t vezetésének á tvéte lekor készí tet t : „E t a n u l m á n y a követ ­
kező két a lape lvre épül : 

1. Semmi esetre sem korlá tozzuk va lamely operacionál is egység vezetőjének 
felelősségét. Minden ilyen egység funkcionál isan önál lóvá vá l ik főnöke vezetése 
alatt , hozzá kell szoknia, hogy kezdeményezései t teljes mér t ékben érvényesí tse , s 
így biztosítsa fejlődését. 

2. Bizonyos központi funkciók né lkülözhete t lenek a vá l la la t fejlődése és te ­
vékenységei önel lenőrzése szempont jából ." 

Sloan ily módon aktua l izá l ta a vá l la la tvezetésben a régi római a lapelve t : De 
min imis non cura t p rae to r (apróságokkal n e m foglalkozik a vezető). 



A decentra l izá lás Sloan szorgalmazta a lape lve inek a lka lmazásá t e lmélet i sí­
kon számos ku ta tó tovább fejlesztette, s gyakor la t i lag sok nagy amer ika i cég iga­
zodott hozzá. Olivier Giscard d 'Estaing (a volt f rancia pénzügyminisz te r tes tvére) 
je l lemző c ímű könyvében (A siker feltétele — a hatalom decentralizálása a válla­
laton belül) a Du Pon t de Nemours cég szervezési a lape lvé t hangsúlyozza: „Minden 
egyes szekció független vá l l a l a tkén t van megszervezve. Mind a t izenket tő egy-egy 
független vál la la t , j obban m o n d v a vál la la t -csoport ." 

A vál la la tvezető funkciókkal és ha t a lommal való fe l ruházásának t a n u l m á n y o ­
zása Gel inier szer int abból az a lapelvből indul ki, amely szerint „vezetni annyi , 
min t mások á l ta l e r edmény t elérni , s felelni azért , ami t más végez". Az Analyse 
et Prévision c ímű folyóirat szer int : „Az amer ika i ügyvezetés egyik dogmája : a 
ha ta lommal való fe l ruházás t u d o m á n y a " (1967. 2). S ismét Gel inier- t idézzük: „A 
felelősség á t ruházása azt je lent i , hogy egy beosztot ta t megbízunk bizonyos célok 
elérésével , meghagyva számára az eszközök megvá loga tásának bizonyos szabad­
ságát." 

Az i l letékességek decen t ra l i zá lásának kérdését sokféle — lé lektani és szocio­
lógiai — t a n u l m á n y veti fel a gazdasági ha tékonyság szempont jából . Sloan m ű v e 
szer in t a decent ra l izá lás lé lektani lag kölcsönös b iza lmat tételez fel: „A nagy vá l ­
la la ton belül va lami lyen módon ki kel l a l ak í t an i a kölcsönös b iza lom szellemét. Be­
é r jük a n n a k megemlí tésével , hogy egy-egy részlegvezető a követendő e l járásokra 
vonatkozó javas la tá t , amelye t a vá l la la t je lenlevő vezetősége elé terjesztet t , gya­
kor la t i lag mind ig a m a g u n k é v á te t tük ." Fon tosnak t a r t j uk a következő lé lektani 
a lape lve t is: „A megbízás s ikerének egyik a lapfel té te le : a megbízó szabadon vá ­
laszthassa meg a megbízot tat ." (D. P e r n i n : La délégation des décisions. Hommes et 
Techniques. 1966. 264). Gel inier a ha ta lom á t ruházásának , a decen t ra l izá lásnak az 
a lapelvéről ír ja idézett könyvében : „A megha ta lmazás olyan bizalmi aktus , amely 
lehetővé teszi, hogy a főnök ne avatkozzék bele a dolgokba, még akkor sem, ha 
va lamely ik beosztott h ibá t követ el, hiszen a főnök jól tudja, hogy a h ibázás e l ­
ke rü lhe te t l en a megbízot t öná l lósodásának fo lyamatában , s remélhet i , hogy n e m 
lesz tú lon tú l sok hiba. A megbízás a személyi képességekbe helyezet t b iza lomra 
épül , a r ra , hogy azok, ak ik re felelősséget ruház tak , tökéletesednek, fejlődnek." K ö ­
ve tkezésképpen : „Ne ruházzon át felelősséget az a főnök, aki képte len tudomásu l 
venni , hogy va lak i h ibáka t is e lkövethet . Csak az emberében megbízó vezető a lka l ­
mas komoly felelősség á t ruházásá ra . " 

A vál la la tvezetői megbízás egyik szervezési a lape lve : a rövid l e já ra tú ru t in ­
kérdéseket i l letően a ha tá roza thoza ta l t és a felelősséget miné l közelebb kell he ­
lyezni a végreha j tó közeghez, miné l jobban decentral izálni kell , m e r t „az a főnök, 
ak i m á s t n e m bíz meg, aki m i n d e n t maga aka r i rányí tan i , soha n e m remélhe t i , 
hogy széles körű tevékenységet vezethet" . 

Ugyanakkor viszont a vá l la la tvezetés kérdései t i l lető döntések „át n e m ru ­
házhatók, á m kívánatos , hogy kidolgozásukba a vezető vonja be főbb m u n k a ­
társait" . 

Befejezésül még csupán azt szere tnők hangsúlyozni , hogy a nagy . tőkés vá l la ­
latok je lenkor i fejlődése felszínre hozza azokat : az e l len tmondásokat , amelyeket a 
műszaki ha ladás és a konkur renc ia e lmélyülése tovább élez; de fe lmerü lnek olyan 
vezetési módszerek is, ame lyek — jel legük folytán — a vál la la tvezetés á l ta lános 
é rvényű t apasz ta l a t a inak tekin thetők. 



Che Guevara 

„Mikor megkérdez ték tőlünk, ki t é r ­
tes í t senek h a l á l u n k esetén — m i n d a n n y i ­
an megdöbben tünk . Aztán b e l á t t u k : az 
igazi fo r rada lomban győzni kel l vagy meg­
haln i . " Így emlékezet t vissza Gueva ra 
1966-ban írott, h í res Búcsúlevelében egy 
tíz évvel korább i felismerésre. Most, hogy 
kora i halá la , melyet i nkább keresni -
kihivni , m i n t kerü ln i látszott , h iva ta lo ­
san elfogadott t énynek tekin the tő , m á r 
megvál tozot t akuszt ika i közegben vissz-
h a n g z a n a k ezek a szavak. 

Európa fogalmai a hősiességről, az 
áldozatról , a ha lá l ró l n e m vá l tozha t tak 
meg annyi ra , hogy e n n e k a pa te t ikus élet­
nek, ennek a r o m a n t i k u s ha lá lnak a — 
n e m kerü lhe t jük el a szót — szépsége n e m 
rend í te t t e vo lna meg azokat is, ak ik korántsem osztják „Che" és tá rsa i pol i t i ­
kai felfogását. Azon, hogy Régis Debray, 
ak inek sorsa sajátos módon fonódott ösz-
sze a Guevaráéva l , szentnek nevezi, ke ­
vésbé ü tközhe tünk meg, m i n t egy L a Paz -ban megjelenő ka to l ikus szemle meg­
á l l ap í t ásán : „Ernesto Guevara , aki t »Che«-nek neveznek, va lóban keresztényi je l­
lem." A közismert felvétel alá, mely Che hol t tes té t ábrázolja , a Paris Match m u n ­
ka t á r sa a következő szöveget i l lesztet te: „Mint Krisztus , m i u t á n levet ték a ke­
r e s z t r ő l . . . " 

„Még Krisztus is, ha most és i t t é lne közöt tünk, s l á tná a szegények szenve­
dését — fegyvert r agadna!" — egy ko lumbia i pap , Camil lo Tores mondo t t a ezt, 
az tán fegyvert fogott és az őserdőbe vonul t , hogy n é h á n y h ó n a p p a l megelőzze 
Gueva rá t a geri l leró ha lá lban . Tores, aká rc sak Che, a l egmagasabb körökhöz t a r ­
tozó család fia volt. Rómában , Pá r i z sban folytatott teológiai és filozófiai t a n u l m á ­
nyokat . Képességei , származása é rdemén ragyogó egyházi ka r r i e r vá r t a . De vá l ­
toznak az idők, és a megvá l tóknak is meg kell vá l tozniuk, hogyha va lóban vá l ­
tozta tni a k a r n a k a vi lág során. 

Csodálkozhatunk-e , ha a nyomorgó és fo r r ada lmasodó Dé l -Amer ikában , e „ka­
tol ikus" földrészen megvál tó i t lá t ja a n é p azokban, ak ik megvál toz ta tn i aka r j ák 
a vi lágot? Hogy p a r t i z á n n a k megy a pap , öl és megöl ik? Hogy szentnek nevezik, 
ha l á l ában Jézushoz hasonl í t ják a fo r rada lmár t , aki é le tében m a r x i s t á n a k val lo t ta 
magá t? Az európa i osz tá lyharcoknak i smer jük olyan szakaszait , mikor t á r s ada lmi ­
pol i t ikai követelések val lásos ideológia köntösében je lentkeztek. A feudális Európa 
és a mai Dé l -Amer ika hasonlósága n e m merü l ki a ka to l ikus egyház szinte kor­
lá t lan h a t a l m á b a n a le lkek (és nemcsak a lelkek) fölött. A l a t in -amer ika i kont i ­
nens dolgozóinak, í r á s tuda t l an parasz toknak , fé lanalfabéta bányászoknak az élet­
színvonala, a r end i korlátok, az át lagos életkor döbbenetesen alacsony muta tó i 
együt tesen olyan tá rsada lmi-gazdasági s t r u k t ú r á r a u ta lnak , mely némely vona tko -



zásban középkori á l l apotokra emlékeztet . A m i b e n különbözik mégis, az igen l é ­
nyeges, és e lhá r í tha t a t l anu l emlékeztet i e különös földrész lakóit a r ra , hogy igenis 
a huszad ik században é lnek: s ez az amer ika i monopól iumok u ra lma . Amer ika i töke 
t a r t j a fenn a ka tona i d i k t a t ú r á k a t Dé l -Amer ikában , amer ika i töke fojtja vé rbe 
e d i k t a t ú r á k megdöntésére i rányuló kísérleteket , a CIA rendez te Régis Debray 
peré t Bolívia Camir i nevű városában , a CIA képezte ki azt a több ezer főnyi 
ka tona i a lakula to t , mely a félelmetes vezér kézreker í tése véget t négyzetméter rő l 
négyze tméte r re fésülte á t azt a mocsaras rengeteget , ahol a G u ev a ra vezet te m a ­
roknyi ger i l la-csapat tanyázot t . 

A há t t e re t — h a e lnagyol t vonásokka l is — felvázoltuk. H a d d lássuk há t a 
hősköl teményt , me lynek „Che" Gueva ra volt a hérosza. Volt? A l ighanem az is 
marad . A tö r téne lmi eposzok hőseinek sorsa, h iva tása , m o n d h a t n á n k , definíciója, 
hogy ha l á luk u tán öl t ik fel az é le tnagyságot messze megha ladó a ránya ika t . 

É le tükben — csak hasznosak lehet tek. H a l á l u k b a n — póto lha ta t lanok . Miu tán 
m á r sehol sincsen, Gueva ra m i n d e n ü t t ott lehet, ahol csak egy szikra kell, hogy a 
földrésznyi sistergő ha rag harccá lobbanjon. A m á r életében megszüle te t t legenda 
csak e r r e a h a t golyóra s a pis lákoló életet kioltó he t ed ik re vár t , hogy fe lszárnyal­
jon, kitel jesedjék, megszabadu lva a fizikai kor lá tok ha tá ro l t a földi lét súlyától . 

Két eve tö r tén t „e l tűnésekor" Che élete a valóságosból m á r á t l endü l t a lehet ­
séges t ágabb térségeire . I nnen szárnya l t fel a h a t á r t a l a n elképzelhetőségbe, azon az 
őszi reggelen, amikor a bol íviai ha tóságok most m á r n e m ha lá la h í ré t röppen te t t ék 
világgá, m i n t m á r annyiszor , h a n e m a f iatal férfi hol t tes té t m u t a t t á k fel a vi lág 
h iva tásos h i te t len Tamása inak , az ú jságí róknak. 

A h i t e t l eneknek mind ig b izonyí tékokra van szükségük. (Hogy elfogadják-e őket 
— más kérdés.) A hívőknek, a h inn i a k a r ó k n a k n e m kell a bizonyíték. Gueva ra 
élt, t ehá t meg is ha lha to t t . De épp ahogyan élt, teszi h ihetővé, hogy így kel le t t meg­
ha ln ia . Ez vol t a hozzá illő vég, az, amelye t vá l la l t és választot t . Azoknak a szívé­
ben, ak iké r t m i n d e n á ldoza t ra kész volt, t ovább élhet. S m e r t hol t test sincs m á r 
(a bolíviai ha tóságok siet tek ha lóporá t is e l tünte tn i ) , szándékukka l , é rdekükke l merő 
e l len té tben Che te temével , földi m a r a d v á n y a i v a l egye temben levegővé és l egendává 
vá l t ak m a g á n a k a h a l á l n a k is a bizonyí tékai . Min tha csak azér t öl ték volna meg, 
hogy lehetővé tegyék fe l támadásá t . Tudjuk, a zsarnokok sosem t a n u l n a k a tö r t éne ­
lemből . Gueva ra esete bizonyít ja, hogy a se j te lmesebb mitológiából, va l lásból sem 
t a n u l t a k Bar r ien tos és pa t rónusa i . S ez akkor is nagyon veszélyes volna számukra , 
ha pusz tán egy á r n y é k k a l ke l lene hadakozniok . De az á r n y é k mögött , Che G u ev a ra 
malíciózus mosolya, fenséget árasztó hol t tes te mögöt t egy nyomorgó földrész mi l ­
l iónyi haragos ökle eme lked ik a magasba . Komor a rcok erdeje néz fenyegetően 
farkasszemet azzal, ami van , a n n a k a nevében , ami lesz. 

Mi lesz? Ez a jövő dolga. Egyelőre: Gueva ra meghal t . Éljen Guevara ! 
Egész élete a lehete t len legyőzésének sorozata. Gyerekkorá tó l súlyos asz tmával 

küzdöt t . Ezzel a gyógyí tha ta t lan betegséggel, melyet a legcsekélyebb erőfeszítés vég­
zetessé tehet , v a l a m i k o r a századfordulón, egy ugyancsak mimóza érzékenységű, dé ­
delgetet t , óvott polgárgyerek, a kényelem, a mondén önkímélés pa ra fáva l bélel t 
falai közé menekül t , s kigyöngyözte magából — két fu l ladás- roham időközeiben — 
azt a regényciklust , mely Az eltűnt idő nyomában vonul t be a ha lha ta t l anságba . 
Aztán megfulladt , ahogy az e lőre lá tha tó volt, ahogy a betegsége r e n d e l t e . . . 

Az a rgen t in apától , ír anyátó l születet t Ernes to G u ev a ra más életet, más ha lá l t 
választot t . N e m a le tűnt , h a n e m a születő idő keresésére indul t . Mint f iatal orvos, 
n e m va lamely ik luxusk l in ikán kezdi pályafutását , h a n e m egy bélpoklos- te lepen, m i n ­
den idők be tege inek l egpár i ább pár iá i között. Csodát tenni — m i n t a m a bibl iai pé l -



dakép — n e m tud. A test l eprá ja — n e m gyógyítható. Ta lán a t á r sada lomé . Meg 
ke l l próbáln i . Rájön: n e m vezekelnie kell, hogy k ivá l t ságosnak született , h a n e m l e ­
m o n d a n i a az u ra lkodó kaszt f iának kivál tságairól . Nem leereszkednie a jogfosz-
tot takhoz, h a n e m elvegyülni közöt tük és k ivá ln i közülük, vá l la ln i a t ö rvényenk ívü l i -
séget, hogy eljöjjön az új jog, az új tö rvény ideje, amely a szegényeké. 

Gueva ra azon az úton indul t el, amelyen szükségképpen ta lá lkoznia kel le t t a 
dé l - amer ika i polgár i ér te lmiség többi nyugta lan , ifjú keresőjével . Egyszerre t a l á l t ák 
m e g egymást , a célt és az u t a t : egy marokny i e lszánt f ia ta lemberre l , a Cast ro f ivé­
r e k oldalán, Ernes to Che Gueva ra hada t üzen a jenki monopol i s táknak , a hazai ü l t e t -
vényeseknek, bábd ik t á to roknak . Részt vesz m i n d e n b r a v ú r o s had i t e t t ében a m a e l ­
szán t kis csapa tnak , ame ly e l indí tot ta és győzelemre v i t te a dé l -amer ika i kon t inens 
tö r téne tének , a huszadik század tö r t éne tének egyik l egbámula tosabb hőskö l t emé­
n y é t : a kuba i fo r rada lmat . „Áldoza tunk tuda tos — írja tíz évvel később — a n n a k 
a szabadságnak az ára, me lynek elérésén m u n k á l k o d u n k . . . " 

Ettől kezdve egyre sokszorozódik Che Gueva ra arca. A S ie r ra Maest ra- i hős, 
a szabad Kuba i Köztársaság első pénzügyminisz tere , a ger i l la -harcró l szóló kéz ikönyv 
szerzője mögött m á r - m á r e l tűn ik az egykori óvott, beteges úr igyereknek , majd a l e p ­
rások o rvosának arca. Tudja — hisz orvos —, hogy ilyen é le tmód mel le t t m á r rég el 
kel le t t vo lna pusz tu ln ia . De n e m ér rá. Más oxigén táp lá l ja ki-kiful ladó tüdejét , n e m 
az, amelye t pa lackban t á ro lnak a hozzá hasonló kórban szenvedők betegágya me l ­
let t . Más égés é l te t i -emészt i : „A fo r r ada lmár elég a b b a n a szakada t l an szolgálat­
ban , mely csak a ha lá l la l ér véget" — nyi la tkozza a Marcha de Montevideo m u n k a ­
t á r s á n a k 1966-ban. 

Gueva ra tuda tos fo r r ada lmár vol t : sosem érezte véglegesnek az elér t s ikert , 
végsőnek a kivívot t győzelmet. S ami m á r személyes hozzájárulása a f o r r a d a l m á r 
t ipológiához: o t thonosabban érezte magá t a harcosok, min t a győztesek között. Szí­
vesebben vá l la l t a a veszélyt a b iz tonságnál — vagy t a l án igenis vi lágosan lá t ta a 
b iz tonság veszélyét, a kénye lem kockáza tá t „Ha a fo r r ada lmár tüze k ihuny , mihe ly t 
a legsürgősebb fe ladatokat véghez vi t te , az á l ta la vezetet t fo r rada lom tehe te t l en­
ségbe f u l l a d . . . " — ír ta a fo r r ada lmár e t ikájá t a cselekvés szakada t l an láncola táva l 
kapcsolva a ki tűzött , sem térben, sem időben l ezá r tnak n e m tek in the tő célhoz. 

Mi volt há t elképzelése szerint ez a cél? Keveset m o n d a n á n k Guevaráró l , ha 
beé rnők azzal, hogy a f o r r a d a l m á r n a k egy roman t ikus t ípusá t tes tes í te t te meg. Ha 
viszont u tóp i s t ának neveznők, ta lán e lvetnök a sulykot. „Ka landor volt, á lmodozó" 
— így vé lekednek egyesek. Mások meg örök-elégedet len szellemét, i róniá já t emlege­
tik, aki beleszületet t a jólétbe, s l emondot t róla, amikor fel lázadt a mások, a több­
ség nyomora ellen — a termelőeszközök t á r sada lmi tu la jdoná t n e m volt ha j l andó 
ö n m a g á b a n cé lnak tekin teni . „Ha a k o m m u n i z m u s n e m volna képes lé t rehozni az 
»új ember t« — ír ja a Búcsúlevélben —, akkor n e m vo lna semmi ér te lme." 

H u m a n i z m u s a t ehá t a k o m m u n i z m u s é r t e lmét min t az ember i igények m a x i ­
mál is kie légí tésének fo lyamatá t fogta föl, s a célok célját a n n a k az igénynek a fel­
ébresztésében és l ankada t l an t áp lá lásában , amely az e m b e r n e k az önmaga minősége 
i ránt i l egmagasabb rendű igényességében nyer kifejezést. Legmegá ta lkodo t t abb elvi e l ­
lenségei sem á l l í tha tnák , hogy a bor t ivó s vizet p réd iká ló erkölcs javí tók közé t a r ­
tozott volna. Cselekvésével gondolata i t igazolta. Az idő fogja e ldönteni , m ikén t iga­
zolja, cáfolja vagy korr igá l ja a tö r t éne lem azt, ami t Che G u ev a ra te t t és gondolt . A 
for rada lmi munkamegosz tá sban egyesekre a kezdeményezésnek, a j á r a t l an u t a k 
fe l t á rásának a kockázatos fe ladata há ru l . Kérdés , meddig mehe t el a kockáza tban 
az, aki egy ügyet szolgál." „Lehet, hogy t éved tünk — mondo t t a a camir i - i per ide-



j én Régis Debray egy equador i l ap m u n k a t á r s á n a k —, s a tévedések sokba ke rü l ­
n e k azoknak, ak ik a harcot vá lasz to t ták egy igazságos t á r sada lom lé t rehozására ." 

A felelősség az egyén számára ott kezdődik, hogy vál la l ja önmagát , hű m a r a d 
célkitűzéseihez, megépí t i élete egységét. A vezető vá l lá ra ennél sokkal súlyosabb — 
e lvbará ta i , követői számával , a vá l la l t ügy fontosságával megsokszorozott — teher 
nehezedik. Ki választ ja a nehezebbe t? Aki a hősies nélkülözést vál lal ja , az á l landó 
életveszedelmet , azt, hogy saját h a m v a i v a l táp lá l ja a földet, melyen kisar jad m a j ­
d a n a vetés? Vagy aki a m á r szélesre taposot t ú ton menete l együt t a többiekke l? 
Minden út ösvény volt egyszer. De n e m minden ösvényből lesz út. 

Mindezt végiggondolhat ta — valószínűleg végiggondol ta — m a g a G u ev a ra is. 
Vajon i róniája egy csapongó e lme szer te lenkedése volt-e csupán, fegyelmezetlenség 
— vagy az igazi f o r r ada lmár nélkülözhete t len kr i t ika i szelleme? Illúziói e lválaszt-
ha tók -e hi té től? S ke l lőképpen összehangolta-e hi té t a valóság olykor r ideg tényeive l? 

A Guevara -ügy lezárul t . A G u e v a r a - p r o b l é m a — nyi tva marad . 

Szilágyi Jú l i a 


