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MIKLA GABRIELLA

Egy regionalis garanciaalap felallitasanak jelentésége

I1. rész

Cikkem els6 részében a magyarorszagi kisvallalkozasok helyzetét mutattam be,
a lehetséges megoldasokat keresve problémaikra. Az elsd rész befejezése oOta
megalakult az ) kormany, mely 0j gazdasagpolitikai prioritasokat tlizott ki.
Vilasztasi programjukban hangsulyozottan szerepelt a kis- és kozépvallalkozoi
szektor erdsitése, tdmogatasa; a kormany megalakuldsa ota eltelt rovid 1d6
azonban jelentdsebb valtozasok végrehajtasdra nem adott modot.

Egy vallalkozastimogatd intézményrendszerben mindenképp komoly szerepet
jatszhat egy hatékonyan mitkodd garanciarendszer, mely a kormany célkitiizései
kozott is szerepelt.

Az el6zd rész végén kovetkeztetésként elhangzott, hogy a mai magyar
garanciarendszer alkalmas a tovabbfejlesztésre. Rendkiviil hasznos a kiilfoldi
garanciarendszerek miitkodésének ismerete, hiszen egyes orszdgokban mar
hosszl évtizedek tapasztalata halmozddott fel ezen a teriileten.

[tt, a masodik részben a fejlesztés lehetséges irdnyvonalait probaltam felvazolni,
illetve részletesebben ismertetem a Zala Megyei Hitelgarancia Alap
megalakuldsanak koriilményeit és lehetdségeit.

5. A garanciarendszer fejlesztésének illetve egy regionalis garanciaalap
felallitasanak jelentosége és lehetdségei

5.1. A regionalis rendszerek lIényege

A garanciaalapokat vizsgalva talan a legszembetlinobb dolog a Budapest-
kozpontisdg. Nyilvanvaléan az intézményrendszer 1j, és kialakuldsa a
fovaroshoz kotddik, &m azdta mar eltelt néhany év és egyre iddszerlibbe valik a
,,vidékre nyitésOkérdése. Erre tobb lehetdség kinalkozik.
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5.1.1. Hitelgarancia Rt - arccal a vidék felé

Az egyik a mar miikodd, nagy garanciaalapok egyiittmitkodése kiilonbozé helyi
szervezetekkel, igy helyi szakemberek segitségével a hitelgaranciak
kozvetlenebb kihelyezésére lenne mod. Ebbe az iranyba mozdult el a
Hitelgarancia Rt. is.' Indulasként megyénként illetve a budapesti igényldk
szamara 100-100 milli6 forint keriilt elkiilonitésre. (Ez a pénzkeret a hitelek
garantalt részére vonatkozik.)

Vizsgaljuk meg konkrétan, Zala Megye példajan keresztiil, hogyan is miikodik
ez a megallapodds ¢és milyen hatdssal lehet a megye gazdasdgara. A
hitelgarancia kezdeményezdje a Magyar Vallalkozéasfejlesztési Alapitvany
(MVA) ¢és a Hitelgarancia Rt. volt, s a lebonyolitasban valo részvételt -
vélhetden a meglévd helyismeretre szamitva - Kkiterjesztették a megyei
vallalkozasfejlesztési alapitvanyokra.”

Szeptemberben a Zala Megyei Vallalkozéasfejlesztési Alapitvany (ZMVA) és a
Hitelgarancia Rt. is kotott ilyen jellegli megallapodast, melynek értelmében
ZMVA altal megvizsgalt €és a garancianyyjtdsra alkalmasnak itélt tzleti
tervekhez az Rt. készfizetd kezességet nyujt. A megallapodas sikeréhez
sziikséges az is, hogy a vallalkozok képesek legyenek értékelhetd, jo iizleti
tervet késziteni illetve elengedhetetlen a bankok kedvezd hozzaallasa. Zalaban
az Osszel folytatott targyalasok eredményeként az OTP, a Postabank a Budapest
Bank, a Creditanstalt illetve 8 takarékszovetkezet jelezte fogadokészséget a
garancialis hitelkonstrukcidkkal kapcsolatban.

Ezt a konstrukciot alapvetden a kis- és kozépvallalkozasok egy éven tuli, 5-20
millié forint nagysagrendii beruhdzasi hiteligényei szamara hoztak Iétre,
amelyen beliil maximum 5 milli6 forint lehet a kedvezményes, garantalt hitel.

A vaéllalkozo hiteligényével fordulhat egyenesen bankhoz, mely ha alkalmasnak
talalja a kérelmet akkor atkiildi véleményezésre a ZMVA-nak, aki aztan
tovabbkiildi a kérelmet a Hitelgarancia Rt.-nek. Onnan 6t napon beliil érkezik
meg a valasz. Ennél jobb megoldas azonban, ha a palyazé rogton az
Alapitvanyhoz fordul. Itt ugyanis szakérté segitséget kap hitelkérelme
kitoltéséhez, igy jelentésen megrovidiilhet a garanciakérelmek atfutasi ideje.

' Az MVA helyi vallalkozasi kézpontjaival illetve a kamarakkal térténé 6sszefogas egyértelmiivé tették,
hogy az Rt. nem kivan sajat regiondlis haldzatot létrehozni. Ehelyett az ilyen halézatokkal rendelkezé
intézményekkel keresik az egyuttmikodést, ami véleményem szerint j6 valasztas volt.

* Zala megyében is jelentés publicitast kapott e téma, tébb Ujsagcikk is jelent meg a Zalai Hirlapban:
Hitelgarancia - Zalaban is (Hajdu Péter), Segit6 kéz a “mostohaknak”, Hitelezési segitség a
kisvallalkozéknak (MTI).
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A Hitelgarancia Rt. hasonlo jellegli egyiittmiikddési megallapodast kotott a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraval. Ennek értelmében a két szervezet
olyan oktatasi, hitel €s garanciaprogramot alakit ki, amely a kisvallalkozok
hitelhez jutasat segiti.’ Tervek szerint a teriileti kamardk gylijtik Ossze a
kisosszegli vallalkoz6i hitelkérelmeket ¢és mindsitik azokat. Az Rt.
egyszerlsitett eljaras keretében, sajat tlizleti kockazatdnak mérlegelésével
garanciat ad a bankok altal elfogadott hitelekre. A kockazatot a Hitelgarancia
Rt. és a Kamara megosztja. Apatini Kornéln€, az Rt. vezérigazgatdja szerint a
megillapodés elsésorban az egy - tizmillid forint kozotti hitelt igényléknek
szol.

Ezt a vidékre nyitast a Hitelgarancia Rt. részérdl nagyon fontos 1€pésnek tartom.
A lehetdség jelentdsen konnyiti a vidéki kis- és kozépvallalkozasok hitelhez
jutasat illetve a hozzd kapcsolodd tanacsaddssal, szakmai segitséggel a
vallalkozo6i kultura terjedését is szolgalja.

5.1.2. Onszervezddo regiondlis alapok

A masik modja egy esetleges regionalis rendszer vagy alap kialakitasanak az, ha
a tokét nem egy kozponti, miikodé alap bocsatja rendelkezésre, hanem helyi
Osszefogassal a megyében vagy térségben miikodd gazdalkodd szervezetek
adjak Ossze. Ez esetben az alap résztvevoi lehetnek helyi bankfiokok, a térség
onkormanyzatai, civil szervezetei, kamarak, érdekképviseletek.

Az alappal kapcsolatos operativ feladatok végzésére alkalmas lehet a helyi
vallalkoz6i kdézpontok egy szakembere, illetve ha a munka mennyisége ezt
indokolna az illet, mint az alap titkdra féallasa alkalmazottként
tevékenykedhetne. Természetesen ez az alap mitkodeési koltségeit novelné.

Az alap dontéshozd szervezetében célszerli lenne, ha az alapot létrehozo
szervek képviseltetnék magukat - esetleg anyagi hozzdjarulasuknak
megfelelden.

Eldfordulhat, hogy ez a kor tul széles az érdemi munkavégzéshez, ez esetben
egy szlikebb forumot kell 1étrehozni a konkrét dontések meghozatalara.

Mindezeken kiviil sziikség van egy kivalo pénziigyi szakértOre, aki az alapot
kelldképp tudja menedzselni. (Ez célszerti, ha azonos a titkar személyével.)

* Hasonl6 oktatasi - hitelgarancia programot indit, az Rt. az MVA-val, melynek keretében a regionalis
véllalkozasfejlesztési alapitvdnyok szakembere segit a hitelt igényl6 kisvallalkozénak a kérelem
Osszeallitasaban - ezaltal egyfajta hitel - elémingsitést is elvégezve.

*Sz6 van arrdl is, hogy a helyi kamarak ehhez kapcsolédéan létrehoznak egy viszontgarancia-alapot,
mely igéretes kezdeményezésnek tiinik.
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A rovid elméleti bevezetd utan vizsgaljuk meg, hogy matematikailag milyen
es¢lye lenne teljesen 6nalldan egy garanciaalapnak. (Ld. tdblazat 1-5.)

5.2. Garanciaalap - szamitasi modell - 6nall6 alap

Az elméleti megalapozas utan tekintsiik at szdmszakilag is, hogy mire lehet
szamitani egy kisOsszegl, regionalis alap beinditasa esetén. (1d. tablazatok)

Kiinduldsként egy 100 milliés kezd6osszeget vettem. Ennek megvalasztasa a
modell tendencidit tekintve nem jelentds, igy kerek szamnak valasztva az indul6
Osszeget konnyebb atlatni a rendszert.

Masrészt egy megye potencialjat tekintve ha jo az 6sszefogas és az ott mitkodo
bankok partnerek az alapban akkor ez az 6sszeg nem irredlis.

A koltségek egy foallasu alkalmazott bérét illetve esetlegesen felmeriilé egyéb
koltségeket (pl.: irodai koltségek) tartalmazza, majd az elsé félévben igy
kalkulalt osszeg (1.250 EFt) keriil mindig korrigalasra az inflacidval. A
hitel/garanciaalap rata a garantalt hitelosszeg €s az alap tOkéjének aranyat
mutatja. A kamatldb és az inflacid 4 éves atlagos értéke a Privatizacids
Kutatointézet becslésein, illetve Matolesy Gyorgy Urral, az intézet
1gazgatojaval folytatott beszélgetés alapjan szerepelnek ezen az értéken.

A atlagos garantalt hitelosszeg, a hitelek lejarata valamint a garanciany(jtas
mértéke az alapvetd tendenciakat szintén nem befolyasolja jelentdsen.

Sokkal fontosabb és alapvetden hat az alap sikerére vagy sikertelenségére a
bukasi arany illetve a garanciadij. A modellekben a garanciadij 3 %, mely
véleményem szerint a kisvallalkozok szempontjabol a maximumot jelenti. Tul
magas garanciadij esetén az alap elveszti vonzerejét, igy lényegében funkciodjat
1s. A bukasi ardny az a tényezd, amelyre nagyon érzékenyen reagal az alap.
Ugyanakkor ez az a faktor, amire hatassal is tud lenni, igy érdemes ezt
kozelebbrdl megvizsgalnunk.

A tendencia egyértelmii szamitasok nélkiil is: minél magasabb ez a ardny, annal
kedvezdtlenebb az alap szdmadara. A harom kiilonb6zé modell k6zo6tt mindossze
5-5 szédzaléknyi eltérés van e tekintetben. Lathato az, hogy a legkisebb - 5 %-os
- veszteségrata esetén 4 €v alatt a tOke megduplazddik, és a tendencia nem torik
meg sehol.

Ez az 5%-0s bukasi arany, tekintve, hogy kis- és kozépvallalkozasokrol van szo,
még viszonylag idealis koriilmények megléte esetén is irredlisnak mondhato.
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A garanciaalap tékéjének alakulasa kulonb6zé bukasi aranyok mellett
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A zarbegyenleg és az Uj garanciak szamanak alakulasa

5, 10, 15% bukasi arany (4 év atlagaban) mellett
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Garanciaalap-el6rejelzési modell

(1000 Ft-ban)

indulé 6sszeg: 100000
félévek 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
nyitdegyenleg 100000 107996 119183 131164 142230 154308 167414 181650
koltségek -1250 -1313 -1378 -1447 -1519 -1595 -1675 -1759
bevezetés koltségei -1000
veszteség* 0 -3000 -6240 -9815 -10750 -11777 -12831 -13919
garanciadij 3325 8091 11523 13540 14821 16145 17531 19020
kamat 6921 7409 8076 8787 9527 10334 11211 12167
zaréegyenleg 107996 119183 131164 142230 154308 167414 181650 197159
Uj garanciak 180000 194393 214530 236096 256013 277754 301345 326970
megsz(int garanciak 0 60000 124798 196308 215006 235546 256621 278371
garantalt 6sszeg 180000 314393 404126 443914 484920 527128 571852 620452
kihelyezett hitel 300000 523989 673543 739856 808201 878547 953087 1034086
Uj garanciak szama 125 135 149 164 178 193 209 227
Osszes garanciak 125 218 281 308 337 366 397 431
garantalt % 60% inflacio 10,0% 4 év atlaga
max. hiteldsszeg 3000 atl.garantalt atl. kih.% 80%
atlagos hitelésszeg 2400 Osszeg: 1440 max. lej. 2,0 év
hitel/garanciaalap rata 3 atl. lej. 1,5 év
bukasi arany 5% 4 év atlagaban tar. idé 0,5 év
kamatlab 14% 4 év atlagaban gar. dij 3,0% /év
kez.ktg. 5 egyszeri

* egyenletesen elosztva a hiteltorlesztés 2. 3. és 4. félévében

5% bukasi arany



Garanciaalap-el6rejelzési modell

(1000 Ft-ban)

indulé 6sszeg: 100000
félévek 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
nyitdegyenleg 100000 107996 116078 121280 121219 120280 118554 116309
koltségek -1250 -1313 -1378 -1447 -1519 -1595 -1675 -1759
bevezetés koltségei -1000
veszteség* 0 -6000 -12480 -19444 -20721 -21515 -21767 -21603
garanciadij 3325 8091 11419 13072 13594 13773 13719 13541
kamat 6921 7304 7640 7758 7707 7611 7478 7324
zaréegyenleg 107996 116078 121280 121219 120280 118554 116309 113812
Uj garanciak 180000 194393 208941 218305 218195 216504 213397 209357
megsz(int garanciak 0 60000 124798 194445 207213 215147 217668 216032
garantalt 6sszeg 180000 314393 398537 422397 433378 434735 430465 423790
kihelyezett hitel 300000 523989 664228 703994 722297 724559 717441 706316
Uj garanciak szama 125 135 145 152 152 150 148 145
Osszes garanciak 125 218 277 293 301 302 299 294
garantalt % 60% inflacio 10,0% 4 év atlaga
max. hiteldsszeg 3000 atl.garantalt atl. kih.% 80%
atlagos hitelésszeg 2400 Osszeg: 1440 max. lej. 2,0 év
hitel/garanciaalap rata 3 atl. lej. 1,5 év
bukasi arany 10% 4 év atlagaban tar. idé 0,5 év
kamatlab 14% 4 év atlagaban gar. dij 3,0% /év
kez.ktg. 5 egyszeri

* egyenletesen elosztva a hiteltorlesztés 2. 3. és 4. félévében

10% bukasi arany



Garanciaalap-el6rejelzési modell

(1000 Ft-ban)

indulé 6sszeg: 100000
félévek 1.1 1.2 21 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
nyitdegyenleg 100000 107996 112973 111397 100402 87271 72921 58498
koltségek -1250 -1313 -1378 -1447 -1519 -1595 -1675 -1759
bevezetés koltségei -1000
veszteség* 0 -9000 -18720 -28887 -29913 -29229 -26916 -23453
garanciadij 3325 8091 11316 12604 12373 11444 10065 8486
kamat 6921 7199 7205 6736 5928 5030 4104 3212
zaréegyenleg 107996 112973 111397 100402 87271 72921 58498 44985
Uj garanciak 180000 194393 203352 200514 180724 157088 131257 105297
megsz(int garanciak 0 60000 124798 192582 199420 194863 179442 156356
garantalt 6sszeg 180000 314393 392948 400880 382183 344408 296224 245164
kihelyezett hitel 300000 523989 654913 668133 636972 574014 493706 408607
Uj garanciak szama 125 135 141 139 126 109 91 73
Osszes garanciak 125 218 273 278 265 239 206 170
garantalt % 60% inflacio 10,0% 4 év atlaga
max. hiteldsszeg 3000 atl.garantalt atl. kih.% 80%
atlagos hitelésszeg 2400 Osszeg: 1440 max. lej. 2,0 év
hitel/garanciaalap rata 3 atl. lej. 1,5 év
bukasi arany 15% 4 év atlagaban tar. id6 0,5 év
kamatlab 14% 4 év atlagaban gar. dij 3,0% /év
kez.ktg. 5 egyszeri

* egyenletesen elosztva a hiteltorlesztés 2. 3. és 4. félévében

15% bukasi arany
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10 %-os bukasi aranyt feltételezve az elsé két évben novekedést tapasztalunk,
am a harmadik év els6 felében a tendencia mar csokkendbe fordul at, igy az alap
miikodése ilyen veszteségek mellett - beavatkozas nélkiil - megkérddjelezhetd.
Megnézve a harmadik, 15 %-os bukasi aranyt feltételezd tablazatot latjuk, hogy
itt a téke 4 év alatt rovid (mindossze 1,5 éves) ndvekedési ciklus utan kevesebb
mint felére csokken. Ilyen veszteségrata mellett az alap mitkodése egyértelmiien
gazdasagtalannak tekinthetd, nem tarthat6 fenn.

Az Osszesitett grafikonokon nagyon jol lathatok a tendencidk az alaptdke
alakulasat illetden.

Frdekes még megfigyelni a garancidk szamanak alakulasat az alaptoke
valtozasdhoz viszonyitva. 5 % veszteség mellett mindkettd érték linearisan
novekedd, 10 % esetén azonban az alaptoke nagyobb mértékben csokken a
garancidk szamandl, s igy ezzel részben magyardzhaté a tokecsokkenés
ongerjesztd volta.

Kérdés, hogy mi az a hatar, mekkora lehet ez a rata, ha azt akarjuk, hogy az
alapunk fokozatosan ndvekedjen. Ez szdmitdsaim szerint a 9 %-os érték kortil
talalhato.

Ez maris felveti a problémat, miszerint alatta lehet-e maradni ennek a 9 %-nak.
Hazai tapasztalatokra ilyen vonatkozasban az alapok elinduldsatol eltelt
viszonylag rovid idé miatt nem hagyatkozhatunk. Nemzetkozi tapasztalatok
alapjan, tekintve, hogy regiondlis alaprol van sz6 - melynek eldnyei egy késdbbi
részben kertilnek kifejtésre - ez az értek, nagy koriiltekintéssel tarthato lenne.
Egy ilyen alap 1étjogosultsaga és miikodtethetdsége azonban nagy mértékben
attol fiigg, hogy a bankok mennyire fogadjak el az alapot teljes értekii
garanciaként. Altalanos tapasztalat, hogy nehéz meggydzni Sket egy ilyen
konstrukci6 pozitivumairol, hiszen 6k a hitelezést még igy is tal kockazatosnak
talaljak.

A bankok fedezetértékelési szabalyzatukban a hiteltorlesztések biztositékat
mobilizalhatosaguk €s értékallosaguk alapjan kiillonboz6 mindségi osztalyokba
soroljak.

Az elsddleges, onalldan alkalmazhatd biztositékok kozott a legelokeldbb helyet
az allami koltségvetési garancia foglalja el.’

*.Ebben a témdban megjelent Gjsageikk: Legjobb az allami garancia cimmel (Figyeld, 1994. december
15.)
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Ha a hiteliigyletben csak a bank és a vallalkozo szerepel, akkor a kockazat
értelemszerlien a banké, a fedezetet pedig a vallalkozonak kell biztositania. Egy
onallo, regiondlis garanciaszervezddés bekapcsoldsaval az iigyletbe a bank
mérsékelheti kockdzatat, &m viszontgarancia vagy allami garancia nélkiil még
mindig tal kockazatos szdmara az tigylet, foleg ha a hitelfelvevd kisvallalkozo.

A teljesen Ondlléan miikodd, regiondlis szervezetek esetén, kulcskérdés a

bankok hozzaallasa, hogy elfogadjak-e az alapot, bizalommal vannak-e irdnta.
Ennek hianydban az alap mitkodésképtelen vagy funkciojat nem tolti be.

5.1.2.2. Regionalis garanciaalap - viszontgaranciaval

Induljunk ki az el6z6 fejezetben feltételezett alapbol. Mi az, amivel vonzdbba
lehetnek tenni azt a bankok szamara?

Probaljuk meg elosztani a kockazatot tobbfelé, amire a viszontgarancia
bekapcsolasa tlinik legcélszerlibbnek.

Az el6z6 modellben létezett egy regiondlis garanciaalap, mely hitelosszeg 60
%-aig nyujtott garancidt. Vegyiink ehhez egy viszontgaranciat biztositd szervet,
- példaul a Hitelgarancia Rt.-t - amely véllalja, hogy a regiondlis alap
kotelezettségeit 80 %-ban viszontgarantalja.

Ez esetben a regiondlis szervezet kockazata megoszlik, 48 %-ban (60 x 0,8) az
Rt.-re harul, igy az alap kockazata 12 %-ra mérseklodik.

Ha pedig tudjuk azt, hogy a Hitelgarancia Rt. mogott 70 %-os allami garancia
van, akkor konnyen kiszdmithato, hogy az Rt.-re is a kock4zat minddssze 14,4
%-a ( 48 x 0,3 ) esik, mig a fennmarad6 33,6 % (48 x 0,7) allamilag garantalt
kovetelésként jelenik meg.

Nézziik csak meg, 0sszességében milyen eredményre jutottunk.

Hiteldsszeg: 100 %, ebbol
40 % vallalkozo
12 % regionalis garanciaalap

14,4 % Hitelgarancia Rt.
33,6 % allami garancia
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A kockézat ez esetben mar négy szerepldre harul, és ha a bank szempontjabol
tekintiink az aranyokra, akkor ¢ hitelének 1/3 részére allami fedezetet kap, ami
pedig elsOrangu biztositéknak mindsiil. A két bekapcsolt alap kockézata is
minimalisra mérséklodik, igy - ismét csak a bank szempontjabol vizsgalva -
nagyobb lesz arra az esély, hogy ha garanciabevaltasra keriil a sor, akkor ezek a
szervezetek teljesitik kotelezettségeiket.

Ez a jobb kockazatmegosztas mindamellett, hogy az tigylet szerepldinek is
kedvezdbb, a garanciadij mértékét is erésen befolyasolja, ami pedig a vallalkozo
szempontjabol sem elhanyagolhato.

Tételezziik fel, hogy elindulaskor 20-25 %-o0s bukasi arannyal kalkulalnak a
regionalis alap elinditoi.

A kockazat varhaté mértékének meghatarozasa bonyolult feladat, nehéz jol
megjosolni. Leginkabb tapasztalatokra lehet hagyatkozni, 4m jol megallapitott
illetve becsiilt értékek esetén is torténhetnek elére nem lathatd események,
amelyek a bukési ardnyt kedvezdtleniil vagy éppen az ellenkezd iranyba
befolyasoljak.

A kalkulacio mindig kényes feladat, ezért szakértdk az érték szadmitasanal
altalaban magasabb érteket valasztanak.

A garanciadij mértékét pedig altaldban ugy prébaljadk meghatdrozni, hogy az
alap kezeléseével illetve adott hitelligylettel kapcsolatos koltségeket fedezze. Ha
a fent emlitett 20 %-o0s kockazati tényezdbdl indulunk ki, és figyelembe vessiik,
hogy a kockéazatmegosztas soran a regionalis alapra 2,4 %. (20 x 0,12). Ebbdl
kiindulva a 3 %-os garanciadijbdl az alap fedezni tudja kiadasait anélkiil, hogy
a tokéhez hozza kellene nyulni.

Miért nem miikodik igy ez a rendszer?

A valasz nagyon egyszeril, a torvényekben keresendd. A Hitelgarancia Rt.
ugyanis a torvény szerint nem vallalhat viszontkezességet, nem Iéphet be egy
ilyen lgyletbe mint garantér. A torvény alapjan az Rt. lzletszabalyzata
tartalmazza a kezességvallalasra jogosultak korét, s ez a szabalyozas nem teszi
lehetdvé viszontgarancia biztositasat. Az allam pedig kozvetleniill nem nyujt
viszontgaranciat.

Véleményem szerint itt van a hazai garanciarendszer fejlesztésének kulcsa. A
vallalkozdk szamébol kiindulva illetve a fejlédésnek indult Onszervez6dd
regionalis garanciaalapok is azt mutatjdk, hogy igény lenne ilyesfajta rendszer
kialakitasara. Ezeket a kisebb alapokat a bankok nem fogadjak el teljes értékii
garanciaként.



Cikkek 13

A Hitelgarancia Rt.-nél is hajland6sagot mutatnak arra, hogy ha a térvény azt
lehetdveé tenne, részt vennének egy ilyen intézményrendszerben, vallalnak a
viszontgarantdr szerepét. Ezek ismeretében mindenképpen sziikséges ¢és
iddszerli lenne a torvényi szabdlyozas modositasa, mely zold utat jelentene a
regionalis szervezOdéseknek.

5.2. A regionalis alapok jelentosége

Roviden emlitést kell tenni arrdl, miben is kiilonboznek ezek a szervezddések a
hasonl¢ céllal miik6do, orszagos intézményektol.

Az, hogy egyaltalan szdba keriilt ezen intézmények létrehozasanak kérdése
annak koszonhetd, hogy az orszdgosan mikodd hitelgarancia alapok létezése
ellenére valodi igény mutatkozik a kis- és kozépvallalkozasok tevékenységének
nagyobb aranyu, helyi tAmogatasara.

A helyi 0sszefogas révén kialakuld szervezddés, a helyi kozosségen alapulo
nagyobb tarsadalmi ellendrzés, varhatoan sokkal jelentdsebb megel6zd hatést
valt majd ki, mint az orszagos alapoknal tapasztalhatd. Ez az egyik ok, amiért itt
kisebb bukasi ardnnyal lehet kalkulalni. A masik ok az, hogy itt altaldban
kisosszegli, viszonylag rovid lejarati hitelek garantilasa torténik, s ezek a
tényezdk is a kockazat és a hibaarany viszonylag alacsonyabb szintjét
eredményezhetik.

Eldny tovabba, hogy egy helyi szinten milkodé alap dontési struktirija
konnyebben atlathato, és egy ilyen alappal kapcsolatos marketing tevékenység
elvégzése is sokkal konnyebb, mint a hasonl6 jellegli orszagos alapoknal.

Ez a rendszer a résztvevd bankok szamara egy olyan kiegészitd lehetOséget
biztosit, amellyel élve lehetdségiik lesz a kkv szektor tovabbi finanszirozdséara
kockazat-megosztasi alapon.

Mindezekbdl lathatod, hogy Osszességében egy helyi - megyei vagy regionalis -
alap szamos eldnyos tulajdonsaggal rendelkezik. Emellett kiemelt szerephez
juthatna a helyi, kiegyenstlyozott fejlodés eldsegitésében, a helyi er6forrasok
jobb kihasznalasdban a munkahelyteremtésben illetve a vallalkozoi kultura
terjesztésében.
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5.3. Az iigylet egyes szerepldinek feladata

Az eddig elmondottakbol kitlinik, hogy a garancianytjtas soran az iigylet
szereploinek egymassal 6sszhangban, egymast segitve kell dolgozniuk a k6zos
cél érdekében. Ezen beliil minden résztvevonek megvan a sajat feladata, melyet
koriilményeihez képest a leheto legjobban kell ellatnia. Nézziik meg 4ltaldnosan
ezeket a feladatokat.

5.3.1. A vallalkozd

Alapvetden mindegyik félnél az egylittmiikodési szandekbol kell kiindulni. Ez
elvarhatdé minimum a véllalkoz6 esetében is, végsd soron 6 szeretné megkapni
az igényelt hitelt.

A kovetkezd dolog pedig az, hogy az igényldnek torekedni kell arra, hogy
megfeleld szamviteli, konyvviteli nyilvantartdsai legyenek, €s a hitel illetve
garanciaigényléskor esetleg kért okmdnyokat kiillonosebb nehézségek ¢és
idoveszteség nelkiil produkalni tudja.

A kiilfoldi tapasztalatok ismertetésénél emlitettem, hogy az ENSZ egyik
felmérése csoportokba sorolta azokat a tényezdket, melyek miatt a bankok nem
szivesen hiteleznek kisvallalkozoknak.

Ezek voltak réviden: viszonylag magas bukasi arany, nagy cégek elonyben
részesitése, relative magas adminisztraciés koltség, megfelelé iratok
nyilvantartasok hidnya valamint fedezet hianya.

Ezekkel a tényezokkel kapcsolatban egy felmérést készitettem magyar bankok
bevondsaval. A megkérdezett szakért6k véleménye szerint a vallalkozok
magatartasdra  kozvetlenliil  visszavezethetd  nyilvantartasok  hianya
Osszességében, a harmadik helyre keriilt a fedezethidnyt és a magas bukasi
aranyt kovetden.

Eldkeriilt viszont egy masik probléma, amelyet az ENSZ tanulmany nem emlit.
Tudvalevd, hogy Magyarorszagon az adomoral gyenge, magas az adoeltitkolas
aranya. A vallalkozok gyakran - az ad6 elkeriilése érdekében - nem tiintetik fel
valos jovedelmi helyzetiiket nyilvantartdsaikban. Hiteligényléskor viszont a
bank ugyanezeket a nyilvantartasokat vizsgalja, igy igen gyakran eléfordul az a
kiilonds helyzet, hogy tobb éve veszteségesen miikodd vallalkozd fejlesztési
vagy beruhazasi hitelt igényel.
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5.3.2. A bank

A bank és a garanciaalap viszonya alapvetden befolyasolja adott rendszer
sikerét. Tapasztalatok bizonyitjak, hogy kdlcsonos bizalom hijan kicsi az esély a
j6 muikodésre.

A bankok egyébként a mar emlitett felmérés soran elsd helyre a fedezet hidnyat
rangsoroltak, ezt kdveti a viszonylag magas bukdasi ardny. A megfeleld iratok,
nyilvantartasok hianya is gyakran okoz gondot, ezt kovetden negyedik helyre
kertilt a fajlagos koltségek viszonylag magas mértéke.

Azt a faktort, miszerint a bankok napi lizleti kapcsolatban allnak nagy cégekkel
igy ezeknek szivesebben hiteleznének a szakemberek tobbsége utolsoként
emlitette.

Mindezeken feliil szinte minden beszélgetés alkalmaval elhangzott, hogy a
vallalkozok altalaban nem mutatjak ki valos eredményeiket, igy az
adosmindsitési rendszeren nem jutnak tal.

Garanciaalapok tekintetében a banktdl elvarhatd, hogy a garanciaval lefedezett
hitel utan ne kérjenek potlolagos garanciat.

Ugyancsak iigyelni kell arra - noha bizalmi viszonyt feltételezve ez nem lehet
probléma - hogy a bankok ne csak a kockdzatos iigyfeleiket "passzoljak at" a
garanciaalapoknak, ugyanakkor a tulzott Ovatossag is keriilendd mindkeét
részrol. A kérelmek elbiralasanak iddtartalmat lehetd legrovidebbre kell szabni,
akar 0gy, hogy a garanciaigényt 1is benyajtdo vallalkozasok banki
hitelkérelmének elbiralasakor egy f6 az alaptdl is jelen legyen ezéltal gyorsitva
a folyamatot.

Az elbirélas rendszerét, szabalyait pontosan rogziteni kell. Egyes rendszereknél
komoly fesziiltségek adddtak abbodl, hogy a garanciaalap feliilbiralta a bank
dontését, amit az sérelmesnek talalt.

Ezeknek a folyamatoknak ¢és az 1détényezdknek kiilondsen nagy szerepe van a
vallalkozonal, hiszen altaldban nem mindegy, hogy a kért hitelt milyen hamar
kapja meg.

Utolsoként a bankoknal azt emliteném, hogy nem lehet toliikk varni azt, hogy a
kisvallalkozoi hitelezés kockazatat teljesen magukra vallaljak, ennek segitése
allami feladat a piacgazdasagban.
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5.3.3. Az alap

Akar regiondlis, akdr orszdgos alaprol van szd, a feltételek hasonloak.
Kiindulasként az intézménynek megfeleld tokét és képzett személyzetet kell
biztositani. Ez lehet a hatékony alapmenedzselés pillére.

Fontos, hogy az alap feltételei ¢és dijtételei oly mértékben legyenek megszabva,
hogy ezaltal a garancia vonzereje megmaradjon.

A legkritikusabb pont a bankok bizalmanak megnyerése €s megtartasa. A
kilfoldi  tapasztalatok  ismertetésénél —mar elhangzott, hogy sok
garanciaintézmény bukott mar meg a rossz menedzselés miatt, a bukas okai nem
a garanciamechanizmusokban voltak keresenddk. Ez viszont minden esetben a
bankok bizalmanak megvonasaval jart, igy sokakban kétség ébredt a
mechanizmusok irant is.

M¢ég egy tényezOt emlitenék itt, ez pedig a szabalyok rugalmas kezelése, ami
nalunk gyakran nem miikodik.

Legyen olyan lehetdsége az alapnak, hogy bizonyos szabalyoknal,
feltételrendszernél kis eltérések esetén kivételt tegyen, mint ahogy ez milkddik
példaul az amerikai SBA rendszer esetén.

A fejezet zarasaként ismét csak azt emliteném, hogy a garanciarendszereknél és
a kkv-k tadmogatasandl elengedhetetlen az éallami szerepvallalds. A bankok
profitorientalt intézmények, érdekiik egyéb kedvezmények hijan nem flizdik a
kockazatos kisvallalkozoi hitelekhez. Az allamnak igy nagyon fontos feladata a
hitel- és garanciany(jtas segitése, ami torténhet az adomentesség biztositasaval,
a finanszirozéas kockazatdnak bizonyos mértéki atvallalasaval, kedvezményes
hitelkonstrukciok miikodtetésével.

Lényeges, hogy a kisvallalkozasok 0Osztonzési elvei 0sszhangban legyenek a
kiilonboz6, mas gazdasagpolitikai célokkal, s az e célra biztositott forrasokkal.
Célszerli a szabalyozast az érintett réteg illetve intézmények képviseldinek
bevonasaval megalkotni a kozos érdekeltség kialakitasa érdekében.



Cikkek 17

6. Zala Megyei Hitelgarancia Alap (ZHGA) °

A regiondlis alapok altalanos lehetdségeinek ismertetése utdn nézzikk meg
konkrétan a mar 1étez6 ZHGA kialakulésat, felépitését és jovObeni lehetdségeit.

6.1. Kialakulas

A kezdeményezés a Zala Megyei Vallalkozéasfejlesztési Alapitvany (ZMVA)
tizleti tervén alapul, kidolgozasa holland szakérték bevonésaval tortént, s a
végleges szabdlyzatok kialakuldsaig sok valtoztatdson ment keresztiil.

Elészor egy éltalanos, a fObb alapelveket megfogalmazd vazlat késziilt. Ez
tartalmazta a szervezet célkitlizéseit, a szervezeti felépitést, a feladatkoroket és
hataskoroket, valamint az alap €s a bankok kozotti kapcsolat tekintetében is
megfogalmazta a fobb iranyelveket. E tervezetet tekintve a titkarsag alapvetden
az operativ feladatok ellatasaért felelds, mig az igazgatdsag hataskorébe tartozik
az alap iranyitasa, képviselete és a garanciakérelmek elbiralasa.

Késdbb, 1995 szeptemberében részletes vazlat késziilt. Erre az idére a Holland
Gazdasagi Minisztérium tdmogatdsdval a ZMVA kérésére elkésziilt egy
megvalosithatdsagi tanulmany egy helyi hitelgarancia-alap sziikségességerol.

Ennek megallapitasa az volt, hogy bizonyos feltételek mellett egy ilyen helyi
hitelgarancia alap ¢€letképes eszkdznek bizonyulhat a bankok kkv-hitelezésének

O0sztonzése tekintetében

Az alap javasolt fobb jellemz0i, feltételer a kovetkezok voltak:

- a garancianak a befizetett tOkén kell alapulni, a megcélzott alaptoke 40 millid
Ft

- jelentds meértékli helyir politikai, pénziigyr €s szervezeti tamogatas
kulcsfontossagl tényezd

- a hitelgarancidkhoz csak az alapban résztvevd bankokon keresztiil lehet
hozzajutni olyan életképes, kis 0Osszegli, rovid lejarati hitelek esetén, ahol
hianyzik a megfelel6 fedezet

- az alappal kapcsolatos kérelmezési és felligyeleti eljarasoknak jorészt a
résztvevl bankok tevékenységére kell tamaszkodnia és igy amennyire csak
lehetséges, koltséghatékonynak kell lennie

® Forras a ZHGA megalakulésa el6tt késziilt vazlatok, tanulméanyok, a ZHGA iizletszabalyzata illetve
szervezeti ¢s miikddési szabalyzata.
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A javaslat kidolgozasakor folytak targyaldsok bankokkal, vallalkozokkal és
ezek javaslatait mind figyelembe vették a tanulmany elkészitésekor.

6.2. Az Alap jelenlegi helyzete

Jelenleg az alap tékéje 19 milli6 forint,” ami a kovetkezképp tevodik dssze:

Postabank 3 millio Ft
MVA 10 millio Ft
Zala megye 1 milli6 Ft

Zalaegerszeg Onkorméanyzata 1 milli6 Ft
Nagykanizsa Onkormanyzata 1 milli6 Ft

Kereskedelmi Kamara 1 milli6 Ft
CCI Tiel (Hollandia) 2 milli6 Ft
Osszesen: 19 millio Ft

A ZMVA koordinalasaban jelenleg is folyamatban van egy holland-magyar
gylimdlcsprojekt, melynek keretében ugyancsak szd volt egy garanciaalap
létrehozasardl. A késObbi targyaldsok sordn aztan elvetettek egy onalld alap
1étrehozasdnak lehetdségét, ehelyett a mai elképzelés az, hogy az alapra szant
Osszeget beolvasztanak a Zala Megyei Hitelgarancia Alapba. Ez mar egy
jelentdseb, koriilbeliil 80 milli6 forintos alaptokét eredményezne. Ez esetben
azonban, mivel a gylimdlcsprojekt az alaptokében tobb mint 60%-kal
részesedne, kiilonb6z0 plusz feltételek jelennének meg az alap miikodését
tekintve.

Konkrét dontés még nincs a kérdésben, &m a garancianytjtasban egy ilyen

konstrukcié esetén a mezdgazdasagi vallalkozoknak prioritast kellene
¢lvezniiik, €s képviselve lennének az alap dontéshozd szervében is.

6.2.1. Az alap szervezete

Az alap lényegében a ZMVA keretein beliil miikodd, a kuratériumnak
alarendelten miikodd onallé pénzalap. A szervezeti felépitést az igazgatdsag, a
titkarsag illetve a tanacsado testiilet alkotjak.

" Ez az 6sszeg azdta kamatozott, jelenleg kériilbeliil 20,5 millio Ft.
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Az igazgatosag feladatkore alapvetden az alap operativ feladatainak ellatdsa,
ennek keretében a hitelgarancia igénylés formdjanak €s rendjének kialakitasa, a
garancianyUjtas kritériumainak meghatdrozdsa valamint az alap pénziigyi
helyzetének figyelemmel kisérése. Feladata még az igazgatosagnak az alap
képviselete, ezen beliil i1s a kuratoriummal vald kapcsolattartds, a bankokkal
valo keret-megallapodasok megkotése illetve egyiittmiitkodés kialakitasa veliik.

Az igazgatosdg 7 tagbol all, melyek tagjait (1-1 fot) az Alapitvany felkérése
alapjan az alabbi szervek delegaljak.

. Zala Megyei Agrarkamara

. Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
. Zala megyében miikodo pénzintézet

. Zala Megyei FM Hivatal

. ZMV A kuratériuma

. Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Iroda
. Zalai Kézmiives Kamara

~N NN RN~

A titkarsag feladat és hataskorét a ZMVA szervezeti keretein beliil 1atja el. F6
feladatai kozé tartozik tobbek kozott a hitelgarancia igények, kérelmek
Osszegyljtése, dontés-elokészités, kérelmek feliilvizsgdlata, esetleges
hianypotlasra vald visszaadasa, pozitiv dontés esetén garancialevél kiallitasa és
tovabbitasa a bankok felé.

A tanicsado testiiletet az igazgatosdg hozza létre belfoldi és kilfoldi
szakértokbdl, amelybe meghivja az igazgatésagban nem képviselt
adomanyozok, illetve mas pénziigyi és szakmai szervezetek szakértdit. A
testiilet feladata szakmai segitség ny(jtasa az igazgatdsag €s a titkarsag részére,
felkérés illetve sajat kezdeményezés alapjan.

6.2.2. Az alap mukodése

Az alap elsddleges célja a zalai gylimolcsvertikum fejlesztése, elsdsorban
korszerii, szuperintenziv és virusmentes fajtak telepitése, termelése, miivelése,
novenyvédelme, betakaritasa, tarolasa, hiitése, feldolgozasa, értékesitése
céljabol megvalosuld kis- és kozépvallalkozoi hitelek segitése. Az alapot
legalabb abban az aranyban kell a fent emlitett gylimodlcsvertikum célok
szolgalatdba allitani, amilyen aranyban a holland kormdny a PSO95 zalai
gyiimolcsprojektbdl adoddan az alaphoz hozzajarul.
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Az alap kizarolag a Zala megyében miikodd kis- és kozépvallalkozasoknak
vallal készfizetd kezességet, melyek lehetnek természetes személyek, gazdasagi
tarsasagok illetve szovetkezetek.

A kezességvallalas aktudlis 6sszege egy id6ben, egy jogosult vonatkozasdban
nem haladhatja meg az 5 milli6 forintot, egy ligylet tekintetében pedig a 3 milli6
forintot. A készfizetd kezességvallalas igénybevételére barmely Zala megyei
vagy megyen kiviili pénzintézet jogosult.

A vallalas nagysdga maximum a hitel és egy ¢éves kamatanak 60%-a lehet, a
szerzOdés az alap, a hitelnyajtdé pénzintézet és a hitelkérd kozott jon 1étre. A
készfizetd kezességvallalasért felszamitott dijat az igazgatdsag allapitja meg,
melynek mértéke az igényelt hitel 0,5 %-atél 3 %-ig terjedhet.

6.2.3. A kezességvallalas mechanizmusa

A. A kérelmet a hitelezd pénzintézet ny(jtja be az alaphoz, miutan azt az eldirt
moddon elbiralta s a sziikséges hianyz6 biztositék nagysagat megallapitotta. A
kérelmet rendszeresitett formanyomtatvanyon kell benytjtani, s annak minden
esetben mellékletét képezi a pénzintézet és a hiteligénylé altal alairt
hitelszerzddés.

B. Az atvett dokumentumokat az alap munkatarsai - titoktartasi kotelezettség
mellett - megvizsgaljdk. A befogadott kérelmek elbiralasa legfeljebb 30 naptari
nap alatt megtorténik, amely iddszak meghosszabbodik a hianypotlas
1d6tartamaval.

C. A kérelem elutasitdsa esetén az alap a dontést kdovetd 3 napon beliil koteles
annak indoklasaval egyiitt a pénzintézetet értesiteni.

D. A kérelem elfogadisa esetén az alap a pénzintézettel készfizetd
kezességvallalasi szerzddést kot vagy szdndéknyilatkozatot ad ki.

Ha az ados fizetési kotelezettségének nem tesz eleget, a pénzintézet koteles az
alapot err6l 30 napon beliil értesiteni. (Ellenkezd esetben az alap a szerzOdést
azonnali hatallyal felmondhatja.) A nemfizetéstdl eltelt 90 nap utdn a bank
koteles az egyeb fedezetek jogi Gton torténd erveényesitésére, 180 nap utan pedig
jogosult a készfizetd kezesség bevaltasara.
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6.3. Az alap lehetoségei

Mint azt a fenitek alapjan latjuk, az alap miikodési kereter megteremtddtek.
Miért nem tortént a gyakorlatban mégsem garancianytjtas?

Ennek egyszerli oka, hogy az alaptéke, - révén hogy a gyiimdlcsprojektbdl
szarmazo 0sszeg még nem all rendelkezésre - kicsi az induldshoz.

A masik tényezd véleményem szerint az, hogy a bankok - szempontjukbol
érthet6 modon - nincsenek bizalommal a konstrukcio irant.

Ha az alap 6néll6an miikddne a jovében, akkor véleményem szerint lehetdségei
barmilyen alaptOke mellett is er@sen korlatozottak lennének.

A fejlodés egyik potencidlis lehetdsége lenne tovabbi bankok bevondsa az
alapba. Jelenleg egyébként folynak ilyen irdnyu targyalasok holland
érdekeltségli pénzintézetek vezetoivel.

Véleményem szerint azonban igazan hatékonyan akkor tudna miikddni az alap,
ha kotelezettségeit viszontgarantaltatnd a kordbban mar ismertetett modon a
Hitelgarancia Rt.-vel. Valosziniileg, mivel igy mar &4llami garancia allna a
ZHGA mogott, a bankok is nagyobb hajlandosdgot mutatndnak az
egylittmiitkodés irant.

Olyan lehetdséget sem tartok kizartnak, hogy az alap késObb - ha erre igény
lenne - elmozdulhatna valamilyen irdnyba, tovabb szakosodhatna példaul a
gyiimolcsszektor vagy a mezégazdasag egészének tamogatasara.

Osszességében egy ilyen alap beinditdsa mindenképpen kiemelt fontossagi. A
ZHGA amellett, hogy a térség vallalkozoit segitené, példaként szolgélna mas
hasonlo jellegli kezdeményezéseknek régioban. Sikeres mitkodése esetén kivalo
példa lenne a helyi Osszefogason alapuld, Onszervezddd alapra, mely
természetébdl adoddan nagyobb tarsadalmi ellendrzés mellett funkcional.

7. Konkluzio, javaslatok
Kell-e fejleszteni a mai garanciarendszert? Ha ez sziikséges, akkor mi moédon?

Vannak-e mas alternativak? Van-e realitdsa egy vagy tobb regionalis alap vagy
rendszer 1étrehozasanak?



22 Cikkek

Tobbek kozott ezekre a kérdésekre probalt valaszt adni ez a tanulmany.

Lathattuk, hogy Magyarorszagon is a piaci atalakuldssal egyidejiileg kialakultak
a garanciaszervezetek, és az évek soran Aaltaldban ezek fejlodtek. Mai
teljesitoképesseégiik azonban joval alatta marad az irdntuk jelentkezd igénynek.
Ez az oka annak, hogy a kis- €és kozépvallalkozok tamogatdsa érdekében
elengedhetetlen a garanciarendszer tovabbfejlesztése.

Mivel a jelenlegi intézmények kozpontositottak, ezt a fejlesztést célszerii a
vidékre nyitas jegyében megvalositani, regionalis alapokat 1étrehozni.
Felismerve a lehetdséget ezen az TUton indult el a Hitelgarancia
Részvénytarsasag. Azaltal, hogy az Rt. egyiittmiikodési megallapodast kotott
helyi kamarakkal illetve az MVA-val, mdéd nyilik szinte kozvetlentil,
Iényegeben regionalis jelleggel a garancianyjtésra.

Ez a kormany allaspontja szerint '"sziikségtelenné teszi a kis- ¢és
kozépvallalkozok hitelezésére specializalodott kisbank miikodtetését".®

A garanciarendszer fejlesztésének madsik alternativdja az Onszervez6dd
garanciaalapok kialakulasa lenne. Ilyen szervezeteknek - ha létrejonnek -
koveteléseiket célszerli lenne viszontgarantaltatni egy kdzponti, esetleg allami
garanciat is jelent6 intézménnyel.

Ennek a javaslatnak - mely irdnt komoly igény lenne tekintve a kordbbi Bizalom
Hitelgarancia Egyesiileteket - azonban akadilya a megfeleld jogi hattér,
szabalyozorendszer hianya.

Ez egyrészt gatja az Onszervezddd egyesiiletek megalakulasanak, masrészt a
Hitelgarancia Rt., mint viszontgaranciat nyQjté szervezet mitkodését sem teszi
lehetévé. Lathatd, hogy a magyarorszagi rendszer {6 fogyatékossaga az allami
szerepvallaldsban keresendd.

Tudomasul kell végre azt venni - €s nemcsak a vallalkozoknak -, hogy a bankok
nem jotékonysagi intézmények, €s €rthetd modon amig befektetéseik illetve
hitelkihelyezéseik mas mddon is elég jovedelmezOnek bizonyulnak, addig nem
fognak a kockazatos kis- €s kozépvallalkozoi korrel szoba allni. Ennek
eldsegitésére ismételten csak az allami beavatkozas hivatott.

¥ Az idézet a mar tébbszor emlitett 1045/1997 szamu kormanyhatarozat 2.5.-6s pontjabdl szarmazik.
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Ez nemcsak garanciaintézmények 1étrehozasaval, hanem kedvezményes
hitelkonstrukciok miikodtetésével is lehetséges. Az ilyen konstrukcioknal
illetve a garanciaalapoknal egyaradnt fontos az, hogy elérheték legyenek a
vallalkozoi réteg szamara, kondicioikat karbantartsak illetve
feltételrendszeriiket rugalmasan kezeljék.

Segitséget jelenthetnek még a kisvallalkozoknak a hitelszovetkezetek, bar ezen
intézmények még csak sziik korben terjedtek el. Fontos 1épés volt a kockazati
tokérdl szo616 torvény megalkotasa.

Véleményem szerint azonban, s ezt kiilfoldi tapasztalatok is alatdmasztjak,
ahhoz, hogy a kockézati téke kisebb meéretli vallalkozasok felé is aramoljon
kiilonféle garanciakonstrukciok vagy mas allami segitség sziikséges.” Sokat
szamitana a mikodd hazai vallalkozastdmogatd  intézményrendszer
Osszehangolasa is.

Osszességében elmondhatd, hogy a kis- és kozépvallalkozok tamogatisanak
fontos lancszeme az 6ket tdmogatd garanciarendszer mitkodése. Ennek azonban
akkor van 1gazabdl értelme, ha a rendszer hatékonyan miikodik, a vallalkozok
koreében ismert €s teljesitOképessége aranyban all az igényekkel.

Itt a konkluzional szeretném még egy altalam fontosnak tartott szempontra
felhivni a figyelmet. Az Europai Unidban kozismerten régidkban
gondolkoznak. Révén, hogy Magyarorszag is Unids csatlakozasra késziil, a
tarsulasi szerzdédés megkotésekor komoly sullyal eshet latba egy regionalis
szinten miikodo garanciaalap.

Egy ilyen rendszerben a résztvevOk szamara a garanciamechanizmusok, melyek
célja alapvetden a kockazatmegosztas, lényegét tekintve kedvezdek. Csokkentik
a bank kockazatat, (j lehetdségeket nyitnak a vallalkozok el6tt és hatékony
menedzseléssel igen j6 lizletnek bizonyulnak.

Ha igy mikodnek, akkor valéban megvalodsitjdk eredeti céljukat, mely cél az,
hogy életképes, jo lzleti tervvel rendelkez6 d&m a bank szamara elégséges
fedezetet biztositani nem tud6 kisvallalkozasokat hitelhez juttassa.

Az el6zdéekben vazolt javaslatok azonban nem képzelhetdk el egy valdban
vallalkozasbarat kornyezet, illetve hatarozott kormanyzati szerepvallalas nélkiil.

A Hitelgarancia Rt. mar cselekedett is ezen a téren. Holland, finn, német és osztrak szisztémakat
megismerve feltérképezték, milyen tipusai léteznek a kockazati t6kéhez kapcsolddd garanciaknak és
keresik a megoldast a hazai rendszer tekintetében.
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IRODALOM

. HAJDU PETER: HITELGARANCIA - ZALABAN

(ZALAT HIRLAP, 1997. NOVEMBER 20.)

. SEGITO KEZ A “MOSTOHAKNAKQ

(ZALAT HIRLAP, 1997. NOVEMBER 18.)

. HITELEZESI SEGITSEG A KISVALLALKOZOKNAK

(ZALATHIRLAP, 1997. NOVEMBER 11.)

. LEGJOBB AZ ALLAMI GARANCIA

(FIGYELO, 1994. DECEMBER 15.)

. A ZHGA VAZLATAI, TERVEZETEI, SZERVEZETEI ES MUKODESI SZABALYZATA,

UZLETSZABALYZATA, ILLETVE AZ ALAP TITKARAVAL FOLYTATOTT SZEMELYES
MEGBESZELESEK

. LEZARULT AZ ELOKESZITES

(BANKLEVEL, 1998. JANUAR )



